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Revisorerna i Linkdpings kommun

Till kommunfullméktige i Linképing
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberittelse for kultur- och fritidsnamnden ar
2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer. har granskat den verksamhet som bedrivits 1 kultur-
och fritidsni@mnden for verksamhetsaret 2021,

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal. beslut och riktlinjer
samt de lagar och fireskrifter som giller 16r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmé#ktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utftrts enligt kommunallagen. god revisionssed 1 kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
ach omfattning som behdvs [6r att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi noterar att kultur- och fritidsnimnden redovisar att fem av nio mal dr uppfyllda och att
fyra av nio mél delvis uppnas.

Vi bedémer att kultur- och fritidsndmnden f6ljt upp och redovisat resultaten for alla
delarna i malkedjan. Namndens bedémning ér i enlighet med givna instruktioner. Vi
noterar att de redovisade indikatorerna ger en bild av tillstandet i mélomrddet och att dessa
tillsammans med de aktiviteter som genomfors for att forbatira maluppfyllelsen samt andra
verksamhetsresultat ingér i bedomningen av maluppfyllelsen.

Vi noterar att det pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av den interna kontrollen. Vi ser
positivt pa detta,




Vi bedémer sammantaget att kultur- och fritidsnimnden i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att ndmndens interna kontroll har varit tillrdicklig.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kultur- och fritidsndmnden och for
enskilda ledaméter i nimnden.

Link&ping den 11 mars 2022
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Diarienummer: KS9 2021-18

Datum: 2021-10-19
Handlaggare: Carolin Gerelius KPMG, Emma Garpenholt KPMG
Organisation: Revisionskontoret
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundlaggande
granskning av kultur- och fritidsndmnden

Granskningens syfte ar att ge revisorerna underlag till att bedéma om
namnderna har en andamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett
tillfredsstéllande satt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillrécklig intern
kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
namnd. Detta ar forsta delrapporten, Féljande fragestallningar har besvarats:

1. Ar namndens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
och ekonomi andamalsenlig?
2. Har namnden en dndamalsenlig hantering av pandemins konsekvenser?

Granskningen har genomforts via dokumentstudier samt genom intervju med
representanter fran forvaltningen.

2 Namndens styrning och kontroll av verksamheten

De iakttagelser som gors nedan avser den Iépande verksamheten fram till
delarsrapporten avseende 31 augusti. Slutlig rapportering i
verksamhetsberattelsen bedéms i februari. Beddmning av den interna
kontrollen rapporteras i december.

Har ndmnden foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och
beslut om atgarder vid avvikelser?

Namnden har avlamnat tva delarsrapporter, en per sista mars och en per sista
augusti. | delarsrapporterna sker uppféljning av alla delar enligt
internbudgeten.

Kultur- och fritidsnamnden har i internbudget for 2021 faststallt 9 namndmal.
Var beddmning ar att namnden har tolkat mal och uppdrag fran
kommunfullmaktige och brutit ned dessa till sina namndmal for att fungera
som styrsignaler till verksamheterna. De 9 namndmalen har 18
namndindikatorer och malvarde kopplade till sig och &r i stort matbara. Vi vill
dock poéangtera vikten av att géra samtliga mal matbara och att vid de fall
malvarde utgar fran foregaende ar sakerstélla att utfall fran foregaende ar finns
tillgangligt.

| kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsplan omsatts sedan namndmalen
till aktiviteter.

| rapporterna redovisas namndens malavstamning. Namndens bedomning utgar
fran att genomforda och pagaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Av de
9 namndmalen bedomer namnden att 2 av malen kommer att uppnas per arets
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slut, 6 av malen delvis kommer att uppnas och 1 namndmal inte kommer att
uppnas.

Vi bedomer att mal, indikatorer och aktiviteter ar upprattade i enlighet
med reglemente for Linkdpings kommun. Namndens bedémning ar i
enlighet med de instruktioner namnden erhallit av
kommunledningsforvaltningen. Vi beddmer att namnden ar korrekta i sin
bedémning av maluppfyllelsen.

Har ndmnden en tillracklig ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Namnden tar del av information fran forvaltningen och dess verksamheter, dels
i samband med delarsrapporter, dels vid namndsammantraden. Av
sammantradesprotokollen framgar att namnden vid enstaka tillfallen foljer upp
det ekonomiska laget via sa kallade manadsrapport/manadsuppféljning.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar i delarsrapport per sista augusti ett
overskott pa 4,5 mnkr jamfort med budget. Namndens helarsprognos visar pa
ett resultat i niva med tilldelad budgetram. Av delarsrapporten per sista augusti
framgar att namnden inte kommer att férbruka tilldelad investeringsram om ca
47 mnkr. Ndmnden berédknas fora investeringar motsvarande ca 33 mnkr under
2021 och kommer i samband med bokslut begéra att resterande medel flyttas
over till 2022.

Storst avvikelse aterfinns inom enheten for anlaggningsdrift och lokalbokning
som under varen har haft ett underskott géallande bokningsintakter.
Underskottet har vagts upp av den positiva avvikelse som enheten Kulturcenter
och ungdom prognostiserar med anledning av verksamhet som inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin.

Utfér ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi?

Kultur- och fritidsndmnden fattade den 22 oktober 2020 beslut om
internkontrollplan for verksamhetsar 2021. I internkontrollplanen har 5
kontrollmoment faststallt utifran riskanalys.

Utforda kontroller enligt internkontrollplanen foljs upp i delarsrapport.

2.1 Analys och beddémning styrning och kontroll av
verksamheten

Varje enskild ndmnd &r ansvarig att sakerstalla att dess verksamhet bedrivs i

enlighet med kommunfullmaktiges viljeriktning vilken bland annat faststalls i

de kommunévergripande malen.

Vi beddmer att kultur- och fritidsnd&mnden till viss del har en tillracklig
maluppfyllelse. Utifran namndens bedémning av maluppfyllelsen kan vi
konstatera att tva av malen kommer att uppnas enligt tidplan.
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| reglemente for Link6pings kommun faststalls att ndmnden ska bedriva sin
verksamhet inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har faststéllt i
sin budget. Vidare faststalls att ndmnderna har ett ansvar att hantera avvikelser
gentemot budget.

Det framgar aven i reglementet for Linkopings kommun att sa kallade
manadsrapporter ska uppréattad varje manad av forvaltningarna.
Manadsrapporterna ska redovisa namndens internbudget och informera om
ndmndens verksamhet, ekonomi och personal.

Utifran vad som faststélls i reglemente bedémer vi att kultur- och
fritidsnamnden har en god ekonomisk styrning. Vi anser dock att namnden till
viss del brister i den ekonomiska uppfoljningen. Detta grundar vi pa att
namnden enligt sammantradesprotokoll inte regelbundet tar del av
manadsrapporter avseende ekonomin.

3 Har namnden en andamalsenlig hantering av
pandemins konsekvenser?

Namndens verksamheter har under varen fortsatt att paverkas av
coronapandemin och de har arbetat aktivt med att erbjuda invanarna
mojligheter till aktivitet, rorelse och upplevelser for att starka hélsa, maende
och trygghet. Verksamheterna har hittills under aret successivt borjat aterga till
ordinarie verksamhet.

Pandemin har dven inneburit att flera planerade aktiviteter har stéllts in eller
flyttats fram till hosten da annat behovt prioriteras.

Namnden har under 2021 beslutat om atgarder med anledning av
coronapandemin. Pa namndsammantradet i april 2021 fattade namnden
exempelvis beslut om sarskilt riktade stodinsatser till féreningslivet med
anledning av pandemin. Det har &ven genomforts omprioriteringar for att
stodja kulturlivet som &ven det har drabbats hart av pandemin.

4 Eventuell fortsatt granskning

Arbetet med socioekonomiskt utsatta omraden och integration &r av stor vikt
for Linkdpings kommun, inte minst inom kultur- och fritidsverksamheten som
kan bidra till att fanga upp och erbjuda likval unga som gamla aktivering av
olika slag. Det ar darfor av intresse for revisorerna att folja namndens arbete i
speciellt utsatta omraden och deras samverkan med andra namnder for att
motverka segregation.
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Diarienummer: KS9 2021-18

Datum: 2021-12-10
Handlaggare: Caroline Gerelius och Emma Garpenholt
Organisation: KPMG
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

Revisionskontoret genomfor, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, en
grundladggande granskning av kultur- och fritidsn&mnden.

Granskningens syfte ar att ge revisorerna underlag till att bedéma om ndmnden
har en andamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstallande
sétt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillracklig intern kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
bolag. Detta ar andra delrapporten. Féljande fragestallningar har besvarats:

1. Har ndmnden en tillracklig intern kontroll?
2. Har namnden en andamalsenlig budget?

Denna granskning har genomforts genom en dokumentstudie.

Utifran iakttagelser gjorda i granskningen 2020 har de fértroendevalda
revisorerna hosten 2021 informerat kommunstyrelsen och ndmnderna om deras
ansvar for intern styrning och kontroll. I dialog med kommunstyrelsen och
namnderna framgar att de paborijats ett forbattringsarbete. | rapporten lamnas
darfor endast en beskrivning av den interna kontrollen utifran fragestallningen.

De fortroendevalda revisorerna har i november manad 2021 genomfort dialog
med presidiet.

Rapporten ar sakgranskad av tjanstepersoner i forvaltningen alternativt
politiker.

2 Har ndmnden en tillracklig intern kontroll?

De iakttagelser som gors nedan avser den Iépande verksamheten fram till 30
november. Namndens rapportering till fullméktige av aret som gatt bedoms i
februari.

| 2020 ars granskning framkom att varken namnden eller férvaltningen hade
gjort nagon riskbedomning inom ramen for internkontrollarbetet. Vidare
framkom att det fanns en stor utvecklingspotential kring riskhanteringen men
forvaltningen uppgav att de ej ansag att de hade tillrackliga resurser for det
arbetet. Utifran var dvergripande granskning bedomdes namnden delvis ha ett
sammanhangande system for intern styrning och kontroll. Dock sag vi
allvarsamt pa att det inte har uppréttats en riskanalys pa inom ramen for
internkontrollarbetet och att ndmnden inte upplevs vara delaktiga i arbetet med
den interna kontrollen.
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Utifran ovanstaende rekommenderades namnden att prioritera arbetet med
intern styrning och kontroll samt att sékerstélla att resurser avsatts for att kunna
genomfora arbetet pa ett tillfredsstéallande sétt.

Revisorerna har utifran 2020 ars granskning informerat hela namnden om deras
ansvar for den interna kontrollen utifran Kommunallagen 6 kap 6 8. Av lagen
framgar foljande:

”Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.”

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende ndmndens systematiska
arbete med den interna kontrollen.

Av Reglementet for Linkdpings kommun faststélls att styrelse och ndmnder
arligen ska ta fram en internkontrollplan. Internkontrollplanen sedermera foljas
upp i en internkontrollrapport.

| PM 1 gjordes iakttagelser av féljande utifran verksamhetsaret 2021:

«  Namnden beslutade den 22 oktober 2020 att anta internkontrollplanen for
2021 i samband med att internbudget for 2021 antogs (8§ 91).

«  Av namndens handlingar framgar inte att namnden genomfort en egen
riskanalys.

Aterrapportering sker 16pande under &ret i samband med delars- och
arsbokslut. Namndens slutliga internkontrollrapport lagg som bilaga till
arsbokslutet.

Det framgar av namndens handlingar att internkontrollplan fér 2022 antogs i
samband med att internbudgeten for 2022 antogs pa namndens sammantrade
den 28 oktober 2021 (§ 62).

Utifran var protokollsstudie kan vi konstatera att det inte finns nagon
riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen.

Arbetet med att ta fram internkontrollplanen utgar fran Kommunens handbok
for Internkontroll som beslutades 2019-06-12 (KS 2019-466). | planen framgar
vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp,
kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen
genomfor internkontrollen utifran namndens beslutade internkontrollplan samt
kommunens regler och anvisningar for internkontroll. For forvaltningens arbete
med internkontroll finns en utsedd internkontrollsamordnare. Namnden har
aven valt att utse tva internkontrollrepresentanter som ar namndens forlangda
arm gentemot forvaltningen i arbetet med internkontrollen.
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Under 2022 planeras arbete med att implementera riktlinjerna som finns
beskrivna i Handboken for internkontroll att paborjas.

3 Har namnden en andamalsenlig budget?

Kultur- och fritidsndmnden redovisade 2020 totalt ett underskott om ungefér
400 tkr. Med anledning av den osékerhet som uppkommit i samband med
coronapandemin var 2020 en utmaning. Internbudgeten reviderades under 2020
som foljd av de beslut om riktade stodinsatser till idrottsrérelsen och
kulturaktdrer som tagits under coronapandemin.

N&mnden antog den 22 oktober 2020 internbudget for 2021 (8 91). Till
internbudgeten bifogades foljande handlingar:

- Internkontrollplan kultur- och fritidsnamnden 2021

- Lokalfoérsérjningsplan

- Investeringsplan 2021-2030

- Namndens avgifter 2021

- Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsplan 2021

- Upphandlingsplan 2021-2024

- Objektplan UKFA 2021

- KOF Personal och kompetensforsorjningsplan 2021 med plan for 2022-
2028

- Specifikation kultur- och fritidsndmnden internbudget 2021

- Resursfordelning 2021 kultur- och fritidsnamndens resultatenheter

- Protokoll MBL § 11 Kultur- och fritidsforvaltningen 2020-10-13,
Internbudget kultur- och fritidsndmnden

Namndens budgeterade nettobudget uppgar till 382 672 tkr. De budgeterade
kostnaderna uppgar till 382 672 tkr. Nettobudgeten Gverensstammer med
fullmaktiges beslut.

Tabellen nedan visar resultatet utifran informationen per sista augusti 2021.
Alla belopp é&r i tusental kronor (tkr).

Budget Plan Plan Plan

forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 382 672 385 587 384 916 383 432
varav kostnader 382 672 385 587 384916 383432
varav intikter 0 0 0 0
Investeringar, netto 18 250 19 350 2750 2750

Foljande forandringar noteras i internbudgeten:

- Aren 2021 till 2023 innehéller krav pa kostnadsddmpande atgarder om
cirka 4 miljoner kronor per ar, det vill sdga att budgetramen behdver
kostnadsddmpas med cirka 12 miljoner kronor fram till 2023
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- I budgeten for 2021 med plan for 2022-2024 aterfinns inte nagra
ytterligare krav pa kostnadsdampande atgarder for ar 2024. Det
kommer stéllas stora krav pa namndens ekonomi nér de satsningar som
gjorts i tidigare budgetar pa idrottssidan kommer i drift da
forseningarna i byggprocesser varit en del av ndmndens mojlighet att
halla sin budgetram.

- | budgeten for 2021 tilldelas ndmnden budgetmedel fér kommande
hyresokningar samt for kommande kapitaltjanstkostnad som uppstar vid
inkop av inventarier for nya simhallen. Dock técks dessa inte fullt ut
utan hansyn for detta behdver tas i kommande internbudgetarbete i
namnden. Namnden tilldelas d&ven medel for att tidigareldgga
anlaggandet av en konstgrasplan. Fran 2022 flyttas tidigare tilldelade
medel géllande hyra for nya simhallen tillbaka till kommunstyrelsen.

Av internbudgeten framgar att den utgar fran kommunévergripande Budget for
2022 med plan for 2023-2027 med ekonomiska ramar fér namnderna.
Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pa namnderna. Namnden
ska genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till
utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar.

| kommunens budget faststaller kommunfullmaktige kommunévergripande mal
inom fem malomraden: samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommundvergripande malen
och dvriga politiska styrdokument beslutar namnden om namndmal och
inriktning for ndmndens verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har i internbudgeten for 2022 brutit ned de
kommundvergripande malomraden i namndmal, se tabell i bilaga 1. Alla
namndmal har upprattade indikatorer och malvarden.

Né&mnden har i internbudgeten hanterat tre namndspecifika utvecklingsuppdrag
utifran kommunens budget.

Verksamhetsplanen utgar fran namndens internbudget och uppdrag enligt
reglementet samt gallande lagstiftning.

| forvaltningens verksamhetsplan planeras aktiviteter utifran namndes mal och
kommunfullmaktiges utvecklingsuppdrag i syfte att uppna dessa.

Av internbudgeten framgar namndens uppdrag och uppdraget hanterar saledes
enligt Reglemente for Linkopings kommun.

Utifran den budgeterade driftredovisningen och beskrivningar omfattas hela
namndens uppdrag som framgar av reglementet:

Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och
verksamhet enligt foljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
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3.1

— Friluftsmuseet Gamla Linkdping

— Ostergotlands lansmuseum

— offentlig konstverksamhet inklusive konstnarliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet

— biblioteksverksamhet

— kulturskola

— allmén kulturverksamhet for barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt foljande:

— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar

— forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanldggningar
—ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och
ungdomar till 16 ars alder

— allman fritidsverksamhet

— bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Né&mnden ska:

— beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och
ta erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett
tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

— besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Analys och bedémning av (Har namnden en andamalsenlig
budget?)

Utifran det vi tagit del av &r var bedémning att kultur- och fritidsnamndens
uppdrag, som &r reglerat i reglementet, hanteras pa ett andamalsenligt satt i
upprattad internbudget for 2022. De kommundvergripande malen och de
namndspecifika uppdragen & omhandertagna av ndamnden i internbudgeten.
Uppréattade mal har indikatorer och malvarden.

Det finns dartill en uppréttad verksamhetsplan i enlighet med reglementet och
ndmndens internbudget.

Var sammanfattande bedomning utifran var granskning ar att namnden har en
andamalsenlig budget.
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Bilaga 1

Namndmal utifrdn kommunévergripande mal

Ett mangfasetterat kultur-, fritids och idrottsliv - Med mangfasetterat avses: att det
finns ett varierat utbud i hela kommunen och att medborgarna bade &ar konsumenter
och producenter, samt att utbudet riktar sig mot malgrupperna (barn, unga, vuxna

% och aldre).
E Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och vdlkomnande (avser namndens
8 anlaggningar och métesplatser).
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv.
— God ekonomisk kontroll
5
c
o
X
w
- Effektiva administrativa processer.
Q
= Hallbar verksamhet.
@
(9]
=
()
>
Goda arbetsplatser - Varje medarbetare kdnner arbetsgladje och stolthet samt har
% inflytande och mdjlighet att utvecklas.
© . : :
2 Hallbart chef- och ledarskap - Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot
§ uppsatta mal med mod, engagemang och mansklighet.
=

Nya vagar for kompetensforsoérjning - Utveckling av den digitala medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett livslangtlarande och ett aktivt arbete med professionsanalyser
for ratt anvand kompetens skapar nya vagar for kompetensforsorjningen.
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Diarienummer: KS9 2021-18

Datum: 2022-03-11
Handl&ggare: Caroline Gerelius & Fredrik Ottosson
Organisation: KPMG
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PM 3 — grundlaggande granskning av Bakgrund, syfte och revisionsobjekt
Kultur- och fritidsnamnden

1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundlaggande
granskning av Kultur- och fritidsnamnden.

Granskningens syfte ar att ge revisorerna underlag till att bedéma om ndmnden
har en andamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstallande
sétt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillracklig intern kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
ndmnd. Detta &r den tredje och sista PM (delrapporten). Foljande
fragestéllningar har besvarats:

3. Har namnden till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig
verksamhet utifran reglemente och kommunens budget?

Denna granskning har genomforts genom en dokumentstudie. Avstdmning har
gjorts med ansvariga pa forvaltningen.

De fortroendevalda revisorerna har i 2021-11-10 genomfort dialog med
presidiet.

Rapporten dr sakgranskad av ansvariga tjanstepersoner i forvaltningen.

2 Har namnden till kommunfullmaktige redovisat en
andamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget?

De iakttagelser som gors nedan avser namndens rapportering till
kommunfullméktige av aret som gatt, enligt verksamhetsberattelsen

Néamnderna ansvarar enligt kommunallagen 6 kap 6 § for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

Namnden tillampar kommunens modell fér mal- och resultatstyrning samt
foljer anvisningar och mallar for verksamhetsberattelsen, och uppféljning av
verksamhetsplan.

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende ndmndens uppféljning i
verksamhetsberéttelsen.

2.1 lakttagelser ekonomi

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 374 817 tkr vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa 1 752 tkr (nettobudgeten for 2021 uppgick till 376 569 tkr).

Av verksamhetsplanen framgar att de 6verskott samt underskott som redovisas
for de olika verksamheterna framst &r effekter av coronapandemin. Pandemin
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har inneburit att en del verksamheter belastats hardare medan andra
verksamheter inte kunnat genomféra planerade aktiviteter.

Verksamhetens kostnader Utfall Budget  Awvikelse Utfall

tkr 2021 2021 2020
Verksamhetens 374 817 376 569 1752 380332

nettokostnader

Varav kostnader 379 063 376 569 -2 494 397 000

Varav intakter 2783 0 2783 17 092

Investeringar 17 644 47 250 29 606 6 231

Enligt kommunens regler for ekonomistyrning fran 2006 ska en namnd som
prognostiserar ett underskott som éverstiger 1 procent och uppgar till mer an 1
mnkr vidta atgarder for att inom tre ar eliminera underskottet. Namnden
redovisar inga underskott som foranleder atgarder.
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Driftssammandrag, netto tkr Bokslut  |Budget Awvikelse | Bokslut
Verksamhet 2021 2021 2020
Kultur- och fritidsndmnd 1016 1240 224 1062
Kultur- och fritidsforvaltning 13930 13903 =27 13 004
Resursmedel, informationsinsatser samt

internationellt samarbete 979 3359 2380 6544
Museum 20522 20522 0 20183
Regional kultur 39 795 39 750 —45 45 687
Allméan kultur 35459 34 944 —515 32 593
Bibliotek 68 267 68 244 -23 66 977
Kulturskola 25992 25992 0 25859
Konst 5172 5225 53 5253
Ungdom 39901 40 213 312 39 236
Idrott- och friluftsanlaggningar 96 817 96 817 0 92 878
Foreningsstdd 28 431 26360 -2071 30632
Pris- och l6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 376 280 376 569 289 379 908
varav kostnader 379063| 376569 —2494| 397000
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varav intékter 2783 0 2783 17 092
Resultat namndens verksamheter —-14649 0 1 464 4239
Summa, inkl kommunal verksamhet 374817 376 569 1752 380 332

D Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Namnden redogor i en tabell for driftkostnaderna av verksamheten.
Budgetposten Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt
samarbete har ett strre Gverskott som har lett till att n&mnden har kunnat ge
extra stod till kultur- och idrottsforeningar. Detta &r &ven forklarningen till de
negativa avvikelserna som finns inom budgetposterna Féreningsstod och
Allméankultur. Utéver dessa finns det inga storre avvikelser.

2.2 Ovrigaiakttagelser verksamhetsberattelsen

Foljande iakttagelser har noterats fran verksamhetsberattelsen:

e Manga investeringar har fatt skjutas fram.
e Fortsatta utvecklingen av digitaliseringen.

Utifran 10-arig lokalforsorjningsplan konstateras det att biblioteket har 6ppnat
upp tva nya verksamheter och en ny idrottshall har tagits i drift. De pagaende
projekten kommenteras i bilaga 1 Uppféljning av lokalforsorjningsplan.

Enligt reglemente for Linkdpings kommun ska Kommunstyrelsen och varje
namnd arligen ta fram en sérskild internkontrollplan och félja upp planen i en
internkontrollrapport. Vi kan i var granskning konstatera att namnden har tagit
fram en sarskild internkontrollplan och féljt upp den i en internkontrollrapport.
Internkontrollrapporten bifogas till verksamhetsberéttelsen.

Internkontrollen bedéms av namnden sjélva till storsta del tillfredstéllande, de
finns avvikelser som de kommer arbeta vidare med. Det har dven genomforts
en granskning med stdd av en oberoende extern konsult dar det handlade om
att se over bidragsprocessen. Resultatet av granskningen ar att nya
bidragsregler och atgarder i verksamhetssystemet har implementerats for att

sakerstalla processen gar ratt till.

2.3 lakttagelser maluppfyllelse

Namnden har i internbudgeten for 2021 antagit 9 namndmal som ska bidra till
de 13 kommunévergripande malen. For varje namndmal finns indikatorer som
beskriver den kortsiktiga maluppfyllelsen. For att forbattra maluppfyllelsen pa
kort som langsikt sa har 62 aktiviteter samlats i verksamhetsplanen for 2021.

Maluppfyllelsen grundas sedan pa en sammanvagd bedémning utifran resultat,
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forvaltningens verksamhetsplan, némndindikatorer och andra genomférda eller
planerade aktiviteter.

Namnden har bedomt maluppfyllelsen for de 9 namndmalen, (se bilaga 1 for
sammanstallning av ndmndens beddémning).

5 mal bedéms som uppfyllda.

4 mal bedoms som delvis uppfyllda.

0 mal bedéms som ej uppfyllda.

Samtliga indikatorer utom tre &r uppféljda. Uppfoljning saknas for

o Jamstélldhetsindex.
e Attraktivt arbetsgivarindex.
e Chefsindex.

Enligt Linkdpings kommuns reglemente utgor indikatorerna ett underlag for
bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorer ger en bild av utvecklingen och
tillstandet i malomradet. Riktning for forbattring (tidserier) ar darfor viktig for
att bedoma tillstandet och om utvecklingen gar i ratt riktning. Utifran
namndens uppfdljning och indikatorernas utveckling jamfort med malvardena
beddmer vi att indikatorerna bidrar till att (se bilaga 1.1):

e 4 mal kan uppnas
e 3 mal kan delvis uppnas
e 2 mal kan inte uppnas

Utifran var granskning av forvaltningens uppféljning av verksamhetsplan 2021
kan vi konstatera en dvervagande majoritet av aktiviteterna antingen endast ar
paborjade eller har forskijutits till 2022. De avvikelser som finns avseende
aktiviteter i verksamhetsplanen beror framst pa att arbetet har forsenats pa
grund av Covid19-pandemin eller att omprioriteringar har skett.

Namnden har under 2021 inte haft nagra namndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag.

2.4  Analys och bedémning

N&mnden har foljt kommunens anvisningar vid uppréttandet av
verksamhetsberdattelsen.

N&mnden redovisar ett positivt resultat om 1,7 mnkr. Avvikelser till ekonomi,
mal och verksamhet forklaras. Den totala budgetavvikelsen for 2021 ar 0,5
procent, vilket med marginal uppfyller malindikatorn om god ekonomisk
kontroll.

N&mnden har redovisat verksamhetens utfall jamfort med internbudgeten i ett
driftsammandrag.
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Vi bedémer utifran var 6versiktliga granskning att namnden i huvudsak
redovisat en &ndamalsenlig verksamhet utifran reglemente och kommunens
budget. Beddmningen grundas pa

e Att namnden redovisar att 5 av 9 mal ar uppfyllda och att vi bedomer
utifran uppféljning av namndindikatorerna samt genomforda aktiviteter
att 4 mal kan uppfyllas.

Namnden rekommenderas att se 6ver och sékerstélla att mal och indikatorer ar
matbara samt att det finns en tydlig koppling mellan mal, indikator och
aktivitet.
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3

Mal

Bilaga namndens maluppfyllelse

uppnatt

Uppnatt

De

Ivis

uppnatt

Ej
uppnatt

Bilaga namndens maluppfyllelse

Kommundvergripande | Kultur- och Mal

mal fritidsnamndens namndmal | uppnétt

Ett Link6ping med rikt Ett mangfasetterat kultur-, Uppnatt

kultur-, fritids- och fritids- och idrottsliv
o | :
= | idrottsliv Métesplatser och Delvis
-E anlaggningar upplevs trygga | uppnatt
& och valkomnande

Ett synligt kultur-, fritids- och | Delvis
idrottsliv uppnatt

o ¢ Hallbar ekonomi God ekonomisk kontroll Uppnatt
[T} [«
e | Effektiv organisation Effektiva administrativa Uppnatt
® .| med goda resultat processer
=< g ) N
o | Hallbar Delvis
> verksamhetsutveckling | Hallbar verksamhet uppnatt
o | Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Uppnatt
% Hallbart chef- och ledarskap | Delvis
'?5 uppnatt
8 | Hallbar Nya vagar for Uppnatt
= kompetensférsorjning kompetensforsorjning
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Bilaga namndens maluppfyllelse

3.1 Var bedomning av indikatorernas bidrag till namndens
maluppfyllelse
Mal Antal Uppfylls Uppfylls | Uppfylls | Mats Beddmning
indikatorer delvis ej ej
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och 3 3
idrottsliv
Métesplatser och anlaggningar upplevs 2 1 1
trygga och vélkomnande
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv | 1 1 -
1 1
God ekonomisk kontroll
Effektiva administrativa processer 1 1
2 2
forstar
inte hur
detta
har
Hallbar verksamhet matts
Goda arbetsplatser 8 5 1 1
Hallbart chef- och ledarskap 2 1 1 -
Nya vagar for kompetensforsorjning 2 1 1
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