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Revisorerna i Linképings kommun

Till kommunfullmiktige i Linkdping
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberittelse for bildningsnamnden ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
bildningsndmnden for verksamhetsaret 2021.

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giiller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillréicklig intern kontroll i verksamheten och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som giéller for verksamheten.

Vi noterar att det pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av den interna kontrollen. Vi ser
positivt pa detta.

Vi noterar att bildningsndmnden redovisar att 5 av 10 mal &r uppfyllda och att 5 mal
delvis &dr uppfyllda.

Vi bedémer att bildningsndmnden f6ljt upp och redovisat resultaten for alla delarna i
malkedjan.

Vi bedémer att mal, indikatorer och aktiviteter dr upprittade i enlighet med reglemente for
Linkdpings kommun. Uppféljning av nimndmalen redogérs 1 delarsrapport inklusive
vidtagna atgérder for att uppna malet. Ndmndens beddmning ér 1 enlighet med de
instruktioner ndmnden erhallit av kommunledningsférvaltningen. Vi bedémer att nimnden
ar korrekt i sin bedémning av maluppfyllelsen.

V1 noterar att det pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av den interna kontrollen. Vi ser
positivt pa detta. Ndmnden har f6ljt upp interkontrollen i maj, augusti samt redovisat
internkontrollrapporten 1 samband verksamhetsberittelsen.



/ Marnarcta Ossbahr Berit Karlsson Lehnér Dick
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Vi bedémer sammantaget att bildningsndmnden i allt vésentligt har bedrivit verksamheten
pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att bildningsnimndens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for bildningsndmnden och for enskilda
ledamdter 1 ndmnden.

Link6ping den 11 mars 2022
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundldggande
granskning av bildningsndmnden.

Granskningens syfte ér att ge revisorerna underlag till att bedéma om
ndmnderna har en dndamalsenlig verksambhet, driver verksamheten pa ett
tillfredsstéllande sitt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillrécklig intern
kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
ndmnd. Detta dr forsta delrapporten, Féljande fragestillningar har besvarats:

1. Ar ndmndens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
och ekonomi dndamalsenlig?
2. Har ndmnden en dndamalsenlig hantering av pandemins konsekvenser?

Granskningen har genomforts via dokumentstudier samt genom intervju med
representanter fran férvaltningen.

Rapporten dr sakgranskad av nimnden

2 Namndens styrning och kontroll av verksamheten

De iakttagelser som gors nedan avser den lopande verksamheten fram till
delarsrapporten avseende 31 augusti. Slutlig rapportering i
verksamhetsberdttelsen bedoms i februari. Bedomning av den interna
kontrollen rapporteras i december.

Har ndmnden féljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och
beslut om atgérder vid avvikelser?

Némnden har avldmnat tvd delarsrapporter, en per sista mars och en per sista
augusti. [ deldrsrapporterna sker uppféljning av alla delar enligt
internbudgeten.

Utbildningsnimnden har i internbudget f6r 2021 faststéllt 10 nimndmal. Vir
beddmning #r att nimnden har tolkat mal och uppdrag fran
kommunfullméktige och brutit ner dessa till nimndmal for att fungera som
styrsignaler till verksamheterna, De 10 ndimndmalen har 44 nimndindikatorer
och mélvirden kopplade till sig vilka &r métbara.

I utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan omstts
sedan ndmndmalen till aktiviteter.

De 3 ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av
kommunfullméktige i samband med Budget 2021 har inarbetats i nimndmal
och forvaltningens aktiviteter.

Némnden foljer upp mal, uppdrag och verksamhetsplan i delarsrapporterna.
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I rapporterna redovisas nimndens malavstdimning. Ndmndens bedémning utgér
fran att genomférda och pagiende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Av de
10 nimndmalen beddmer ndmnden att 4 av milen kommer att uppnas per arets
slut, 5 av mélen delvis kommer att uppnas och 1 nimndmaél kan ej bedémas.

Vi bedomer att mal, indikatorer och aktiviteter fir upprittade i enlighet
med reglemente for Linkopings kommun. Uppféljning av nimndmailen
redogirs i deldrsrapport inklusive vidtagna dtgiirder for att uppnd milet.
Nimndens bedémning ir i enlighet med de instruktioner niimnden erhallit
av kommunledningsforvaltningen. Vi bedomer att nimnden iir korrekta i
sin beddmning av maluppfyllelsen.

Har namnden en tillrdcklig ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Nimnden tar del av information fran férvaltningen och dess verksamheter, dels
1 samband med delarsrapporter, dels vid nimndsammantriden. Av
sammantridesprotokollen framgér att nimnden vid enstaka tillfillen féljer upp
det ekonomiska ldget via sa kallade ménadsrapporter.

Niamnden redovisar i delarsrapport per sista augusti ett 6verskott pd 5 579 tkr
Jjdmfort med budget. Ndamndens helarsprognos visar pa ett litet Gverskott pa 145
tkr.

Bildningsniimnden beslutade 2021-06-17 om revidering av internbudgeten for
2021. Revideringen gillde omférdelning av medel f6r att kunna finansiera
atgirder kopplade till den s kallade utbildningsskulden.

Vi kan konsterna att nimnden har nimnden har en ekonomi i kontroll
och att de prognostiserar ett litet dverskott for helaret.

Utfér namnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende savil verksamhet som ekonomi?

Bildningsnimnden fattade den (datum) beslut om internkontrollplan for
verksamhetséar 2021. I internkontrollplanen har 12 kontrollmoment faststllt
utifran riskanalys.

Utforda kontroller enligt internkontrollplanen f6ljs upp i delarsrapport.

2.1 Analys och bedémning av styrning och kontroll av
verksamheten

Varje enskild ndmnd #r ansvarig att siikerstilla att dess verksamhet bedrivs i

enlighet med kommunfullm&ktiges viljeriktning vilken bland annat faststills i

de kommunovergripande malen.

Vi bedémer att bildningsnidmnden har en tillricklig maluppfyllelse. Utifran
ndmndens bedémning av méluppfyllelsen kan vi konstatera att flera av malen
kommer att uppnas enligt tidplan.
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I reglemente for Linkopings kommun faststélls att nimnden ska bedriva sin
verksambhet inom de ekonomiska ramar som kommunfullméktige har faststillt i
sin budget. Vidare faststills att nimnderna har ett ansvar att hantera avvikelser
gentemot budget. Vid behov ska nimnden justera internbudget sé att
verksamheten kan bedrivas inom faststélld ram. Dock dr det mojligt att
overskriva medelsramen vid fall da det finns lagstifining som innebér
skyldighet fér kommunen géra utbetalningar eller svara fér kostnader. Vid
sddant fall ska nimnden anmdla detta till kommunstyrelsen.

Det framgér dven i reglementet for Link&pings kommun att s kallade
manadsrapporter ska upprittad varje manad av férvaltningarna.
Manadsrapporterna ska redovisa nimndens internbudget och informera om
namndens verksamhet, ekonomi och personal.

Utifran vad som faststills i reglemente bedémer vi att bildningsndmnden har en
god ekonomisk styrning. Vi anser dock att nimnden till viss del brister i den
ekonomiska uppféljningen. Detta grundar vi p4 att nimnden enligt
sammantridesprotokoll inte regelbundet tar del av méanadsrapporter avseende
ekonomin.

3 Har ndmnden en @ndamalsenlig hantering av
pandemins konsekvenser?

Coronapandemin har haft stor paverkan pa bildningsnimndens verksamheter.
Trots det har nimndens verksamheter i huvudsak kunnat genomforas.
Gymnasie- och vuxenutbildningen har 1 stor utstriickning anpassat sin
utbildning till fjarr- och distansundervisning. Under 2021 har verksamheten
suggestivt dkat graden av nédrundervisning. Vid atergéng till ndrundervisning
har elever i gymnasiets arskurs 3 prioriterats.

I syfte att minska tringsel och begrinsa smitta fattade bildningsndmnden i juni
beslut om uttkade lokaler fér undervisning samt utékad lunchservering.

Utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningen har under varen kartlagt
konsekvenser av fjérr- och distansundervisningen. En forsta rapport
redovisades till bildningsndmnden i juni. Av rapporten framgick att fjérr- och
distansundervisningen sannolikt paverka elevernas maluppfyllelse. Det
framgick dven att skolorna behdver dkade resurser kunna ge eleverna den
utbildning de inte har kunnat tillgodogéra sig under pandemin, den sa kallade
utbildningsskulden. Med stéd av rapporten fordelade bildningsnimnden medel
till Linkdpings kommunala gymnasieskolor pa totalt 5 mnkr. Dessa medel ska
ge skolorna bittre méjlighet att erbjuda riktade stédinsatser under hosten 2021
bland annat i form av flerldrarsystem i vissa &mnen/kurser, utdkad
undervisningstid, utdkat mentorsstéd samt individuellt extra stdd och hjilp
utanfdr lektionerna.
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4 Eventuell fortsatt granskning

Av delarsrapporten per sista augusti framgér att den totala examensgraden foér
gymnasieskolan har 6kat med 0,5% i jimforelse med féregdende 4r. Likasi har
den gemensnittliga betygspodngen for avgangseleverna 6kat i jaimforelse med
foregdende ar. Detta visar pa ett dkat resultat trots en lang period av fjarr- och
distansundervisning. Intressant for revisorerna att bevaka studieresultat och
psykisk hilsa kopplat till pandemin.

Utbildningsskulden som uppkommit i och med pandemin kommer behéva
hanteras. Hur sékerstiller bildningsndmnden att eleverna kommer att
tillgodoses den utbildning de har gatt miste om innan dess att de avslutar sina
studier.

Hur samverkar bildningsnamnden med arbetsmarknadsnimnden avseende de
individer inom bade SFI och vuxenutbildningen som inte har haft méjlighet att
genomfora sina studier enligt plan?
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfért en grundldggande
granskning av arbetsmarknadsnimnden.

Granskningens syfte dr att ge revisorerna underlag till att bedéma om nfimnden
har en dndamaélsenlig verksambhet, driver verksamheten p4 ett tillfredsstillande
sdtt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillricklig intern kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM fér vatje
ndmnd. Detta 4r andra delrapporten. Féljande frigestillningar har besvarats:

1. Har nimnden en tillrdcklig intern kontroll?
2. Har nimnden en dndamalsenlig budget?

Denna granskning har genomfirts genom en dokumentstudie.

Utifran iakttagelser gjorda i granskningen 2020 har de fortroendevalda
revisorerna hdsten 2021 informerat kommunstyrelsen och nimnderna om deras
ansvar for intern styrning och kontroll. I dialog med kommunstyrelsen och
ndmnderna framgér att de pabérjats ett forbittringsarbete. I rapporten limnas
dirfér endast en beskrivning av den interna kontrollen utifrin frigestillningen.

De fortroendevalda revisorerna har i november 2021 genomfort dialog med
presidiet.

Rapporten 4r sakgranskad av tjinstepersoner i forvaltningen alternativt
politiker.

2 Har ndmnden en tillracklig intern kontroll?

De iaktiagelser som gors nedan avser den lopande verksamheten fram till 30
november. Nédmndens rapportering till fullmdktige av aret som gatt bedoms i
Sfebruari,

Ar 2020 gjordes beddmningen att arbetet med intern kontroll och styrning
delvis fungerade pé ett indamaélsenligt sitt. Vid tidpunkt fér granskningen
pagick ett arbete for att férbéttra, stirka upp och effektivisera arbetet med den
interna kontrollen. I var bedémning lyftes att det finns en risk att hela nimnden
inte &r involverade i tillrécklig utstrdckning i arbetet med intern kontroll.

Revisorerna har utifran 2020 ars granskning informerat hela niimnden om deras
ansvar for den interna kontrollen utifrin Kommunallagen 6 kap 6 §. Av lagen
framgér foljande:

“Nédmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller f6r verksamheten.
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De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstiillande sitt.”

[ dialog med kommunstyrelsen och nimnderna framgér att de pabérjats ett
forbattringsarbete. Revisorerna har i dialog med nimndens presidium noterat
att niimnden avser att genomfora ett forbéttringsarbete gillande den interna
kontrollen.

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende ndmndens systematiska
arbete med den interna kontrollen.

Av Reglemente for Linkopings kommun faststélls att styrelse och nimnder
arligen ska ta fram en internkontrollplan. Internkontrollplanen sedermera f6ljas
upp 1 en internkontrollrapport.

Bildningsnéimnden fattade den 22 oktober 2020 tillsammans med beslutet om
internbudget for 2021 beslut om internkontrollplan for verksamhetsar 2021. 1
internkontrollplanen har 12 kontrollmoment faststéllt utifran riskanalys.

Utférda kontroller enligt internkontrollplanen féljdes upp i delarsrapport per 31
augusti. Ndmnden har i maj 2021 haft uppe internkontrollen for redogérelse av
aktuell lagesbild vid nimndssammantriide.

Aterrapportering av internkontrollplanen har vid tidpunkt for var granskning
inte genomforts. Av internkontrollplan 2021 framgér att uppféljning av
internkontrollarbetet inklusive internkontrollplanen och internkontrollrapporten
redovisas i samband med verksamhetsberittelsen.

Némnden fattade den 28 oktober 2021§ 4 i samband med beslut om
internbudget 2022 beslut om internkontrollplan for 2022,

Utifran véra protokollstudier kan vi konstatera att det inte finns nigon
dokumenterad riskanalys av nimnden som ligger till grund for
internkontrollplanen.

Det framgér i internkontrollplan 2022 en beskrivning av interna
kontrollsystemet och ndmndes delaktighet. Det framgar att nimnden har ansvar
for den interna kontrollen och alla nimndledaméter vara delaktiga i
internkontrollarbetet via att 16pande folja verksamhetens internkontrollarbete.
Det faststills i internkontrollplan 2022 en tidplan for redovisning av
internkontrollarbetet i nimnd 2022.

3 Har ndamnden en @&ndamalsenlig budget?

Bildningsnimnden fattade i oktober 2020 beslut om 2021 ars budget. Till
internbudgeten bifogades foljande handlingar:

e Tjansteskrivelse
e Specifikation av budgetposter 2021
* Forvaltningens verksamhetsplan
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* 10-arig lokalf6rsorjningsplan
e 10-arig investeringsplan

e Upphandlingsplan 2021-2022
e [nternkontrollplan 2021

e Personal- och kompetensférsorjningsplan 2021

s Objektplan

Némndens budgeterade nettobudget uppgar till 885 582 tkr. De budgeterade

kostnaderna uppgér till 1 078 688 tkr och de budgeterade intékterna uppgar till
193 106 tkr. Ndmndens nettobudget har utékats med belopp jimfért med
budget 2020, Nettobudgeten dverensstimmer med fullméktiges beslut.

Tabellen nedan visar budget utifrén internbudget 2021. Alla belopp &r i tusental

kronor (tkr).

e i L

Budget Plan Plan Plan

firslag fiirsing firslag forslag
Ekonomi. belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 885 582 BO8 474 907 928 9232 558
varav kostader F 078 688 1 agl 380 i 034 1115604
varav intdkter 193 Ii6 193 106 193 106 193 106
Investeringar, netto 16 962 16942 13942 13062

Foljande féréindringar noteras i internbudgeten 2021:

e Demografi gymnasiesédrskolan 2021

* Politisk satsning utékning av heltidsmentorer
e Resursforstirkningar inom gymnasiesirskolan

e Extra Statsbidrag enligt KS 2020-10-06*

e Reserv for oforutsedda utgifter

*uttkad satsning pa vuxenutbildningen, resursforstirkning till skolorna med

anledning av hog arbetsbelastning pga. Covid-19 samt till stéd och resurser vid

inférande av digitaliseringsldsningar.

Féljande kostnadsddmpande atgérder noteras i internbudgeten:

» Digitalisering och nya sitt att organisera arbetet inom gymnasieskolan
* Minskad ram f6r ersittning inom vuxenutbildning

o Okad statlig finansiering av statsbidrag for yrkesinriktad

vuxenutbildning

e Avsluta projektanstillning hos forvaltningen med uppdrag att se dver

introduktionsprogrammets programplaner,

¢ Minskning av reservmedel

Av delarsrapport per 31 oktober prognostiseras en positiv avvikelse pa 1741

tkr.

Tabellen nedan visar budget och prognos per 31 oktober 2021. Alla belopp ér i

tusental kronor (tkr).
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£ Prognos Budget i
Ekeonomi, belopp thr helir 2021 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 881972 #83 713 1 741
varay kommunala enlicier -1 T4 i ! 74
Investeringar, netto 7 300 13 962 6 662

'Niimnden beslutade den 28 oktober 2021 om internbudget for 2022,
Néamnden beskriver i 2022 4rs internbudget att verksamheten bedrivs enligt
reglemente och kommunens budget for 2022,

I kommunens budget faststiller kommunfullmiktige kommunévergripande mél
inom fem malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Utifrin inriktningen i budgeten, de kommundvergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnden om nimndmél och
inriktning for nimndens verksamhet.

Némnden har i internbudget 2022 upprittat nimndmal i enlighet med
kommunens 6vergripande mal. Se bilaga. Samtliga mal har upprittade
indikatorer och malvirden.

Verksamhetsplanen utgar frin nimndens internbudget och uppdrag enligt
reglementet samt géllande lagstiftning.

[ férvaltningens verksamhetsplan planeras aktiviteter utifran nimndes mél och
kommunfullméktiges utvecklingsuppdrag i syfte att uppna dessa.

Av internbudgeten framgér ndmndens uppdrag och hanterar saledes uppdraget i
enlighet med Reglemente for Link6pings kommun.

Nédmnden har i internbudgeten hanterat fem nimndspecifika
utvecklingsuppdrag utifrin kommunens budget. Utvecklingsuppdragen
hanteras vidare i verksamhetsplanen for 2022.

Av internbudgeten framgér nimndens uppdrag i enlighet med Reglemente for
Link6pings kommun. Utifrdn den budgeterade driftredovisningen och
beskrivningar omfattas i internbudgeten hela nimndens uppdrag,.

3.1 Analys och bedémning av (Har nimnden en dndamalsenlig
budget?)

Utifran det vi tagit del av dr var beddmning att bildningsnimndens uppdrag,

som regleras enligt reglementet, hanteras pa ett &ndamalsenligt sétt i upprittad

internbudget for 2022.
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De kommund&vergripande mélen och de nimndspecifika uppdragen &r
omhéndertagna av ndmnden i internbudgeten. Upprittade mél har indikatorer
och mélvirden.

Det finns dértill en upprittad verksamhetsplan i enlighet med reglementet och
nidmndens internbudget.

Var sammanfattande bedomning utifran vér granskning #r att nimnden har en
dndamalsenlig budget.

4 Eventuell fortsatt granskning

- Folj upp internkontrollarbetet (internkontrollrapporten) som redovisas i
sin helhet i bilaga till verksamhetsberittelsen.
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Nimndma3l utifrin kommunovergripande mél

Medborgare

Kunskap & kompetens. Alla elever far mdjlighet att nd maximal kunskap och
kompetens

Trygghet & inflytande. Alla elever kéinner sig trygga i skolan och upplever att de har
inflytande &ver sin uthildning

Likvardiga forutsattningar. Linkdpings kommunala verksamheter ar attraktiva och
erbjuder likvardiga forutsattningar for alla elever

Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttiande Lokalernas andel av de totala kostnaderna
overstiger inte 16 %

Hég avtalstrohet. Inkdp till Linképings kommunala verksamheter gérs fran
leverantérer med ramavtal

God ekonomisk styrning. Ekonomin &r i balans

Werksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation. En central férvaltning som utgér ifrén
respektive verksamhets behov som stédjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer
att kunna leda och styra verksamheten. Organisationen ska mdéta framtidens
ledningsbehov utifrén ett véxande Link&ping. Organisationen ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel fér att underlatta styrning och samverkan, savél inom
farvaltningen som med andra férvaltningar och aktérer.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara. En strukturerad och likvardig uppféljning av
verksamheten gdrs och digitaliseringens méjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga
beslutsunderlag fér verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r
lampliga for detta

Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kanner arbetsgladje och stolthet samt har
inflytande och majlighet att utvecklas

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot
uppsatta mal med mod, engagemang och mansklighet.

Kommundvergripande

Nya végar fér kompetensforsérining Utveckling av den digitala medarbetaren, ett
ansvarstagande fér ett livslngtidrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser
fér ratt anvénd kompetens skapar nya vagar for kompetensférsdrjningen.
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PM 3 — grundldggande granskning av Bakgrund, syfte och revisionsobjekt
Bildningsnamnden

1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundliggande
granskning av Bildningsndmnden.

Granskningens syfte #r att ge revisorerna underlag till att bedéma om nimnden
har en indamaélsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstéillande
sétt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillricklig intern kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
nidmnd. Detta dr den tredje och sista PM (delrapporten). Féljande
fragestillningar har besvarats:

3. Har ndmnden till kommunfullméktige redovisat en dndamaélsenlig
verksambhet utifran reglemente och kommunens budget?

Denna granskning har genomforts genom en dokumentstudie. Avstimning har
vid behov gjorts med ansvariga pa forvaltningen.

De fortroendevalda revisorerna har i mars 2022 genomfort dialog med presidiet
och tjdnstepersoner.

Rapporten #r sakgranskad av ansvariga tjéinstepersoner i forvaltningen.

2 Har ndmnden till kommunfullméktige redovisat en
dndamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget?

De iakttagelser som gors nedan avser ndmndens rapportering till
kommunfullmdaktige av dret som gatt, enligt verksamhetsbercdittelsen.

Namnderna ansvarar enligt kommunallagen 6 kap 6 § for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Néamnden tilldmpar kommunens modell {6r mal- och resultatstyrning samt
foljer anvisningar och mallar for verksamhetsberittelsen, och uppféljning av
verksamhetsplan.

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende nidmndens uppfljning i
verksamhetsberéttelsen.

2.1 lakttagelser ekonomi

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 869 346 tkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pa 14 367 tkr (nettobudgeten for 2021 uppgick till 883 713
tkr). Orsakerna till avvikelsen forklaras frimst av flera erséttningar och
statsbidrag som blivit hgre dn budgeterat samt ligre kostnader for savil
personal som Gvrigt.
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Bildningsnamnden

Har ndmnden till kommunfullmaktige
redovisat en &ndamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens

budget?
Ekonomi, belopp tkr Prognos helir | Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 869 346 883713 14 367
varav kommunala enheter -9 393 ] 9395
Investeringar, netto 5392 13 962 8570

Enligt kommunens regler foér ekonomistyrning fran 2006 ska en nimnd som
prognostiserar ett underskott som 6verstiger 1 procent och uppgér till mer &n 1
mnkr vidta atgérder for att inom tre ar eliminera underskottet. Ndmnden

redovisar inga underskott som foranleder Atgirder.

Driftsammandrag, netto tkr

Bokslut 2021 | Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020
Verksamhet
Bildningsndmnd 1242 17350 508 1273
Gymnasieskola 677 498 678 733 1235 643 444
Gymnasiesiirskola 54 581 33 060 -1 321 48 112
Vuxenutbildning 133 595 138 343 4750 125 204
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsfrvaltningen 11 825 11825 0 12342
Reserv for oftrutsedda utgifter/medel att
firdela senare 0 0
Summa nettokostnader, thr 878 741 883713 4972 830 375
varav kostnader 1121023 1083319 37 704 1068 6ll
varav intikter -242 282 -199 606 -42676 -238 236
Resultat nimndens verksamheter =
kommunala enheterna -9 395 0 9395 -6 605
Summa, inkl kommunala enheter 869 346 883 713 14 367 823770

Niamnden redogér i en tabell for driftkostnaderna av verksamheten. Det
framgar bland annat att &verskottet har dkat fran 1,7 mnkr i prognosen per den
31 oktober till 9,4 mnkr i arsbokslutet. Skillnaden forklaras bero framforallt pa
att enheterna har genomfort atgarder for att effektivisera organisationen vilket
gett genomslag forst i slutet av dret. Dessutom har vuxenutbildningen erhallit
statsbidrag Larcentrum som inte kunnat férutspa tidigare.
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PM 3 - grundl&ggande granskning av Har ndmnden till kommunfullmaktige
Bildningsnamnden redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens

budget?

2.2 CJvriga iakttagelser verksamhetsberittelsen
Féljande iakttagelser har noterats fran verksamhetsberittelsen:

e Utbildningsskulden — Utbildning och arbetsmarknadsndmnden har
under éaret arbetat med att utreda och kartldgga lngsiktiga och
kortsiktiga konsekvenser av fjérr- och distansundervisningen inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Sarskild resursforstirkning har
av ndmnden fordelats till gymnasieskolan fr riktade stddinsatser.
Forvaltningen kommer att under varen 2022 f6lja upp insatserna for att
minska den sa kallade utbildningsskulden.

e Sikerheten — Den negativa trend som skett i Link&ping under den
senaste tiden med dkad kriminalitet stéller nya krav pa skolvisendet.
Bland annat finns behov av en annan organisation och kompetens inom
vissa utbildningar for att kunna méta de behov som vissa elever har.
Det har dven stéllt krav pa att sikerstélla andra typer av lokaler som kan
anvindas vid behov.

Rekrytering — Svarigheter att rekrytera legitimerad personal.

e Kompetensutveckling — Stor del av planerad kompetensutveckling har
stéllts in som en konsekvens av pandemin dé fokus lagts pa
verksamhetens kdrnuppdrag.

Enligt reglemente for Linkdpings kommun ska Kommunstyrelsen och vatje
ndmnd arligen ta fram en sirskild internkontrollplan och f6lja upp planen i en
internkontrollrapport. Ndamnden har fér 2021 tagit fram en sdrskild
internkontrollplan och foljt upp den i en internkontrollrapport.
Internkontrollrapporten bifogas till verksamhetsberittelsen. Av rapporten
framgdr att nimnden arbetat med att utveckla internkontrollarbetet. Vidare
framgér att pandemin haft inverkan bide pa ndmndens mojlighet att genomfora
kontroller samt utfallet. Flera av kontrollpunkterna féreslds dirmed att foljas
dven i internkontrollplanen fér 2022.

2.3 lakttagelser maluppfyllelse

Némnden har 1 internbudgeten for 2021 antagit 10 nimndmal som ska bidra till
de 13 kommund&vergripande mélen. Fér varje nimndmal finns indikatorer som
beskriver den kortsiktiga méaluppfyllelsen. For att forbittra maluppfyllelsen pa
kort och lang sikt har aktiviteter samlats i verksamhetsplanen for 2021.
Maluppfyllelsen grundas sedan pa en sammanvigd bedémning utifrin resultat,
forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomforda eller
planerade aktiviteter.

Namnden redovisar i verksamhetsberittelsen foljande maluppfyllelse (se bilaga
1 for sammanstillning av nimndens bedémning).

e 5 mél bedéms av nimnden som uppfyllda.
e 5 mal beddéms av ndimnden som delvis uppfyllda.
e () mal beddms av ndimnden som €] uppfyllda.

19 (23)



PM 3 — grundl&ggande granskning av Har ndmnden till kommunfullmaktige
Bildningsnamnden redovisat en &ndamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kemmunens

budget?

Enligt Link6pings kommuns reglemente utgdr indikatorerna ett underlag for
beddmningen av maluppfyllelsen. Indikatorer ger en bild av utvecklingen och
tillstdndet i malomradet. Riktning for forbéttring (tidserier) &r dérfor viktig for
att bedéma tillstandet och om utvecklingen gar i ritt riktning. Utifran
namndens uppféljning och indikatorernas utveckling jamtort med malvérdena
bedémer vi att indikatorerna bidrar till att (se bilaga 1.1):

e 2 mal kan uppnas
¢ 8§ madl kan inte uppnés
+ () mal kan ej uppnas

Samtliga indikatorer utom en &r uppfoljda. Uppféljning saknas for indikatorn:

e Andel nyborjare inom SFI som pé tva &r erhdllit godként betyg pa tva
delkurser, % (nytt nyckeltal)

Vi uppskattar att det i verksamhetsplanen finns 65 aktiviteter som ska bidra till
mélupptyllelsen. Av dessa 4r 21 pagdende och 6 kvarstiende eller uppskjutna
till 2022. Utifran redovisningen av aktiviteterna i verksamhetsplanen samt
uppféljningen av maluppfyllelsen 1 verksamhetsberittelsen anser vi att
nidmnden varit korrekt i sin bedémning av maluppfyllelsen.

De strategiska utvecklingsuppdragen som gavs till ndmnden av
kommunfullméktige i samband med Budget 2021 har inarbetats 1 nimndmal
och forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen. Bildningsnimnden uppger i
verksamhetsberittelsen att de har genomfort de strategiska
utvecklingsuppdragen enligt plan 2021. Det finns ingen sédrskild redovisning av
de tre nimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag som nimnden ftt frin
kommunfullméktige.

24 Analys och bedémning

Néamnden har f5ljt kommunens anvisningar vid upprittandet av
verksamhetsberittelsen utom avseende rapportering av kommunfullmaiktiges
nidmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag.

Namnden redovisar ett positivt resultat. Avvikelser till ekonomi, méal och

verksambhet forklaras.

Némnden har redovisat verksamhetens utfall jgmf{6rt med internbudgeten i ett
driftsammandrag.

Vi bedémer utifran var 6versiktliga granskning att némnden i huvudsak
redovisat en dndamadlsenlig verksamhet utifran reglemente och kommunens
budget. Bedoémningen grundas pa
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e att ndmnden inte redovisar en uppféljning av de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen
Nimnden rekommenderas att

1 verksamhetsberittelsen redovisa en uppféljning av kommunfullméktiges
némndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag enligt
kommunledningsférvaltningens anvisningar.
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1 Bilaga ndmndens maluppfyllelse

Mal
uppnatt
Uppnatt
Delvis
uppnatt
=]
uppnatt
Kommunévergripande | Bildningsnimndens Mal
mal ndmndmal uppnatt
o | Hég kunskap med Kunskap och kompetens
s ;
S ¢ skolor - ramikant Trygghet och inflytande
@D
= Likvardiga forutsattningar
Kostnadseffektiv Kostnadseffektivt
'E | verksamhet lokalutnyttjande
g Hég avialstrohet
i | Hallbar ekonomi
God ekonomisk styrning
o 4 Effektiv organisation
& | med goda resultat Effektiv organisation med
= q goda resultat
« | Aftraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser
X Hallbart chef- och ledarskap
E Hallbar Nya végar for (tryggad)
kompetensfarsérning kompetensfarsorning
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Bilaga ndmndens maluppfyllelse

1.1 Var bedémning av indikatorernas bidrag till ndmndens

maluppfyllelse

Mal Antal Uppfyllda | Delvis Ej Mits | Beddmning
indikatorer uppfyllda | uppfyllda | e
Kunskap och 10 5 2 1 1*
kompetens ] Hk
Trygghet och 13 7 3 3
inflytande
Likvirdiga 9 7 3
forutséttningar
Kostnadseffektivt 1 1
lokalutnyttjande
Hog avtalstrohet | |
God ekonomisk 2 2
styrning

Effektiv organisation | 3
med goda resultat

Goda arbetsplatser 4

|4+

Haillbart chef- och 3
ledarskap

Nya vigar for 2

(tryggad)
kompetensforsérjning

(*Saknas malvirde

(*Mits men saknar malvirde
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