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Lejonfastigheter AB ldamnar harmed en rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall besta av elva ledamoéter. Utéver
dessa ar en personalrepresentant utan rostrétt
utsedd. Styrelseledamdter utses av
kommunfullméktige i Linkdpings kommun for val
pa arsstamma for en tid av fyra ar fran den
arsstamma som foljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige &gt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordforande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och Vd

Utvardering av bolagets styrelse och Vd har under
2021 genomforts.

Bolagets revisorer fran PWC genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rakenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
Vd:s forvaltning av bolaget. Revisorerna bedomer
att styrelsens och Vd:s arbete har utforts val under
2021.

Under aret har Styrelseutvardering skett via extern
part, detta ar bade via en digital enkat men dven
genom personliga intervjuer av styrelsens
medlemmar. Resultatet visade pa att styrelsearbetet
fungerar pa ett mycket bra sitt. Det som sarskilt
lyfts fram &r samarbetet mellan VVd och styrelsen,
att man foljer arbetsordningen pa ett utmarkt satt
samt att beslutsunderlag och rutiner kopplat till
styrelsemdten fungerar mycket bra.

Vd-utvardering har skett via dialog mellan presidiet
och Vd:n bade fortlopande vid sedvanliga
presidiemdten men dven vid ett separat inbokat
tillfalle.

Bisysslor

Inga ledamaoter i styrelsen, i Lejonfastigheter AB
eller Vd har under 2021 anmalt uppdrag med
intressekonflikt med bolagets verksamhet.

Styrelsearbete

Styrelsen arbete bedrivs utifran aktiebolagenslagens
krav och enligt en av styrelsen faststélld
arbetsordning och arshjul. Fragor som har
behandlats under aret ar bland annat finansiell
stallning och utveckling, arshokslut,
delarsrapporter, affarsplan med budget samt
investeringsbeslut. Information om projekt sker

fortlépande under aret och en fordjupad genomgéang
sker vid behov. Under éret har dven fokus lagts pa
information kring Flexibelt arbetsliv/distansarbete
och hantering av arbetsmiljofragor kopplat till
Covid-19 och distansarbete.

Utdver ordinarie styrelsemote har bolaget
genomfort utokade styrelsedagar med fokus pa
affarsplan med fordjupning inom mal & strategier
och riskomraden.

I samband med styrelseméten har dven besdk skett
frén ordféranden i Miljo- och
samhallsbyggnadsndamnden, kommunstyrelsens
ordférande samt Linkdpings kommuns
ekonomidirektor.

Narvaro och sekreterare

Styrelsen holl under 2021 tio protokollférda
styrelsesammantraden. Christina Holgersson har
varit sekreterare vid nio sammantraden och Micael
Antamo vid ett sammantrade.

Ledamdternas nérvaro presenteras i procent och
framgar nedan:

Magnus Engstrém, ordférande 100
Andreas Williamsson, vice ordforande 100
Anders Monemar, ledamot 60
Bogdan Klimowicz, ledamot 90
Gunilla Almesaker, ledamot 100
Hani Ezzo, ledamot 40
Joakim Hérsing, ledamot 100
Kim Ohman, ledamot 100
Sonny Hérold, ledamot 100
Thorleif Gustavsson, ledamot 100
Chris Dahlgvist, ledamot 80

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket syftar till att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses frdmst agardirektiv och
bolagsordning.

Organisering av intern kontroll

Lejonfastigheters arbete med den interna kontrollen
utgar ifran det etablerade ramverket COSO som
bestar av komponenterna: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.



Malet for den interna kontrollen ar att begransa
riskerna for oegentligheter och att allvarliga fel
uppstar som skulle paverka synen pa, eller
bedémningen av, bolagets ekonomiska resultat och
stallning, formaga att uppfylla uppsatta mal
och/eller dgarens forvantningar pa bolaget. Arbetet
innefattar saval forebyggande som kontrollerande
delar och syftar till att skapa en trygg
arbetssituation for medarbetarna samt ge en rimlig
sékerhet av att bolagets externa rapportering &r
fullstdndig och korrekt. Kontrollmiljon med
bolagets 6vergripande vision, policyer, var kultur
samt strategier och mal finns latt tillgangligt for alla
i bolaget i vart ledningssystem.

Den interna kontrollen drivs inte enbart genom
regelverk och anvisningar utan framst av
medarbetarna pa alla nivaer i organisationen. Alla
medarbetare har ett ansvar att ha kunskap om
gallande lagar och regler, att agera enligt vara
rutiner och att kommunicera och utbyta relevant
och vésentlig information. Under 2021 har arbetet
med “ansvarskod for medarbetare” fortsatt genom
arbete med case inom alla funktioner samt att hela
bolaget fatt utbildning/information av IMM
(Institutet mot mutor). Inom vara inképsprocesser
har arbete fokuserat pa att forbattra olika kontroller
for att sékerstélla god intern styrning och kontroll.
For att tydliggora vara mandat har vi arbetat aktivt
med var delegeringsordning och alla funktioner har
fatt en genomgang.

De av styrelsen utsedda interna kontrollanterna har
under aret haft regelbundna méten med bolaget
infor styrelsemdtena for att dvervaka framdriften i
den interna kontrollen och att internkontrollplanen
genomforts. Styrelsens interna kontrollanter har
under 2021 fatt fordjupad kunskap om hur den
interna kontrollen fungerar inom flera vésentliga
omraden i bolaget s& som investeringsprojekt,
inkdp och ansvarskodsrevisioner.

Kontrollmiljon halls uppdaterad och aktuell genom
att styrande dokument i ledningssystemet
uppdateras l6pande av processagarna bade genom
revidering och att nya dokument kommer till.
Viktiga dokument inom den interna kontrollen &r
styrande dokument som styrelsens arbetsordning,
beslutsordning, delegeringsordning, redovisnings-
och rapporteringsdokument, policyer, rutiner och
stddjande dokument som beskriver beslutsvagar,
befogenheter och ansvar.

Kontrollaktiviteter satts upp utifran identifierade
risker i de vasentliga processerna och syftar till att
forebygga, upptacka samt korrigera fel och
avvikelser. Revisorerna genomfor dversiktliga
granskningar for att 6vervaka de vasentliga
kontrollerna.

Lejonfastigheter anvander intranat, ledningssystem,
och faststéllda rapporteringsvagar for att sprida
information effektivt och korrekt.

Uppféljning sker 1opande pa flera nivéer och
chefsgrupp och styrelse utvarderar regelbundet den
information som bolaget och revisorer [amnar
avseende den interna kontrollen. Styrelsens
kontrollanter har vid varje styrelsemdte under 2021
rapporterat status for Lejonfastigheters interna
kontroll.

Lejonfastigheter anvander sig av kommunens

visselblasarfunktion som finns pd kommunens
hemsida. Har kan tidiga varningssignaler som

handlar om korruption skickas in.

Organiseringen av den interna kontrollen bedéms
vara tillracklig under 2021.

Riskhantering

Riskhantering finns inbyggd i flera processer dar
risker analyseras och varderas for att begréansa
riskernas konsekvens.

Varje ar genomfor Lejonfastigheter en riskanalys
dar risker analyseras och bedéms utifran
bolagsperspektivet och intern kontroll.
Riskanalysen anvands som grund for att identifiera
omraden med risk for vésentliga fel som blir
utgangspunkt for internkontrollplanen som beslutas
av styrelsen. Aven information frn andra
riskanalyser sa som vasentlighetsanalys och risker i
samband med omvérldsanalys inhdmtas och tas
med som grund for internkontrollplanen.

Utveckling av trdbyggandet hos
Lejonfastigheter

Under aret har Lejonfastigheter deltagit i arbetet
med att ta fram en trabyggnadpolicy for Linkdpings
kommun. Policyn antogs av kommunfullmaktige i
juni 2021. Syftet med policyn ar att 6ka andelen
trabyggnation av den totala byggproduktionen, med
avsikten att bidra till minskad klimat- och
miljopaverkan av byggandet.

For Linkdpings kommun &r trabyggnad en byggnad
dar stommen till huvuddelen bestar av trabaserade
material. Lejonfastigheters forsta projekt i tré blir
en forskola i Vallastaden, som planeras st klar ar
2024.

Kommunikation med revisorer

Lejonfastigheter AB har under 2021 haft ett par
moten med lekmannarevisorerna dér uppféljning
och granskning av den interna kontrollen och
maluppféljning har genomforts.
Lekmannarevisorerna har genomfort grundlaggande



granskning och i den férdjupade granskningen har
dialog forts med tjanstemin inom olika omraden.
Sarskilt fokus har varit p& Simhallsprojektet,
Kungsbergsprojektet och vart utékade uppdrag.

Lejonfastigheter AB har I6pande avstdmning med
véra auktoriserade revisorer pa PwC i finansiella-
och hallbarhetsfragor. Under hosten genomfardes
en forvaltningsrevision med ett gott resultat.

En dversiktlig granskning har genomforts av
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning 2021.
Inom ramen fér denna har granskningen fokuserat
pé omréadena energi och utslapp.

Arenden som dverlamnats till
kommunen

Lejonfastigheter har inte Gverlamnat nagra arenden
till kommunen ar 2021.

Upphandlingar

Under aret har Lejonfastigheter genomfort 23
upphandlingar, varav 18 annonserade
upphandlingar och 5 direktupphandlingar.
Upphandlingarna har framst genomforts inom
omradena; entreprenader avseende nybyggnationer,
tillfalliga paviljonger for att 16sa utrymmesbehov
med anledning av pandemin, konsulter inom IT,
tekniska konsulter sésom kalkylatorer och
arkitekter samt ramavtal avseende
sékerhetstekniska installationer. Lejonfastigheter ar
&ven avropsberdttigat i Linkdpings kommuns under
aret upphandlade avtal avseende rekrytering och
interimsbemanning, bilpool och resebyréatjanster.



