Maluppfyllelse 2021

Lejonfastigheter AB



Innehall

Uppfyllelse av uppdrag

1
2
2.1
2.2
2.3
3
4
5

Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Sjalvkostnadsprincipen

3
4
5
5
Likstallighetsprincipen 5
Lokaliseringsprincipen 5
Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande dokument 5
Riskhantering 6

7

Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av uppdrag



Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala andamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundldaggande principer som géller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
darmed dven kommunala bolag.
Principerna &r bland andra:
e Likstallighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal
for annat. Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.
o Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omradet eller for deras medlemmar.

e Sjalvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala Andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och
fastigheter av god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra
offentliga verksamheter samt att svara for mark- och fastighetsforvaltning. Till
andamalet hor aven att ge dgaren skalig avkastning.

Efter kommunfullmaktiges godk&nnande kan bolaget, for att frdmja dessa
andamal, &ga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolagets affarsidé lyder:

”Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun ™

Bolagets vision lyder:

“Vi bidrar till ett attraktivt Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas —
genom hela livet”

Var vardegrund:

- Vi ar lyhorda, flexibla och alltid 6ppna for dialog med kunder, partners,
omvarld och varandra

- Vi ar nytankare som s&tter manniskan och framtiden i forsta rummet. Vi tror
pa kraften i forandring

- Vi ar langsiktiga och agera proaktivt — det skapar hallbara miljcer for
generationer framat

Lejonfastigheter tillhandahaller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att LinkOping &r
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

| samtliga projekt avsatts en procent av byggkostnaden till konstnarlig
utsmyckning enligt sarskild upprattad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprattad tidplan fran Linkopings Stadshus
AB in budget, trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberattelse,
lekmannarevisorernas granskningsrapport samt investeringsplan.



2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar tillampligt ska
denna verksamhet utforas inom ramen for de kommunala befogenheterna sasom
sjélvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip.

2.1 Sjalvkostnadsprincipen

Hyressattning tillampas och sker genom berékning av de faktiska kostnaderna
for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar
over tid samt kapitalkostnader enligt sjalvkostnadsprincipen.

Frdn och med den 1 januari 2020 ansvarar Lejonfastigheter for Linkopings
kommuns lokalforsorjning. En modell for hyressattning har tagits fram for att
tydliggora forhallandet mellan hyresgast och hyresvard. Hyresmodellen leder till en
prissattning som &r transparent, forenklar hyresséttningen och ar kostnadseffektiv
pa sikt.

Lejonfastigheter &r en utpraglad bestéllarorganisation som konkurrensutsatter
leverantorer och entreprendrer enligt LOU.

2.2  Likstallighetsprincipen

Lejonfastigheter tillampar en gemensam process for lokalforsorjning som &r lika
for samtliga forvaltningar inom kommunen. Alla forvaltningar &r representerade
och delaktiga i utvecklingen av processen. | och med det utokade uppdraget har
Lejonfastigheter arbetat med att standardisera arbetet med lokalforsérjning och
skapa en enhetlig bild av ndmndernas lokalforsorjningsplaner. Uppdraget utfors i
tat dialog med forvaltningarna. Arbetet skapar forutsattningar for att kommunens
kunder behandlas lika.

2.3 Lokaliseringsprincipen

Bolaget verkar inom Linkopings kommun och uppfyller saledes lokaliserings-
principen.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande

dokument
Avkastning pa eget kapital, % >5 10,9 14,0 11,9
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 7,2 7,1 6,0
Soliditet, % >12 19 19 18
Soliditet mht marknadsvarde, % >25 51 49 48

Bolaget har inte frangatt agardirektiv eller 6vriga styrande dokument.



Nedan visas Lejonfastigheters mal 2021 utifran Affarsplan 2021 - 2024:

[MALUPPFOUNING 2021 | e | oo | ouenam | weam |
e s s S B e e
Mojda avialskunder &7
52 Majda verksamhetskunder 75 76 73 76 =80
53 raotiverad medarbetarindex [motiverade & engagerade medarbetare) 73 7B BO 7B =E0
4 10" |::a plats” revisioner. Alla avvikels=r hos leverantdrerna ska 113 115 10st 10t/ 100%
vara atgdrdade utifren handlingsplan
avtalstrohet, andel i kr bestEliningar mot avial 91,5%
_—_—___
Minska war 2 totala CO2-utslEpp med 3 % varav 30 ton Co2 per 2 &r genom dterbruk -3,0% B2% 5% 0-utslEpp -
{jmf med faregiende dr) (63 ton) {4r 2025)
Mz Minskad energiznvindning {basir 2015) -16,2% -20,5% -20,1% 205 -2% Arligen
M3 Alle material ska dokumenteras och andelen A/B-produkter ska vars 83% 4% 77% 73,6% B3%
M4 allz nyproducerade bygsnader ska miljdcertifieras - 100% 100% 100%
enligt minst Miljdbyzznad betyg Silver 115 (23 51
M5 0,8 % av vir totala elanvandning ska komma frin fornyelsebar energi. - 0,5% 1,08% 0,8 5
ui Ett ledningzsystem med effektive processer, som alla kEnner till och anvinder 50% S4% o2 % =70%
andel implementerade processer Tav 13st lavi3
uz Minskat antal Srenden for felavhjilpande underhall i drift - - +T% -20% -
u3 Total kvadratmeterkostnad drift fore och efter nya avtal [byggnad, & mark) - - o0 krfkem <95kr/kvm
u4 Effektiva arbetssatt och metoder inom varje funktion G58% 45% 66% 4%
s abil ekono
EL Avkastning p3 eget kapita 11,9% 14% 10,9% 6,5% =59
E2 sofiditet 1EH 198 13% 15% =12%
E3 soliditet pd marknadsvirde 4EH o8 51% 35% =25%
E4 Forvaltningsersdttning inklusive uttkade uppdraget a6% A2 (40)%
E5 Cwerskotisgrad exklusive utikade uppdrager 62% 51% 61% 5B [57]%
ES Gerskottsgrad exklusive utdkads uppdraget exklusive planerat underhdl 1% 70 [69]%
E7 REntetsckningsgrad, g2r 6,0 71 T2 35 =20

4 Riskhantering

Genom att vi hanterar vara risker pa ett balanserat satt kan de leda till mojligheter
och ett mervarde. Var formaga att identifiera, analysera, hantera och félja upp
risker ar en prioriterad fraga. Vi tillampar forsiktighetsprincipen vid planering
av verksamheten och vid val av material och metoder.

Uppdaterad riskanalys. Chefsgruppen och styrelsen har genomfort varsin
riskanalys enligt COSO*-modellen och analyserat kdnda risker samt
identifierat nya. De bada riskanalyserna har arbetats samman till en
overgripande riskanalys. Specifika risker kopplade till korruption har under
2021 setts Gver och uppdaterats.

Interna kontrollaktiviteter. Med utgangspunkt fran riskbedémningarna
uppréttas varje ar en internkontrollplan som beslutas av styrelsen. Pa olika
nivaer i bolaget finns kontrollaktiviteter i syfte att forhindra att o6nskade
situationer intraffar eller att allvarliga fel gérs. Den interna kontrollen drivs
framst genom att medarbetarna & medvetna om riskerna och agerar utifran vart
ledningssystem, dar vi enkelt hittar vart arbetssatt, gallande lagar och regler
samt interna styrande dokument.

* COSO star for The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission och beskriver hur den interna kontrollen &r organiserad for foretag

Lejonfastigheter staller krav pa och arbetar tillsammans med vara leverantorer
for goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, miljoh&nsyn, manskliga rattigheter,
antikorruption och hog affarsetik. Pa sa vis kan vi bidra till bade deras och
deras underleverantorers utveckling for att sakra ett ansvarsfullt och hallbart



leverantorsled. Vi har en utvecklad inkdpsprocess som beskriver hur vi
genomfor vara upphandlingar. Genom vart digitala inkdpssystem har vi en
effektiv hantering av bestallningar och avrop mot upphandlade avtal, for att
minimera risken for allvarliga fel. I alla vara upphandlingar finns var
ansvarskod for leverantérer med som ett juridiskt bindande dokument.

Under aret har vi paborjat arbetet med hur vi ska anpassa oss till den nya lagen
om visselblasning.

Lejonfastigheter upprattar arligen en handlingsplan for hur manga och vilka
leverantorer som ska revideras under aret (tredjepartsrevidering pa plats)
utifran risk, sjalvutvarderingsenkaten och ekonomisk volym pa avtalet. | ar har
vi fokuserat pa en av vara storsta leverantorer, nya avtal samt utifran risker fran
sjalvutvarderingen.

Ett av Lejonfastigheters mal ar att det ska genomforas tio revisioner under aret
(fem KMA-revisioner och fem ansvarskodsrevisioner). I ar har vi natt vart mal
da vi har genomfort 10 revisioner (fem genomforda ansvarskodsrevisioner och
fem KMA-revisioner). Vid en revision kontrolleras bade leverantéren och dess
underentreprendrer. Revisionen innefattar intervjuer med ledningsfunktion och
medarbetare samt genomgang av styrande dokument.

Utdver revisionerna genomfor bolagets hallbarhetssamordnare besok pa olika
byggprojekt for att kontrollera att entreprendrerna och deras
underentreprendrer foljer stallda krav. Kontrollerna pa plats innefattar oanméld
kontroll av att personal bar ID 06-legitimation, nykterhetskontroll, kontroll av
utbetalning av I6ner, kontroll av att arbetsutrustningen foljer gallande krav, att
entreprendren har tillstand for heta arbeten, att kortillstand for maskiner finns,
att skyddsronder genomférs med mera.

Vi har en ansvarskod for vara medarbetare och under aret har vi arbetat med
olika dilemman som varje funktion har diskuterat i syfte att 6ka kunskapen
affarsetiska fragor. Chefsgruppen har arbetat med kompetensutveckling inom
omradet med stod av IMM (Institutet Mot Mutor).

5 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Med bolagets affarsidé respektive vision medverkar Lejonfastigheter till att
Linkdping fortsatter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Bolaget
fortséatter att aktivt arbeta med strategier kring fortatningar av befintliga
fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Vi har uppfyllt samtliga ekonomiska mal och MMI-malet samt nastan samtliga
energimal fran var agare. Malet for NKI kommer att uppfyllas éver tid.



Nedan presenteras exempel pa de aktiviteter som ar i linje med vart
agardirektiv och Lejonfastigheters affarsplan:

Vart sarskilda agardirektiv — uppfyllelse av agardirektivet 2021-12-31 i blatt.

N
1 (Ekonomi) sékerstalla ett langsiktigt och stabilt &gande av fastigheter for
kommunalt finansierad verksamhet,

2 (Ekonomi) erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, andamalsenliga lokaler
av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror,

3 (Ekonomi) aga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av lokaler
och fastigheter som dr viktiga for Linkdpings kommuns verksamheter,

1-3: Lejonfastigheter hyr ut lokaler till Linképings kommun, vilket gynnar bada
parter langsiktigt. Bolaget underhaller fastigheterna utifran underhallsplaner
kontinuerligt for att kunna erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror. Detta bidrar till stabila fastighetsvarden och bra
finansiell rating, vilket sékerstaller lagre finanskostnader. Det i sin tur gynnar
kommunen med lagre hyror. Vi har fokus pa energioptimering, vilket ger god
ekonomi i fastigheterna. Vid nybyggnation tillampar vi miljoméarkning silver.
Detta bidrar aven till langsiktigt &gande av fastigheter.

Vi har ett gront ramverk for att ha mojlighet att emittera grona obligationer och
framja laga koldioxidutslapp och héllbar utveckling genom att investera i ny-
och ombyggnadsprojekt som leder till minskad energianvandning och lagre
klimatpaverkan samt lagre finansieringskostnader. Lejonfastigheter har
emitterat tre grona obligationer och har nu en total gron investeringsvolym pa
600 miljoner kronor fér nybyggnation som kommer att certifieras enligt
Miljobyggnad silver.

Arbetet med Lejonfastigheters utdkade uppdrag, i form av 6vertagande av
Linkopings kommuns samtliga hyresavtal har slutforts under aret. Fortsatt
effektivisering av hyresadministration, lokalférsorjningsprocess samt
implementering av ny ansvarsfordelning och férbattrade rutiner har varit i
fokus i bolaget. Syftet &r ett tydligare helhetsansvar samt forbattrad leverans
av andamalsenliga lokaler for de kommunala verksamheterna.

4 (Socialt) bevaka hyresgasternas intressen for lokaler dér bolaget har monopol
eller dominerar som hyresvard,

Kundens behov och dialog med kunden ar i fokus. Vi utfor intressentdialoger
samt NKI-matningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara
medarbetare deltar i regelbundna maéten pa olika nivaer. Exempel pa moéten
som vi genomfor ar forvaltarméten, ekonomiméten och
lokalférsorjningsmaoten.

Ansvarskod for vara medarbetare. Lejonfastigheter har tagit fram en
ansvarskod for att underlatta for medarbetarna att gora ratt avseende
affarsetiska fragor.



5 (Ekonomi) ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar
utan &gartillskott.

6 (Ekonomi) vara en langsiktig och affarsmassig fastighetsagare,

5-6: Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med
samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt
skalig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behdver tjana pengar for att kunna
investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas varde pa lang sikt.
Eventuellt 6verskott regleras arsvis till var agare.

Lejonfastigheter ar ett helagt kommunalt bolag och ager drygt hélften av de
lokaler som Linkdpings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag,
inklusive Lejonfastigheter, beraknar hyran pa kapitalkostnaderna for
projektkostnaden, och den berdknade driftkostnaden for byggnaden.
Projektkostnaden ar i princip kostnader for markkop, byggentreprenad,
anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis
detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som ar éppna for
alla.

Linkdpings kommun har av tradition haft en h6g ambition kring
energiprestanda och hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler.
Ambitioner som initialt & nagot dyrare men pa sikt &r en god investering i
manga olika aspekter.

| Link6ping har vi ocksa principen att hyreshojningen beréknas pa 75 %
Index. Det innebar att bara 75 % av hyran rdknas med nar hyreshojningen
genomfors, men for att projektet ska ga ihop sig blir initialhyran forstas hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs
kostnader for vatten, varme och el, vilket inte &r sjalvklart i andra kommuner.
Inom bolaget finns inga system for bonusar vare sig till chefer eller
medarbetare.

7 (Milj6) vara en ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt
genom egna satsningar och i néra samarbete med forskningen och hyresgéster
bevaka och aktivt bidra till miljo- och kretsloppsanpassning och
energieffektivisering,

Vi fortsatter att minska var energianvandning jamfort med basaret 2015. Vi har
minskat var energianvandning med 20,1% jamfort med 2015.



Lejonfastigheter vill mojliggora effektivt och kvalitetssakert aterbruk med mer
cirkulara materialfléden. Under aret har vi skapat forutsattningar for att na vart
mal om att minska klimatutslappen med 30 ton CO2 per &r genom aterbrukat
material genom féljande atgarder:

Varen 2021 6ppnade Lejonfastigheter var egen aterrukshubb. Dar
sparas vélbehallet byggmaterial for inomhusbruk, fran vara fastigheter.
Vart aterbruk har resulterat i att vi har undvikit utslapp motsvarande 63
ton CO2 ekv under aret.

Allt material pa hubben finns pa var digitala marknadsplats for att
lattare Overblicka vad som finns och det skapar forutséattningar for att
material aterbrukas i var drift samt i vara projekt

Allt material som lamnar hubben har CO2 beréaknats och noggrant
dokumenterats.

Under aret har vi genomfort vara forsta aterbruksinventeringar. Sadana
inventeringar har gjorts infér en rivning och en ombyggnation.

En aterbruksinventering har genomforts pa Kungsberget infor
rivningsarbetet som ska genomféras ar 2022.

Under aret har vi provtagit tegel pa Kunsgbergsskolan for att
undersoka kvalitén pa tegelstenarna och utreda om de ar av sadan
beskaffenhet att det &r vart att aterbruka.

Exempel pa samarbete med forskningen samt regional samverkan

Vart arbete i Aterbruksnatverket Ost fortséatter. Det &r en regional
samverkan for kunskapsutbyte och utveckling av cirkulart byggande.
Aterbruksnatverket Ost &r med som projektpartner till vidareutveckling
av Centrum for Cirkulart byggande. Genom detta projekt far vi tillgang
till kunskap, stod och samarbetspartners

Lejonfastigheter deltar i Linkdpingsinitiativet

Lejonfastigheter deltar i projektet Minska plast till energiatervinning
med Varmemarknad Sverige.

Exempel pa samarbeten med vara hyresgaster:

Kunskap ar nyckeln till framgangsrikt energisparande och aven sma
insatser kan gora stor skillnad. Elis Energihjaltar ar ett
samverkansprojekt med vara hyresgaster som pa ett lustfyllt och kul
satt lar femaringar hur man sparar energi, och darmed minskar
klimatpaverkan. Under varen 2021 engagerades och utbildades over
80 energihjaltar. Projektet resulterade i att de deltagande forskolorna
sparade 23 procent vatten och 3 procent el jamfért med samma period
foregaende ar.

Basta varlden ar ett utbildningsprojekt som vill bidra till att barn och
ungdomar borjar tanka mer hallbart i sin egen vardag, bade med lokalt
och globalt perspektiv. Projektet genomfors i samarbete mellan
Link6pings kommun, Tekniska verken, Bixia, Lejonfastigheter och
Kolmardens djurpark och erbjuds till alla elever i arskurs 2, 5 och 8 i
Linkdpings kommun. Lejonfastigheter har bidragit med kunskap om
energisystem som finns i vara fastigheter och vad vi tillsammans kan
gora for att spara energi.



8 (Miljo) medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik, innebérande bland
annat att fortsatta 6ka andelen fornyelsebar eller atervunnen energi,

Utbyggnad av fornyelsebar energi

Under aret driftsattes tva solcellsanlaggningar och vi har nu 13
solcellsanlaggningar som tillsammans har en kapacitet att producera cirka 530
MWh/ar. Lejonfastigheter har antagit kommunens ambition och ett mal ar att
ar 2025 ska fem procent av vart elbehov tillgodoses av fornybara kallor. Det
innebéar att vi da behover producera cirka 2 GWh fornybar energi om aret. For
narvarande star vara solcellsanlaggningar fér 1,08 procent av var totala
elanvandning.

Vi har lagt en solcellsplan fram till 2024 f6r fortsatt utbyggnad av egha
anlaggningar. | samband med nyproduktion utfors alltid en utredning av majlig
solcellsanlaggning och grundtanken ar att solceller ar en naturlig del av
energisystemet. Nar det galler solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter
pagar det ett [6pande arbete med utredning av lampliga objekt. Det vi ser ar
att det trots allt ar relativt fa byggnader som uppfyller alla parametrar for vad vi
anser ska vara ett bra solcellsprojekt. Utmaningarna finns framfér allt inom
takens konstruktion, planerade underhallsplaner och fastighetens i manga fall
laga elbehov under sommarhalvaret. Detta sammanslaget gor att det ar svart
att fa ekonomi i investeringarna.

Vi publicerar information om vara solcellsanlaggningar och hur mycket de
producerar live pa var hemsida Solceller | Lejonfastigheter.

9 (Milj6) bygga och hyra in i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt
verka for resurseffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter.

Enligt beslut fran 2020 ska all var nybyggnation projekteras for certifiering
enligt Miljobyggnad Silver. Under 2021 pagick arbete med 15 projekt utifran
dessa krav. | januari 2021 blev Tinnerbacksbadet forst ut att certifieras enligt
Miljobyggnad Silver, och i maj beldnades Fargeriet i Ebbepark med
motsvarande certifikat.

10 (Miljo) anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatforandringarna,

Sedan januari 2020 deltar vi, tilsammans med flera andra fastighetsagare, i
ett forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av
Linkdpings universitet, Tema Miljoéférandring, och benamns "Stoéd for
aktérssamverkan och mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”.
Projektet pagar under aren 2020-2024 och finansieras av Lansforsakringar.
Syftet ar att starka fastighetsagares formaga att klimatanpassa byggnader och
bostadsomraden.

Under 2021 slutfoérdes klimatsarbarhetsanalysen av vara fastigheter dar risker
for dversvamningar fran kraftig nederbord, samt varmerelaterade risker
utomhus och inomhus analyserades. Av hela byggbestandet genomfordes
inventeringar pa plats i drygt 100 byggnader som teoretiskt bedomts vara
sarbara for 6versvamningar och/eller hdga temperaturer. Av dessa
identifierades 8 forskolor, 11 skolor, 7 vard- och omsorgsbyggnader samt 2
samhallskritiska byggnader som extra sarbara for Gversvamningar.


https://lejonfastigheter.se/om-oss/solenergi/

Analysen av varmerelaterade risker pagar fortfarande. Preliminara resultat
indikerar att cirka 15 forskolor, 10 skolor och 15 vard- och omsorgsbyggnader
riskerar kraftigt forhdjda utom- och inomhustemperaturer vid varmebdlja eller
langre perioder med héga medeltemperaturer.

Klimatsarbarhetsanalysen har resulterat i atta delrapporter som beskriver
klimatrisker for dversvamning och hdga temperaturer i alla inventerade
byggnader. Under hosten 2021 genomfordes utifran dessa delrapporter en
forsta workshop kring éversvamningsrisker med fastighetschefsgruppen pa
Lejonfastigheter. Syftet var att diskutera klimatanpassningsatgarder for
byggnader och omraden. En ytterligare workshop halls i januari 2022. Under
varen 2022 sammanstalls allt material kring klimatsarbarhet och anpassning i
en sammanhallen rapport som ska vagleda Lejonfastigheters fortsatta
klimatanpassningsarbete.

11 (Ekonomi) ha beredskap for 6kad nyproduktion och renovering vid
lagkonjunktur,

Lejonfastigheter foljer underhallsplanerna oavsett konjunktur.
Investeringstakten féljer kundernas behov i vara fyradriga affarsplaner. Vid
hogkonjunktur 6kar andelen samhallsservice.

12 (Miljo) bidra till CO2-neutralt Linkoping. Okad egen produktion av fornyelsebar el
och att bygga koldioxidneutralt & en del i detta.

Lejonfastigheter arbetar malinriktat med att minimera vara klimatpaverkande
utslapp, som en del av Linkdpings kommuns ambition att bli koldioxidneutral
ar 2025. Vi arbetar i enlighet med Kommunkoncernens handlingsplan 2021 -
2023 med utblick mot 2025.

Under 2021 satte vi ett nytt klimatmal for Lejonfastigheter. Malet ar att minska
klimatpaverkan i hela var vardekedija (scope 1, 2, 3) med 40 procent till 2030
jamfort med 2019. Det nya klimatmalet ar en del av var affarsplan for aren
2022-2025.

Var totala mangd utslapp under 2021 har 6kat med 8,2 procent (1 550 ton
CO2e) jamfort med aret innan. Malet var satt till en minskning av vara utslapp
med 3,5 procent. Okningen forklaras med att klimatpaverkan fran 2020 var
ovanligt 1ag pa grund av lagre belaggning i manga av vara fastigheter samt en
ovanligt hog arsmedeltemperatur. Under 2021 har bade belaggning och
arsmedeltemperatur varit pA mer normala nivaer. Om vi daremot jamfor vart
resultat 2021 med aret 2019 ser vi att vi har minskat vara klimatutslapp med 1
procent, som till stérsta delen beror av ett effektivt och malmedvetet
energiarbete.

| samband med klimatmalsarbetet utformade vi en klimatstrategi. Den syftar till
att vagleda och stétta bolaget i arbetet med att na vart nya klimatmal.
Klimatstrategin omfattar sju fokusomraden: Verksamhetsstyrning, Nytankande
& omvarldsbevakning, Effektiv energianvandning, Minskad klimatpaverkan
fran material, Minskad avfallsproduktion, Fossilfria transporter och Samverkan
med intressenter.



For att sékerstalla att klimatstrategin implementeras och efterlevs i
Lejonfastigheters verksamhet har vi under aret paborijat ett
verksamhetsutvecklingsprojekt som heter Minskad klimatpaverkan.
Projektet ska driva arbetet med att implementera klimatstrategin och syftar till
att skapa samsyn i verksamheten kring hur klimatmalet ska uppnas.

Vi har minskat var energianvandning med 20,1% jamfort med 2015.

Under 2021 har vi fortsatt utfort energieffektiviserande atgarder genom framst
uppgradering av tekniska system som ventilation och belysning, samt [6pande
driftoptimering av bade befintliga och nyproducerade fastigheter. En del av
arbetet har &ven varit fokuserat mot innovationer och utveckling. Utokad digital
fastighetsautomation samt pilotprojekt inom Al-styrning av varmesystem &r
exempel pa utveckling som férvantas bidra till ett positivt utfall pa langre sikt.

Under aret har Lejonfastigheter deltagit i arbetet med att ta fram en
trabyggnadpolicy for Linkbpings kommun. Policyn antogs av
kommunfullmaktige i juni 2021. Syftet med policyn ar att 6ka andelen
trAbyggnation av den totala byggproduktionen, med avsikten att bidra till
minskad klimat- och miljopaverkan av byggandet.

For Linkdpings kommun ar trabyggnad en byggnad dar byggnadens stomme
till huvuddelen bestar av trabaserade material. Lejonfastigheters forsta projekt
i tra blir en forskola i Vallastaden, som planeras sta klar ar 2024.

13 (Socialt) sarskilt varna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljéer i
utbildningslokaler samt medverka till utvecklingen av stimulerande miljéer vid
olika omsorgsboenden.

Framtagande av en handbok fér pedagogiska utemiljéer, som beskriver
kreativa och pedagogiska utemiljoer som ska anvandas for hantering av
Okade mangder dagvatten.

Nar nybyggnation av en skola eller forskola planeras ar det onskvart att
byggnaden placeras hogt pa fastigheten. Pa sa vis far vattnet ett naturligt fall
samtidigt som huset skyddas mot vattenskador vid eventuella skyfall. Det ger
ocksa goda forutsattningarna for att omhanderta takvattnet, géra det synligt
och samtidigt fa ett tillskott i den pedagogiska utemiljon. Om det finns
mojlighet bér man valja en tomt med mycket trad och vaxtlighet, som med
fordel sparas och skyddas. Det suger upp mycket av dagvattnet, skyddar mot
sol och inspirerar till saval rorelse som pedagogiska aktiviteter.

En inspirerande utemiljo vid skolor och forskolor har manga goda effekter.

Den ger en vardaglig och nara kontakt med naturen, inspirerar till lek och
larande samtidigt som den bidrar till att 6ka barnens fysiska aktivitet. Ur ett
vetenskapligt perspektiv ar utemiljoer med vatten sarskilt tacksamt. Vatten ar
kallan till allt liv och ingar i manga naturvetenskapliga fenomen — fran
kretslopp och odling till matematik, biologi, fysik och kemi. | denna del beskrivs
hur synliga l6sningar for lokalt omh&ndertagande av dagvatten kan anvandas
som en pedagogisk resurs i verksamheterna.

Genom att gbra dagvattnet synligt och tillgangligt i férskolors och skolors
utemiljoer 6kar chanserna till ett naturvetenskapligt larande. Barnen lockas
garna till vattnet for att leka och utforska med alla sina sinnen. Pedagogen blir



"medupptackare” och kan inspirera barnen till att lara sig mer. For
pedagogerna skapar det ocksa mdjlighet att "ta laroplanen under armen och
barnen i handen” och ga ut for att undervisa och tillsammans reflektera kring
vattensamlingarna.

14 (Socialt) aktivt underlatta och verka for att lediga lokaler i befintligt
fastighetsbestand finns for foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och
fritidsndmnden for vidare uthyrning till foreningslivet.

Lejonfastigheter for en tat dialog med Kultur- och fritidsndmnden for att méta
deras lokalbehov. Det utokade uppdraget hjalper att fa en battre bild av
lokalbehovet. Vi kommer tillsammans med kommunen effektivisera processen
for att skapa forutsattningar for 6verblick och en helhetsbild 6ver hyreslediga
lokal, tillgangliga byggratter samt anpassningsbara lokaler.

15 (Socialt) aktivt verka for att bolagets lokaler &r och upplevs vara av god fysisk
tillganglighet,

Vi verkar for en 6kad tillganglighet i nybyggnation och
anpassningar/ombyggnationer i dialog med berdrd verksamhet.
Tillganglighetsdatabas uppdateras pa kommunen kontinuerligt.

16 (Socialt) utveckla effektiva former for dialog med lokalnyttjare,

17 (Socialt) hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet
i inom- och utomhusmiljéerna samt arbetsmiljon ska sékerstéllas genom
kontinuerlig dialog,

16-17: Se svar pa agardirektiv 4.

18 (Ekonomi) utnyttja langsta ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge
hyresgéasterna rimliga kostnader,

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokféringsméassiga
avskrivningar pa ca 1 - 10 % pa byggnad beroende pa komponent.
Genomsnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna for till exempel
markanlaggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkéant av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte
andras godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen arca 3 % (2 - 4 %
beroende pa fastighet). Antagna avskrivningar i
investeringskalkyl/hyresberakning ca 3 %



19 (Socialt) i syfte att motverka och begrénsa anvéndandet av oseritsa aktorer
inom byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadskedjor i
byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att
underentreprendren erldgger skatt,

Den ansvarskod for leverantorer Lejonfastigheter antog 2017 ligger till grund
for vart fortsatta arbete for ett hallbart leverantorsled.

Lejonfastigheter upprattar arligen en handlingsplan for hur manga och vilka
leverantorer som ska revideras under aret (tredjepartsrevidering pa plats)
utifran risk, sjalvutvarderingsenkaten och ekonomisk volym pa avtalet. | ar har
vi fokuserat pa en av vara storsta leverantérer, nya avtal samt utifran risker
fran sjalvutvarderingen.

Utover revisionerna genomfor bolagets hallbarhetssamordnare besok pa olika
byggprojekt for att kontrollera att entreprenérerna och deras
underentreprencrer foljer stallda krav. Kontrollerna pa plats innefattar oanmald
kontroll av att personal bar ID 06-legitimation, nykterhetskontroll, kontroll av
utbetalning av loner, kontroll av att arbetsutrustningen foljer gallande krav, att
entreprendren har tillstand for heta arbeten, att kortillstand for maskiner finns,
att skyddsronder genomférs med mera.

Ett av Lejonfastigheters mal ar att det ska genomféras tio revisioner under aret
(fem KMA-revisioner och fem ansvarskodsrevisioner). | &r har vi natt vart mal
da vi har genomfdort 10 revisioner (fem genomfdrda ansvarskodsrevisioner och
fem KMA-revisioner).

20 (Socialt) Ha ansvar for samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner.

Tillsammans med Linképings kommun tar Lejonfastigheter fram de arliga
lokalférsorjningsplanerna som samordnas och prioriteras efter
forvaltningarnas énskemal om lokalbehov. Vi har dven pabdérjat att utveckla
relevanta nyckeltal som stéd till forvaltningarna, skapat struktur i
lokalférsorjningsmoten dar vi tydliggor vart sétt att arbeta tillsammans och
belyser forbattringsmaojligheter oss i mellan. Vi tar del av forvaltningarnas
lokalbehov de nastkommande 10 aren och stammer av dessa behov med de
Oversikts-och detaljplaner som behoven lokaliseras i. Vi har aven tata
projektavstamningsmoten déar vi uppdaterar forvaltningarna i pagaende projekt
avseende ekonomi, tidplaner och genomférande.



