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Ostgotamusiken. Foto: Ulla-Carin Ekblom. Ostgotateatern i Norrképing. Foto: Markus Garder.
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Uppdraget

Regionstyrelsen i Ostergétland har gett mig i uppdrag att
gora en utredning som analyserar och utvirderar
forutséttningarna for att ()stgb'tamusiken kan bli en del
av Scenkonst Ost. Detta vad giller utgangspunkter i savil
verksamhet, administration som ekonomi

Syfte

Utredningen syftar till att analysera f6r- och nackdelar
vad giller ett organisatoriskt samgaende mellan
Scenkonst Ost, som idag bestar av Ostgétateatern och
Symfoniorkestern i Norrk6ping, och Ostgétamusiken.
De overgripande fragor som ska hanteras i utredningen
giller vilka samordningsvinster som kan forvintas vid
en sammanslagning.

Virt att papeka ér att verksamheternas uppdrag har olika
inriktning, men dir en forflyttning skulle kunna bidra
till att bada organisationerna kan ldra och utvecklas med
hjilp av respektives erfarenhet och kompetens. Som
motvikt krivs dven en riskanalys vid ett samgéende.

['uppdraget ingar att géra en nulégesanalys och beskriv-
ning av forutsittningar samt konklusion och forslag.

Frageomraden

Fragestdllningar kring ett samgaende som utredningen
ska behandla, alla med perspektiven majligheter och
risker:

+ Hur kan frimjandeuppdraget (samverkan med och
stottande av externa aktorer med syfte att utveckla
konstomradet) gynnas och utvecklas?

* Hur kan produktionsdelarna utvecklas mot att i hogre
grad na uti hela lanet?

* Hur kan produktions- respektive frimjandeuppdragen
samordnas for en positiv utveckling?

* Hur kan blasmusikarvet hos Ostgétamusil(en tas tillvara
vid en sammanslagning? (Giller savil konserter, kultur-
arvsarrangemang, notarkiv som samarbeten x
med l'zine‘?s kultliskolor.) ,@;ﬁ?

*

* Hur kan olika f6rutsittningar for uppdrag och dirtill
horande fackliga avtal hanteras?

* Vilka administrativa och ekonomiska samordnings-
vinster dr mojliga?

* Vilka méjligheter och risker ser saviil verksamheterna
som huvudminnen (Region Ostergétland samt Norr-
kipings kommun och Link6pings kommun) med ett
samgéende? Ur flera perspektiv; medarbetare, verksamhet,
ekonomi och brukare/kund/publik.

Metod

Utredningen har genomférts med hjilp av informations-
hémtning, intervjuer och analys. Utredaren har utgatt
fran skriftliga dokument och kéllor sasom verksamhets-
planer, uppdragsbeskrivningar, organisationsmodeller,
budget, samarbetsavtal och andra dokument som har
bed6mts som relevanta.

Intervjuer har genomférts dels med ett antal personer
inom de berirda verksamheterna och representanter for
huvudminnen, dels genom intervjuer med foretridare
for ett antal jamforbara verksamheter inom musikomradet.
Urval av respondenter har gjorts i samarbete med
uppdragsgivaren.

Fokus i verksamhetsbeskrivningen i rapporten och i
samtalen och intervjuerna har varit ur Ostgétamusikens
perspektiv.

Coronapandemin har paverkat hela samhillet fran och
med mars 2020 Alla kulturorganisationers verksamhet
har sedan dess paverkats enormt, vilket gér att utred-
ningen utgar fran det senaste normaléret, som var 2019,
nir det giller siffror och statistik, om ej annat anges.

I slutet av rapporten aterfinns kommentarer fran bade
Ostgétamusiken och Scenkonst Ost géllande forslaget
och mina slutsatser.

Musiker fran Ostgotamusiken. Foto: Bjorn Dahlgren.

Regional musik i Sverige

Ostgétamusiken ir en av de 23 regionala musikorganisa-
tionerna — som tidigare kallades linsmusikorganisationer
- som finns i Sveriges alla lin. De utgor den grupp
regionala, offentliga musikinstitutioner, som idag och pa
grund av regionbildningen bendmns regional musikverk-
samhet. Beteckningarna linsmusik respektive regional
musik ar liktydig.

Lansmusiken/regional musikorganisation har sina rétter
i Regionmusiken, som skapades 1971. Regionmusiken,
som eftertridde Militirmusiken skulle verka inom bade
det regionala offentliga musiklivet, liksom att sta till
Forsvarets forfogande.

Organiserandet av linsmusik skedde 1988 genom en
sammanslagning av Regionmusiken och Rikskonserters
regionala kontor runtom i landet. En stor del av finansie-
ring och verksamhetsansvar flyttades da fran staten till de
olika landstingen. I dag finansieras verksamheten som
regel dels med anslag fran Kulturradet via kultursamver-
kansmodellen och regioner (tidigare landsting), dels med
egna intikter, till exempel biljettintikter.

De regionala musikverksamheternas uppgift dr generellt
att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen inom
musikomradet, att samverka med det 6vriga musiklivet i
respektive region samt att sjilva arrangera och samar-
rangera konserter och andra musikverksamheter inom
regionen med fokus pa bredd, kvalitet och mangfald. De
regionala musikverksamheterna finns i alla Sveriges 21
liin, men ser olika ut. Totalt finns 23 musikinstitutioner
med regionala uppdrag.

Integrerade orkestrar

Atta avde 15 regionala eller lokala orkesterinstitutionerna
ir integrerade i de regionala musikverksamheterna.

Orkesterverksamhet kan vara en del av det regionala
musikuppdraget, men behover inte vara det. Samorgani-
sation av regional musik och orkester férekommer pa
flera stiillen, exempelvis i Ostergﬁtland, men ocksa i
Jonk6ping, Orebro, Virmland, Vistmanland, Dalarna,
Uppland, Visternorrland, Visterbotten, Gotland och i
Skane/Kronoberg.

I flera av dessa lin har orkestrarna alltmer kommit att
dominera verksamheten, bland annat pa grund av
bidragens fortsatta urholkning (stora lonekostnader och
ldg upprikning av anslagen) men ocksé av andra skil. |
andra delar av Sverige dr det regionala musikuppdraget
sjalvstindigt i forhallande till orkestrarna. Det giller
Skane, Giavleborg och delvis i Vistra Gétalandsregionen.
[ flera regioner har den regionala teater- och musikverk-
samheten slagits samman, med olika grad av integrering.

Smalands musik och teater har till exempel separata
chefer {6r teater- och musikverksamheten. I Visterbotten
ligger lansmusikuppdraget pa Norrlandsoperan, och i
Vistra Gétaland dr uppdraget uppdelat pa tre organisatio-
ner: Musik i Vist, Vara Konserthus och Kultur Ungdom
Vist.

Den ansvarsfordelning som fanns mellan staten och
landstingen dé linsmusikreformen genomfordes, byggde
bland annat pa att staten inte fick féra 6ver kostnader for
denna pa landstingen.

Nationell samverkan

De regionala musikinstitutionerna ingar i Regional
Musik i Sverige, RMS, ett rikstickande samverkansorgan
med 23 medlemsinstitutioner, alla med ett regionalt
uppdrag, och representerar dirmed den storsta musika-
liska verksamheten i Sverige, bade avseende spelplatser,
antal konserter och publik. Tillsammans producerar
medlemsorganisationerna 13.000 arrangemang och nar
nérmare 2 miljoner bestkare per ar.

Regionala musikinstitutioner

i Sverige

* Estrad Norr

* Folkmusikens Hus

* GotlandsMusiken

* Kalmar Lians Musikstiftelse

¢ Kultur Gévleborg, Region Géivleborg

* Musik Hallandia

* Kultur i Vist

¢ KulturUngdom i Vistra Gotaland

* Lansmusiken i Stockholm/
Blasarsymfonikerna/Musikaliska

+ Lansmusiken i Orebro

* Musik i Blekinge

* Musik i Dalarna

* Musik i Syd

* Musik i Uppland

* Norrbottensmusiken

¢ NorrlandsOperan

* Scenkonst Visternorrland

* Scenkonst Sé6rmland

* Smalands Musik & Teater

* Vara Konserthus

* Viastmanlandsmusiken

* Wermland Opera

0 (")stgé')tamusiken



Om Gstgﬁtamusilien

Overgripande om
verksamheten

Alla siffror galler for 2019, inom parentes anges uppgifter
for 2018, om ej annat anges.

Stiftelsen Ostgb'tamusiken har sitt site i Linkoping med
uppdrag att bedriva verksamhet i hela Ostergbtland.
Ostgétamusikens overgripande vision dr att ge regionens
alla invanare mojlighet att delta i och ta del av det
regionala musiklivet.

Ostgétamusiken har 17 tillsvidareanstillda musiker som
delar sin tid mellan orkestern (jstgtita Blasarsymfoniker
och de tre mindre ensemblerna Ostgﬁta Brasskvintett,
Crusellkvintetten och (jstgiitabandet.

Ensemblerna gor ett stort antal konserter runt om i hela
regionen, i huvudsak genom uppsékande verksamhet
med de egna ensemblerna i férskolor, skolor och inom
dldreomsorgen. De framtrider ocksd som (jstgiita
Blasarsymfoniker i konsertserien Crusellserien och i
kammarmusikserien Konstpaus, konsertserien for barn
Musik pa Winden, hos PRO-féreningar, kammarmusik-
féreningar, jazzforeningar, i samarbete med kérer,
amatérmusiker och barngrupper.

Under 2019 har 420 speltillfillen genomforts, med en
uppskattad publik pa 45.000 personer (53.000), av dessa
var ca 23.000 (27.000) barn och ungdomar.

Under 2019 férdelades antalet konserter utifran katego-
rierna offentliga konserter for allménheten och konserter
for dldre respektive for barn och unga enligt féljande:

- Offentliga konserter: 12%

- For dldre: 29%

- Fér barn och unga: 59%

Kategoriserat efter vilka som framtridde och producerade
konserterna sd ser fordelningen 2019 ut enligt foljande:

- Egna ensembler: 37%

- Samarbetsprojekt for barn och unga: 32%

- Egna projekt tillsammans med frilansare: 22%

- Produktioner med enbart frilansare: 7%

- Ovriga samarbeten: 2

Ostgétamusiken har en bred regional nérvaro. Flest
konserter i en enskild kommun gavs under 2019 i
Linképing, 164 (177). Antalet genomfirda konserter i
6vriga linet var 218 (229), fordelade i alla Ostergtlands
ovriga kommuner. Antalet konserter utanfor regionen
var 38 (17) och forlagda till Tranas, Stockholm, Kalmar
och Jonkoping.
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Uppdrag

I foreliggande verksamhetsplan som omfattar 2020 -
2023 formuleras uppdraget for Ostgotamusiken enligt
Jfoljande:

Kultur, scenkonst och musik &r en positiv kraft i samhéllet
som skénker trost, beror, ger mening, glidje, gemenskap
och &r en viktig del av livet.

Ostgbtamusilien har som syfte att ge ménniskor tillgang
till skapande och levande musikupplevelser. Det ér ett
kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik
med malet att gora levande musik tillginglig.

Genom att bidra till ménniskors utveckling bidrar vi till
samhiillets utveckling. Ett brett och regionalt utbud

av musik bidrar till livskvalitet och &r en av flera kuggar
i hur vi formar var gemensamma framtid och stéirker
var region.

Det dvergripande uppdraget for Ostg()’tamusiken
omfattar att:

* Ge alla invanare i Ostergétland - oavsett bostadsort,
kon, dlder och bakgrund - tillgang till musik av hog
kvalitet.

* Stotta och utveckla musiklivet i Ostergb’tland.

* Utveckla samverkan med olika akttrer samt stodja
konstnirlig utveckling och samarbeten.

* Medverka i ssmmanhang om regional, nationell och
internationell musikutveckling och vara en aktiv part

1 nationella och internationella nitverk.

* Frimja kvalitet och konstnirlig férnyelse samt erbjuda
levande musik av hog kvalitet pa hog professionell niva
och verka brett inom flera genrer.

* Frimja fornyelse av konstarten genom samtida och
nyskriven musik.

* Formedla, stédja och producera konserter for barn och
unga samt inom vard och omsorg och offentlig verksamhet.
* Verka pa olika platser och arenor i Ostergbtland.

* Verka for att 6ka tillgingligheten till och inflytande pa
levande musik f6r barn och unga, personer med funktions-
nedsittning, nya svenskar och nationella minoriteter.

* Efterstriva mangfald och genrebredd i utbudet och vid
samarbeten.

* Aktivt bidra till att skapa positiva attityder till mangfald
via internationella samarbeten och insatser som frimjar
mangkultur.

* Ingé och verka i nationella och internationella nitverk.

Verksamhetens utvecklingsomraden

2020 -2023

I den framtagna verksamhetsplanen har man formulerat
foljande utvecklingsomrdden for 2020 — 2023:

* Arbeta for att scenkonsten ska na fler i Osterg&itland
och att 6ka var niarvaro i kommunerna.

* Utveckla samarbete mellan scenkonstinstitutioner och
professionella kulturskapare och arrangérer inom musik
och scenkonst.

* Undersika och prova forutsittningar for att skapa en
genreovergripande plattform f6r musik i Ostergdtland 1
samarbete med regionala, nationella och internationella
aktorer.

* Arbeta for att 05tg6tamusikens arbete nar ut till alla
barn och unga i regionen oavsett bostadsort.

. Ostgbtamusiken ska arbeta for en jamstilld repertoar
med lika andel verk skrivna av kvinnor och min.

. Ostgbtamusiken ska arbeta med att na ut med sin
musik till nya malgrupper och i nya sammanhang.

. Ostgbtamusiken ska vara narvarande och verka i
nationella och internationella nétverk och sammanhang
och samverka med lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer.

* Arbeta med professionella frilansartister och arrangorer

pa'r.allellt med egna musiker.
* Ostgotamusiken ska verka for virdskap for nationella
och aktuella kongress- och méassnitverk.

Ekonomi

Stiftelsen Ostgétamusilien har inget uppdrag att ga med
vinst. Huvuddelen av intikterna ér offentliga anslag dir
storre delen fordelas till Region Ostergétland av Statens
kulturrad via kultursamverkansmodellen. Déarutéver ger
regionen ett eget anslag. De tva andra anslagsgivarna

ir Linkopings kommun och Norrk6pings kommun, dér
Link6ping star for den storre delen. De egna intiikterna,
som 2019 utgjorde knappt 19% av intéikterna, bestar
till stérre del av samarbetsbidrag, biljettintikter och
forsiljning av konserter till férskolor, skolor och éldre-
omsorgen. Kostnaderna utgors i huvudsak av 16ner

till den anstillda personalen, lokalkostnader samt
produktionskostnader.

Under 2019 hade Ostgétamusilien totala intikter pa
21,5 miljoner kronor. Kostnaderna var totalt pa

22,3 miljoner kronor, vilket resulterade i ett underskott
pa 700.000 kronor. Under 2020 lag intikterna pa

21 miljoner, kostnaderna pa 20,6, vilket resulterade i ett

Gverskott pa 400.000.

INTAKTER 2019

Offentliga anslag

Kulturradet via kultur-

samverkansmodellen 10,3 miljoner
Region (jstergtitland 3,9
Linképings kommun 2,9
Norrk6pings kommun 0,5

Egna intdkter

Projektbidrag, intédkter fran
Crusellserien, forskolor, skolor,

dldreomsorg, uthyrningsintikter 4
KOSTNADER 2019

Personal 13,9 miljoner
Produktionskostnader 5,4

Ovriga kostnader 3

Personal

Under forra dret gjordes en omorganisation dér ekonomi
och l6ner hanteras av en extern konsult, Checkat
Redovisningsbyra, och I'T-fragor av Checkat IT.

Sedan tidigare &r arbetet kring kommunikation och
marknadsféring utlagt pa en annan konsult, Komplus
kommunikationsbyra.

Under forra dret anstiilldes ocksa en ny VD, Peter
Wilgotsson, dir tjinsten renodlades fran att tidigare varit
ldnsmusikchef och orkesterproducent, till att bli en ren
chefstjinst. En producent med ansvar for offentlig
konsertverksamhet, arrangorsutveckling och orkester-
produktion har ocksa anstillts samt en HR-medarbetare/
administrator pa deltid, 40%.

De 21,5 tjdinsterna inom Ostgdtamusiken utgors 2021

enligt foljande:

VD 1
Musiker 17
HR/administrator 0,4
Producent 2
Bokare/administrator 0,6
Vaktmaistare/tekniker 0,5



De egna ensemblerna

Den egna konstnirliga verksamheten dr férdelad pa de
fyra ensemblerna Ostgiita Blasarsymfoniker, Crusell-
kvintetten, Ostgbta Brasskvintett och (jstgiitabandet. All
tillsvidareanstilld konstnirlig personal dr heltidsanstilld
och fordelar sin arbetstid mellan Ostgiita Blasarsymfoniker
och i nagon av de 6vriga tre ensemblerna.

Ostgita Blasarsymfoniker ér en av Sveriges sex professio-
nella blasorkestrar. Ostgétamusiken ar den enda institu-
tionen med heltidsanstiillda blidsarmusiker for orkester
utover de tre blasorkestrarna som finns inom Forsvars-
musiken. Blasarsymfonikerna har en mycket ling

och stolt tradition i Link6ping, dér utvecklingen har gatt
fran militirmusik via regionmusik till den helt civila,
professionella orkester som finns idag. Orkestern &r idag
en symfonisk blasorkester med en liten numeréir som
utdkas efter program och behov. Produktioner och
konserter med (jstgiita Blasarsymfoniker sker oftast i
samarbete med frilansande artister och dirigent, dansare
och med extramusiker. I Link6ping Konsert och kongress
ger man varje ar en vildigt populdr abonnemangsserie
med 6 (tidigare 7) orkesterkonserter. Det totala antalet
konserter under aret var 25 (30).

Ostgita Brasskvintett som bestar av tvi trumpeter,
valthorn, trombon och tuba har under 2019 gett 44

egna konserter, 91 samarbetskonserter med barn och
ungdomar, 4 6vriga samarbetskonserter samt 19 konserter
tillsammans med frilansartister. Det totala antalet

konserter under 2019 var 158 (155).

Ostg('itabandet, jazzensemblen som bestar av tva tri-
blasare (saxofoner, klarinett, tviirfl5jt), trumpet, trombon,
piano, bas och trummor har under 2019 gett 26 egna
konserter, 45 konserter tillsammans med frilansartister,
40 samarbetskonserter med barn och ungdomar samt

3 ovriga samarbetskonserter. Totalt 2019: 114 (102)
konserter

Crusellkvintetten som bestar av tviirflojt, oboe, klarinett,
valthorn och fagott har under aret gett 83 egna konserter,
8 konserter tillsammans med frilansartister och 2 6vriga
samarbetskonserter. Totalt 2019: 93 (81) konserter.

Barn och unga

En prioriterad uppgift for Gstgﬁtamusiken ar att
presentera musik f6r barn och ungdomar, dels genom
framtriiddanden pa férskolor och skolor, dels i andra
lokaler.

Exempel pa produktioner for barn och unga under 2019
som gjordes av Ostgi)'tamusikens ensembler, pa egen hand
eller i samarbete med frilansartister eller barngrupper:

— "Styvsystrarna”— i skuggan av Askungen, med
Ostgﬁtabandet och Folke Dansteater
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- Julspel med Gstgéta Brasskvintett och elever inom
grundsérskolan

- Musikalerna "Fem myror ér fler in fyra elefanter”,
”En dag pa ldgerskolan”, "Blommor och skratt”,

"Fia med knuff” och "Vill du aka skidor nerfér sopberget?”
med Ostgéta Brasskvintett och skolelever

— Julshow med Ostgétabandet, Maria Olofsson och Ola
Lager

- "Sagolika Astrid och Majas alfabetsvisor” med
Gstgétabandet och skolelever

- Overraslgningslgonsert med Ostgéta Brasskvintett

I konsertserien f6r barn, Musik pa Winden, som ges i
egna lokaler i Link6ping Konsert och kongress, ingar
konserter och férestillningar av Ostgbtamusikens egna
ensembler samt med frilansproduktioner.

Under verksamhetsgrenen barn och unga ingar ocksa
andra aktiviteter som Hostlovsorkestern. Det ir ett
samarbete mellan linets musik- och kulturskolor och
riktat mot ungdomar i hogstadiet och gymnasiet som
spelar blasinstrument, slagverk eller kontrabas. De

far mojlighet att spela med (jstg('jta Blasarsymfoniker
under ledning av en professionell dirigent i en offentlig
avslutningskonsert.

For aldre

Gstgﬁtamusiken framtriider mycket aktivt ocksa inom
vard och omsorg och annan uppsékande verksamhet, till

exempel hos PRO-féreningar, i kyrkor och i bygdegardar.

Inom verksamhetsomradet, som man sjilv kallar for
“Musik for mogen publik’, gavs 121 (118) konserter
2019. Exempel pa produktioner var:

- "Alla tiders jul” med C)stgﬁta Brasskvintett

- "Signaturer vi glomt att vi minns” med Ostgﬁtabandet
- "Historielyssnarna” med Crusellkvintetten

- "Sverige kors och tviirs” med Gstgétabandet

— ”Svenska klassiker” med C)stgﬁta Brasskvintett

- 7Ség det i toner! Musik frin vita duken” med
Crusellkvintetten

— ”Jul fran {6rr” med Crusellkvintetten

- "Allsangskonsert” med Gstgﬁtabandet och
Ann-Sofie Nord

Offentliga konserter

Sammanlagt genomforde Ostgotamusiken 49 (53)
offentliga konserter under 2019.

Den stora satsningens gillande offentliga konserter gors
under namnet “Crusellserien’, som cir Ostg(')'ta Blésar-
symfonikers abonnemangsserie. Konserterna diger rum i
Crusellhallen i Linkoping Konsert och kongress. 2019
ingick till exempel:

Ostgotamusikens ensembler. Foto: Peter Wilgotsson.
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Ensemble ur Ostgotamusiken. Foto: Peter Wilgotsson.
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- Trettondagskonsert med Barbra Streisand-tema och
efterf6ljande dans. Solister: Gunilla Backman och
Rickard Soderberg

- Forintelsens minnesdag med Anne Sofie von Otter

— ”Carmen” med solister och Ostgéta Kammarkor

- "I tangentens riktning” med Francisca Skoogh, piano
- "Flsjt hela Dan” med Dan Laurin, blockflojt och Anna
Christensson, piano

- "Requiem” med solister och Mikaeli Kammarkér

Den egna kammarmusikserien gar under namnet
“Konstpaus’. Exempel pd utbud 2019:

— ”Svenska varvindar” med Crusellkvintetten

— "The Lost Charts”, C)stgﬁtabandet hyllar jazzkomposi-
toren Bill Holman

- "Svenska jazzsviter”, Ostgﬁtabandet framforde verk av
tre svenska kompositorer, skrivna for just Gstgétabandet.
- "Mellan tva krig — musik fran en omvilvande tid”
med Crusellkvintetten

- "Réd host”, ()stgﬁta Brasskvintett och Olle Persson
hyllade Bo Nilsson, "geniet fran Malmberget”

Bland orkesterkonserter under 2019 kan ocksa nimnas
utomhuskonserter, diribland pa Gyllentorget och i
Tridgardsféreningen i Link6ping och den sa kallade
Grenadjirkonserten, som dr mycket uppskattad.

Aven ensemblerna spelar under aret i olika offentliga
sammanhang.

Samarbetsprojekt

Ostgotamusiken samarbetar regelbundet med kommu-
nala kulturskolor, féreningar, kérer, kulturinstitutioner,
skolor, kyrkomusiker, férsamlingar, skadespelare och
andra linsmusikorganisationer.

Nagra aterkommande storre samarbetssatsningar r
Héstlovsorkestern (se sid 10), Svensk Blasmusikfestival
och Ostergétlands Musikdagar.

Sedan ett antal ar tillbaka ir Ostgﬁtamusiken aktiv och
flitig samarbetspartner till Svensk Blasmusikfestival,

en stor manifestation f6r blasmusiken. Under 2019 deltog
39 ensembler, med fler dn 1.100 musikanter. Festivalen
ir ett samarbete mellan Foreningen Svensk Blasmusik,
Ostgﬁtamusiken, Link6pings kommun, Region Oster-
gotland och Férsvarsmakten.

Ett annat projekt dr medverkan i Ostergbtlands Musik-
dagar, i arrangemang av MIL (Musik i Linképing) och
Ostgotamusiken traditionsenligt Ostergstlands Musik-
dagar. 2019 medverkade Ostgéta Blisarsymfoniker
med konserter pa borggarden pa Linkopings slott och i
Atvidaberg. Ensemblerna medverkade ocksa i flera
arrangemang.

Varje ar genomfor Ostgotamusiken en utbudsdag under
namnet "ScenGalej” for barn- och ungdomsproduktioner
som riktar sig mot kommuner, férskolor och skolor.

Utbudsdagen arrangeras i samarbete med Link6pings
kommun, Norrképings kommun, Riksteatern Oster-
gotland och Dans i Ost. En separat utbudsdag for
produktioner som riktar sig till dldre genomférs ocksa
arligen.

Exempel pa andra samarbeten under 2019:

- Hyllning till Queen pa Link6pings stadsfest

- Medverkan pa Kalmar Musikvecka med Crusellkvin-
tetten pa Kalmar slott i samarbete med Kammarmusik-
foreningen i Kalmar

— "Brass Galore”, ett helgldger i Motala f6r unga
trumpetare, trombonister, valthornister, baritonister,
eufonister och tubaister i aldern 7 =12 ar fran olika
kommuner och olika kulturskolor i Gstergﬁtland

= "Den réda ballongen”, skriven for Crusellkvintetten,

i samarbete med Ostgiitateatern

= En hyllning till Lars Gullin pa Fasching i Stockholm

i samarbete med Lars Gullin-sillskapet

- Workshop och konsert med Young Heard, ett storband
pa Kulturskolan i Link6ping

- Sedan flera ar tillbaka gors "Heta latar bland r6k och
sirener” med (jstg('jta Brasskvintett, Lotta Killstrom med
flera, i samarbete med Ostgétateatern, Link6pings
kommun och Ridddningstjénsten.

OStgétamusiken hyr ut den egna repetitionslokalen pa
kvillstid till ett antal amat6rforeningar inom kér och
orkester i Linkoping. Under 2019 nyttjade Linkopings
Symfoniorkester, Linképing Symphonic Band, Chorus
Lin, Lusen Big Band och Linkoping Jazz Orchestra den

mojligheten.

Frilansare

I det regionala musikuppdraget ingar att skapa arbets-
tillfallen for frilansmusiker. Under 2019 har detta

skett bland annat genom att Ostgétamusiken engagerat
externa gistmusiker i samband med orkesterproduk-
tionerna f6r Ostgﬁta Blasarsymfoniker.

Dirutover engageras varje ar solister, dirigenter, skade-

spelare, tonsiittare, arrangérer, dansare, koreografer och
regissorer. Ostgotamusiken erbjuder dven program med
enbart frilansande ensembler som turnerar i regionen.

Under 2019 uppgick den tillfilligt anstillda personalen,

inklusive vikarier, till 130 (124) personer. Sammanlagt
antal arsverken {or dessa blev 3,26 (3,32).
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Om Scenkonst Ost

Overgripande om
verksamheten

Alla siffror gdller for 2019, om ej annat anges.

Scenkonst Ost AB grundades 1 januari 2016, da under
namnet Scenkonstbolaget i OStergétland AB. Bolaget
bestar av de konstnirliga verksamheterna Norrk6pings
Symfoniorkester och Ostgdtateatern med ung scen/ost.
Organisationen bestar ocksa av ett verksamhetsstod

som stottar hela organisationen i fragor giillande HR,
marknad och kommunikation, ekonomi, fastighet och IT.

Vid arsskiftet 2019/2020 hade Scenkonst Ost

221 arsarbetare med anstéllning tillsvidare och visstid.
Antalet anstéllda tillsvidare uppgick till 165 arsarbetare.
Bolaget omsatte cirka 214 miljoner kronor. Agarskapet
ar delat och fordelar sig enligt foljande: Region Oster-
gotland dger 52 %, Norrk6pings kommun édger 33,1%
och Link6pings kommun dger 14,9%.

Den 6vergripande malséttningen f6r Scenkonst Ost dr

att framfora scenkonst av hog konstnirlig kvalitet

och bredd for alla aldrar och langsiktigt sékerstilla den
hoga kvalitet som i dag finns inom scenkonst. Agarnas
malsittning dr ocksa att Scenkonst Ost ska stiirka linets
attraktivitet. Bolaget ska ocksa sikerstilla en dndamals-
enlig organisation och styrning for att géra det enklare
for kulturinstitutionerna att erbjuda hogklassiga produkter
aven 1 framtiden.

Norrkopings Symfoniorkester 2019
Publik: 71.850, varav 24.334 barn och unga
Antal konserter: 92

OStgi)'tateatern 2019
Publik: 91.107, varav 22.091 barn och unga
Antal forestillningar: 561

Under coronapandemin har Scenkonst Ost producerat en
stor méngd produktioner for digital sindning, bade
fran Ostgétateatern och Norrkopings Symfoniorkester.

Uppdrag

Bolagets dgare styr genom aktiedigaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Utéver dem formuleras dven bolagets
uppdrag i uppdragsavtal med dgarna. Avtalet grundar
sig pa statliga mal for kulturen och den regionala
kulturplanen.
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Uppdragsavtalet bryts sedan ner i en arlig verksamhets-
bestillning. Bolaget tar dérefter fram mal f6r verksamheten
utifran alla styrdokument.

Uppdraget for Scenkonst Ost formuleras sa hdr:

* langsiktigt sikerstilla den hoga kvalitet som i dag finns
inom scenkonst och Gvrig kultur i regionen

* kulturen ska na fler och dérigenom bidra till att stéirka
ldnets attraktivitet

* sikerstilla en &ndamalsenlig organisation och styrning
for att gora det enklare for kulturinstitutionerna att
erbjuda higklassiga produkter dven i framtiden

* freda den konstnirliga kiirnverksamheten men hitta
végar att frigéra resurser for utveckling inom hela den
regionala kultursektorn.

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran dgarna.
Innehallet i dessa sammanfattas under de fyra over-
gripande malen for verksamheten under rubrikerna:
publiken, konsten, omvdrlden och kvalitet.

. Publiken:”
Scenkonst Osts Vqﬂ(samhet ska uppfattas som en
angeldgenhet for Ostergotland.

* Konsten:
Scenkonst Ost ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.

. Omvdrldcin:
Scenkonst Ost ska medverka i den regionala samhills-
utvecklingen och ha en internationell utblick.

* Kvalitet: )
Scenkonst Ost ska stindigt utvecklas med fokus pa
kreativitet, mangfald och kvalitet.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet sker med en fast symfoniorkester, som med
Ostergétland som bas ska spela symfonisk musik, bedriva
olika former av konsertverksamhet samt verksamhet
med inspelningar. Teaterverksamheten ska med en fast
teaterensemble som grund, och med Ostergétland som
bas, for att producera och spela teater samt utfora andra
kulturprogram. Bolaget kan &ven édgna sig at radgivning
inom konstformerna samt uppléta, hyra ut eller silja
tjénster och utrustning.

Scenkonst Ost ska langsiktigt planera och agera enligt
de nationella och regionala kulturpolitiska malen,
kulturplanens prioriteringar samt regionens utvecklings-
strategi. Det regionala uppdraget ska samspela med
verksamhetens egen verksamhetsplan samt utgé fran de

viljeinriktningar som anges i regional kulturplan
2020 - 2023 for aktuellt verksamhetsomrade.

Det 6vergripande uppdraget f6r Scenkonst Ost AB ir
att framfora scenkonst av hog konstnirlig kvalitet och
bredd for alla aldrar samt séikerstiilla de konstnirliga
verksamheternas sirart. Ett genus- och mangfalds-
perspektiv ska finnas vid savil val av kiirnkompetensen
inom verksamheterna (regissirer, upphovspersoner,
kompositérer, dirigenter, solister etc) som vid val av

malgrupp for utbudet.

Teaterverksamhet ska bedrivas inom dramatisk teater,
musikalteater samt scenkonst f6r barn och unga.
Symfoniorkesterverksamheten ska spela klassisk och
samtida konstmusik med stor orkester pa en konstnirlig
niva som uppmérksammas nationellt och internationellt.
Solister och dirigenter pa hog internationell niva ska
engageras. Via nationell och internationell turnéverk-
samhet ska teaterns och symfoniorkesterns kvalitet

bibehallas och utvecklas.

Verksamhetens utvecklingsomraden

2020-2023

* Arbeta for att scenkonsten ska na fler i Ostergﬁtland
och att niarvaron 6kar i kommunerna, exempelvis att

i samverkan med kommunerna striiva efter att dldre far
tillgang till ett kulturutbud med konstnirlig kvalitet.

* Utveckla samarbete med professionella kulturskapare
inom scenkonst

* Utveckla mojligheter for att skapa produktioner for
turné 1 linet

* Arbeta med att locka bade van och teaterovan publik

* Arbeta for att utveckla experimentscener i Norrkoping
och Link6ping

* Arbeta for att ung scen/6sts arbete nar ut till alla barn
och unga i regionen oavsett

bostadsort

* Arbeta for att NorrkGpings Symfoniorkesters arbete nar
ut till alla barn och unga i regionen

oavsett bostadsort

* Arbeta for att NorrkGpings Symfoniorkesters arbete nar
ut till nya publikgrupper och skapa produktioner for
turné 1 linet

* Arbeta f6r Norrk6pings Symfoniorkesters och Ostgb'ta-
teaterns nirvaro 1 nationella och

internationella sammanhang

* Norrkopings Symfoniorkester och Ostgétateatern ska
arbeta for en jimstilld repertoar och

programliggning avseende upphovspersoner, regissorer,
dirigenter, solister och tonsittare.

Ekonomi

Under 2019 hade man 214.5 miljoner kronor i intikter,
varav offentliga anslag utgjorde 89% och biljett- och
konsertintikter drygt 8%. Av kostnaderna pa 212,5
miljoner utgjorde personalkostnader 66%. Overskottet
fore avskrivning blev ndrmare 2 miljoner, arets resultat

0 kronor.
INTAKTER 2019
Offentliga anslag
Kulturradet via kultursamverkans-
modellen 56,9 miljoner
Norrk6pings kommun 63.3
Region OStergét]and 42,2
Link6pings kommun 28,2
Egna intdkter
Biljett- och konsertintikter 5
KOSTNADER 2019
Personal 140,4 miljoner
Produktionskostnader 23,6
Ovriga kostnader 46
Avskrivningar 2,4

Personal

Vid arsskiftet 2019/2020 hade Scenkonst Ost
221 arsarbetare med anstéllning tillsvidare och visstid.
Antalet anstillda tillsvidare uppgick till 165 arsarbetare.

VD Pia Kronqvist rekryterades for att sla ihop verksam-
heterna och bérjade i juni 2016. De tva konstnirliga
cheferna ir Nils Poletti for Ostgiitateatern och Henrik
Marmén f6r NorrkGpings Symfoniorkester och rekryterades
bada 2018.
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Norrkoépings
Symfoniorkester

Norrk6pings Symfoniorkester, SON, profilerar sig som
hela Gstergbtlands symfoniorkester med uppdrag

att framf6ra nyskriven och klassisk konstmusik pa inter-
nationell toppniva. Genom olika konsertformer har
man som mal att erbjuda publiken ett brett spektrum

av upplevelser. Orkestern ansvarar for att sprida bade
ny och klassisk musik och tar bland annat genom
inspelningsverksamheten éven plats pa den internationella
arenan. Verksamheten sker med stor fast orkester

och en numerir som mojliggor att kunna spela hela den
klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande
barn- och ungdomsverksamhet.

Under 2019 hade man 6kade publiksiffror och gjorde
inspelning och séindning av Sveriges Radio av
fyra konserter och CD-inspelning. Hemmascenen i

Norrk6ping, De Geerhallen, fyllde 25 ar.

Utéver symfoniorkesterkonserterna spelar man ofta in
musik pa skiva samt for film och tv-serier. Man har

stor verksamhet for barn och unga, diribland Sportlovs-
orkestern, med konserter i Norrk6ping och Linképing,
som vinder sig till ungdomar mellan 12 och 18 ar som
spelar orkesterinstrument i kommunal kulturskola.

Alla barn i regionen bjuds kostnadsfritt in till orkesterns
skolkonserter i De Geerhallen och Crusellhallen.
Bestéllningar av nyskrivna verk ér till mer dn hélften av
kvinnliga tonsittare, nu senast Tebogo Monnakgotla och
Lisa Streich.

Ostgﬁtateatern

Ostgbtateatern dr Sveriges storsta ldnsteater, med breda
repertoar fran nyskrivet till dramaklassiker. Man &r
speciellt nischade inom nyskrivna och sillan spelade
musikaler och nycirkus. Gstgﬁtateatern har en fast
skadespelarensemble, men gistas dven av en frilansande
skadespelare och scenkonstnirer. I uppdraget ligger att
utveckla teaterkonsten genom nyskapande produktioner
som speglar samhillet och som lockar bade vana
teaterbesGkare och nya publikgrupper. Teatern ska ocksa
vara en plats 6r méten genom att erbjuda andra kultur-
evenemang som f6rdjupar teaterupplevelsen.

Forestillningarna spelas i de egna teaterhusen och pa
mindre scener i Linkoping och Norrk6ping. Vissa
produktioner turnerar ocksa regionalt, under 2019

till exempel monologen "Fallfrukt” pa mindre scener

i Norrk6ping och Linképing samt i Valdemarsvik,
Vadstena och Mj6lby, och 74 x Strindberg” pa regionens
dldreboenden, triiffpunkter och dagcenter. I samarbete
med Riksteatern genomfér man nu den sa kallade
landsbygdsatsningen dér man vinder sig till de minsta
orterna med turnéverksamhet.
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ung scen/6st dr en sjilvstéindig del av Gstgﬁtateatem och
har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande
scener inom scenkonst f6r barn och unga. Teaterns
uppdrag &r att spela teater for alla fran 6 ar och uppat
med den huvudsakliga malgruppen skolklasser.

Friimsta spelplatsen &r klassrum runt om i regionen.

Samarbeten och
samverkan

Norrkopings Symfoniorkester samarbetar med bland
annat korer fran hela regionen, Vadstena-Akademien,
skolor i Norrkoping och Linkoping, Linkopings
Universitet, kulturskolor i Norrk6ping, Link6ping,
Motala, Mjélby och ;Xtvidaberg - déribland El Sistema

1 Ostergiitland. Andra viktiga samarbeten dr med

landets musikhdgskolor, kulturskolorna i regionen,

De Geergymnasiet Musik, férskolorna och fritidsgardarna
i Norrképing, Barn- och elevombudsmannen, SFI
Norrkoping, Portalen, Senioruniversitetet, Upplev
Norrképing, Svenska kyrkan, KFUM, BIS, fritidsgardarna
i Norrkoping, Ost Media Teater Fenix, Vard och omsorg

i Norrképing, Musikhdgskolorna i Stockholm, Goteborg
och Malmé, Musethica med flera.

Bland Ostgiitateaterns samarbetspartners kan nimnas
Cirkus Cirkor, Ostgétamusiken, (jstgijta kammarkor,
Riksteatern, Smélands Musik & Teater, (jstgiitamusiken,
Region Ostergi}tland, Nycirkus Ost, Rosa Betong,
Ordfront Forlag, Folkteatern i Gévleborg, Moderna
Museet i Stockholm, Cnema i Norrkdping, kulturhuset
Agora i Link6ping. Under 2020 skrevs stodavtal med
bland annat teaterféreningarna Chopp Event, Kalbokultur
och Farabel Produktion savil som med Folkungaskolan,

Stage Skandia och Stadsbiblioteket i Norrkoping.

Ostgijtateatern har i sitt uppdrag att stodja fria teater-
grupper, amatdrteatergrupper och skolor. Stédet kan
bland annat besta av utlaning av tillverkad dekor,
rekvisita och kostym savil som teknik. Teaterns verkstider
rymmer snickeri, smedja, tapetseri, maleri och attribut-
makeri. Teatern har dven en egen kostymateljé,
perukmakeri och firgeri. Teaterns verkstéder tillverkade
scenografi till flera 6stgotska filmbolag savil som till
exempelvis Vadstena-Akademien, Norrkopings Stads-
museum, Sormlands Musik & Teater och Byteatern Kalmar.
Linsteater. Kostym- och maskavdelningen tillverkade
kostym till bland annat Ostergiitlands Sjukhusclowner
och Friluftsteatern i Linkoping. Man har ocksa hyrt

ut teknik till bland annat Norrk6pings Teaterkompani,
(jstgiitamusiken och Smalands Musik & Teater.

Ostgotateatern Scenbild ur musikalen "Amélie”. Foto: Markus Géarder.
"Den réda ballongen” med Crusellkvintetten fran Ostgotamusiken. Foto: Jonas Lundgren.
Ostgotateatern "Har du blivit fodd” med Sanna Ingermaa Nilsson. Foto: Fredrik Schlyter.
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ammanstéillning av

intervjuerna

Som ett av underlagen i utredningen har intervjuer gjorts
med nidrmare 40 personer som pa olika siitt och i lika
grad relaterar till Ostgétamusilien och Scenkonst Ost.
Det ér chefer, medarbetare, styrelseledaméter, politiska
foretriidare och tjdnstepersoner i Ostergﬁtland. Dessutom
har det forts samtal med foretradare fran musikomradet
utanfor regionen. En lista pa alla intervjuade aterfinns pa

sid 32.

Hiir nedan foljer ett referat av de intervjuerna och
samtalen.

Om verksamheterna
Ostg(’itamusikens styrkor
Flexibla och rérliga

Nistan alla respondenter nimner i férsta hand att
flexibiliteten i organisationen &r den frimsta styrkan hos
Ostgétamusiken. "De upptrider i olika konstellationer,
dr ute 6verallt i regn och rusk” séger en person.

Just storlekarna pa ensemblerna gor att det dr mojligt att
upptrida inte minst i mindre sammanhang, vilket anses
vara en stor fordel. Arrangemangen pa gator och torg och
allménna platser anses som extra uppskattat och nagot
som skulle kunna utvecklas an mer.

Sma resurser och ambitiosa medarbetare

”De utfor san viktig verksamhet for san liten peng”, siiger
en respondent. Med sma resurser astadkommer man
mycket, menar flera tillfragade. Tack vare ambitidsa och
engagerade medarbetare ddr musikerna gér mycket av
det praktiska kring varje framtriidande sjilva — transport,
bygge, forberedelser — dr man kostnadseffektiv och
litthanterliga. "Musikerna hugger i och tycker det ér
kul”, uppger en av de intervjuade.

Regional forankring

Liksom den stora ndrvaron hos de manga f6rskolor,
skolor, virdhem och dldreboenden diar man nar en stor
publik som inte sjilva uppsoker ett kulturevenemang.
Ostgtitamusil(en ar ocksa ute 1 sma orter och har

en folklig, bred f6rankring med en nérhet till publiken.
Huvudfistet dr Linkoping dédr man dr vil f6rankrade.
Ostgtitamusil(en har ocksa mycket samverkan med kérer,
amatororkestrar, dansféreningar, bibliotek och PRO-
féreningar.
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Spelglidje

Manga intygar ocksa om den stora spelgliddjen som
musikerna visar vid publikmétena, inte minst pa

de spelningarna for barn, unga och éldre. Man némner
ocksa den nérhet i méten mellan musikerna och publiken.

Bred repertoar

Den breda och varierade repertoaren fors ocksé fram
som en av styrkorna hos Ostgﬁtamusiken. Ensemblerna
dr vana att framfora savil "Ekorrn satt i granen” pa
forskolor, savil som uruppféranden pa konsertestraden.
De olika genrerna, bredden i repertoaren, samarbeten
med bade amatororkestrar, kulturskolan, skadespelare
anses bilda en viktig helhet. I Link6ping &r ”Crusell-
serien” diar man framtriader som (jstgﬁta Blasarsymfoniker
6 =7 antal ganger per ar vil etablerade.

Viirnar blasmusiken

Bade lokalt, regionalt och nationellt anses de viktiga for
blasmusikgenren, som forebilder for yngre blasmusiker
och som foretridare f6r och presentatorer av samtida
blasmusik.

Gynnar amatérmusiklivet

Flera enskilda musiker fran Ostgﬁtamusilien samverkar
utanfor arbetstid som solister, instruktorer och coacher
pa flera siitt med det rika amatérmusiklivet inte minst

i Link6ping. Vi dr ldrare pa kulturskolorna och folkhog-
skolorna, spelar med och leder amatdrorkestrar — vi har
vara tentakler i allt som har med blas att géra”, uppger en
musiker.

Stort egeninflytande

Bland medarbetare lyfter ménga fram férdelen att den
slimmade organisationen majliggor att det &r litt att

ga fran ord till handling och att det finns stor méjlighet
for personalen att paverka utformningen av sitt arbete.
”Vi dr sa inbegripna i alla delar av verksamheten, sa

vi kan litt paverka vad som ska goras”, sdger en
medarbetare. Musikerna har kint att man haft med-
bestimmande, stor frihet och att det finns ett stort matt
av stottning och internt kamratskap.

Ostgﬁtamusikens utmaningar och
utvecklingsomraden

For sma, slimmade och brickliga

Den lilla organisationen har ocksa en svaghet, patalar

i princip alla respondenter. For liten administration, for
slimmad organisation och en bricklig ekonomisk
situation, kan man sammanfatta de intervjuades omdéme
som den stora svagheten hos Ostgétamusiken.

Inte minst under pandemin har det blivit tydligt anser de
intervjuade att man &r underbemannade och svaga rent
organisatoriskt och resursmissigt, vilket bland annat
visar sig ur ett kommunikationsperspektiv och i arbets-
miljohénseende. "De héngde inte alls med pa det digitala
eller gjorde nagra anstriingningar att synas”, siger en
intervjuad som tillstar att de sa kallade skogskonserterna
var ett lyckat undantag.

Informellt ledarskap

Internt patalar flera att det finns en stor dos av informellt
ledarskap inom organisationen. "De senaste sju aren

har vi haft sju chefer”, patalar nagon. Flera nimner att
organisationen dr musikerstyrd och att verksamheten och
planeringen utgar fran hur ett antal medarbetare vill

ha verksamheten. Vi har fitt styra oss sjilva. Det saknas
struktur och tydligt strategiskt verksamhetsfokus”,
sammanfattar nagon.

Svagt administrativt stod

Flera av stodfunktionerna — ekonomi, kommunikation,
IT - finns inte inhouse i organisationen. HR-funktionen
ar inte fullt utbyged. ”(jstgtitamusiken saknar en bra,
vilfungerande overhead som en organisation idag maste
ha”, siger en intervjuad. Enligt uppgift har det till
exempel funnits brister gillande kontraktsskrivning med
vikarier och kunskap kring upphovsrittsregler for att
nidmna nagra administrativa rutiner.

Ensidigt utbud

Att verksamheten i huvudsak bestar av de egna
ensemblerna och av blasmusik upplevs ocksa som
begrinsande. ”Utbudet blir ensidigt dér vildigt fa andra
musikgenrer erbjuds publiken”, séiger en person. Vildigt
lite originalmusik finns for 17 blasare - som inte &r

en standardiserad orkesterform - sa mycket kraft lidggs
pa att arrangera musiken f6r den numerir som man har.
Flera patalar ocksa att man skulle beh6va héja nivan och
ambitionen nar det giller manus och gestaltning av
konserterna.

Manga av de intervjuade saknar ett tydligt frimjande-
fokus fran Ostgétamusikens sida, dir man samverkar
med lokala féreningar Gver hela regionen och erbjuder
ett subventionerat utbud av professionella artister till
andra arrangorer.

Lokalfragan

Aven om hemmascenen Crusellhallen i Link6ping
Konsert och kongress anses mycket vil fungerande ur
publik synpunkt nér Ostgétamusilﬁen framtriader

som OStgéta Blasarsymfoniker sa dr lokalfragan ett
bekymmer. Crusellhallen &r svar att fa tillgang till och
dyr att hyra in sig pa, dér ocksa all teknik och extrapersonal
man behover dr vildigt kostsamt. I Linképing Konsert
och kongress finns dven Ostgﬁtamusikens ovningsrum
tillika mindre konsertsal liksom kontorsutrymme. De dr
inte helt optimala och dndamalsenliga ur arbetsmiljo-
missig synvinkel. ”Vi upplever att vi alltid &r nedpriorite-
rade i lokalsammanhang”, séger en medarbetare.

Stillastdende

Nagra ndmner ocksa att Ostgétamusiken har arbetat pa
for lag strategisk niva, att man har saknat h6jd i verksam-
hetsplanering och ambitionsniva. "Det kiinns som att
tiden har stétt still, att man har fastnat i tankesitt och hur
man arbetar”, menar en intervjuad.

Linképingsfokus

Ostgétamusiken har en stark nirvaro f6r uppsokande
framtridanden i skolor och #dldreboenden i mindre orter.
Man har ocksa stark nirvaro i Link6ping, inte minst tack
vare "Crusellserien” dér man upptrider under namnet
Ostgéta Blasarsymfoniker.

Diaremot ar C)stgﬁtamusiken i princip helt osynlig i
Norrk6ping med konserter f6r allmédnheten. ”Vi spelar i
princip aldrig i De Geer-hallen”, patalar en medarbetare.
Likasa gor ensemblerna vildigt fa offentliga konserter
for allmianheten runt om i Gstergﬁtland. En av de
responderande menar att: “De skulle gora flera spelningar
utomhus pa torg, det gors inte alls i den omfattningen
som man borde”,

Inget orkesteruppdrag

Under alla ar har Ostgétamusiken kontinuerligt formerat
sig till en storre orkester: Ostg('jta Blasarsymfoniker,
vilket ér viildigt uppskattat av savil abonnemangs-
publiken i Link6ping som av musikerna sjélva. Men i
uppdragsbeskrivningen fran finansiirerna Region
Ostergﬁtland och Norrk6pings och Link6pings kommuner
finns inte orkesterfunktionen angiven, sa formellt har
man inte det uppdraget. Orkesterproduktioner tar ocksa
en stor del av den befintliga produktionsbudgeten -
eftersom lokalhyra, dirigent, notarrangemang och solister
kostar.
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Ostgdtateatern ur musikalen "Come From Away”. Foto: Markus Garder.
Ostgota Blasarsymfoniker i Crusellhallen. Foto: Ulla-Carin Ekblom.
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Scenkonst Osts styrkor
Fortroendefull stabil organisation

”Scenkonst Ost driver kulturlivet tydligt framat, de &r
vildigt proffsiga”, menar en tillfragad. De uppges ha
blivit en stor, stabil arbetsgivare och organisation med
stort fértroende hos dgare och publik. De tre dgarna,
som utgors av Region Ostergijtland och Norrképings och
Link6pings kommuner, ger tydligt stod for ledningens
sétt att hantera verksamhet och uppdrag. "Det dr hog
kvalitet 6ver hela filtet pa leveransen fran bolaget”,
sdger en intervjuad

Resurser - bade personellt och ekonomiskt

Scenkonst Ost har i och med sin storlek en mingd
yrkeskategorier bland de 200 medarbetarna. Férutom
musiker och skidepelare har man ocksa fullt utrustade
verkstider for tillverkning av kostymer, scenografi,
rekvisita och peruker. De konstnirliga verksamheterna
omges av hog kvalitet och kompetens gillande stodfunk-
tioner sasom ekonomi, HR, fastighet och IT. "Det

finns en professionalitet 6ver hela filtet”, uttrycker en
intervjuad. Omsittningen pa 200 miljoner kronor per ar
gor ocksa att man har en ekonomisk styrka. ”Under
coronapandemin hade man ju till exempel rad att digi-
talisera en stor del av verksamheten”, uppger en tillfragad.

Konstnirlig styrka

Flera intervjuade befarade att det konstnérliga utrymmer
skulle komma i klédm i samband med bolagiseringen for
nagra ar sedan, men si uppges inte vara fallet. Man

har arbetat fram en stark konstnérlig profil for verksam-
heterna, dr det generella omdémet. ”Scenkonst Ost har
férmaga att fanga upp politiska 6nskemal med integritet
gillande konstnirlig frihet och tydligt armléingdsavstand
till politiken”, uttrycker en representant for dgarna.

Norrkopings Symfoniorkester anses av de tillfragade ha
hog kvalitet, man har fina publiksiffror och har vil
forankrad verksamhet f6r barn och unga. De senaste aren
har man visat hogre ambition med att na ut regionalt och
upptrider dven i mindre konstellationer i mindre orter.
Ostgétateatern lovordas for sin satsning inte minst pa
musikal och cirkus. De utékade regionala satsningarna
med turnerande teaterproduktioner uppges ha slagit vil ut.

Scenkonst (")sts utmaningar och
utvecklingsomraden

Okiint bolagsnamn

”Gemene man kinner inte till Scenkonst Ost”, menar en
intervjuad. I allménhetens 6gon &r det varumérkena
Ostgﬁtateatern och Norrk6pings Symfoniorkester som &r
etablerade, och bolagsnamnet Scenkonst Ost #r inte
etablerat eller allmént spritt.

Viss troghet

Scenkonst Ost beskrivs ocksa som lite mindre flexibla,
kanske till och med en viss troghet pa grund av sin
storlek. Flera intervjuade patalar ocksa att man inte har
utvecklat kommunikationen kring utbudet i tillréickligt

hog grad dnnu.

Apropa internt perspektiv uppger nagon att det i en stor
organisation kan ibland vara svart att véinda pa en
feméring. "Det dr en utmaning nér verksamhetsspecifika
beslut maste tas, hur det tas mot av andra yrkesgrupper”,
berittar en person. Niagon annan uppger att det har
blivit langre till beslut: "Det har blivit mer vi och dom.
Det dr mer toppstyrt och mindre vi-kénsla”.

Olika dgarandelar

Rent finansiellt uppger nagon ocksa att det ér ett problem
att Norrkopings kommun och Link6pings kommun har
olika andelar i bolaget, att man inte &r med pa samma
villkor.

Om ett samgaende
Fordelar for Ostgﬁtamusiken
Positiv instillning

Generellt dr den absoluta majoriteten av de intervjuade
viildigt positivt instéllda till ett samgaende mellan
Ostgétamusiken och Scenkonst Ost. "Man kan anviinda
varandras styrkor”, uttrycker sig nagon. Och nagon annan
betonar att samgaendet dr bra inte for att nagon del &r
svag idag, utan for att stirka.

Lyckad bolagisering - som gynnar konsten

Likasa betonar méanga att Scenkonst Ost har visat de
senaste aren att sammanslagningen mellan Gstgétateatern
och Norrképings Symfoniorkester har fallit vil ut.
”Kanske kan Ostgﬁtamusiken rida pa den vagen”, séiger
en intervjuad. Man patalar ocksa att det &r rimligt nu nér
det finns ett bolag i regionen som arbetar med professio-
nell kultur sa dr det rimligt att man samlar det under ett
och samma paraply. Samgaendet skulle skapa en starkare
ekonomisk situation for Ostgétamusilﬁen.

Nagon tar dven upp att organisatoriskt gor bolagsformen
att man blir en trovirdig och stark samarbetspart nér det
géller samverkan med skola, i stadsutvecklingsfragor

och pa fastighetssidan. "Man far muskler, kan arbeta mer
proaktivt och kan hévda sig mot andra offentligfinansierade
verksamheter och pa sa siitt flytta fram konstens positio-
ner”, menar en intervjuad.

En annan person &r inne pa samma spar, dir hen
menar att nér kulturen &r ett litet omrade i en region och
ddrmed mindre politiskt stark jimfort med andra
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samhillsdelar dr det bittre for kulturen att det finns en
stark institutionell organisation att riilkna med.

Mod och kraft

Fordelarna for (jstg('jtamusiken dr manga, enligt de
intervjuade. "Det finns mod, kraft och styrka i Scenkonst
Ost som C)stgﬁtamusiken skulle vara hjilpta av”, siger
en person. En annan: 7’C)stgﬁtamusiken skulle inte bli sa
smé och ensamma léingre, man skulle orka lyfta sig”.

Konkreta fordelar handlar om att (jstg('jtamusiken skulle
bli stabilare, effektivare och stirkas av samarbetet

med Scenkonst Ost, inte minst tack vare det utbyggda
verksamhetsstodet och den stora professionaliteten som
finns pa alla plan i verksamheten, till exempel digitalise-
ring. "Idag dr Ostgétamusiken sa sma och sarbara”, siger
en person. Vid ett samgaende skulle man bli del av en
storre helhet.

Ytterligare fordelar

C)stgﬁtamusiken skulle vid ett samgaende fa tillgang till
tva teaterhus i Norrkoping respektive Linkoping. Aven
gentemot kongresshallarna i de bada stiderna skulle
man bli en starkare hyresgist och ha bittre forhandlings-
position.

Flera patalar ocksa mojligheten att C)stgﬁtamusiken
skulle vid ett samgaende ha méjlighet att na fler och
andra skolor genom att gora en samordnad satsning
tillsammans med Ostgﬁtateatern och Norrképings
Symfoniorkester.

Det finns forstas ocksa stora majligheter till konstnirliga
samarbeten mellan de olika verksamheterna, stiger flera.

Man uttrycker ocksa férhoppning om att samgaendet
skulle stirka blasmusiken i regionen rent generellt, men
dven oka antalet offentliga konserter med C)slgtitamusiken
hela regionen.

Fordelar for Scenkonst Ost

Stirkt regional angeligenhet

Aven om Norrkopings Symfoniorkester och Ostgétateatern
har férstirkt sin nérvaro i regionen s menar flera av

de intervjuade att ett samgaende med C)stgﬁtamusiken
skulle stiirka Scenkonst Ost som ett regionalt kulturbolag.
”Scenkonst Ost skulle d3 fa regional nirvaro i kyrkor,
skolor, pensionédrshem och hembygdsgéardar”, séger en
respondent. Andra menar att det skulle stiirka bolagets
nérvaro i Linképing och att det kanske dr bra med en
tredje spelare for jamviktens skull.

Breddad repertoar och breddad publik

Forutom 6kad regional nérvaro skulle ocksa repertoaren
breddas, man skulle na publik som Scenkonst Ost inte
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annars nar. Over huvud taget menar flera att Ostgbta-
musikens goda och djupa kunskaper kring att na ut och
arbeta uppsokande skulle kunna inspirera och bidra stort
till Scenkonst Ost-verksamheterna.

Flera intervjuade hoppas att Scenkonst Ost tar tillvara

pa all den kunskap och kompetens man har kring hur
man nirmar sig skolor och édldreboenden, att man

har en unik kompetens kring att sprida verksamheten.
M(jstgtitamusiken kan bli den viktiga linken till kommuner,
med delaktighet och flexibilitet i det lilla format”, menar
en intervjuad.

Fordelar f6r publiken
Mer musik

En medarbetare menar att: "Om vi far hjilp med det
administrativa, sa borde det bli mer klingande musik”,
och menar att organisatoriskt kan man bli &nnu mer
effektiva och fa ut mer av skattemedlen. Alla tillfragade
ser ocksa mdjligheter till breddat utbud till gagn f6r
publiken, likasa férhoppning om "spinnande samarbeten”
och storre bredd fran olika genrer. Ocksa att Ostgéta-
musiken kan héras mer i Norrkoping dn vad man gor idag.

Liittare att na ut

Flera menar ocksa att det bara finns fordelar f6r publiken
med storre kommunikativa och marknadsféringsméssiga
fordelar. Man ndmner en gemensam publik kalender-
funktion, samannonsering, storre regionala marknads-
foringsinsatser som majligheter som kan bidra till att na
fler besokare. Likasa att skapa gemensamma konsert-
serier och samlat utbud for skolor som stora fordelar.

Ingen publik paverkan alls

De flesta anser dock inte att ett samgaende skulle ha den
stora publika paverkan. "Publiken kénner nog ingen
skillnad. Om vi dr kvar under vart varumirke och véra
produktioner, si borde inte innebéra nan mérkbar
fordndring”, menar en respondent. Det forutsitter att
alla delar skulle behalla sina uppdrag. "Det bor i sa fall
framfér allt ses som en administrativt organisatorisk
sammanslagning. Publiken tédnker nog inte vilken
organisation man tillhr”, menar en annan.

Farhagor och nackdelar
Orosmoln

Nagra orosmoln vid ett samgaende finns gillande
Scenkonst Gst-perspelﬁtivet. ”Finns det nan win-win?”,
fragar sig en. "Scenkonst Ost iir redan slimmade idag rent
administrativt, klarar vi att ta hand om ytterligare en
organisation?”, menar en person. En annan menar att det
dr en utmaning redan idag att balansera verksamheterna,
hur ska det ga med ytterligare en.

Mindre inflytande och kontakt

Nagra respondenter uttrycker farhagor kring ett samgaende
betriaffande Ostgﬁtamusiliens del. ”"En omorganisation
innebir alltid en risk”, séiger en person. Vi har fatt héra
att vi dr bést i klassen pa att utfora vart uppdrag, sa varfor
dndra?”, menar en medarbetare. Nagra andra uppger att
de dr riadda for att Ostgﬁtamusilien skulle forsvinna i en
stor organisation och bli den svagaste delen.” Om det

blir kérva tider, vilka ryker da” och ”Vi kommer komma
ldngre fran besluten med ytterligare ett chefslager ér vi
kommer lingre fran styrelsen”, dr andra inlégg.

Mindervirdeskomplex

Man tar upp aspekten att rollférdelning och arbetsfordel-
ning maste tydliggoras. Vi har mindervérdeskomplex
gentemot Norrkopings Symfoniorkester redan idag, det
far inte bli f6rstérkt”, siger en medarbetare. Man ser
ocksa en risk att Scenkonst Ost inte ser viirdet i blasmusik-
genren, utan tycker att det dr nagot som amatérmusiker
kan dgna sig at.

Internt dr man ocksa orolig for att det blir ett moderbolag
i Norrk6ping och en sattelitverksamhet i Linképing,

att det blir langre fran idé till verkstad och svarare med
direktkontakten med skolor och dldreboenden, likasa att

Orkesteruppdrag och loneskillnader

Likasa tar medarbetare fran Ostgdtamusiken upp de tva
stora fragorna som risker vid ett samgaende; dels att man
inte har ett inskrivet orkesteruppdrag, dels den skeva
I6neskillnaden mellan musikerna i Ostgbtamusiken och
Norrkopings Symfoniorkester, dér symfonikerna ligger

hogre.
Hur skulle ett samgaende kunna se ut?
Administrativt stéd och separat ledning

Samgaendet far inte skapa mer byrakrati och administra-
tion, patalar manga. Det administrativa stodet bor samlas
centralt. Verksamheterna ska dock vara separerade
avseende planering, budget och ledning.

Musiksamarbeten

Verksamhetsmissigt kan man gora projekt och samarbeten.
Man skulle kunna géra riktigt stora blasorkesterkonserter
med blassektionen i Norrkopings Symfoniorkester
tillsammans med 0stgb'ta Blasarsymfoniker. De tva
orkestrarnas konserter kan inga i samma abonnemangs-
serie i Linkoping och Norrkdping. Man kan samordna
turnéer och géstspel runt om i regionen.

Kommunikativt

Kommunikativt kan ménga av de tillfragade se flera
mdjliga samverkansfordelar. Bade genom samannonsering

och riktade kommunikationsinsatser, och inte minst
gentemot skolor. "Man skulle ha en storkundssiljare som
blir en vig in f6r skolor och kommuner till alla verksam-
heter inom Scenkonst Ost, det skulle ge ett proffsigt
intryck”, siger en respondent.

Viktigaste aspekterna vid ett
eventuellt samgaende

Konstnirlig identitet

Ostgétamusiken maste {4 ha kvar sina ensembler och

sin identitet, menar respondenterna. "Man maste bevara
sdrarten och varje organisations unicitet vid ett sam-
gaende”, séger en intervjuad. "Man bor ocksa passa pa att
se ifall man kan skirpa (jstgiitamusikens musikaliska
profil”, menar en annan. "Kan samgaendet stirka
blasmusiken som genre?”, fragar sig nagon och patalar
hur viktig blasmusikarvet ér fér Link6ping och regionen.

Aven om verksamheterna rent konstnarligt ska vara
sjalvstindiga, sa ska det dnda framga tydligt att de bor
samarbeta.

Tillvigagangssiitt

Ett samgaende och en organisationsféréindring skapar en
naturlig oro, papekar manga. "Man maste gora foréindring
pa ett klokt sitt, se vad vi kan dra nytta av och som kan
forstirka oss”, menar en medarbetare. Hur man gor sjilva
samgdendet kommer bli avgérande. Flera menar att man
maste ldgga kraft och energi pa samgaendet, ga langsamt
till viiga och skapa delaktighet i sjidlva 6vergangen.

Resurser

"Det finns inga pengar att spara, bada organisationerna
dr redan alltfor slimmade”, menar en intervjuad. Flera
patalar att 6vergangen inte kan ske av besparingsskél.
”Ett samgaende maste ses som en satsning, en stirkt
ekonomisk bas, da kan det inte finnas ett sparbeting
samtidigt”, sdger en intervjuad.

Merviirde

”Det hir maste ses som en vitamininjektion och ge nat
mervirde”, siiger en intervjuad, och en annan att:
”Musikerna maste vara taggade f6r uppgiften och fa upp
sjalvfortroendet.” Flera patalar att sammanslagningen
maste till att de anstiillda kinner att det hir blir bittre {6r
dom och f6r organisationen.

Uppfoljning

Samgaendet maste foljas upp kontinuerligt av de tre
dgarna. Verksamhetschefen for Ostgﬁtamusikens
ekonomi och verksamhet ska bli adjungerad till styrelse-
métena {6r Scenkonst Ost och gbra en egen dragning.
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Analys och

rekommendation

Flexibla, rorliga och viktiga forebilder

Rent generellt uppfattas C)stgﬁtamusiken som vildigt
viktiga och uppskattade i det regionala kulturutbudet. De
ar flexibla, rorliga, resurseffektiva med fast férankring
runt om i regionen med "f6tterna i myllan”. Verksamheten
dr uppskattad av de manga som inte sjélva tar sig till
kulturinstitutioner — barn, unga och inom &ldreomsorgen.

Det regionala uppdraget att med uppsokande verksamhet
i forskolor, skolor och éldreboenden presentera ett brett
subventionerat utbud av musik dr A och O”, och kirnan
i verksamheten. Och dir dr man bist i klassen nir det
giller de regionala kulturinstitutionerna i Ostergétland.

Alla som har upplevt ett framtridande med musiker
fran Ostgﬁtamusiken vittnar om spelgléddjen och den fina
publikkontakten. Musikerna upplevs som ambitiosa,
genuint engagerade och oréidda att gora arbetsuppgifter
utanfor den traditionella institutionsmusikerrollen — att
vara chauffor och duka fram notstill och rekvisita.

De anses ocksa som viktiga professionella forebilder for
de manga amatdrorkestrarna och unga blasmusiker
lokalt och regionalt. Aven pa nationellt plan utgor de en
viktig hornpelare f6r det professionella blasmusiklivet,
framfor allt nir de i form av Ostgﬁta Blasarsymfoniker
presenterar en stor méngd samtida konstmusik.
Ostgbtamusiken virnar traditionen och utvecklar
blasmusikgenren.

Slimmade med begrinsat utbud for vissa

Men utmaningarna och svagheterna for Ostgétamusiken
dr flera. I manga ar har man varit en alltfor liten, slimmad
organisation, utan muskler var sig ekonomiskt eller
personellt att fullflja uppdraget fullt ut och att utveckla
verksamheten. Ekonomin dr idag intecknad till stor del
av de fasta kostnaderna for personal.

En liten organisation har samma utmaningar som en stor.
I Gstgétamusilﬁens fall kan det internt kan handla om
arbetsmiljo och kompetensutveckling och externt

om kapacitet kring digitala satsningar att na ut med sin
verksamhet. De musklerna saknar Ostgbtamusiken idag.

De regionala musikinstitutionerna, varav Gstgétamusilgen
ar en, som finns 6ver hela landet ser alla olika ut, med
olika huvudmén, olika organisationer och olika uppdrag.
De tva kéirnomradena ér dock av hévd dels produktion av
musik, dels frimjande av musik, det vill séga att man
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erbjuder egenproducerad musik, men ocksa mojliggor
synlighet och arbetstillfdllen for andra musikaktérer fran
hela musikomradet.

Ostgotamusiken presenterar och producerar vildigt
mycket musik — men det &r i huvudsak med egna,
tillsvidareanstillda musiker och inom en genre.

Det innebir att frilansande musiker och annan musik
an blasmusik inte kommer invanarna till godo i lika
hég grad som i andra regioner.

Inom Ostgtitamusiken har frimjandedelen fatt sta
tillbaka, trots att det tydligt framgar av uppdragsbeskriv-
ningen, se sid 8. I utredningen har manga intervjuade
uttalat brister i hur och i vilken omfattning man samverkar
med lokala féreningar Gver hela regionen och nir det
giller att erbjuda ett subventionerat utbud av professio-
nella artister férutom de egna anstillda musikerna till
andra arrangrer.

Idag samverkar man mycket med vissa arrangorer inom
vissa kommuner. Det saknas dock en strategisk plan for
hur man ska sikerstilla att man nar till exempel nya
skolor och nya édldreboenden i regionen. Som regional
och offentligfinansierad aktér har Ostgtitamusiken ett
ansvar for att na sd manga som mojligt pa sd manga
platser som mojligt, menar jag. Hir borde man ta fram
arliga aktivitetsplaner och samverka mer med de olika
kommunerna. Utgangspunkten ska vara de olika
behoven och forutsittningarna som finns i respektive
kommun och de resurser och méjligheter som finns hos
Ostgiitamusiken.

Det kan ségas att det &r nu f6rst med projektet Musiknod
som det finns en uttalad ambition att fungera som en
motesplats och ett nitverk for konsertarrangérer,
foreningar och frilansmusiker. I Musiknod kan man
frimja samverkan med professionella musiker och
arrangorer, liksom den musikaliska bredden. Hér finns
ocksa mojlighet att na nya publikgrupper.

Interna brister

Den lilla, snabbfotade organisationen dér medarbetare
vittnar om stort egeninflytande lider ocksa av brister i
organisation och struktur och informella ledarskap.

Nyckelfunktioner som ekonomi och kommunikation
képs av leverantorer, vilket forstas kan vara en mojlig
l6sning for en organisation. Men enligt mitt formenande
saknas en ekonomisk styrning och ett kommunikativt

strategiskt arbete som forsvaras nér inte kunskaperna
finns inne i organisationen. Andra utvecklingsfragor
handlar om att planering av verksamhet, schemaldggning
och aktivitetsfokus enligt vittnesmal utgar i hog grad
fran medarbetares 6nskemal och inte i forsta hand fran
ett ledningsperspektiv och verksamhetsfokus.

Svagt strategiskt strukturerat

Aven utanfér organisationen anser intervjuade att
Ostgétamusiken skulle kunna ha hogre ambitionsnivaer
och arbeta mer innovativt och strategiskt strukturerat.
Man star till exempel utanfor nationella strukturer inom
musiklivet turnésamarbetet ”P4 turné” och man arbetar
inte aktivt med att sikerstilla att alla skolor, dldreboenden
och kommuner nas av verksamheten.

Idag har man en stark nérvaro dels i Link6ping, dels med
de tre ensemblerna i skolor och dldreboenden i mindre
orter. Diaremot ar Ostgétamusiken i princip helt osynlig i
resten av Ostergbdand nér det kommer till offentliga
konserter for allménheten.

Paborjat strategi- och utvecklingsarbete

I'rapporten ndmns ett antal brister och utmaningar

for Ostgbtamusiken. Den férhallandevis nytilltridda vd:n
har paboérjat ett arbete for att utveckla verksamheten,
vilket tyder pa en vilja till att féréindra och utveckla organi-
sation och verksamhet. I min bedémning har jag utgatt
ifran hur verksamheten sett ut den senaste tiden och aren.

Inget orkesteruppdrag

Forvanande nog har Ostgétamusiken inget officiellt
uppdrag fran finansiérerna Region Gstergétland och
kommunerna Norrképing och Link6ping att formera sig
som en orkester och presentera orkestermusik. Orkestern
”(jstgijta Blasarsymfoniker” existerar i verkligheten,

men inte enligt uppdraget.

Bade lokalt, regionalt och nationellt anses Ostgétamusilgen
viktiga f6r blasmusikgenren, som forebilder f6r yngre
blasmusiker och som foretriidare f6r och presentatorer av
samtida blasmusik. Satsningar som det breda samarbetet
med kulturskolan, diribland "Héstlovsorkestern”, liksom
samverkan med Blasmusikfestivalen dr exempel pa
viktiga utvecklingsinsatser som man bor fortséitta med.

Stabila Scenkonst Ost

Scenkonst Ost ér en stabil organisation, som har lyckats
skapa stort fortroende hos dgarna och har en tyngd

pa politisk niva. Man har forsiikrat sig om hog kompetens
inom alla delar av organisationen, dven pa den administra-
tiva sidan som ekonomi, HR, fastighet och IT. De
konstnirliga verksamhetsdelarna Ostgétateatern med
Ung scen 6st och Norrkopings Symfoniorkester dr fortsatt
de som kommuniceras publikt och de har fortsatt
producerat hogkvalitativa produktioner. Bada verksam-

heterna har ocksa stérkt sina regionala profiler de
senaste aren.

Enligt min uppfattning har Scenkonst Ost visat att det
var ritt beslut att 2016 ga samman i ett bolag och att
samla den gemensamma kompetensen kring administra-
tivt stod i bolaget och lata de konstnérliga produktions-
delarna inklusive planering lata vara atskilda under egna
varumirken.

Rekommendation: ett samgdende

Min bedomning dr att Ostgétamusiken har storst mojlig-
heter att bade sikra och utveckla verksamheten framéver
genom att ga samman med Scenkonst Ost. Utredningen
visar att det Gverlag finns en positiv instéllning till ett
samgaende, att Scenkonst Ost har visat att en bolagisering
har gynnat den konstnirliga utvecklingen och att det
finns flera fordelar kring samverkan som skulle ha
positiva effekter f6r bade verksamheterna och publiken.

Alternativet ir att kvarsta i nuvarande organisation, som
en egen stiftelse. Det anser jag skulle innebéra att
Ostgbtamusiken star kvar pa samma niva — med bristande
ekonomiska och personella resurser och som en f6r

liten aktor med kompetens att utveckla sig och verksam-
heten. Jag har inte uppfattat det som en 6nskan hos

de politiska foretradarna att satsa ytterligare medel pa
Ostgétamusiken i nuvarande organisationsform.

Som stiftelse har Ostgétamusiken under alla ar inte
kunnat visa att man har férmaga att viixa eller att
utveckla sin organisation. Inte heller visar samtal med
de politiska foretradarna for anslagsgivarna att de har
en tro pa att Ostgétamusiken som liten verksamhet ska
kunna forma att bli starkare och mer stabila.

Diremot dr fortroendet och viljan fran politiskt hall att
tillvarata de fortjinsterna som finns i och med Scenkonst
Ost. Likasa att satsa och utveckla bolaget.

Ostgétamusikens inriktning pa regional uppsokande
verksamhet skulle dirmed gagna bolaget och etablera
bolaget dn mer regionalt. Scenkonst Ost skulle bli en din
storre regional angeldgenhet med ett breddat uppdrag
och breddad publik. Rent finansiellt skulle ocksa
dgarandelarna mellan Norrkoping och Link6ping bli mer
utjimnat.

Hérmed fullfsljer man ocksa den ursprungliga tanken,
ndmligen att samla all professionell scenkonstverksamhet
i Ostergétland i samma organisation. Infér bildandet av
bolaget var intentionen att Ostgétamusiken skulle inga i
bolaget tillsammans med Norrkopings Symfoniorkester
och Ostgbtateatern.

Ostgétamusiken valde dock till slut att inte ga samman
med de 6vriga, utan man kvarstod i sin ursprungliga form
som stiftelse. Enligt uppgift var anledningen till stor del
farhagan att man skulle bli klimda mellan de andra tva
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stora aktorerna och risk for marginalisering, eftersom
man skulle utgora en liten del av bolagets organisation.
Jag uppfattar ocksa att man ansag att det skulle vara

till Ostgétamusikens nackdel att Scenkonst Ost-verksam-
heterna var stationerade i Norrképing.

Min bedomning dr dock att med tydliga uppdrags-
beskrivningar och verksamhetsmal siikrar man att alla
de olika verksamhetsdelarna far utrymme och méjlighet
att fullf6lja sina uppdrag. Ytterst sett svarar dgare och
styrelse for att tillse att ledningen f6r Scenkonst Ost
forvaltar och utvecklar bolagets alla delar. Och i
Link6ping finns redan Gstgétateatems etablerade

barn- och ungdomsverksamhet Ung scen Ost, s4 enligt
mitt formenande &r inte geografin ett hinder.

Aven fortsatt dr Ostgétamusikens placering i och
starka koppling till Linkoping av vikt for den regionala
férankringen.

Medarbetare fran Ostgbtamusiken tar upp de tva stora
fragorna som risker vid ett samgaende; dels att man inte
har ett inskrivet orkesteruppdrag, dels den skeva
Ioneskillnaden mellan musikerna i Gstgétamusiken och
Norrk6pings Symfoniorkester, dér symfonikerna ligger
hogre. De hir fragorna har ingen direkt koppling till
samgdende eller inte. De existerar redan idag, men skulle
bli accentuerade vid en omorganisation, menar man.

Orkesteruppdrag

Enligt min uppfattning dr orkestern Gstgéta Blasar-
symfoniker viktig ur flera perspektiv. For medarbetarna
innebir orkesterspel hog stimulansniva och kompetens-
utvecklingsmajligheter eftersom det inte sillan &r
musikaliskt avancerad repertoar.

For organisationen innebér orkesterkonserterna majlighet
att erbjuda publiken en attraktiv programverksamhet,
mojlighet till att rikta kommunikationen till en storre
allminhet och en chans for Ostgétamusiken att interagera
med tonsiittare, dirigenter och solister och didrmed bli en
del av det nationella musiklivet. "Crusellserien” i
Link6ping maste siigas utgora ett flaggskepp for Ostgbta-
musiken. Och for blasmusiken i ett nationellt hiinseende
s& bidrar (jstgtita Blasarsymfoniker till att férvalta och
férnya blasmusikgenren.

Det ér just kombinationen av ensembleverksamhet i
mindre konstellationer som bas och orkestersamman-
sﬁttning ett antal ganger om dret som gor tjéinsterna
attraktiva fér medarbetarna och verksamheten fordelaktig
for publiken, nér man har heltidsanstillda musiker

som grund. Didremot maste Ostgéta Blasarsymfoniker bli
en angeldgenhet for hela regionen sa att nérvaron i
ytterligare orter &n Linképing maste bli legio.

Med ett tydligt 0rke§terup pdrag och med kraft fran

Scenkonst Ost bér Ostgétamusikens mojligheter 6ka att
bli en &n storre och viktigare aktor med hogre status
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inom blasmusikomradet. Min bedomning dr ocksa att
det finns 6kade mdjligheter att tillsammans med

andra aktorer inom blasmusiknitverket arbeta for att
blasorkestrarna ska ses som kulturpolitiskt prioriterade
i en nationell kontext.

Loneskillnader

Om samgaendet blir ett faktum har Scenkonst Ost
musiker dels anstéillda inom en symfoniorkester, dels
inom en regional musikverksamhet. Dértill har man

ofta musiker engagerade till Ostgbtateatems produktioner.
Saledes tre olika typer av musiker — symfoniker, region-
musiker och teatermusiker — inom samma bolag.

Rent avtalsmissigt dr detta inget problem. Anstillnings-
forhallanden for alla tre typer av musiker regleras i
samma avtal, i det sa kallade Symf-avtalet, som triffas
mellan Svensk Scenkonst och Sveriges Yrkesmusiker-

férbund, Symf.

Inom Symf-avtalet finns olika bestdmmelser for symfoniker
(musiker anstillda vid "orkesterforetag” — Norrkopings
Symfoniorkester), teatermusiker ("musiker anstiillda

vid teaterforetag” — Ostgétateatern) och regionmusiker
(musiker anstillda vid "regional musikverksamhet”, det
vill siiga Ostgotamusiken).

Angéende I6neskillnader ér det inga stora skillnader pa
ldgstalonerna i det centrala kollektivavtalet, med
undantag for stimledare. Légstalonen for tuttimusiker
dr densamma for orkestermusiker och regionmusiker
(23.580 kronor per méanad fran april 2022), medan
ldgstalonen for stimledare i regionmusik ligger cirka
900 kronor under stimledare i orkester, men cirka

200 kronor 6ver alternerande stimledare i orkester.
Ligstalonen for teatermusiker ér 23.758 kronor och for

kapellmistare 23.866.

Viktigaste skillnaden finns i arbetstidsavtalet. Orkester-
musiker kan endast schemaliggas i genomsnitt 29
timmar per vecka, regionmusiker 34 timmar per vecka
och teatermusiker 40 timmar per vecka.

Fran arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonsts

sida dr man dock noga med att patala att loneavtalet
medger skillnader savil mellan individer som mellan
orkestrar beroende pa konstnérligt uppdrag, arbetsupp-
gifter och prestation. Att den faktiska lénenivin kan
variera stort mellan orkestrar dr ocksa ett faktum som
bekriftas av kollektivavtalets erséttningsform for
visstidsanstillda musiker, dir l6nen beriknas som en
procentsats pa jamforlig musiker i den aktuella orkestern.

Ur formellt perspektiv finns alltsa inte nagot automatiskt
behov korrigering av 16nenivaer pa grund av samgaendet.

Skillnaden i l6n mellan de bada mqsikergrup perna inom
Norrkopings Symfoniorkester och Ostgotamusiken skiljer
sig som sagt at, vilket uppfattas som ett problem av

musikerna i Ostgétamusiken. Aven om arbetsuppgifterna
till stor del skiljer sig at ér det ett uppenbart problem
med sa stora skillnader i 16n, vilket kommer att skapa en
kiinsla av orittvisa, enligt mitt formenande.

Jag ser det dirfér som nédvindigt att man genomfor en
analys av I6nestrukturen inom bolaget for att kartligga
oskiliga I6neskillnader kopplat till uppdrag och ansvar.

Styrelsefragan

I och med ett samgaende sa bor en 6versyn av styrelse-
sammansittningen inom Scenkonst Ost goras sa att

fordelning av antalet styrelseplatser motsvarar dels
dgarandelarna, dels kompetens kring alla delar inom
Scenkonst Osts verksamheter.

Agarna for Scenkonst Ost skulle siikra verksamhets-
utvecklingen och kvalitetsarbetet inom bolaget ifall man
tillsatte en styrelse med en kombination av politisk
representation fran regionen och kommunalt hall och
externa personer med olika professionella kompetenser,
som till exempel Vara Konserthus AB har gjort.

Norrkdpings Symfoniorkester "Historien om en soldat”. Jenny Salomonsen, Tanja Kaitaniemi, Karl Sanner. Foto: Peter Holgersson.
Skolkonserten "Barnens vard(e)”. Foto: Juliana Falldin.
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tredarens forslag:

Utredaren foreslar att Ostg(')'tq.musiken
gar samman med Scenkonst Ost.

Syftet dr att stéirka alla verksamhetsdelar konstnérligt
och organisatoriskt och att tillse att det regionala
professionella utbudet av musik och scenkonst blir &n
mer tillgingligt fr invanarna i Ostergﬁtland.

Organisering:

« De tre verksamhetsdelarna inom Scenkonst Ost bér
behalla sina sirarter och sina profiler och organiseras i
tre tydligt sjélvstindiga delar:

- Ostgbtateatern med Ung scen Ost
- Norrkopings Symfoniorkester

- Ostgbtamusiken

* Den konstnirliga identiteten ska tillvaratas och den
publika verksamheten i Ostg6tamusiken ska sjilvsténdigt
presenteras under varumérket Ostgotamusiken.

. Ostgﬁtamusiken bor fortsatt ha en egen verksamhets-
chef som ansvar for tilldelad budget, direkt personal-
ansvar och planering av verksamheten. VD f6r Scenkonst
Ost har det formella Gvergripande ansvaret for hela

bolaget.

* Verksamhetsstodet som idag finns inom Scenkonst

Ost bor omfatta dven Ostgﬁtamusiken, vilket innebir

att fragor kring ekonomi, HR, IT, fastighet och kommuni-
kation organiseras inom dagens stédfunktion inom
Scenkonst Ost.

* Konstnirligt och publikt samarbete inom alla
verksamhetsdelarna inom Scenkonst Ost bér uppmuntras.
Bolaget bor dessutom internt avsitta ekonomiska medel
for publika samverkansprojekt.

* Samordningsfordelar kring orkesterkonserter, lokal-
utnyttjande, gemensam siljorganisation mot skolor och
riktade kommunikationsinsatser dr nagra av de omraden
som man bor titta ndrmare pa
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Verksamhetsinriktning:

* Tydlig uppdragsbeskrivning och verksamhetsmal ska
tas fram.

. Ostgﬁtamusiken ska ha i 6vergripande uppdrag att:
— erbjuda férskolor, skolor, dldreomsorgen,
f6reningar och arrangérer i hela regionen ett
subventionerat brett musikutbud
— frimja det regionala musiklivet
- utveckla blasmusikgenren lokalt, regionalt
och nationellt

. Ostgﬁtamu siken bor striiva efter att utveckla arbetet
med offentliga spelningar inom hela regionen.

. Ostgﬁtamusiken bér striva efter storre kommun-
samverkan i syfte att tillse att alla kommuner och alla
invanare i Ostergbt]and ska nas av verksamheten.
Strategiskt inriktade insatser kring bade barn och unga
och dldreomsorgen, men ocksa offentliga konserter bor
tas fram i samarbete med varje kommun och skrdddarsys
enligt resurser och behov.

. Ostgﬁtamu siken bor fortsatt utveckla arbetet med
Musiknod och frimjandeverksamhet med hela det fria
musiklivet, arrangérer, féreningar inom hela regionen.

. Ostgﬁtamusiken bor erbjuda ett bredare utbud av
musik i flera genrer med frilansande artister, inte minst
via den nationella turnéstrukturen Pa turné, som syftar
till att sprida svenska och internationella artister inom
jazz, folk- och virldsmusik, kammarmusik och populr-
musiken. Pa turné drivs av Regional Musik i Sverige och
Musikarrangérer i Samverkan.

. Ostgﬁtamu siken bor ha ett tydligt uppdrag att spela
s”ymfonisk blasmusik i orkesterform under namnet
Ostgota Blasarsymfoniker.

. Ostgﬁtamusiken bor fortsatt utveckla arbetet med att
stirka blasmusikens stillning dven pa ett nationellt plan.

. Ostgﬁtamusiken och dirmed Scenkonst Ost bor ha
uppdrag att forvalta och utveckla blasmusikgenren.
Samordnade insatser bor goras tillsammans med det natio-
nella blasmusiknitverket och nationella medel bor sokas.

. Ostgﬁtamusiken bor besiitta tjinsten som konstnirlig
ledare i syfte att utveckla verksamheten musikaliskt
och konstnirligt. I uppdraget bor ocksa inga att ha ett
musikaliskt helhetsansvar inte bara for Ostg&ita
Blasarsymfoniker utan ocksa for de tre ensemblerna
inom Ostg('jtamusiken.

Tillvigagangssatt

* Malet bor vara att skapa en hallbar, stabil organisation
dir alla verksamhetsdelar far bista forutséttningar for att

uppfylla sina uppdrag.

* VD f6r Scenkonst Ost svarar for forberedelser och
genomforande av samgaendet.

* En tydligt plan for samgaendet bor upprittas.

* Samgaendet bor ske sa organiskt och transparent som
mojligt, ddr medarbetarna &r delaktiga och inbegripna
i hela processen.

* Resurser for forberedelser och genomférande av
samgaendet bor avsiittas i budget.

* Bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk
Scenkonsts riktlinjer bor f6ljas och juridiska expertis bor
vidtalas.

* En extern samordnare som fungerar som lidnk i och
med samgaendet mellan Ostgétamusiken och Scenkonst
Ost bor anlitas.

* En projektgrupp for samgéendet bor inriittas som
ansvarar for att identifiera alla nodvéndiga atgirder som
behover vidtas kring avtal, juridik, ekonomi, HR, lokaler,
arbetsmiljo och sa vidare. I projektgruppen ska lednings-
representanter, fackliga foéretriddare och den externa
samordnaren inga.

* VD f6r Scenkonst Ost svarar fr att Gstgétamusilgens
uppdrag kan fullféljas och att de olika verksamhetsgrenar
ryms inom avsatt budget.

* En 6versyn av befintliga personella resurser inom
Scenkonst Ost som utreder konsekvenser av ett samgaende
bor genomforas.

+ Scenkonst Ost bor gora en lonekartliggning, som utgar

fran uppdrag och roller.

* Uppf6ljning av samgé’lendet sker l6pande under ledning
av VD for Scenkonst Ost.

* En extern, oberoende utvirdering av samgaendet bor
goras senast tva ar efter genomférandet.

Process och formalia
vid samgéende

« Infor bildandet av Scenkonst Ost AB gjorde bade
arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst och
arbetstagarorganisationen Scen och Film, tidigare
Teaterforbundet), bedomningen att samgaendet var

att betrakta som verksamhetsovergang. Sa bor vara fallet
dven nu och det paverkas inte av att en av organisatio-
nerna ir en stiftelse.

« D4 Scenkonst Ost har for avsikt att dverta alla personal
som omfattas av LAS borde det inte vara nagot problem
verksamhetsovergang. LAS giller inte VD eller person i
motsvarande verksamhetsledande stéllning.

* Svensk Scenkonst star till forfogande for radgivning
och forhandlingsstod kring savil beslutet om
verksamhetsovergang som sjilva inrangeringsforhand-
lingarna.

Tagordning:

1. Mbl-forhandling ska ske i ber6rda organisationer f6re
beslut om samgaende.

2. Beslut om samgéende ska dérefter fattas i region-
styrelse och andra politiska organ.

3. Direfter fattas verkstéllighetsbeslut i OStgétamusilaens
respektive Scenkonst Osts styrelser.
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Kommentarer
till utredningen

Fran Stiftelsen Ostgitamusiken:

Ostg('itamusiken ingick under 2020 en ny uppdrags-
overenskommelse for dren 2020-2023 med Region
Osterg('itland, Linkopings kommun och Norrkdpings
kommun och har sedan dess arbetat malmedvetet med
att utveckla den mdngfacetterade verksamheten i den
riktning som uppdraget pekar ut.

For Ostg('itamusiken som efter mdanga dr av chefsbyten i
borjan av 2020 fick en ny ledning, innebar pandemin
ytterligare ett stort bakslag och en efterlingtad nystart
Sick vinta. Mycket av det som planerades fick stéllas in,
skjutas upp eller anpassas till andra format. Ostg(')'ta—
musiken har tveklost haft manga tuffa dr, men har trots
detta skapat mycket kultur i hela regionen. Personalens
unika drivkraft och kompetens att skapa musikupplevelser
av hog kvalitet for alla i regionen har varit helt
avgorande for detta.

De senaste arens pdfrestningar har med all tydlighet visat
for oss hur sarbar en mindre organisation kan vara.

For Ostg('itamusiken dr detta ocksd anledningen till att ha
en positiv instdllning till att stiftaren och uppdragsgivaren
nu latit utreda forutsdttningar for en samlad organisation
av scenkonstverksamheten i Osterg('itland under Scen-

konst Ost AB.

Utredningen réknar upp ett antal fordelar dels for
kulturlivet i Osterg(')'tland generellt, dels for Ostg(’)’ta—
musiken samt Scenkonst Ost specifikt. Bedomningen av
samordningsvinsterna men ocksd utmaningarna vid ett
samgdende som utredningen tar upp delar vi i stora drag.

For oss dr det viktigt att det dr utrett att genomforandet
av ett forslag om samgdende gagnar hela den regionala
kulturen. Mdlet med ett samgdende mdste vara att det
blir mer kultur av hog kvalitet som nar fler mdnniskor i
hela regionen. For Ostg(’itamusiken handlar det konkret
om att stordriftsfordelar inom de av utredningen
identifierade omradena maste gagna verksamheternas
Sorutsdttningar att uppfylla sina verksamhetsuppdrag pd
ett resurseffektivt sctt. Det kan vara samordningsvinster
inom stodfunktioner som I'T, HR, ekonomi och marknads-

foring.

Fran Ostgdtamusiken sida vill vi framhdlla vikten av att
inte bara ha tillgang till ett gemensamt verksamhetsstod
utan ocksd en fysisk ndirhet till det, att verksamhetsstodet
finns pa plats ddr Ostg(’)’tamusiken Sfinns. Vi tror att

det skulle inverka negativt pa Ostg(’itamusikens Sforutsditt-
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ningar att effektivt driva verksamheten om stodfunktio-
nerna bara finns pd avstand i Norrkdping. Vi ser det som
nodvdndigt for att ett samgdende inte ska upplevas som
en forsimring av verksamhetens administrativa stod.
Vissa nyckelfunktioner bor ddrfor dven efter ett eventuellt
samgaende ha en tydlig koppling till och placering i
Ostgitamusikens lokaler. Det dir viktigt att dessa funktioner
har en néra anknytning till och fordjupad kunskap om
Ostgitamusikens dagliga arbete och verksamhet.

Vivill ocksa understryka att mycket av den fakta som
presenteras gillande Ostgitamusiken forefaller vara
héimtad fran tiden fore 2020 och pandemins intag. Sedan
ny ledning kom pa plats har det skett ett malinriktat
arbete med att skapa en modern och hallbar organisation
genom nya administrativa strukturer och processer.
Ostgitamusiken har tagit stora utvecklingskliv under det
senaste dret.

Aren 2020 och 2021 har ocksa inneburit nya unika
konsertformer, digital plattform och digitalkanal.

Ett flertal nya projekt med fokus pa det fria professionella
mustk- och arrangorslivet med konsertverksamhet i hela
regionen har startats. Genom detta arbete nds nya
malgrupper med ett bredare innehall och utbud. Sedan
2020 ingar vi ocksa i flera nationella och internationella
nitverk och samarbeten. Dessa delar av Ostgitamusiken
onskar vi naturligtvis lyfta och virna tillsammans med
ensemble och orkesterverksamhet.

Ostgitamusiken har ett mycket viktigt uppdrag som vi ir

stolta dver att fa forvalta. Vi vill hdrmed understryka

att det iir av stor vikt for oss att det uppdrag som Ostgita-
musiken har fatt ligger fast och ddrmed ger langsiktighet

och forutsigbarhet for verksamheten.

Peter Wilgotsson, VD

Friederike Gerlach, styrelseordforande

Fran Scenkonst Ost:

Vi har tagit del av rapporten om ett eventuellt samgaende
mellan Ostgitamusiken och Scenkonst Ost. Vir samman-
Sattande synpunkt dr att rapporten dr vél utford och vl
underbyggd. Det finns mycket vi uppfattar som klokt i
utredningens forslag om Ostgitamusiken som en del av
Scenkonst Ost. Till exempel iir vi mycket positiva till att
Ostgitamusiken skulle fa ett orkesteruppdrag, dd vi delar
utredarens dasikt om att det skulle gynna verksamheten
konstndrligt.

Det finns dock utmaningar som behéver adresseras for att
Scenkonst Ost ska kunna ta emot Ostgitamusiken. Dirfor
delar vi utredarens asikt att det dr nodvdindigt att tillsdtta
en grupp som ser ver hur ett samgdende skulle kunna
ske pa en mer konkret niva.

Infor ett sadant arbete vill vi skicka med nedanstdende
synpunkter angdende siadant som behover justeras for att
ett samgdende ska ha mojlighet att bli lyckosamt for alla
parter.

Liner. Ostgitamusikens musiker har ett annat avtal

med anledning av att de har ett annat uppdrag dn
Norrkipings Symfoniorkester. Att jimfora loneldget dr
inte rimligt. Om Ostgitamusikens loner inte har justerats
upp under ldng tid ir det inte nagot Scenkonst Ost kan
ansvara for vid ett eventuellt samgdaende. Region Oster-
gotland har sinkt sina upprikningar till Scenkonst Ost
fran och med 2022 sa att de numera inte ticker bolagets
pris- och loneupprdkningar. Det innebdr alltsa att
anslagen inte téicker de upprdkningar som bolaget redan
idag har att ansvara for. Att ga samman med en slimmad
organisation med sa pass stora skillnader idag krdver i
sd fall att det sker en kompensation for den kostnads- och
loneupprikning som landar hos Scenkonst Ost. Om detta
inte justeras blir ett samgaende omajligt.

Konstndrlig ledare. Ska ett samgdende ske tycker vi att
utredarens forslag med Ostg(')'tamusiken som en sjdlvstindig
enhet inom Scenkonst Ost dir en bra idé. Det kriver i

sd fall att Ostgi)’tamusiken far samma struktur som
Norrkopings Symfoniorkester och Ostgi)’tateatern, det vill
sdga att den leds av en konstndrlig chef som dr ansvarig
bade for budgeten och for konsten. Den personen ska
lagga repertoar och ha konstndrligt fortroende i sin
organisation.

Administration. Scenkonst Ost har idag en slimmad
organisation avseende var administration. Det dr inte en
bra idé att ligga in Ostgi)’tamusiken i Scenkonst Ost med
antaganden om att det finns samordningsvinster utan
att forst utreda om det dr sa. Ett exempel dr att var
HR-enhet, som den ser ut idag, kan inte klara ytterligare
en organisation.

Agarandelen inom bolaget. Vid ett eventuellt sam-~
gaende rekommenderar vi dgarna att ta hdnsyn till och ta
ansvar for de ekonomiska konsekvenser som foljer av ett

utokat verksamhetsuppdrag, om Ostgb’tamusiken blir en
del av Scenkonst Ost. Vi rekommenderar att politiken har
en dialog om fordelningen mellan dgarna. Det dr viktigt
att syftet med bolagsbildningen, att kunna ha en trygg
och siker finansiering framat for att sikra kvalitativ
scenkonst for regionen, kvarstar.

Regionens roll. Region Ostergb’tland minskar sina
upprdikningar till Scenkonst (').stfrdn och med 2022 och
ticker dirmed inte bolagets pris- och loneupprdakningar.
Med anledning av detta finns en oro hos Scenkonst

(').st' for att skdlet for regionen att forespraka ett
samgaende mellan Ostgétamusiken och Scenkonst Ost
kan vara att det finns en orealistisk forhoppning om

att Ostgdtamusiken, med sin angeldgna verksambhet,

far den rimliga finansiering de fortjinar via Scenkonst

Ost utan att regionen behiover skjuta till resurser.
Om ett samgdende sker dr det viktigt att skapa bra

Sorutsdttningar for ett lyckat sadant genom att tillfora

resurser for de extra kostnader som uppstar.

Pia Kronqvist, VD

Lars Hagman, styrelseordforande
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Medverkande

Eva Andersson .
Regionrad, ordférande RUN, Region Ostergétland

Katarina Andersson
Musiker, Symf, Ostgotamusiken

Gustaf Appelberg

Ordférande, kultur- och fritidsnimnden, Linképing
Ulrika Bjork

HR och administrator, Ostgﬁtamusiken

Maria Brusman )
Kulturstrateg, Region Ostergotland

Marika Dahlbcick
Orkesterchef, Scenkonst Ost

Jan Duda
Musiker, Symf, Scenkonst Ost

Frida Edstrand

Bokare och administrator, Ostgétamusiken

Mikael Flodstrom

VD, Scenkonst Visternorrland

Friederike Gerlach

Styrelseordfsrande, Ostgbtamusiken

Max Granstrom
VD, Helsingborg Arena och Scen

Maria Sundling Grundtman
Forhandlingschef, Svensk Scenkonst

Lars Hagman )
Styrelseordf6rande, Scenkonst Ost

Lars Hedlund
Musiker, Symf, Ostgétamusiken

Noomi Hedlund

VD, Blasarsymfonikerna

Johanna Hellstrand

Kultur- och fritidschef, Soderkoping

Stefan Holmberg

1:e vice styrelseordférande, Ostgﬁtamusiken

Sandra Sandborg Johansen

Kultursekreterare, Soderk6ping

Lennart Johansson )
Ordférande respektive projektledare, Ostgéta Blasarsymfonikers
vinforening/Svensk Blasmusikfestival

Olle Johansson

Ordférande, kultur- och fritidsnimnden, Norrképing

Pia Kronguist
VD, Scenkonst Ost

Birgitta Larsson
Tidigare 2:e vice styrelseordforande, Ostgotamusiken

Per Larsson )
Vice ordforande RUN, Region Ostergotland

Jan Lejonclou
Musiker Scenkonst, Ost

Markus Lindberg
Kultur- och fritidsstrateg, Vadstena
Paul Lindvall

2:e vice styrelseordf6rande, Scenkonst Ost

Elisabeth Ljungar

Musikchef, Scenkonst Visternorrland

Max Lake
Producent, Kungl. Musikaliska Akademien

Fredrik Malmgard

Producent, Ostgﬁtamusiken

Louise Malmstrom
1:a vice styrelseordforande, Scenkonst Ost

Henrik Marmén
Konstnirlig chef, Norrkpings Symfoniorkester, Scenkonst Ost

Katariiina Matthiessen
Producent, Ostgotamusiken

Maria Modig
Kultur- och fritidsdirektor, Norrkoping

Christoffer Nobin
Dirigent
Karin Olanders

Kultur- och fritidsdirektér, Linkoping

Truls Olin
Tf utvecklingschef kultur & ungdom, Linképing

Nils Poletti ) )
Konstnirlig chef, Ostgotateatern, Scenkonst Ost
Erik Rapp .

Musiker, Symf, Ostgotamusiken

Martin Tollén )
1:e vice ordférande RUN, Region Ostergétland

Fanny Twardomanski
Bitridande teaterchef, Ostgétateatern, Scenkonst Ost

Richard Widén

Regionutvecklingsdirektor, Region Ostergéﬂand

Pete(. Wilgotsson
VD, Ostg6tamusiken

Rikard Aslund
Kulturchef, Region Ostergﬁﬂand

Eric Sjostrom dr verksam som konsult, utredare, radgivare och styrelseledamot i kultursektorn. Bland uppdragsgivarna mirks

kulturinstitutioner, kommuner och regioner 6ver hela landet.

www.erdakonsult.se
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Norrkopings Symfoniorkester i Crusellhallen. Foto: SON.

33



O

ERDA

KONSULT

www.erdakonsult.se





