LinkOpings Protokollsutdrag
kommun

Samhallsbyggnadsnédmnden 2021-11-17

§ 219 Reviderad internbudget
Dnr SBN 2021-4

Samhallsbyggnadsndmndens beslut

1. Reviderat forslag till internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for
Samhallsbyggnadsnamnden inklusive bilagor godkénns och
6verlamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan och tillférande
bilagor noteras.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Arende

Pa uppdrag fran KS den 16 november ska Samhallsbyggnadsnamndens
internbudget revidera sitt forslag till internbudget sa att det Gverensstammer
med de budgetramar och de strategiska utvecklingsuppdrag som
kommunfullméktige faststéllde 2021-09-28.

Samhallsbyggnadsnamndens internbudget 2022 med plan for 2023-2025 utgar
fran gallande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malsattningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutsattningar for kommunens samlade
strategiska utveckling. Samhéllsbyggnadsnamndens budgetram faststalls till
523 735 tkr.

I samband med beslut om internbudget 2022 med plan for 2023-2025 foreslas
namnden ocksa godkénna foljande bilagor: 10-arig investeringsplan, namndens
avgifter och internkontrollplan. Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
verksamhetsplan med bilagor personal- och kompetensforsorjningsplan och
objektplan godkanns av kommundirektdren och redovisas for kdnnedom till
namnden.

Namndens internbudget kommer att foljas upp i samband med
delarsrapportering och arsredovisning under 2022.

Yttranden

Mari Hultgren (S), Conny Delerud (S), Stefan Andersson (S) och Chris
Dahlqgvist (SD) deltar inte i beslutet.
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Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Samhallsbyggnadsnédmnden 2021-11-17

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut och att
samhéllsbyggnadsnamnden beslutar enligt detsamma.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Internrevisionen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Samhallsbyggnadsnamndens internbudget
for 2022 med plan for 2023-2027



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
e Internkontrollplan

e 10-arig lokalforsorjningsplan

e 10-arig investeringsplan

e Ndamndens avgifter

e  Plan for uppféljning av privat utférare
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Internbudget 2022

2021 har fortsatt varit en utmaning for oss alla nar pandemin fortsatte att halla ett grepp om var varld. Det
har satt press pa var kommun, pa naringsidkare, medarbetare, medborgare. Samtidigt har pandemin tvingat
oss att tdnka nytt och mojliggjort nya arbetssétt. Vi har klivit in i en ny verklighet och vi har numera ett nytt
normallage. Detta ska vi ta med oss nu nar samhéllet och var omvérld 6ppnar upp.

Under 2022 kommer bostadsbyggandet fortsatta att halla en hog takt i Linkoping. En prioriterad frdga under
aret kommer vara att 6ka andelen sméhus. Det ar en stor efterfrdgan pa detta i Linképings kommun och
samtidigt en stor brist. Allians for Link6ping har tidigare lanserat begreppet “En modern egnahemsrorelse”
och vi menar allvar med att genomfora detta. Under aret kommer vi gora stora insatser for att 6ka smahus-
byggandet i hela kommunen.

For att kunna fortsétta halla en hog takt i bostadshyggandet under aren framover maste vi ta tag i de langa
plankder vi har i Linkdpings kommun. Nu satsar vi extra medel pa att forkorta tiden fran planbesked till start
av planarbete, men ocksa pa att slutfora paborjade detaljplaner. Med det sakrar vi bostadsforsorjningen och
aven att naringslivet vagar satsa i kommunen.

Tryggheten i var kommun &r prioriterat for all verksamhet inom kommunen, inte minst inom samhallsbygg-
nadsnamnden. Alla maste kunna kanna sig trygga i hela var kommun. Oavsett om det ar i sin narmiljo eller
utanfor omradet dar vi bor. Oavsett om vi bor pa landsbygden eller i tatort sa ska inte den fysiska miljon
vara ett hinder. Satsningar pa trygghet ska komma alla kommunmedborgare till del. Otrygghet ar inte en
kéansla som bara kan upplevas i tatorten, det kan upplevas inom hela kommunen, dven pa var landsbygd.
Darfor satsar samhallsbyggnadsnamnden extra medel pa fysiska trygghetsatgarder utanfor de stora tétor-
terna.

Klimatarbetet ar en sjalvklar del i samhallsbyggnadsnamndens arbete och &r ett av kommunens hdgst prioriterade omra-
den. Arbetet mot ett koldioxidneutralt Linképing 2025 fortsatter i oférminskad kraft och arbetet ska intensifieras ytterli-
gare, bl.a. genom att arbeta &nnu tydligare med laddinfrastruktur. Tyvarr &r dock klimatférandringarna redan hér. Det
ser vi inte minst genom de skyfall med dversvamningar som skett i Sverige under den gadngna sommaren. Det far stora
konsekvenser for de som drabbas. Linkodpings kommun kommer nu att jobba d&nnu mer med klimatanpassning. Vi maste
se till att vara invanare kan vara trygga i sina hem och att extremvader inte far stora konsekvenser fér kommunens verk-
samheter och vara invanare.

Muharrem Demirok (C)
Namndens ordfoérande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget fér 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta grs inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dé&r ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda samhalle ar till stor del beskrivna i FN:s globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030. Flertalet av malen &r extra angeldgna for namndens verksamhet och speglar att de ekolo-
giska, sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blir allt mer sammanflatade. Ndmndens engagemang och
arbete inom ramen for Agenda 2030 6kar ocksa forutsattningarna for ett koldioxidneutralt Linképing 2025. En god eko-
nomisk hushallning med en ekonomi i balans ar en viktig del i den hallbara utvecklingen.

Auv stor vikt for namnden ar ocksa dess arbete for en fortsatt hog och jamn byggtakt i kommunen. Den fysiska plane-
ringen ska skapa forutsattningar for en varierad bebyggelse och dar bade stad och landsbygd kan véxa pa ett socialt hall-
bart och integrerade satt.

Namnden ska ocksa, i samarbete med 6vriga namnder, aktivt bidra till att motverka segregation, 6ka den upplevda
tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete.

Né&mnden bidrar till ett rikt och varierat néringsliv i kommunen genom att skapa goda forutsattningar for foretag att eta-
blera och verka. Namndens kontakter ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet, dialog och god service.

Digitalisering av stader framhalls ofta som en viktig forutsattning for att hantera de utmaningar som samhallet star infor
vad géller 6kad urbanisering, klimatférandringar och globalisering och idag ses digitalisering som den enskilt storsta
forandringsfaktorn for samhallsbyggnadsprocessen. Med en sammanhallen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess med
en hdg grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssakrad information och effektivare processer bidrar ndmnden till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Arbete ska genomfaras for att mota namndens nuvarande och framtida behov av
effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och verksamhets-
kostnader.

Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhdr sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:
N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med undan-
tag for dversiktsplanering

o exploateringsverksamhet, inklusive kop och forséljning av detaljplanelagd mark for bostéder, industrier och
dvriga exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréttande, godkannande och genomférande av exploa-
teringsavtal

e att ansbka om och foretrdda kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen &r sakagare
e bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

e forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och frilufts-
anléggningar

¢ bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsoriningen

e natur- och miljofragor som inte innebar myndighetsutdvning

e utbyggnad, drift och underhall av gator, végar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn
e yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

e att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshante-
ring

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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e vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forord-
nande

e vig- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen
o parkeringsévervakning och fordonsflyttning
o trafiksékerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara
for:

o fardtjanst
o riksfardtjénst
e och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.

Sammanfattning av samhéllsbyggnadsnamndens internbudget

N&mnden avsétter medel for att arbeta med:
o digitalisering och verksamhetsutveckling
o forvaltningsovergripande projekt (t.ex. Verksamhetsplattform, Informationshantering osv.)
o verksamhetens flytt till Ebbepark

Det finns en osakerhet i omfattningen och de ekonomiska konsekvenserna av satsningarna och darfér avser namnden
noggrant folja upp utvecklingen och gora de nodvandiga anpassningarna i namndens verksamhet och/eller ovanstaende
satsningar.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 523 735 527 135 527 135 542 447 542 447 542 447
varav kostnader -160957 -159409  -159409  -159409  -159409 -159409
varav intakter 684 692 686 545 686 545 701 857 701 856 701 856

Investeringar, netto

Kommentar till namndens ekonomi

Namnden har en stabil ekonomi men utmaningar finns ocksé i form av dyrare drift av staden pga. den kraftiga tillvaxten
i kommunen. Tillvéaxten ar véldigt positiv for namnden och Linkdpings kommun i stort men har ocksa stor paverkan pa
namndens verksamheter bade inom planeringen, driften och investeringar.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Namndens verksamheter, kostnader och intékter till budget fér 2022
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal arenden till trafik-
namnden 4697 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Antal synpunkter och felan-

malningar 10041 | 9500 10000 @ 10500 | 11000
Storlek pa investeringsbud-
get [mkr] 341100 340500 ' 363500 410500 ' 382500 363500 @ 403000 @ 369 500
Antal inkomna ansékningar
om planbesked 20 30 35 35
Kommentar

Antalet arenden till trafiknamnden har 6kat under de senaste aren. Detta beror pa 6kad byggnation i kommunen, fram-
forallt i Linkopings tatort. Under 2022 och framat ar prognosen att antalet drenden fortsatter att 6ka, med anledning av
mycket byggnation, och darmed trafikregleringar. Budget och personalresurser ar baserade pa en arlig volym om 5000
arenden.

Antalet synpunkter och felanméalningar till namnden har ¢kat vésentligt de senaste tva &ren. Okningen ar framst kopplad
till pandemin med ett dkat antal synpunkter fran medborgare géllande nedskrapning och en 6kad vistelse i kommunens
offentliga miljoer. Okningen kan &ven till viss del forklaras genom att fler har uppmarksammat mojligheten att felan-
méla genom Kontakt Linkoping. Prognosen framat ar att antalet synpunkter och felanmélningar fortsatter att ka. Precis
som for trafiknamndsarenden &r budget- och personalresurser baserade pa en arlig volym om 8000 &renden.

Investeringshudgeten fortsatter att 6ka kommande ar. Anledningen ar fortsatt hog exploateringstakt som aven medfor att
stadens dvriga anlaggningar behdver moderniseras och utvecklas, samt att flera storre och kostsamma projekt byggs
under budgetperioden, t ex Ullevileden. Behovet av investeringar &n storre &r vad investeringsbudgeten speglar, exem-
pelvis innebér ytterstadsplanen, trafikplanen och framtidens stadskarna 6kade investeringsvolymer dver tid. Organisat-
ionen ar idag bemannad utifrdn nuvarande investeringsbudget.

Detaljplanering utgér en betydande del av namndens verksamhet. Antal inkomna ansékningar om planbesked &r ett matt
pa fastighetsagares vilja att utveckla sina fastigheter, antingen genom nybyggnation eller genom andra fysiska eller in-
nehallsmissiga forandringar. Antalet inkomna ansokningar har under senare ar 6kat kraftigt och det arliga inflodet dver-
stiger for tillfallet namndens érliga kapacitet for planstarter.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 161 165 167 169 171 172
Total sjukfranvaro* 3,8% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3%
Andel avgangar*,** 7,5% 6% 6% 6% 6% 6%

* Hela forvaltningen
** extern personalomséttning

Kommentar

Antalet tillsvidareanstallda dkar i denna prognos i enlighet med de budgetforutsattningar som rader och inte i den takt
som personalframskrivningsanalysen ger vid handen att behovet & om man tar hansyn till befolkningsdkningen. Inrikt-
ningen &r att i stérre utstrdckning dra nytta av digitaliseringens mojligheter och hitta nya vagar for att minska behovet
av nyrekryteringar. Viktiga forutsattningar for detta ar att &ven fortsattningsvis kunna bibehalla sjuktalen och personal-
omsattningstalen pa en balanserad niva. Detta skapar béttre forutsattningar for utvecklingen av verksamheten. Namnden
ar inte drabbad av en sa tydlig och konkret ”pandemiskuld” som andra namnder. De omraden som namnden ser &r sva-
rare att mata och kan fa konsekvenser pa langre sikt. Detta ror omraden som paverkan pa utvecklings- och innovations-
arbetet, skillnaden att introducera nya medarbetare pé distans istallet for pa plats arbetsplatsen, 6verforing av den tysta
kunskapen och erfarenheten mellan medarbetare samt utmaningen att komma tillbaka till arbetsplatsen efter en Iang tids
distansarbete.
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Bostadsbyggandet ar en avgdrande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling utifran ett samhallsekonomiskt per-
spektiv och kommer dven fortsatt att vara en av namndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgang pa detaljplane-
lagd mark for bostader, verksamheter och handel ska efterstrdvas. Ndmnden ska med sitt arbete skapa forutsattningar
for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade upplatelseformer. Namnden har en god planeringsberedskap
med 5000 bostéader i padgaende detaljplaner och takten i bostadsbyggandet ar fortsatt hog.

Ambitionen i kommunens Gversiktliga planering &r att staden ska véxa inat och bli mer tat och sammanhallen. Sjélva
innerstaden med dess stadskarna ar allt mer intressant som bostads- och féretagsmiljo. Tillgangligheten till transport-
medel, serviceutbudet, kulturen samt exponeringsméjligheterna lockar. Allt fler vill leva ett urbant liv och foretagen vill
verka i natverk och finnas dar ménniskor bor och trivs. En valutvecklad och attraktiv innerstad och stadskérna utgor
darfor idag ett starkt konkurrensmedel. Utvecklingsplanen for innerstaden &r ett viktigt styrinstrument for kommunens
offensiva satsningar p& mer stadskvaliteter och en stérre innerstad. Det 6kade exploateringsintresset maste fran namn-
dens sida métas med olika planeringsinsatser, trafikéatgarder och satsningar pa den offentliga miljon.

De kommande aren star namnden infor ett intensivt arbete med planeringen av Ostlanken genom Linkdping och stadens
anpassning till nytt stationslage Gster om Stangan.

Namndens fokus ska dven ligga pa att forenkla byggandet péa landsbygden i allménhet och i synnerhet 6ka byggandet av
smahus, utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnéra lagen. Namnden prioriterar &ven kommunens smaorter genom
att vidta atgarder for att 6ka deras attraktivitet och kansla av trygghet for invanarna.

Den befintliga staden bjuds varje dag ut till alla som vill nyttja och anvanda den. Det &r viktigt att staden kontinuerligt
underhalls och moderniseras, s att den hela tiden ar funktionell, relevant och attraktiv. | en kommande period med
stora och ménga utbyggnads- och fortatningsprojekt ar en utmaning for namnden att bibehalla en val fungerande stad,
hallbar saval socialt som ekologiskt, parallellt med denna omfattande utveckling. En fortatad innerstad staller hoga krav
pa ytterstaden och omlandets kvaliteter for att sikra valfungerande ekosystemtjanster. Ett annat viktigt perspektiv i sta-
dens utveckling &r att dstadkomma Gkad trygghet i den offentliga miljon. Ménga av de stora projekt som kommer att
genomforas ligger pa eller i anslutning till systemviktiga trafiknat for gang-, cykel-, buss- och biltrafik. Detta innebar att
namnden bland annat kommer att behova stalla hardare krav pa att byggherrarnas projekt loser sin byggproduktion och
bygglogistik inom kvartersmark istallet for att ta allmén plats i ansprak och inte behdver trafiksystemen mer &n till
transporter till och fran arbetsplatsen.

| skapandet av en levande innerstad finns en utmaning i konkurrensen om det offentliga rummet. Okad fortitning och
exploatering av staden medfor att fler funktioner och behov 6nskas uppfyllas och inrymmas inom den allménna plats-
marken, da kvartersmarkens nyttjande i stort enbart rymmer byggnader. Detta innebér att hogre krav behover stallas pa
byggherrarna for att varna om den allménna platsmarkens nyttjande.

Stadens befintliga intressenter och det allménna samsas nu, men i framtiden kommer avsevart fler intressenter och akto-
rer att finnas med. Nya tjanster och transportsatt som nyttjar den offentliga miljon &r ndgra exempel pa utmaningar
namnden har. Denna utveckling paverkar dagens ansvar och roller for det offentliga rummet, vilket far konsekvenser for
hur namnden kan astadkomma och péverka stadens attraktivitet, skotsel och trygghet.

Néamndens drift- och projektverksamhet har under pandemiaret 2021 haft fortsatta utmaningar i att uppna planerad
framdrift i uppdragen. Anledningen &r att marknadens aktorer, konsulter och entreprendrer, precis som ndmnden sjélv,
ar paverkade av den rddande pandemin (leveranser, nya arbetssatt mm). Verksamheten har fatt parera och prioritera om,
for att halla tempot och fa ut sadana uppdrag som marknaden klarat av att hantera. Namnden raknar med att denna situ-
ation kommer att ha viss paverkan for verksamheten dven under 2022.

Arbetet med att genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten, med ett sar-
skilt fokus pé& handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025 &r fortsatt ett prioriterat omrade for namnden. Har
aterfinns bl a satsningar p& nyplantering av trad i stadsmiljén, da trad minskar de negativa effekterna av klimatforand-
ringen. Nar nu samhallet bérjar 6ppna upp och aterga till det mer normala efter pandemin intensifieras dven arbetet for
ett mer hallbart resande genom exempelvis kampanjer for att fa fler invanare att i hogre grad vélja fardmedel som kol-
lektivtrafik och cykel.

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete &r tydliga
politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden &r att minska och motverka rumslig segregation som ger nega-
tiva effekter for samhallet och individen. Alla ndmnder &r engagerade i arbetet och ndmnden avsétter resurser till att
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dels arbeta enligt den faststéllda lednings- och samordningsmodellen och dels for att genomfora de atgarder som kom-
mer fram under arbetet.

N&mnden arbetar for att kontinuerlig anpassa sig till ett allt mer omfattande informationssamhélle med snabbt forand-
rade medievanor, dér nya satt att informera och kommunicera har gett ett 6kat antal mediekanaler. Informationssprid-
ningen har demokratiseras, men det har ocksa blivit allt svarare att nd ut med ett budskap i det allt mer splittrade in-
formationslandskapet. Namnden behover kommunicera i flera olika kanaler och vara synlig pa flera olika plattformar
for att nd ut. Kommunikationen behdver, utdver att vara tillganglig, d&ven vara proaktiv och transparent for att skapa tillit
och fortroende hos samhallets aktérer. D& LinkGping &r en snabbt vixande kommun behover fokus i kommunikationen
laggas pé att kommunicera en framsynt helhetsbild av den kommande utvecklingen, detta for att skapa en évergripande
forstaelse for stadens forandring och skapa stolthet hos invanarna. Invanarnas och naringsidkarnas dkade forvantan pa
malgruppsanpassning, tillganglighet och digitala I6sningar stéller nya krav pa kommunens tjanster. For att mota dessa
krav arbetar namnden for en 6kad grad av digitalisering med fokus pa webben.

Medborgare

Né&mnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillganglighet, gott bemétande och effek-
tivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkopingsbornas behov och prioriteringar och dkar ocksé Linko-
pingsbornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter.

Under 2022 kommer fokus att ligga pa att korta ner vantetiden for start av nya detaljplaner. Som en kortsiktig &tgéard
kommer konsulter anvandas i hogre utstrackning for att mycket enkla detaljplaner ska kunna starta utan langa vénteti-
der. Trots lang vantetid pa start av nya detaljplaner har ndmnden en hég produktionstakt av detaljplaner och uppfyller
samtliga mal kopplat till férutsattningar for bostadsbyggande och annan samhéllsservice sasom skolor och forskolor. Ett
arbete ska goras for att kunna ta stallning till om och i s& fall hur namndens resurser for planlaggning ska utokas lang-
siktigt samt vilka konsekvenser fler antagna detaljplaner skulle fa pa marknaden, kommunens investeringshehov mm.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett andamalsenligt sétt pa saval strategisk
som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att nd god kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsik-
tig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i projekt och verksamheter moj-
liggdrs en optimal anvéndning av ndmndens resurser. Genom god planering och uppféljning sékerstalls att budgeten
hélls, en langsiktigt hallbar ekonomi samt majlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya oférutsedda behov dyker

upp.

Denna budget innehdller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens verksamheter med ma-
let att férbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for planering och priorite-
ring av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Flera utvecklings- och digitaliseringsprojekt ska paga under
nasta ar, dar storsta satsningen inom digitaliseringen &r projektet Verksamhetsplattform. Verksamhetsplattformprojektet
ska i forsta steg mojliggora digitalisering av dversiktsplan, detaljplan, fastighetsbildning och bygglov och l&gga grunden
till ssmmanhallen digitaliserad samhallshbyggnadsprocess. Dessa satsningar &r en del av arbetet for att mota namndens
nuvarande och framtida behov av effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling.

Ett omfattande arbete laggs pa att skapa ett systematiskt satt att arbeta med styrning, prioritering och uppféljning for att
mojliggora utvecklings- och forbattringsarbete inom ndmndens verksamheter. Detta for att mota nuvarande och fram-
tida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och verksamhetskost-
nader.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar fortsatt en viktig del inom ndmndens verksamhet och av stort vérde for
samhalle, miljo och manniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess med en hog grad av till-
ganglighet, transparens, kvalitetssakrad information och effektivare processer bidrar namnden till en langsiktigt héllbar
samhallsutveckling. Att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen innebér ett omfattande arbete dar behoven av digita-
liseringsinsatser sammanstéllts i objektplanen fér 2022. Den mest omfattande aktiviteten i objektplanen ar inférande av
en gemensam verksamhetsplattform, vilken kommer att bli en stor méjliggorare for att uppna en sammanhallen digitali-
serad samhallsbyggnadsprocess. Under 2022 kommer en digital infrastruktur med moderna verktyg och éppna grans-
snitt att implementeras. Oppna granssnitt mojliggor ett obrutet informationsfléde fér producenter och konsumenter.
Verksamhetsplattformen skapar ocksa nya méjligheter for 6kad digital extern samverkan. Kvalitetsséakrad informations-
tillgang, automatiserade verksamhetstjanster och visualisering for att skapa forstaelse och samsyn ar byggklossar framat
for en effektivare samhallsbyggnadsprocess.
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Digitaliseringen ar ocksa en av flera viktiga forutsattningar for en framgangsrik planering och genomfarande av forvalt-
ningens flytt till nya lokaler pa Ebbepark. Andra omraden som lyfts i samband med flytten (i form av delprojekt till
flyttprojektet) &r: Forandrat arbetssatt mot ett aktivitetsbaserat/funktionsbaserat arbetssatt, Ny arbetsplats, Informations-
hantering och den Smarta arbetsplatsen.

Medarbetare

Linkdpings kommun har ett gott utgangslage som arbetsgivare. Namnden har sett en positiv utveckling i méjligheterna
att rekrytera, de sokande till chefstjansterna ar kvalificerade och personalomsattningen bibehalls pa en relativt 1ag niva.
Awven sjukfranvaron ligger pa en fortsatt relativt 1ag niva. Dessa faktorer sammantaget ar positiva signaler pé att forvalt-
ningen ses som en attraktiv arbetsgivare och att medarbetarna ar goda ambassaddrer for den. Den positiva forflyttning
forvaltningen gjort i medarbetarundersokningen ger ytterligare bevis da index gatt fran 72 till 76 pa forvaltningsniva.

Aven om utgangslaget ar gott finns det stora utmaningar fér kommunen som arbetsgivare. Utmaningarna i ekonomin
och finansieringen av vilfarden staller stora krav pa formaga att stalla om kommunens arbetsgivarpolitik. Kompetens-
forsorjningsfragan ar hogst aktuell och en viktig fraga for hela kommunsverige. Det rader brist inom manga av namn-
dens yrkeskategorier samtidigt som konkurrensen 6kar. Lsningen pa rekryteringsbehovet ar inte bara att rekrytera ny
personal. Det kommer rada brist pa arbetskraft i hela Sverige under de narmsta aren och darfor ar det nédvandigt att
hitta nya végar till kompetensforsorjning. Den dkade korttidsjukfranvaron och den okade psykiska ohélsan kommer
medfora 6kade personalkostnader mot det budgeterade, déarfor behdver det hanteras pé ett tidigt stadie.

Som organisation star kommunen och namnden infér stora 6vergripande forandringskrafter; globalisering, demografisk
utveckling, begrénsningar i finansiering av valfarden, klimat, teknisk utveckling och vérderingsforskjutningar. Forand-
ringshastigheten i omvarlden okar tillsammans med en okad komplexitet. Dessa forandringar staller krav pa organisat-
ioner, ledarskap och chefskap. Chefers forutsattningar att leverera valfardstjanster av rétt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfor en avgorande framgangsfaktor. Fokus kommer darfor ligga pa att ytterligare starka
forvaltningens chefer infor utmaningar som; att leda i fordndring, leda i en aktivitetsbaserad arbetsmiljé genom en
tillitsbaserad styrning.

De strategier Linkopings kommun har idag for att klara kompetensforsérjningen racker inte, arbetet maste vaxlas upp
och ytterligare atgarder vidtas och en del av resurshehovet behdver ersattas med nya végar till kompetensférsérjning.
Nya végar ar exempelvis en dversyn av arbetets organisering och inféra andra kompetenser och nya arbetssatt i syfte att
effektivisera verksamheten. Andra exempel &r verksamhetsutveckling via digitalisering och en breddad rekrytering.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Né&mndens egna kostnader 1722 2014 2 052 2028 2028 2115 2143 2143
Gemensamma kostnader 19 884 28 484 36 752 36 331 36 331 37887| 38016| 38016
Plankontoret 16 821 23204 30 135 29 790 29 790 31066| 31151| 31151
Planering, mark och byggande 16 508 9833 3905 3860 3860 4026 4077 4077
Stadsmiljokontoret 33476 33579 31 358 30999 30999 32327 32920| 32920
Forvaltning fastigheter och mark -10 977 -8 973 -8 803 -8 803 -8 803 -8803| -8695| -8695
Natur och stadsmiljo 18 002 14 193 14 360 14 196 14 196 14804 | 14993| 14993
Drift och underhall 147 397 170 920 179 412 188 029 188 029 195538 | 193433 | 193433
varav Gator och vagar 102 309 107 159 109 489 109 489 114 470 | 114886 | 114 886
varav Gang- och cykelvagar 13 227 12 983 16 392 16 392 18967 | 19004| 19004
varav Parker och gronomraden 55 384 59 270 62 149 62 149 62102 | 59544| 59544
Trafik och parkering -9 579 -8 925 -7 723 -7 635 -7 635 -7 962 -8069| -8069
Kollektivtrafik 58 542 78 410 77879 77177 77177 80285| 81314| 81314
Kapitalkostnader 159 867 162 277 164 409 161 164 161 164 161 164 | 161164 | 161 164
Tillaggsbudget trygghetssatsning 5000
Ovrigt 3420
S:tmma namndens internbud- | 455 0g5 | 510016| 523735| 527135| 527135| 542 447 | 542 447 | 542 447
varav intakter -182930| -163764| -160957| -159409| -159409| -159409 'igg 'igg
varav kostnader 638 012 673780| 684692 686545| 686545 701857| 701856| 701856
Budgetram enligt besluti KF den | yoq ggy | 510016 | 523735| 527135| 527135| 542447 | 542 447 | 542 447

26 maj 2020 och rev beslut i KS

Forandringar

Andrade rutiner for tidredovisning, d.v.s. hur personalkostnader allokeras till olika projekt och verksamheter, innebér att
Plankontorets budget 6kar medan driftomradet Planering, mark och byggande minskar med liknande belopp.

Drift och underhall har 6kat med knappt 3 mnkr i budget 2022 jamfort med budget 2021 med anledning av nytt och dy-

rare driftavtal.
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Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringar, belopp netto tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stora investeringar 7000 27000 125000 150000 23000 62500 29000
Ullevileden etapp 2 och 3 7000 27000 125000 150000 15000
Ovriga stora projekt 8000 62500 29000
Exploateringsinvesteringar 85000 85000 85000 85000 85000 85000 85000
Folkungavallen Torg 3100 24900
Djurgarden Etapp 1 24800 23100 58600 15500
Djurgardsgatan, Stolplyckan, ombyggnad gata 1500 19500 200
Nasby Ekangen 38600 17000 17000 17000 12000
Ovriga investeringar 175500 186500 135000 97500 190000 190000 190000
Folkungavallen Emriks bro 4500 6 500
Stangan, ombyggnad av Farjebron Pumpgatan 6 700 5100 130
GC-véag Sjoégestad-Mantorp 10 000 8 900 8 300
Reinvesteringar 73000 65000 65500 50000 65500 65500 65500
Beléggningsprogram 33000/ 33000 33000 33000 33000 33000 33000
Summa investeringar 340500 | 363500 410500 382500 363500 403000 369500
varav inkomster 399 160 | 408 400 448 100 429200 400500 450950 411400
varav utgifter -58 660 = -44900 -37600 -46700 -37000 -47950 -41900
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sep- 5, 550 363500 410500 382500 363500 403000 369 500

tember 2021

Den beslutade utdkningen av investeringsram om 85 mnkr for exploateringsrelaterade investeringar var grundad pa be-
démningen infér 2020 och den férvéantade volymen exploateringsrelaterade investeringar for 2020. For perioden 2021-
2024 &r den forvantade volymen exploateringsrelaterade investeringar vésentligt hogre, vilket framst beror pa stora in-
vesteringar kopplade till de kommunala exploateringsprojekten Folkungavallen, Djurgarden och Berga ang samt inve-
steringar i Ekangen kopplade till de privata exploateringar som péagar eller ar pa gang dar. Alla utgifter exploateringsre-
laterade investeringar kan kopplas till framtida intakter antingen i form av exploateringsbidrag (externa exploaterings-
projekt) eller markforséljning (kommunala exploateringsprojekt).

Kommunen gar nu in i en period med dkade investeringsbehov med flera strategiskt viktiga projekt. For att fa battre
kontroll dver investeringsverksamheten har ndmnden genomfort en omkategorisering av investeringsprojekten i fol-
jande kategorier: reinvesteringar, 6vriga investeringar, investeringar pga. exploatering och stora (strategiska) investe-
ringar. Nedan lyfter ndmnden de storre, strategiska investeringar som faller utanfér 2021-2024 men som &r viktiga att

lyftas redan nu:

Tinnerbacken

Projektet ar i utredningsskedet och olika mojliga forslag pa genomférande har tagits fram, projektet genomfors med
anledning av exploatering av Folkungavallen. Tinnerbécken kommer att forldggas i dagen istéllet for i nuvarande kul-
vert under badsjon for att aterstélla en naturlig 6ppen vattenvag och da leva upp till krav pa forbattrad vattenkvalitet och

6kad biologisk mangfald.

Omdragning av Tinnerbacken med ny béackfara i dagen istéllet for nuvarande kulvert under badsjon. Innefattar aven ny-
anlaggning av ny badsjé med tillhérande vattenreningsanldggning samt utformning av ny park vid Tinnerb&ckens ut-

lopp i Stdngén under en bro under Hamngatan.

Torvingeleden

Forutsattningar for att i en framtid bygga en ny trafikled fran Torvinge till vardsbergsvéagen utreds for att kunna leda
biltrafik runt staden istallet for igenom da flygplatsen medfor att all trafik till och fran sodra delarna av Linképing idag
samt befintlig strackning av Rv35 leds igenom staden. Detta mojliggér daven exploatering av verksamhetsomréaden och

bostadsomraden pa sikt.

Utredning i ett forsta skede om forutsattningar samt strackning av en ny trafikled fran Torvinge till Vardsbergsvagen i
tre etapper. Etapp 1: Torvinge-Kopetorp med tunnel under stambanan. Etapp 2: Képetorp — Rv35 (H6jd med Sviestad)
Etapp 3: Rv35-Vardsbergsvagen (Hjulsbro/Hackefors).
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Ostlanken

Utredningar och viss ombyggnation av staden behdver genomftras innan Ostlénken dras for att mdjliggéra framdriften
for projektet men dven minimera storningar under projektets gang: Utreda tekniska forutsattningar for ny infrastruktur i
samband med Ostlankens dragning genom staden. Utreda befintliga férutsattningar, vilka omledningar och ny infra-
struktur som behdver tillskapas for att mojliggéra Ostlankens dragning samt ett nytt resecentrum. Utreda tillskapande av
nya stadsparker, nya gator och bostads- samt verksamhetsomréaden. Utreda forutsattningar for och genomféra ombygg-
nation av stadens stérre innerstadsgator Vasavagen, St:Larsgatan, Drottninggatan, Storgatan, Kungsgatan, Hamngatan
och Ostgotagatan.

Staby Trafikplats

Trafikplatsen byggs om for att méjliggéra anslutning fran E4 till Garstadverken, Ekangen samt Distorp som &r ett fram-
tida verksamhetsomrade for etablering av nya verksamheter. Trafikplatsen mojliggor att transporter inte behover kora in
till Kallerstad for att sedan ta sig ut norr om E4.

Exploateringsrelaterade investeringar

Under hela budgetperioden kommer utgifterna for exploateringsrelaterade investeringar ligga pa en vasentligt hogre
niva an de senaste aren. Den higa volymen beror framst pa ett antal stora exploateringsprojekt, i synnerhet Folkunga-
vallen, Berga Ang, Djurgérden, Himna/Linghem och Ekangen. Ovan namnda projekt stir fér nastan 60 % av investe-
ringsvolymen under perioden 2022-2025. Alla utgifter for exploateringsrelaterade investeringar kan kopplas till fram-
tida intakter antingen i form av exploateringsbidrag (externa exploateringsprojekt) eller markforséljning (kommunala
exploateringsprojekt).

Exploatering for bostader och verksamheter

Exploatering

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Resultatkrav exploatering 76 760 78295 | 78295 | 78295 78295| 78295| 78295

Exploateringens ekonomiska resultat ar for ar styrs huvudsakligen av hur mycket mark som séljs (slutdverlats) under
aret, samt om nagra storre kommunala investeringar med finansiering fran exploateringsbidrag slutfors under aret. Det
ligger saledes i sakens natur att exploateringsresultatet varierar kraftigt mellan ar och den budget som finns for exploa-
teringsverksamheten &r att betrakta som ett resultatkrav avseende genomsnittlig avkastning fran exploateringsverksam-
heten.

Exploateringsverksamheten har ett resultatkrav om 78,3 mnkr for 2022. Markanvisningar i bl.a. Hjulsbro (Skogsvallen),
Vikingstad och Folkungavallen under 2020-2021 kommer att ge en stor volym slutdverlatelser av mark under 2022.
Resultatkravet for 2022 vantas saledes dvertraffas markant.

Eftersom exploateringsverksamheten krdver kommunala investeringar i allmén platsmark som leder till 6kade avskriv-
ningskostnader for namnden, samt eftersom bade markpriser och volym bostadsbyggande okar Gver tid, ar det rimligt
att resultatkravet pa exploateringsverksamheten succesivt 6kas. Diskussion fors kring en modell for succesiv 6kning
som pa ett rimligt satt speglar férandringar pa kostnadssidan, men modellen &r ej klar och i denna budgetprocess forut-
sétts darfor ett fast resultatkrav for hela budgetperioden fram till 2027.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommundvergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Inget indikatorutfall redovisas for helar 2021, utan utfall for helar redovisas forst i verksamhetsberattelsen for 2021.

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Onskvard Onskvard
riktning riktning

Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel genomforda forbatt- - 90% 90%
Kommunen ska erbjuda attraktiva ringsétgérder som har be-

h hallb li ilicer. dar all slutats att genomfdras uti-
och hallbara livsmiljoer, dar alla fran inkomna synpunkter
Linkopingsbor har likvardiga forut- vid trygghetsvandringar och
séttningar att vistas och nyttja gator, | dialogforum.

A Andel av medborgarna som a. 63 a. 73% a.74%
torg, parker ch andra mOtesPlatser' upplever den offentliga mil- b. 45 b. 54% b56%
Detta ska uppnas genom en val av- jon som trygo.
vagd blandning mellan funktion och | & Gatorftorg,
utformning. b. Parker

Andel medborgare som &r 73 87% 88%
ndjda med Linkdping gal-
lande attraktivitet och till-
ganglighet.
God beredskap for en hdg byggtakt Anta! Iiigenhetear i antagna 1116 1000 1000
Namnden och dess verksamheter ska gsit{at')lp'a”er (3-drs genom-
ar!'_g_en .t.a fram Och anPa pIangt som Tillkommande detaljplane- 0 10 12
mojliggor en fortsatt hog och jamn rad mark for verksamhets-
byggtakt. Den fysiska planeringen andamal (antal ha, 3-arsge-
ska skapa f(’jrutsattningar for en vari- nDOertT::I'n;;;)ner ska bidra till en ppnatt Oka Oka
. 1o j idra ti u
erad bebyggelse och__dar boade staq okad variation av upplatel-
och landsbygd kan véxa pa ett socialt | seformer, hustyper, bostads-
hallbart satt. storlekar och funktions-
blandning och pa sikt bidra
till att fler kan gora intrade
pé egnahemsmarknaden.
God mojlighet till hallbart resande Antf'ilet omkompa oc_h all- 11 Minska minska
samt hog tillganglighet och sakerhet | Varligt skadade i trafiken to-
for all ik talt under de senaste fem
or alla trafi ant(?r . aren pé Linképings kommu-
Kommunens trafiksystem ska bidra nala vignat. (STRADA)
till en attraktiv och halsosam stads- | Andel medborgare som 73 73% 75%
milj6 dar alla kan fardas héllbart. | Upplever en god kvalitet
Trafikol . ka sakerstalla att inom tillganglighet (viktat
raikplaneringen ska sakerstalla a tal fran nedanstaende para-
alla trafikslag samspelar och foku- metrar):
sera pa tillganglighet och framkom- | « tillgénglighet for personer
lighet for alla Linképingsbor. med funktionsvariation
« trafikinformation
« drift av gator, torg och
géng- och cykelbanor
« uthyggd infrastruktur
Andel trafikanter som fér- 1.U. 43% 44%
das till fots, med cykel eller
kollektivtrafik.
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for alla Linkopingsbor.

génglig hagmark inom

kommunens mark.

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Némndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Bidrar till hallbar utveckling enligt Antal nyplanterade trad >150 (siffan - oka oka
Agenda 2030 och en koldioxidneu- | Mom tatbebyggt omrade Jusltlerad %Ch
.. aller tatbe-
tral kommun genom att prioritera: byggt omrade)
- Héllbara stader och samhéllen Beteendepéverkan genom a. 27 - a. 60 a. 60
- Ekosystem och biologisk méngfald klimat- och engr_girédgiv— b. 140 b. oka b. dka
- Bekampa klimatforandringarna, ning samt mobility manage-
samt Saf!ka kllmat.pave_rkan a. antal tillfallen for arran-
- God hélsa och vélbefinnande gerade medborgarkontakter
- Rent vatten och sanitet for alla b. antal rddgivningsarenden _ _
De viktigaste utmaningarna for fram- | Antal dygn S?m m")J‘j‘flva"' 9 - minska minska
. . L tetsnormens (MKN) tillatna
tldgns g(_)da stad ar till stgr o_I_eI boe- gransvarde overskridits
skrivna i FN:s globala mal for hall-
bar utveckling — Agenda 2030. De
prioriterade malen ar sarskilt ange-
lagna for namndens verksamhet. Ma-
len speglar att de ekologiska, socio-
kulturella, ekonomiska och rumsliga
perspektiven blivit allt mer samman-
flatande. Namndens engagemang och
arbete okar ytterligare forutsattning-
arna for ett koldioxidneutralt Linko-
ping 2025.
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Bra dialog och service for goda for- | Antal hektar a. 26,6 - a. 40 a.50
utsittningar for foretag att etablera utbyggd mark-reserv b.11.1 b. 20 b. 20
a. industri och kontor
och ve_rka ) b. handel
Den dialog som ndmnden och dess NGjd Kund Index (NKI) — 72 - 74 75
verksamheter for med néringslivet myndighetsservice till fore-
ska praglas av forstaelse, forutsag- :\{jlg:rkupplételse
b.f'irhet och god :Q‘_erwce' Genom att ge Aterkopplingstid driftséren- 1.U. - 2 arbetsdagar 2 arbetsdagar
f(_)retag goda_molllgheter att etable_ra den, Flexite och Infracon-
sig och véxa i kommunen skapar vi trol
forutsattningar for ett rikt och varie-
rat naringsliv.
Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
En rik tatortsnara natur Andel medborgare som &r 83 - 86% 87%
Kommunens tatortsnara naturomrg- | N0Jda med tillgangen il re-
den har héaa fri-luft h kreation och friluftsliv i den
en ar_ oga r-lu s-,__nat-ur-__oc . tatortsnara naturen och de
kulturmiljovérden och ar tillgéngliga | kommunala naturreservaten.
Areal vélhdvdad och till- 855 - 885 890
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het. Genom att ndmnden och dess
verksamheter tar hansyn till miljo-
massiga och sociala faktorer i upp-
handling bidrar vi till en hallbar ut-
veckling, exempelvis genom minskad
klimatpaverkan och en giftfri vardag.

frén stallda miljokrav i rele-
vanta upphandlingar

Onskvard Onskvard
riktnin riktnin
Namndmal N&mndindikator 2020 2021 Ivérde 2(?22 Ivarde 20gzs
Hog tillganglighet, gott bemdtande Aterkopplingstid driftséren- L.U. 2 arbets- 2 arbets-
och effektiv leverans den, Flexite och Infracon- dagar dagar
Né@mnden och dess verksamheters di- trol
alog med Linkdpingsborna ska Bedomning av tillampning - 75% 75%
praglas av tillgénglighet, gott bemd- | av kommunens riktlinjer
tande och effektivitet. En god dialog | och tillampningsanvisningar
starker namndens kunskap om Linké- fgriljlgnrftsi':]dh:&er o
pingshornas behov och priorite- ﬁégra ufpekgde omréden)
ringar, och 6kar Link6pingsbornas
forstaelse och engagemang for
namndens verksamheter.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktnin riktnin
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2(?22 Ivérde 2(?23
God ekonomistyrning som ger hand- | Avvikelse mot budget (tkr) 24 802 >0 >0
lingsfrihet
Namndens resurser anvands pa basta
satt genom god planering och upp- Avvikelse mot faststélld in- -5,5% minska minska
foljning i vara projekt och verksam- | vesteringsplan
heter. Genom god planering och
uppféljning kan vi sakerstélla att
verksamheten haller budget, har en
langsiktigt hallbar ekonomi och moj-
lighet att snabbt omprioritera nar
ofdrutsdgbara behov uppstar.
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktnin riktnin
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2(?22 Ivarde 2(?23
En obruten digital samhéllsbygg- Andel genomfbrdg priorite- 100 % 85% 85%
nadsprocess som bidrar till malupp- | rade forvaltningsovergri-
pande aktiviteter i forvalt-
fyllelse och kundnytta ningens utvecklingsplan
En sammanhallen digitaliserad sam- [ Andel genomfdrda priorite- 65 % 75% 75%
hallsbyggnadsprocess ar av stort rade (prio 1) forvaltningss-
varde for samhalle, miljo och manni- | Vergripande akiviteter inom
ska och 6kar ndmndens forutsatt- objekiplan for PM3
ningar att uppna politiska mal.
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvard Onskvard
riktnin riktnin
Namndmal Né@mndindikator 2020 2021 Ivérde 2(;322 Ivérde 20gZS
Hallbar upphandling Aandel upphandlingar med 92 % 100% 100%
Upphandling skapar forutsattningar | hallbarhetskrav
att uppna politiska mal for hallbar- i
Andel férnybar bréansle uti- 92 % 90% 90%
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Onskvard Onskvard
riktning riktning

Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivdrde 2022 | /vérde 2023
Goda arbetsplatser . o 43 43
Varje medarbetare kanner arbets- Total sjukfranvaro, % 38
gladje och stolthet samt har infly- I\KA\Z?mor j’;
tande och mgjlighet att utvecklas. *Andel helidsansall-

ningar, % 98,6 - 100

Man 99,1

Kvinnor 98,2

**Jamstélldhetsindex

(JamiX)

**Attraktiv arbetsgivar-

index (AVI) -(Oka)
Hallbart chef- och
ledarskap *Hallbart medarbetaren-
Varje chef leder och utvecklar sina gagemang (HME) 72 76 76(75)
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mansklighet. **Chefindex - - 72

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvard Onskvard
riktning riktning

Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Nya vagar for kompetensférsdrjning *** Avgangsalder pens-
Utveckling av den digitala medarbe- ion -
taren, ett ansvarstagande for ett livs- | Man -
I&ngtlarande och ett aktivt arbete med | Kvinnor
professionsanalyser for ratt anvand *Antal arbetsmarknads-
kompetens skapar nya vagar for kom- platser
petensforsorjningen. ) ) 1

*Uppgiften ar pa forvaltningsniva

** Endast uppgifter pa kommunniva
*** Egr litet underlag pa forvaltningsniva

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomftra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska se éver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sakerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
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Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtid-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Bygg- och miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden och bolagen inom kommunkoncernen ska prioritera,
avsétta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten
och agardirektiven. Ett sarskilt fokus ska riktas p& handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Samhéllsbyggnadsnamnden ska i exploaterings- och marktilldelningsfragor, nar det ar lampligt, 6ka utbudet av
smahus och lagenheter med lagre hyresniva samt en mangfald av byggherrar.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen éka kommunens markinnehav.

Samhéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag ta fram en gemensam plan for utveckling
av kommunens laddinfrastruktur. Antalet laddplatser i kommunen ska férdubblas till 2024 och halften av alla
nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha majlighet till laddning. Malsattningen &r att ar 2030 ska
samtliga hyresgaster i de kommunala bolagen ha mojlighet till laddning.

Namndspecifika (kommunstyrelsen i samverkan med dvriga némnder)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmnder genomfdra en genomlysning av kommunens samlade
resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning och organisering
inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka mojligheter till
samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa (Kvarstar fran
Budget 2021 med plan fér 2022-2024).
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststalls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja anvis-
ningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan féor ndmndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska sékerstélla leve-
ranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten (ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra resurser satter
gréans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens nya modell for internkontrollarbete ar implementerad och fungerar tillfredstallande.

N&mndens internkontrollplan fér 2022 omfattar féljande kontrollmoment:

Omrade Verksamhet och organisation:

- Riktlinjer for verksamheten

- Otydlighet i ansvars- och befogenhetsférdelning
- Informationsférlust i planskedet

- Uppfdljning av Ulleviledenprojektet

- Byggaktorsdrivna planer

- Rutiner for byggaktdrsplaner ska kvalitetssékras

Omréde Personal:

Omrade Ekonomi:
- Vidaredelegation av beslutsattestregler

Omrade Administration samt oegentligheter, mutor och jav:
- Upphandling
- Kontroll av kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstemén om regler for mutor, jav och representation

Namndens internkontrollplan beskrivs mer ingdende i bilagan ”Namndens internkontrollplan”.

10 érig lokalférsorjningsplan

Miljo- och samhallsbyggnadsfarvaltningens kontorslokaler finns idag pa tva narliggande fastigheter i innerstaden,
Drottninggatan 45 och Djurgardsgatan 1. Det ar beslutat att forvaltningen vid arsskiftet 2021/2022 ska flytta till Ebbe-
park.

10 érig investeringsplan

Investeringsplanen praglas av framtida satsningar pa innerstaden och den utveckling av Tinnerbacksomradet som sker
vid den nya simhallen. Innerstadens planerade projekt styrs utifran fornyelse av befintliga ledningsnat som pagar enligt
Tekniska Verkens plan, en omférdelning av fardmedel i stadskarnan utifran framtagen Trafikplan samt en attraktiv
stadskarna. Da ledningsarbetena dr omfattande och innebar uppgravning av hela gatusektioner, finns stora vinster i att
samordna dessa arbeten med modernisering och ombyggnation av gatustrukturen, bade ekonomiskt men aven ur stor-
ningssynpunkt for medborgarna. Da den tekniska livslangden oftast &r uppnadd eller passerad avseende ledningsnéten
&r dessa arbeten tidskritiska for sitt genomférande. Utdver Ullevileden finns behov av utbyggnad av Torvingeleden,
som minskar barriareffekter fran stambanan samt kompletterar yttre ring for att minska trafikfloden inne i tatorten. 1 och
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med Ostlanken kommer det framtida byggandet av staden att paverkas. Detaljerad beskrivning framgar av bilaga 3 och
beskrivning under den 7-ariga investeringsplanen.

Avgifter
De taxor och avgifter som ndmnden har ansvar for ar:

Markhyra for plats pa salutorg

Markupplatelse allman plats

Intrdngsersattning vid ledningsgravning,

Ersattning for asfaltsaterstallning efter gravning
Parkeringsavgifter

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter och transportdispenser
Fardtjanstresa i annan kommun

NoghkwpE

Taxor och avgifter beskrivs mer ingaende i bilagan ”"SBN Taxor och avgifter 2022”.

Uppfoljning av privat utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utférs av
privata utforare (KL 3 kap. 19 8) samt allménhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Rikt-
linjerna &r ocksa framtagna for att namndens verksamheter ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kom-
munallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahélla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten sker i egen regi
eller av en privat eller annan utforare. Darfor ska namnden ocksé skapa likvardiga villkor for olika kategorier av in-
terna och externa utforare.

Namndens kontroll och uppféljning av utforarna genomfors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod
och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen genomfors ocksé for att namnden ska kunna folja upp
sina mal, budget och verksamhetsplan. P& sa sitt bidrar uppféljningen med underlag for att ge god information till
nadmnden, revisorerna, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutédndan till att ndmnden beviljas ansvarsfri-
het. Nedan foljer konkreta exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Forvaltningen har egna kontrollanter for att utdva tillsyn pa namndens bestéllda verksamhet inom arbeten pa kommunal
mark sasom aterstallningsarbeten vid gravningar och efterlevnad av trafikanordningsplaner. Kontroller sker &ven inom
markskétselomradena sdsom stickprovskontroller pé alla typer av ytor under samtliga rstider. Vidare finns ramavtal
med en gron besiktningsman som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for namn-
dens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal finns dven tecknat med en besiktningsman for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de prover som féljer enligt
den provtagningsplan som tas fram infor varje &r och infér slutbesiktningarna. Besiktningsmannen for asfalt utfor slut-
besiktningar, tar stickprov i falt under sasong, samt fungerar som radgivare.

Uppféljning av markskotselentreprenaderna sker ocksa genom stickprov i féalt av ansvarig driftingenjor samt méanads-
visa protokollforda driftmaten med respektive entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, re-
gleringar av ytor samt behov av fortydliganden av kontraktet hanteras. Utdver detta har avdelningschef for park och
natur avdelningen regelbundna avstdmningar med verkstéllande chefer hos markskotselentreprenérer.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanlédggningar anvander de kommunala projektledarna ett nat-
ionellt stodsystem for kvalitetssakring och redovisning av produkt- eller tjanstebestallningar, méngder och kvalitéer,
upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar doku-
menterade 1) byggmoten, 2) kvalitetméten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under
sjélva byggtiden anvénds ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestélld kvalitet levereras i pro-
jekten.

Forutom detta finns rutiner for att folja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran ett regelsystem
ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och skattemyndigheterna ska kunna
kontrollera att entreprenéren inte anvander sig av svart arbetskraft.

Néamndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal, men forbatt-
ringsomréaden identifieras och hanteras I6pande.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprendren. Detta genomfors av namndens
verksamhet for sérskild kollektivtrafik.
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Upphandlingsplan

Namndens upphandlingsplan sammanfaller med namndens investeringsplan. Specificering aterfinns i bilagan "SBN
Upphandlingsplan 2022-2024".

Strategisk objektsplan (IT-styrning)

Objektplanen 2022 omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling. Forvaltningen kommer
under 2022 att fokusera utvecklingsarbetet pa att implementera en ny verksamhetsplattform som kommer stédja nya
effektivare arbetssétt, vilket i sin tur leder till att det blir smidigare att konsumera och producera information i ett obru-
tet informationsflode. Darfor kommer det under 2022 bli viktigt att sékerstalla nyttorealiseringen ddr det forandrade
arbetssattet blir en viktig del.

| arbetet blir det ocksa viktigt att etablera en operativ samverkansstruktur som séakerstaller ett andamélsenligt vidmakt-
héallandearbete. For att detta ska kunna ske behovs en 6verenskommelse med Verksamhetsstod och service for att saker-
stélla en etablering av applikationsforvaltningstjanst.

Pm3 organisationen kommer ocksa att behova etablera granssnitt for att sakerstalla resurser och kompetenser géllande
konkreta IT-behov fran bade linjen och férvaltningens Kvalitetsforum. Delar som behéver omhandertas och utvecklas
ar exempelvis: digital mognad, projekt och effektstyrning, automatisering, datadriven utveckling, samarbetsplattform
och mobilt arbetsséatt.

Utifran kommundvergripande mal och namndens mal &r foljande nagra exempel pa prioriterade aktiviteter:

e Inforande av verksamhetsplattform och sékerstélla forandrade arbetssatt
e Etablera samverkansstruktur med ny tjanst applikationsférvaltning
o Fortsatta stddja dverenskommen kontorsutveckling

Personal- och kompetensforsorjningsplan

For att hitta nya vagar till kompetensforsorjning utgar forvaltningen ifran de nio strategierna i Linkdpings kommuns
Kompetensforsorjningsprogram. Personalomsattningen minskar och sjuktalen har sjunkit nagot jamfort med tidigare ar.
Detta gor att arbete fortsatter pa den inslagna vagen med att arbeta nara chefer med rehabilitering och tidiga atgarder vid
sjukfranvaro samt ge cheferna forutséttningar till ett nara ledarskap som ger mojlighet till ansvarstagande och delaktig-
het. Genom strukturerade medarbetarsamtal med individuella utvecklingsplaner planeras kompetensutvecklingen. Att
vara en attraktiv arbetsgivare och ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och strava efter att ligga i framkant &r vik-
tigt. Forvaltningen har en positiv utveckling pa Hallbart medarbetarengagemang HME med en 6kning fran 72 till 76
under 2021. Tillsammans med intressanta arbetsuppgifter och stdndig utveckling ar férutsattningarna goda for att klara
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.
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