Linkopings Protokollsutdrag 1)
kommun

Kultur- och fritidsnamnden 2021-10-28

§ 62 Internbudget 2022
Dnr KOF 2021-31

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Investeringsramen for verksamheten Idrott med 150 000 kronor
foreslas flyttas fran Leanlink inom kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnimnden frin och med ar 2022.

2. Upprittat forslag till Internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for
Kultur- och fritidsnimnden inklusive bilagor 1-4 och 7 godkinns under
forutsittning att kommunfullmiiktige beslutar om flytt av
investeringsram

3. Internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for kultur- och
fritidsnimnden inklusive bilagor 1-4 6verlimnas till kommunstyrelsen.

4. Informationen i bilaga 5 inklusive 5.1-5.3 samt bilaga 6 noteras.

Reservationer

Anna Gustafsson (MP) reserverar sig mot beslutssats tva med hénvisning till
nedanstaende skriftliga reservation:

“Miljopartiet reserverar sig mot beslutet om kultur- och fritidsndmnden budget,
eftersom budgeten utgar fran Alliansens budgetramar som antogs av
kommunfullmiktige 2021-09-28 och inte speglar de prioriteringar och
satsningar vi valde att gora 1 var rambudget. Om var budget gétt igenom skulle
foljande prioriteringar gjorts i kultur- och fritidsndmnden:

Samarbeta med vdra foreningar

Civilsamhillet spelar en viktig roll for sprak och integration. Kommunen ska
aktivt samarbeta med foreningar och nétverk som arbetar
integrationsfrdmjande, till exempel genom fler IOP:er (Idéburet offentligt
partnerskap) och genom att se till att det finns lokaler att vara i for de
foreningar som ir aktiva i en stadsdel eller i en mindre tétort. Kultur- och
fritidsndmnden skulle ha tillforts ytterligare medel f6r denna satsning om
Miljopartiets budget gatt igenom.

Stéirka alla barns rdtt till fritidsaktiviteter

Oavsett familjens ekonomiska forutsattningar och i vilket omrade man bor ska
alla barn ha mojlighet att hitta sitt sammanhang. Den kommunala
fritidsverksamheten behdver utvecklas och anpassas béttre utifrain ungdomars
behov. Det gors bist 1 dialog med fordldrar och ungdomar. Utover det avsitter
vi ockséd mer resurser till de foreningar som skapar fritidsaktiviteter i de
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Linkopings Protokollsutdrag 2(3)
kommun

Kultur- och fritidsnamnden 2021-10-28

socioekonomiskt utsatta omrédena. I samverkan med foreningslivet vill vi
infora kostnadsfri simskola sommartid till alla barn 1 Link6ping som inte kan
simma i arskurs tre.

Erbjuda kultur till alla

Det lokala kulturlivet behover rétt forutsédttningar for att kunna blomstra.
Miljopartiet hade darfor skjutit till pengar till det &ndamaélet som kan anvindas
i dialog med Link&pings kulturaktorer med malséttningen att det ska vara latt
att skapa kultur 1 Link&ping.”

Arende

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamheten inriktning och omfattning.
Kommunfullméktige behandlade budget 2022 med plan for 2023-2027 den 28
september 2021.

Under perioden arbetar nimnden mot nio nimndmal inom de av fullméktige
beslutade malomradena samhille, ekonomi, verksamhet och medarbetare.

Nédmnden kommer under 2022 att arbeta med tio strategiska
utvecklingsuppdrag, varav nio 4r kommungemensamma och ett &r
namndspecifikt.

Néamndens totala budgetram under 2022 &r 400 561 000 kronor. Namndens
investeringsram uppgar for 2022 till 19 500 000 kronor.

Yttranden
Gunnar Franzén (SD) deltar inte 1 beslutet.

Niklas Nébo (S), Elisabeth Gustafsson (S) och Mats Johansson (S) deltar inte 1
beslutet.

Protokollsanteckningar

Niklas Nébo (S), Elisabeth Gustafsson (S) och Mats Johansson (S) ldmnar
foljande protokollsanteckning:

"I samband med fullméktiges beslut om budget for 2022 med plan {for 2023-
2027 samt skattesats (KF 28 september, drende 34), presenterade vi
Socialdemokrater ett eget forslag till budget for 2022. Med var budget hade
forutséttningarna for nimnder och bolag varit annorlunda. Vi hade gjort andra
prioriteringar inom ett flertal omraden.
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Linkopings Protokollsutdrag 3(3)
kommun

Kultur- och fritidsnamnden 2021-10-28

Hade den socialdemokratiska budgeten géllt hade vi dkat resurserna till
ungdomsverksamheten. Bade den som kommunen organiserar sjialv genom
Ung Puls, fritidsgdrdar och métesplatser men ocksé den som foreningar
anordnar. Vi behdver 0ka insatserna for barn 1 vara utsatta stadsdelar dar
ménga idag saknar en meningsfull fritid, men ocksé satsa pa unga i sméorter.

Vi skulle satsat mer pé foreningslivet och 6kat ambitionerna nér det géller
anldggningarna runt om i kommunen. Hallbristen &r fortsatt stor och leder till
undantrangningseffekter som ockséd drabbar barnen 1 Skédggetorp, Ryd, Berga
och Lambohov. Lokalfrdgan handlar ocksd om foreningslokaler och andra
traningslokaler dér vi vill géra mer for att fler foreningar ska kunna bedriva en
aktiv verksambhet.

Kulturskolan maste na fler barn som den idag inte nar och dérfor vill vi satsa
mer pengar pa Kulturpuls. Vi vill ocksé utveckla fler uttrycksformer enligt
tidigare utredningar. Vi vill stirka folkbildningen genom att 6ka bidragen till
studieforbunden for riktade satsningar mot utsatta stadsdelar.

Vi vill ocksa se socioekonomiskt differentierade foreningsbidrag for att tillfora
extra resurser till foreningar i utsatta och sérskilt utsatta omraden samt jobba
med arvodering av unga ledare 1 idrottsforeningar.”

Gunnar Franzén (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2020 med plan for
2022-2027,2021-10-13

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2022 med plan for 2023-2027
Bilaga 1 Internkontrollplan

Bilaga 2 10-arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 3 10-arig investeringsplan

Bilaga 4 Namndens avgifter

Bilaga 5 Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor 5.1-5.3

Bilaga 6 Specifikation internbudget (stannar i kultur- och fritidsndmnden)
Bilaga 7 Resursfordelning (stannar i kultur- och fritidsndmnden)

Bilaga 8 Protokoll MBL § XX 2021-10-19 vid Kultur och fritidsforvaltningen

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
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Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillgéanglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som éar tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan ridkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méngfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e 1. Internkontrollplan kultur- och fritidsndmnden 2022

e 2. Lokalférsorjningsplan 2022-2031

e 3. Investeringsplan 2022-2031

e 4. Namndens avgifter 2022

e 5. Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhetsplan 2022

e 5.1 Upphandlingsplan 2022-2025

e 5.2 Objektsplan UKFA 2022

e 5.3 Personal- och kompetensforsorjningsplan 2022 med plan for 2023-2029
e 6. Specifikation kultur- och fritidsnamndens internbudget 2022

e 7. Resursfordelning 2022 till kultur- och fritidsndmndens resultatenheter



Att gora Linkdping till en plats dar man vill leva

Linkoping fortsatter utvecklingen mot en levande, inkluderande och 6ppen kultur- och idrottskommun dar bade idrotten
och kulturen har en naturlig plats i det offentliga rummet. Bada &r viktiga aktorer i var vardag och for Linkopings at-
traktivitet.

Idrott och friluftsliv ger manga manniskor gladje och mening i livet och har en positiv inverkan pa manniskors halsa
och valméende. Linkopingsborna ska ha mojlighet att vara fysiskt aktiva och upptéicka friluftsaktiviteter utifran sina
egna forutsattningar. Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlédggningar, utomhusgym, motionsspar och badplatser ger
utékade mojligheter till motion och rérelse. En viktig forutsattning for detta ar att tryggheten pa véra anlaggningar kan
garanteras.

Foreningsrorelsen r en vital del av civilsamhéllet. Det ger ocksd manniskor en meningsfull fritid och skapar delaktighet
och mdten mellan ménniskor med olika bakgrund. For att forbattra forutsattningarna for idrottsforeningarna fortsatter
arbetet med att fardigstélla fler anlaggningar samt en multifunktionell hall.

Kultur berikar ocksa livet och ar samtidigt en viktig vag till integration och delaktighet i samhallet och bidrar till att
frdmja demokratin. FOr att motverka segregationen och 6ka den upplevda tryggheten tillsatter vi ytterligare medel for att
arbeta med trygghetsskapande étgérder i Linkdping. Bibliotek &r mer an bara en byggnad fylld med bocker. Det &r en
plats for bildning, studier, rekreation och nya bekantskaper. Biblioteken ska ha generdsa 0ppettider och genom digitala
tjanster kunna na ut till fler linkdpingsbor. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljéer for alla, oavsett
var i kommunen man befinner sig.

En viktig del i ndmndens utvecklingsarbete ar att genomfora en dversyn av kommunens fritidsverksamhet for ungdomar

over 13 ar, dar vi planerar att genomfora en storre dversyn av befintlig fritidsverksamhet samt hur verksamheten beho-
ver utvecklas for att mdta samtida och framtida behov.

Gustaf Appelberg (L)

Kultur- och fritidsnamndens ordférande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade 28 september 2021, § 411, om Budget for 2022 med plan fér 2023-2027 med ekono-
miska ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom
sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta gérs inom
ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver
stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt dar nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden, som tillhdr sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration, ar uppdraget:

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Linkoping
—  Ostergétlands lansmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
— biblioteksverksamhet
—  kulturskola
— allman kulturverksamhet for barn och unga
— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanl&ggningar
—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar
— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fr barn och ungdomar till 16 ars alder
—  allmén fritidsverksamhet
— bidrag till bildningsfoérbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

— beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvanarna ett tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Sammanfattning av Kultur- och fritidsnamndens internbudget

e  Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2022 &r cirka 400 mnkr. Detta innebér en ramokning om cirka
18 mnkr jamfért med namndens budgetram for 2021. Av dessa bestar cirka 7 mnkr av ersattning for indexupp-
rakning géllande pris- och l6neupprakningar. Namnden lamnar ifran sig 1 mnkr till social- och omsorgsnamn-
den ihop med ansvar for arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Satsningar under budgetperioden sker
inom anl&ggningssidan (inklusive multihall), mot segregation samt utveckling av ungdomsverksamhet.

e  Kultur- och fritidsnamnden har i internbudgeten for 2022 valt att fokusera pa malomradena samhélle, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens
verksamhetsplan dven bidrar till malomrade Medborgare. Namnden har totalt nio mal, vilka ar:

o Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhélle)

o Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande (méalomrade Samhalle)
o Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhalle)

o God ekonomisk kontroll (malomrade Ekonomi)

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Effektiva administrativa processer (malomrade Verksamhet)
Hallbar verksamhet (mélomrade Verksamhet)

Goda arbetsplatser (malomrade Medarbetare)

Hallbart chef- och ledarskap (mélomrade Medarbetare)

o Nya véagar for kompetensforsorjning (malomrade Medarbetare)

O O O O

De tre sista malen som avser malomrade Medarbetare &r kommungemensamma.

e For 2022 har namnden totalt 12 nya strategiska utvecklingsuppdrag, varav nio &r kommungemensamma och tre
ar namndspecifika.

e  Kultur- och fritidsnamnden utgar fran kommunens styrmodell fér mél- och verksamhetsstyrning, ekonomistyr-
ning och uppféljning. Namnden har fem internkontrolimoment, ett for respektive omrade (angivet i handbok
for internkontroll).

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav kostnader 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav intakter
Investeringar, netto 19 500 11 500 3200 5000 7400 5100

Kommentar till ndmndens ekonomi

| budgeten fér 2022 och framat har namnden tilldelats budgetmedel for hyresokning gallande Ostergétlands museum,
for satsningar inom arbetet mot segregation samt for att sékerstélla framtida drift av anldggningar och utveckling av
fritidsverksamhet. Fran och med 2025 har namnden i plan tilldelats medel for en multiarena. Namnden lamnar ifran sig
medel och ansvar géllande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck till social- och omsorgsnamnden.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Namndens verksamheter, kostnader och intékter i budget for 2022
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Bokslut 2020 Budget 2021 W Budget 2022

Kultur- och fritidsnamndens kostnader for idrotts- och friluftsanlaggningar berdknas éka mellan 2021 och 2022, vilket
framst beror pa pagadende satsningar avseende nya anlaggningar. Samtliga verksamheter har tilldelats kompensation for
indexupprakning av pris- och lénerelaterade kostnader. Den minskning som &nda aterfinns inom foreningsstdd beror pa
att namnden tidigare ar fordelat tillfalliga stod i form av bidrag till foreningslivet for att exempelvis ddmpa pandemins
negativa effekter pa foreningslivet.

Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Medlemmar i féreningar med 37477 iut iu iu iu iu iu iu
kommunalt stdd i Linkdéping

Antal besokare Linkdpings 478 181 iu iu iu iu iu iu iu
Stadsbibliotek

Antal utlanade bocker i Linko- 777176 i.u iu iu iu iu iu iu
pings Stadshibliotek

N&mndens kostnad for kultur- 208170 = 223415 231119 = 231379 230988 = 227658 | 227658 227 658
verksamhet

Namndens kostnad for fritids- 170 676 158 018 168169 = 172424 171298 @ 190428 | 190428 @ 190428
verksamhet

Jamforelse kronor per invanare 1353 i.u iu iu iu iu iu iu
for fritidsverksamhet?

Jamforelse kronor per invanare 1312 i.u iu iu iu iu iu iu
for kulturverksamhet®

Antal invanare per tavlingshall* 10 306 10 371 8 370 7683 7763 7191 7272 7353
Antal timmar/vecka har huvud- 126 27 27 27 27 iu iu iu

biblioteket 6ppet utdver tiden
08-17 pa vardagar °

Antal timmar/vecka har simhal- 318 41 375 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5
len Gppet utdver tiden 08-17 pa
vardagar ’

*i.u stér for ingen uppgift.

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser all-
man fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

% Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser stod
till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.
41 Link6ping finns idrottshallar som Klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens fran respektive
forbund.

5 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2021 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersokning i kommunen.

¢ Redovisade timmar &r ett genomsnitt for helaret 2020. 27 timmar (jan-mars) 5 timmar (april- aug), 20 timmar (september-oktober), 0 timmar (no-
vember - december).

" Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2021 ar inte tillgangligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.

8 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for helaret 2021 beraknat pa timmar som hela allmanheten hade tillgang till simhallen. 41,5 timmar (januari-
mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (september-oktober) 0 timmar (november-december). Under vecka 45 till
och med 51 var simhallen éppen endast for féreningar och skolverksamhet. Under vecka 52 och 53 var simhallen helt stdngd med anledning av pan-
demin.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Kommentar

Antal bidragsberattigade medlemmar (7-25 ar) har minskat mellan 2019 och 2020 vilket féljer den nationella trenden att
den organiserade idrotten minskar i antalet medlemmar och att allt fler valjer att idrotta och vara fysiskt aktiv pa egen
hand. Namnden har under pandemin sett en stor nedgang av framst unga i tondren och dvre tonaren, som har slutat delta
i den organiserade idrotten. En anledning till detta kan vara det inte har funnits mojlighet att tavla. Det kommer att bli
en stor utmaning av hdmta hem dessa ungdomar.

Antal besokare (fysiska) samt antal utlanade bocker vid LinkGpings stadsbibliotek véantas 6ka kommande budgetar for-
utsatt att pandemisituationen blir battre. Likasa vantas 6ppettiderna pa stadshiblioteket 6ka under 2022. Géllande sim-
hallen berdknas 6ppettiden under 2022 minska med anledning av driftsévergangen till den nya simhallen. Fran och med
2023 blir det daremot en storre 6kning av Gppettiden, som beror pa den nya avtalsperioden for driften i simhallen som
trader i kraft september 2022.

Namndens satsningar pa idrottshallar medfor att antal invanare per tavlingshall berdknas att minska fran 2022 och
framat.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 235 240 240 240 240 240
Total sjukfranvaro 7,2% 6,0 % 5,5 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Andel avgangar 7,6 % 6,0 % 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommentar

Uppgifterna for 2022 och framat &r svara att forutse. Vad galler volymutvecklingen mellan ar 2020 och 2021 redovisas
utfallet vid arshokslut. For 2022 och framat beraknas antalet tillsvidareanstéllda ligga pa samma niva. Arbetet for att
minska sjukfranvaron och beraknas ge fortsatt effekt framat.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsnamnden har i budget for 2022 valt att fokusera pa malomradena samhalle, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens verksamhetsplan kommer
att bidra till malomrade medborgare i syfte att skapa battre tjanster och service for att tillgodose kommuninvanarnas
behov och férvéntningar.

Samhalle

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet forandras i takt med samhallsforandringar. | arbetet med att ut-
veckla narmiljén och Linkdping som plats behévs byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser, anlagg-
ningar och besoksmal. Namndens verksamheter behdver tidigt vara del i planeringsarbetet med nya och véixande omra-
den. Namndens verksamheter behdver kunna méta upp behov, efterfrdgan och snabba férandringar samt arbeta flexibelt
och effektivt inom kultur-, fritids- och idrottssektorn for att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och
inspirerande av invanarna. En del i att mota upp behoven och snabba forandringar omfattar arbete med digitalisering
och digitala lésningar for kommuninvanare.

Utvecklingsarbetet med tillgéngliga och trygga anldggningar och métesplatser &r av stor vikt for att ndmnden ska kunna
ge goda villkor for en jamlik, aktiv och meningsfull fritid samt bidra till en god hélsa, skapa upplevelser och gemen-
skap. Under budget- och planperioden ska namnden genomfora stora satsningar pa idrottsanlaggningar, dar det bland
planeras for en multiarena och skolidrottshallar. Dessa anldggningar kommer inte bara att framja foreningslivet och dess
behov, utan dven bidra till rorelse och folkhélsa. Darutéver gor namnden satsningar pa att sikerstalla driften av befint-
liga anlaggningar.

Linkdpings kommun ska préglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv samt att idrotten och kul-
turen fortsatt ska ha forutsattningar att halla hog kvalitet och vara tillgangligt. En annan viktig del i detta ar satsning pa
utveckling av fritidsverksamheten och det ndmndspecifika utvecklingsuppdraget att genomféra en éversyn av kommu-
nens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver 13 ar, dar namnden planerar att genomfar en storre 6versyn av befintlig fri-

tidsverksamhet samt hur verksamheten behdver utvecklas for att méta samtida och framtida behov. Utvecklingsarbetet
innefattar aven satsningar pa trygghetsskapande atgarder med ett tydligt framjande perspektiv.

I relation till kostnaden far Linkdpingshor och besdkare idag ett stort och varierat utbud, med hog kvalitet, av kultur-,
fritids- och idrottsverksamhet. Kultur- och fritidsndmndens verksamhet &r viktig for en stads attraktivitet, demokratin,
folkhélsa och ménniskors mojlighet till kreativitet, eget skapande och gladje. Linkdping &r en fortsatt segregerad kom-
mun med bade Kkortsiktiga och Iangsiktiga utmaningar kvar att hantera. Namndens verksamheter kan i detta arbete bland
annat bidra med insatser for 6kad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhéllet samt en rikare fritid for kommunin-
vanare. Namnden avser darfor att under budget- och planperioden genomfora utvecklingsinsatser inom ramen for arbe-
tet mot segregation, sésom fortsatta satsningar p& Berga by. De insatser som avses &terfinns i Atgardsplanen for att
minska och motverka segregation. For att kunna méta upp det langsiktiga fortsatta arbetet med stadens attraktivitet och
manniskors livsvillkor &r det av vikt att ndmnden under budget- och planperioden ges fortsatta forutsattningar resurs-
massigt.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden har inga krav pa nya kostnadsdampande atgarder i internbudget 2022 med plan for 2023-
2027. Daremot aterfinns atgardskrav i budget 2020 med plan for 2021-2023, som namnden hanterar genom att omprio-
ritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anlaggningsprojekt. Detta innebér att och kultur-
och fritidsndmndens ekonomiska forutséttningar ar i stort oférandrad mellan 2021 och 2022. Kostnaden for merparten
av anlaggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025. Detta innebér att dessa outnyttjade medel
inte langre kommer att finnas tillgangliga att omprioritera for att hantera kostnadsreduceringar fran 2025 och

framét. Om inte namndens ram utdkas fran och med 2025 kommer en stérre paverkan vad galler resultat och kvalitet att
uppsta da. Detta avser saval kontinuiteten i namndens befintliga verksamheter samt utvecklingsarbetet i stort med nya
projekt och i verksamheten.

En viktig ekonomisk forutsattning for att kunna hantera kommande ars ekonomiska ram &r att namnden sjalv ges moj-
lighet att omprioritera utifran gallande budget. Namnden kommer att fortsétta se 6ver mojligheterna till 6kad sjalvfinan-
siering av namndens verksamheter. Likasa ses méjligheter att ytterligare 6ka samarbetet och samverkan mellan exem-
pelvis resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet.

For en hallbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behéver processerna for ekonomisk uppféljning fortsatta att
utvecklas. Vidare behdver arbetet med avgifter, inkdp och upphandling, effektivisering av nyttjandet av lokaler och
principer for lokalbokning fortga.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Verksamhet

Ett av kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag ar digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivisera ad-
ministrationen i syfte att frigéra eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till kommuninvanaren. Déarutéver ska

digitaliseringen medftra hogre kvalitetssékring vid uppfoljning och statistikunderlag, béttre planeringsméjligheter samt
majlighet att na flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medfora 6kade kostnader/resurser men som lang-
siktigt innebdr 6kad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda resultat behéver férvaltningens digitala
mognad 6ka. Likasa behover forvaltningens arbetsprocesser fortsatta att utvecklas da flera digitala lésningar implemen-
teras, bland annat gallande nya samarbetsplattformen och olika e-tjanster som bland annat innebér 6kad automatisering.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att skapa en langsiktig hallbar utveckling bade vad géller social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mal (Hallbarhetspolicy for Linképings kommunkon-
cern KF 2018-06-18 § 166). Flera av aktiviteterna i handlingsplanen for koldioxidneutralitet 2021-23 har atgéardats eller
planeras att atgardas. For vissa av aktiviteterna i handlingsplanen saknas emellertid investeringsmedel och kapitaltjanst.
Namnden anser det vara viktigt att vara en del i arbetet med koldioxidneutralt Linkdping. En utmaning i detta arbete ar
emellertid av ndmndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for koldioxidneutralitet. | arbetet
med handlingsplan for klimatanpassning kan namnden genomfora mindre resurskravande aktiviteter under planperi-
oden. | likhet med arbetet for koldioxidneutralt Linkoping, s ser inte namnden att atgarder inom den egna verksam-
heten ger nagra storre effekter. En prioritering av storre aktiviteter i handlingsplanerna for ekologisk héallbarhet behover
sattas i relation till effekterna av dessa aktiviteter, samt andra uppdrag/utvecklingsinsatser som namnden star infor un-
der budget- och planperioden.

Namndens arbete med social hallbarhet tar sin utgdngspunkt i bland annat jamstalldhetsintegrering samt i systematiskt
arbete utifran konventionen om barnets rattighet (Lag (2018:1197) om Férenta Nationernas konvention om barnets rat-
tigheter). Delaktighet i det europeiska samarbetet skapar forutsattningar for verksamheternas forbattrings- och verksam-
hetsutvecklingsarbete.

De politiska uppdragen samt andra kommunévergripande uppdrag har 6kat under de senaste aren. Samtidigt har forvalt-
ningen tidigare ar dragit ned pa den centrala administrationens resurser. Detta har medfort att det saknas tillrackliga per-
sonella resurser for genomforandet av dessa uppdrag. Vidare har forvaltningen utokats med ytterligare verksamheter
vilket innebdr att behovet av HR-resurser dkat markant. For att kunna hantera de politiska uppdragen, andra kommuno-
vergripande uppdrag samt uppdragen inom HR behdver den centrala administrationen utokas.

Medarbetare

Linkdpings kommun har htga ambitioner som arbetsgivare. Omstallningen till nya vagar for kompetensférsorjning ska
hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. | jamforelse
med bade privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig bra bade nar det galler arbetsvillkor och jamstalldhet.
Globalisering, teknisk utveckling och varderingsforskjutningar staller nya krav pa organisation, ledarskap och chefskap.
Att stdrka chefernas férutsattningar for att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och mindre ekono-
miska medel &r darfor en stor utmaning.

Kultur- och fritidsnamndens forvaltning har en god kompetensférsdrjning och det finns ett relativt gott infléde av kandi-
dater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dar sékbasen ar otillfredsstallande men fortfa-
rande hanterbar. Personalomsattningen har 6kat nagot fran foregaende ar. Likasa har det skett en 6kning av andelen hel-
tidstjanster. Gallande kompetensférsdrjning delar kultur- och fritidsndmnden inte den utmaning som andra verksam-
heter inom kommunen star infor. Namndens forvaltning planerar emellertid att genomféra en Gversyn av kompetenspro-
filer i samband med nyrekrytering for att bade mata forandrade behov, forandrade arbetssatt samt tillforsakra framtida
kompetensforsorjning.

Namnden har fortsatta utmaningar gallande den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaron behéver hanterats pa ett tidigt sta-
die for att detta inte ska medfora 6kade personalkostnader. Som ett led i arbetet med att stirka chefers forutsattningar
for att bland annat minska sjukfranvaron kommer aktiviteter som aterfinns i dokumentet Chefskap for valfardens nya
forutsattningar — planeringsforutsattningar 2021-2023 att prioriteras.

For att skapa en god arbetsplats planerar forvaltningen exempelvis att utveckla former for arbete pa distans gallande den
fysiska och sociala arbetsmiljon. Vidare planeras det ske en 6versyn av vilka delar i den nya samarbetsplattformen som
gynnar internt samarbete inom forvaltningen. Darutéver kommer forvaltningen att utveckla samarbete med Arbetsmark-
nadscentrum samt genomféra 6versyn av mottagandet av feriearbetare i syfte att tillskapa ett 6kat antal platser for ar-
betsmarknadsanstéllningar i kommunkoncernen. Namndens verksamheter tar &ven emot ett stort antal personer i arbets-
marknadsatgarder. Kultur- och fritidsnamndens anser att detta arbete ar viktigt, men vill samtidigt framfora att personer
i arbetsmarknadsatgarder dels ska ha handledning, dels inte ersétter ordinarie personal. Arbetet med dessa praktikplatser
behdver dérfor kompenseras ekonomiskt for att insatsen inte ska innebéra en kostnadsékning for ndmnden.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettok ostnad Bokslut Budget Budget, Budget Budget, Budget Budget Budget
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsndamnd 1062 1240 1273 1273 1273 1273 1273 1273
Kultur- och fritidsforvaltning 13 004 13 903 14 310[ 14 280[ 14 250 13972 13972 13972
Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt

samarbete 6 544 3359 5 300 5300 5 300 5 300 5300 5300
Museiverksamhet 20 183 20 522 20 923 20 878[ 20 833 20 418 20 418 20 418
Regional kulturverksamhet 45 687 39 750 42 066 42 066 42 066 42 066 42 066 42 066
Allmén kultur 32593 34 944 35 951 35900 35 849 35 369 35 369 35 369
Bibliotek 66 977 68 244 70 799 70 650 70 501 69 108 69 108 69 108
Kulturskola 25 859 25992 26 529 26 472 26 415 25883 25 883 25883
Konstverksamhet 5253 5225 5318 5304 5290 5156 5156 5156
Ungdomsverksamhet 39 236 40 213 39971 39 884 39 797 38981 38 981 38981
Idrott- och friluftsanlaggningar 92 878 96 181 107 056 110 735 110 735[ 126 193 126 193 126 193
Foreningsstod 30 632 23 860 23 199 23199 22 148 26 196 26 196 26 196
Pris- och lénejusteringsmedel 0 0 580[ 1848 1 815 2158 2158 2158
Medel hos kommunstyrelsen och oférdelad ram 9239 7 286 7 286 7 286 7 286 7 286 7 286
Summa namndens internbudget r 379 908 382672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
varav intakter 17 092 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 397 000 382 672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359
Budgetram enligt beslut i KF den 28 sept 2021 382 672 400 561 405 075 403 558 419 359 419 359 419 359

Kommunfullméktige tog 2021-09-28, § 411, beslut om nd&mndernas budgetramar for 2022 med plan for 2023-2027.
Budgetramen 2022 for kultur- och fritidsnamnden &r cirka 400 mnkr. Detta innebar en utdékning av ndmndens ram om
cirka 15 mnkr jamfoért med planen som fullméktige faststallde nar budgeten for 2021 med plan fér 2022-2024 behandla-
des, se nedan. Utdkningen bestar framst av kompensation for pris- och lonejusteringar 2022, det vill séga ersattning for
I6neupprakning och kostnadsokningar for namnden. Namnden har tilldelats medel for utokad hyra p& Ostergétlands
museum, medel for arbete mot segregation samt medel for att sdkerstélla drift av kommande anldggningar samt utveckl-
ing av ungdomsverksamheten. | planen fér 2025 har namnden tilldelats medel fér en multihall. Namnden lamnar ifran
sig 1 mnkr till social- och omsorgsnamnden, vilket innefattar ansvar, for arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Tidigare fordelade krav pa kostnadsdampande atgarder for ar 2023 har tagits bort. Av de till namnden tilldelade medel
for arbete mot segregation har cirka 1 mnkr fordelat till bibliotek och cirka 500 tkr till kulturverksamhet. Resterande
1,5 mnkr aterfinns tillsammans med medel for utveckling av ungdomsverksamhet under budgetposten Resursmedel for
att senare fordelas ut utifran de insatser som beslutas.

Firindrad ram i och med budget 2022 med plan fir 2023-2027 (thkr)* 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Atgirdermot segregation 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Utékad hyra linsmuseet 1780 1780 1780 1780 1780 1780
Sidkerstdllande av dnft for kommande anligzningar och utvecklng ungdomsverksamhet 3600 3600 3 600 3 600 3 600 3 600
Idrottshall Multiarena 15458 15 458 15 458
Omférdelning till SOM, arbete mot hdersrelaterat vild och fartryck - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1 000 - 1 000
Omfordelning tll K8, digitaliseringsstab - 43 |- 435 - 45 |- 45 |- 45 |- 435

* ramindnngari tidigare beslutade budgerar redovisas eji denna tabell

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet som av olika anledningar blivit
forsenade, se specifikation nedan. Dessa medel aterfinns hos kommunstyrelsen och kommer att férdelas ut till namn-
dens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten Medel hos Kommunstyrelsen i tabellen ovan (driftsam-
mandrag).

Motionsspér Ekangen 599 tkr
Konstgrasbyte 405 tkr
Ny konstgrésplan Ryd 603 tkr
Ny idrottshall innerstaden (Vasahallen) 5679 tkr
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Investeringar Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Idrotts- och friluftsanlaggningar

IAteranskaffning idrott 700 850 850 850 850 850 850
Idrottshall Sturefors 500

Idrottshall Vikingstad 500

Konstgrasplan ny Ljungsbro 7 500

Motionsspar Ekingen 4130

Ryd Sportcenter, Talt dver Ryds konstgrasplan 15 600

Ryd Sportcenter, Wahlbeckshallen 3540

Konstgrasplan Linghem 7500

Byte av konstgras 2230 4500 2200
Konstgras, byte av grés Ryd 2 200

Ny simhall, inventarier 10 600 600 300, 600

Idrottshall VVasahallen 4000

Multiarena, inventarier 1500

Kultuscener och ungdom

IAteranskaffning 500 500 500 500 500 500, 500,
Konst och Museer

IAteranskaffning 100 100 100 100 100 100 100,
Traktor/Avant 600,

Konst

Konstinkdp 50 50 50 50 50 50 50
Kulturskolan

Aterinvestering 100 100 100 100 100, 100, 100
Biblioteket

IAteranskaffning 400 400 400, 400 400 400 400
Ersattningsbibliotek Sturefors, inventarier 1000

IAterlamningsmaskin/utldningsmaskiner 6 000

Bokbuss, ateranskaffning 8 000

Forvaltningskontoret

IAteranskaffning 0 0 0 0 0 0 0
Tillkommande i budget att férdela 900 100 900 900 900 900 900
lanspraktagande av prognostiserat dverskott -4 000

Summa investeringar 47 250 19500 11500 3200 5000, 7 400, 5100
\varav inkomster

varav utgifter 47 250 19500 11500 3200 5 000 7 400 5100
Investeringsram enl beslut i KF den 28

september 2021 med justering * 18 250 195000 11500 3 200 5000 7400 5 100,

* Investeringsramen for Kultur- och Fritidsnamnden har for 2021 justerats med anledning av Gverflytt av investeringsmedel fran ar 2020 (KOF 2021-03-30 §124),

Investeringsramen har utdkats enligt omforing av investeringsram som hanteras internbudgeten.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommundvergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmél och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né&mndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivarde 2023
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 29° | Redovisas 18 utveckl- | 15 utveckl-
och idrottsliv kommunala métes- vid arsbok- | ingsinsat- ingsinsat-
Med mangfasetterat avses: platser/anlaggningar slut ser/ar ser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela | (idrottshallar, ung-
kommunen och att medborgarna domsmodtesplatser,
bade ar konsumenter och producen- | bibliotek, friluftsmu-
ter, samt att utbudet riktar sig mot seet).
malgrupperna (barn, unga, vuxna
och aldre).
Andelen aktiviteter 35 %% | Redovisas | Kvarstdel- | Kvarstael-
inom programverk- vid arsbok- | ler oka ler 6ka
samhet eller motsva- slut
rande med fokus pa
eget skapande
Bredden av forenings- Kvarstdr | Redovisas Beddmning | Beddmning
utbud (bidragsberatti- vid arsbok- | av om ut- av om ut-
gade foreningar) inom slut vecklingen | vecklingen
respektive omrade kvarstar, kvarstar,
kultur, fritid och id- Okar eller Okar eller
rott. minskar minskar
Méotesplatser och anldggningar upp- | Upplevelse av trygg- Varde 74, | Redovisas Vérde 70 Vérde 70
levs trygga och valkomnande (avser | het (fordelat pa kon) varav 74 | vid arshok-
ndmndens anldggningar och motes- for man och | slut
platser) 74 for kvin-
nor
Upplevelse av val- Vérde 68, | Redovisas Varde 70 Varde 70
komnande (férdelat pd | varav 70 fér | vid arsbok-
kon) man och 68 | syt
for kvinnor!?
Ett synligt kultur-, fritids- och id- Medietréffar lo- 1389 | Redovisas Ska 6ka el- | Ska oka el-
rottsliv kalt/regionalt och nat- vid arsbok- | ler kvarstd | ler kvarsta
ionellt slut
Rackvidd av inlagg i 1754 694 Redovisas | Ska 6ka el- | Ska tka el-
sociala medier vid arshok- | ler kvarstd | ler kvarsta
slut

9 Kulturscener och Ungdom, Anléggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping, Linkdpings stadsbibliotek

10 Resultatet &r ej jamforbart med 2019 dé endast antal aktiviteter angavs.

11 Angivet tal &r inte &r indexvarde d& basér saknas. Istallet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om 100. Detta avser
vardena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

12 Anledningen till att medelvérdet mellan mén och kvinnor inte éverensstimmer med det totala vérdet beror pé att vardena avrun-
dats.
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
God ekonomisk kontroll Awvikelse budget och 0,1% Redovisas Mindre &n Mindre &n
utfall vid arsbok- 1 % awvi- 1 % awvi-
slut kelse kelse
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Effektiva administrativa processer Andel bidragsansok- 96 % Redovisas | Ska 0kael- | Ska 6ka el-
ningar som kommer in vid &rsbok- | ler kvarsta | ler kvarsta
till ndmnden via e- slut
tjanst (%)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Hallbar verksamhet Antal nya atgarder for 1213 | Redovisas | Minst 2 at- | Minst 2 at-
miljéanpassning av vid arsbok- | garder per gérder per
anlaggningar, motes- slut ar ar
platser och besoksmal
Antal nya insatser for 23 | Redovisas | Minst 1in- | Minst 1 in-
aterbruk vid arsbok- | satser per ar | satser per ar
slut

13 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping,

Link6pings stadshibliotek

14 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linképing,

Link6pings stadshibliotek
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langtlarande och ett aktivt arbete med
professionsanalyser for ratt anvand
kompetens skapar nya vagar fér kom-
petensforsorjningen.

nads-platser

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, % 7,2 | Redovisas i 55 50
Varje medarbetare kanner arbets- samband
gladje och stolthet samt har infly- med bokslut
tande och mgjlighet att utvecklas. Man 47 3,0 3,0
Kvinnor 8,4 6,0 5,5
79,2 | Redovisas i 80,0 90,0
*Andel heltidsanstall- samband
ningar, % med bokslut
Man 85,4 80,0 90,0
Kvinnor 76,1 80,0
*Jamstélldhetsindex i.u | Redovisas i iu iu
(J&amiX) samband
med bokslut
Attraktiv arbetsgivar- i.u | Redovisas iu iu
index (AVI) endast
kommunge-
mensamt
Hallbart chef- och 76 | Redovisas i 80 80
ledarskap *Hallbart medarbeta- samband
Varje chef leder och utvecklar sina rengagemang (HME) med bokslut
verksamheter mot uppsatta mal med i.u | Redovisasi | 73 73
mod, engagemang och mansklighet. samband
*Chefindex med bokslut
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /varde 2023
Nya végar for kompetensforsorjning *Avgangsalder pens- 66 65-67 65-67 65-67
Utveckling av den digitala medarbe- ion
taren, ett ansvarstagande for ett livs- | *Antal arbetsmark- 25 25 25 25

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

e Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

e Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra

atgarder inom ekologisk héllbarhet.

e Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

e Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstalla en hég e-handels- och avtals-

trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

e Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjiamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med

flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga ndmnder ska ¢ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare

samt fortsatt verksamhetsutveckling

och effektivisering.

e  Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
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Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtid-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnd&mnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstérka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration och férhindra utanférskap.

Kultur- och fritidsnamnden ska genomféra en dversyn av kommunens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver
13 ar. Fokus ska vara pa att ta fram forslag pa hur kommunen kan samverka med foreningslivet samt hur fore-
ningar och andra aktorer kan bedriva fritidsverksamhet. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen un-
der 2022.
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Namndens verksamhet

Under respektive rubrik nedan beskrivs ndmndens évergripande styrprinciper och en kort en kort sammanfattning av
aktuell plan.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning ar en del av kommunens 6vergripande styrsystem och syftar till att pa-
verka agerande i en viss 6nskvard riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts det att kultur- och fritids-
namnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att satsa offensivt,
hantera nya forutsattningar och klara konjunkturvéxlingar. Pé bade kort och lang sikt ar det av yttersta vikt att ha balans
mellan intakter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet r att namndens
resurser ska anvandas pa ett effektivt stt, vilket bland annat innebér tydlighet i ansvar och roller, planering och budge-
tering av verksamheten, fortlépande redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillampliga lagar, regler, rutiner
med mera, uppfdljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgarder
vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel géller medel. Det innebér att tillgang till ekonomiska resur-
ser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsnamndens interkontrollplan for 2022 bifogas internbudgeten. I planen framgar vilka kontrollmoment
som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsférvaltningen genomfér internkon-
trollen utifran namndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for internkontroll. For
forvaltningens internkontrollarbete finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och fritidsndmnden har valt att
utse tva internkontrollrepresentanter som ar namndens forlangda arm gentemot forvaltningen i arbetet med internkon-
trollen.

For 2022 aterfinns fem kontrollmoment i ndmndens internkontrollplan.

- Omrade Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att dokument i Google Workspace endast kan nas av behdriga i enlighet med informations-
klassning (avser framst dokument med hogre riskbeddmning). Kvarstar fran 2021.

- Omrade Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillampningsanvisningar for rehabilitering foljs.

- Omrade Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvands for de leverantérer som ar anslutna till kommunens e-
handel.

- Omrade Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsndmndens beslut féljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

- Omrade Oegentligheter, mutor och jav
Kontrollmoment: Att férvaltningens nyanstéllda informeras om kommunens policy mot mutor for anstallda
och fortroendevalda

Namndens interkontrollplan bifogas internbudgeten. | namndens verksamhetsberattelse ska en kortfattad aterrapporte-
ring gdras av ndmndens internkontrollrapport och hela rapporten ska laggas med som bilaga.

10 arig lokalférsorjningsplan

Kultur- och fritidsnamndens lokalférsorjningsplan ar ett av namndens planeringsunderlag for att uppna de kommuno-
vergripande malen samt utgor underlag infor framtida politiska beslut. Lokalforsorjningsplanen syftar till att ge forut-
sattningar for att med god framforhallning kunna planera och strukturera namndens samlade lokalbehov *° pa saval kort
som lang sikt. Vidare syftar lokalforsorjningsplanen till att utgora planeringsunderlag for att optimera kommunens loka-
lutnyttjande.

I namndens lokalforsorjningsplan aterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en kortare beskrivning
av respektive lokal. Planen omfattar dven pagaende upprustningar och ombyggnationer, behov av storre upprustningar
och ombyggnationer, pagaende byggnationer samt behovsbedémning av nya lokaler och anlaggningar for planperioden.
I lokalforsorjningsplanen beskrivs generella styrkor och utvecklingsomraden samt ny- eller ombyggnation inom 10 ar,

15 |_okalbestandet omfattar &ven anlaggningar och mobila lokalbestand som bussar.
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dé&r ndmnden behdver ha ett néra samarbete med andra ndmnder. Under planperioden ser ndmnden framst behov av lo-
kaler och anlaggningar for idrotten samt foreningslivet. Vid en dversyn av fritidsgardarnas andamalsenlighet framkom
det att fritidsverksamhetens lokaler i Vikingstad, Malmslatt, Ryd, Tallboda, Ekéngen &terfinns i skoloyggnader med
begréansad tillganglighet alternativt till viss del anvandes for annat andamal av skolan. Med anledning av detta paborjade
kultur- och fritidsforvaltningen en dialog med Uthildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen gallande fritidsgardar med
mindre god funktionalitet. Enligt 6verenskommelse med Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen planerar Kul-
tur- och fritidsforvaltningen att Ilamna dessa lokaler.

10 érig investeringsplan
Namndens storre planerade investeringar under 2022 bestar till stor del av investeringar i inventarier till kommande id-

rottsanlaggningar sdsom simhall och idrottshallar. Kommande storre investeringar under planperioden &r ett utbyte av
befintlig bokbuss till en ny, vilket &r planerat till 2023.

Avgifter

Genomlysning av namndens olika verksamheters avgifter som paborjades under kommer att fortsétta att ske under
2022. De foréndrade avgifterna redovisas i bilaga 4 till internbudgeten.

Uppfoljning av privat utforare

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program med mal och riktlin-
jer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | programmet ska det ocksa anges hur full-
maktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera och
folja upp verksamhet som genom avtal lamnats éver till privata utférare och i avtalen tillforsakra sig information som
gor det mojligt att ge allménheten insyn (Kommunallagen 10 kap 88 8-9). Kommunfullméktige fattade 2020-02-25 § 28
beslut om Program for uppféljning av privata utférare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsnamndens arbete med kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utfdrs av privata utforare
genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utférs
av privata utférare (KL 3 kap § 19) samt allménhetens méjligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap § 19a). Ar-
betet genomfors dven for att sakerstilla att namndens verksamheter dr andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt
kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppfodljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppféljning av strategisk maluppfyllelse,
dels pa leverantorsniva (avtalsuppfoljning). Namndens kontroll och uppféljning av privata utférare genomfors for att
forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppféljningen
genomfors ocksa for att namnden ska kunna félja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsnamnden har en struktur for uppféljning av privata utférare. Hur uppféljningen ska ga till regleras
inom respektive avtal. Uppféljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom uppf6ljningsméten varje manad
(dock ej juli manad) och utifran dokumentation fran utforarens interna kvalitetskontroll och utvardering. Uppféljning av
nyanlaggning, renovering och ombyggnation sker bland annat genom byggmaéten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppféljningen inom kultur- och fritidsnamnden sker genom delérsrapporter per den 31 mars, 31 augusti
och arshokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppféljningsplan. Verksamhetsuppféljningsplanen omfattar
samtliga verksamheter i namnden, utford av sdval kommunala som privata utforare, samt hur uppféljning och insyn av
dessa verksamheter sker. Verksamhetsuppfoljningsplanen kommer att uppdateras infor 2022.

N&mndens har privat utforare for foljande verksamheter och anlaggningar:

Linkopings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, totalentreprenad

Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

Idrottshallarna Berga och Lambohov, driftentreprenad

Skolidrottshallar, tillsynsentreprenad
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Upphandlingsplan

Enligt kultur- och fritidsndmndens upphandlingsplan planerar namnden att genomféra nya upphandlingar under 2022
och framat. De nya upphandlingarna innefattar framst byggnation, drift, upprustning och inredning av lokaler och an-
laggningar inom idrotten. Planen innefattar d&ven upphandling av stérre investeringar sasom bokbuss.

Upphandlingsplanen omfattar inte aterkommande upphandlingar?®, som exempelvis driftupphandlingar. Upphandlings-
planen &r en bilaga till férvaltningens verksamhetsplan.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargéra vad som
ska goras i arbetet under kommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras. Objektplanen ar
det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Till planen finns kompletterande i
kommunens riktlinje for styrning av 1T, som innehaller beskrivning av principer for styrning och ansvarsfordelning,
rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Forvaltningens aktiviteter for 2022 ar:

e Implementering av e-arkiv
e Arkivering av bidragsansékningar
e Fortsatt utvecklingsarbete avseende Google workspace

e Bibliotekets digitala tjanster ska na ut till fler Linkdpingsbor genom bland annat satsningen Digitalt inklude-
rat Linkoping (denna aktivitet aterfinns aven under malet Ett méngfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv)

o Implementera digitala system for 6kad effektivisering

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kultur- och fritidsnamnden har inte den utmaning som andra verksamheter inom kommunen star infor da det finns ett
relativt gott inflode av kandidater vid rekryteringar. Med anledning av detta har kultur- och fritidsférvaltningen valt att
inte ha egen personal- och kompetensférsérjningsplan.

Forvaltningens arbete med att 6ka andelen heltidstjanster kommer att fortgd 2022. Namndens forvaltning kommer att
fortsatta arbetet med att méta upp forandrade behov, forandrade arbetssétt samt tillférsakra framtida kompetensforsorj-
ning. Vidare kommer arbete med aktiviteter for att minska den totala sjukfranvaron fortgd. Namndens forvaltning plane-
rar aven for fortsatt arbete med att skapa den goda arbetsplatsen géllande arbete pa distans, samarbete via samarbets-
plattformen och mottagandet av arbetsmarknadsanstallningar.

16 Enligt anvisningar fér upphandlingsplanen ska denna inte omfatta aterkommande upphandlingar.
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