Linkopings Tjansteskrivelse 1(5)
kommun

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen 2021-08-18 Dnr SBN 2021-266
Per Carlfjord Dnr KS 2021-203

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunens marktillgangar, svar pa motion (-)

Forslag till samhallsbyggnadsnamndens beslut
1. Milj6- och samhiéllsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut tillstyrks.

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen avslas med hinvisning till att det inom Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen finns en vél avvigd organisation som
enligt lagstiftningen, balanserar mellan samhillets krav, kommunens mal
och ett langsiktigt ekonomiskt tinkande.

Arende

Michael Cocozza (-) och Jaleh Ramezani (-) foreslar i motion daterad 2021-02-
22 att fragan om hur det ekonomiska vardet i kommunens marktillgdngar battre
skall tillvaratas blir foremal f6r en utredning.

Motionen foreslas avslds med hénvisning till att det inom Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen finns en vél avvigd organisation som enligt
lagstiftningen, balanserar mellan samhéllets krav, kommunens mal och ett
langsiktigt ekonomiskt tdnkande.

Fragestillningarna som dr foremal for yttrande klargdrs under rubriken
Bakgrund i tjénsteskrivelsen.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse — Kommunens marktillgangar, svar pa motion (-), 2021-08-18
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Bakgrund

Michael Cocozza (-) och Jaleh Ramezani (-) beskriver i sin motion att
kommunens marktillgadngar inte finns vérderade, att de ekonomiska vérdena i
géllande organisation dr underordnade, samt att den fastighetsekonomiska
kompetens som finns pa Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ofta blir
begrinsad till att agera inom de ramar som planarkitekten faststéller.

Kommunens marktillgdngar av icke exploaterad mark &r 1 dagsldget mycket
lagt varderade, ofta som rdmark vid inkopstillfallet. Nar marken utvecklas och
detaljplaner upprittas dkar virdet pd dessa delar markant. I den géllande
organisationen inom Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen &r det Mark-
och exploateringsavdelningen som projektleder exploateringsprojekten och
Detaljplaneavdelningen som projektleder delprojektet Detaljplan. I
forvaltningens uppdrag ligger att vikta olika intressen mot varandra och gora
saddana avvigningar sa att marken anvinds pé ett sddant séitt som den &r mest
lampad for. Detta innebér att kommunen gor avvagningar mellan allménna och
enskilda intressen. Déri inrdknas dven ekonomiska intressen, fran savil
kommunen som enskilda marknadsaktorer. Som stdd for besluten finns
beslutade styrdokument som till exempel “Riktlinjer for bostadsforsorjning”.

Motionédrerna framfor att det inte finns ndgon instans i planprocessen som
hivdar kommunens ekonomiska intressen.

Som det ser ut idag dr det kommunens Mark- och exploateringsavdelning som
foretrdder kommunen som markégare och bevakar att kommunens
marktillgdngar hanteras pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt.

Motiondrerna framfor en rad exempel som bemots nedan.

God stadsutveckling forutsétter att kommunen anvénder bade detaljplan och
markanvisning som verktyg for att uppna en god och balanserad utveckling av
kommunen 1 dess olika delar, for att bli en, &n mer attraktiv plats att bo, leva
och verka pa. Det dr en kommunal angeldgenhet att planera mark och vatten
enligt plan- och bygglagen. Kommunen ska arbeta {or, att i enlighet med
lagstiftningen, frdmja en 14ngsiktigt hallbar livsmiljo for dagens samhélle och
for kommande generationer. Markens 1dmplighet bedoms 1 varje detaljplan och
dér anges vad mark- och vattenomraden far anvindas till, exempelvis bostéder,
arbetsplatser, gator och parker. Detaljplanen avgdr ocksa hur stora hus som far
byggas och hur marken ska ordnas. Miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden
ansvarar for detaljplaneringen. I vissa fall finns inte de tekniska
forutsittningarna att uppfylla den enskilde exploatdrens dnskemal. I andra fall
kan det vara sa att exploatoren inte Onskar, eller inte dr villig att betala for, en
eventuellt tillkommande byggritt under mark.
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Att stilla krav pa lokaler 1 bottenvaningen handlar mycket om stadsméssighet
och att skapa védrden och mojligheter dven i1 det 1dnga perspektivet. Att bo och
verka 1 innerstaden ir eftertraktat, och stadskvalitéer ar ett konkurrensmedel.
Byggnader i staden behdver utformas sa att de medger majlighet till
verksamheter i bottenvaningen dven om behovet frdn marknaden inte finns vid
uppforandet. Om/nér behovet uppstér senare under byggnadens livslidngd ér det
svart att hoja byggnadens bottenvaning med en meter for att fa plats.

Vid 6versiktsplanering planeras parkomraden efter markens lamplighet men
ockséa for att skapa ett attraktivt omrade tillgéngligt for s ménga som mojligt.
Dir en attraktiv park, som lockar ménga ménniskor, ocksa hojer virdet pd
kringliggande fastigheter. Att utbyggnaden av Djurgérden paborjats fran
Lambohov ér ett historiskt fattat beslut, antaget pd de grunder som forelag vid
beslutets fattande, dir naturreservat, befintlig infrastruktur och en 6nskan att
knyta Universitetet och Lambohov ndrmare staden, spelat in.

Kommunal mark forsiljs ofta i form av byggrétter. I de fall som fast
prisséttning anviands vid markanvisningstivlingar gors en bedomning av vad
marknaden ar villig att betala for byggratten. Oftast ar pris (kr/m2 BTA) ett
utvirderingskriterie, och da bestimmer marknaden priset. Arkitektonisk
utformning ingar ofta som utvirderingskriterie for att styra mot kommunens
visioner om hur staden skall utvecklas. Denna markforséljning ldmnar arligen
ett positivt tillskott till kommunens kassa. Det &r korrekt att den forsta etappen
i Vallastaden inte hittills redovisat ett positivt ekonomiskt utfall. Men det ar
bara forsta etappen som genomforts hittills. Vid stadsbyggnadprojekt som
Vallastaden med sin expo dr syftet s mycket storre. Byggnationen och den
genomforda méssan har resulterat i stor uppmairksamhet, gett ett stort dverskott
pa goodwill, och gett kompetensutveckling inte bara i Linkdping utan i hela
Sverige. Genom detta har omradet forvandlats frén ett tidigare C-lage till ett B-
lage, dér byggritter i foljande etapper har och fortsatt kommer att kunna siljas
till ett hogre pris.

Motionidrerna framfor att det behdvs en instans i kommunens organisation,
fristaende fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, som i planeringen
ansvarar for det ekonomiska virde som kommunens marktillgdngar utgér, och
att denna instans bor ligga pa koncernniva och séledes vara
koncerndvergripande och dven samordna marknyttjandet mellan bolagen.

Motiondrerna foreslar att fragan om hur det ekonomiska vérdet i kommunens
marktillgangar bittre ska tillvaratas, blir foremal f6r en utredning.

Det finns inom Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen en vél avvigd
organisation som enligt lagstiftningen, balanserar mellan samhéllets krav,
kommunens mal pa attraktivitet, miljohinsyn, foretagsamhet, fritidsaktiviteter
och ett langsiktigt ekonomiskt tdinkande, samt en process som foljer beslutade
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styrdokument dér allménna och enskilda intressen sammanvags for bésta
mojliga helhet. Kommunens Mark- och exploateringsavdelning foretrader
kommunen som markégare och bevakar att kommunens marktillgangar
hanteras pé ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt. Forvaltningen ser ddrmed inget
behov av en instans i kommunens organisation, fristdende fran Miljo- och
samhiéllsbyggnadsforvaltningen, som 1 planeringen ansvarar for det
ekonomiska viarde som kommunens marktillgangar utgor.

Ekonomiska konsekvenser

Da motionen foreslas att avslas medfor det inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunala mal

Arendet kan relateras till Linkdpings kommuns mal om “Ett attraktivt och
tryggt Linkdping” dir “Linkdping dr den ekonomiska motorn 1 en vixande
region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pd ett socialt
hallbart sétt. Organisationer och ndringsliv ges forutsittningar att gora skillnad
for 6kad social sammanhéllning och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har
tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten dr 1 fokus nér nya stadsdelar
planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon dr attraktiv och har en hog
kvalitet dér tillganglighet for samtliga trafikslag ocksé virnas och utvecklas.
Link&pings kommun skapar forutséttningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drdmmen om ett eget boende.”

Léank till kommunfullméktiges Gvergripande mal

Jamstalldhet

Ingen paverkan

Kommunledningsforvaltningens helhetsbedomning
[Klicka och skriv]

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen Miljo6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Paul Hékansson Leif Lindberg


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Motionérerna
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