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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 for kommunens bolag.

LINKOPINGS STADSHUS AB (PUBL)

Omsaéttning, mnkr 5 34 7 7
Balansomslutning, mnkr 14 290 14 276 15100 15100
Justerat eget kapital, mnkr 6 196 6 005 6 429 6 429
Resultat efter finansiella

poster, mnkr -41 -45 -4 -13
Arets resultat i procent av i i 3 3

justerat eget kapital, %
Soliditet, % 43 43 43 43
Nettoinvesteringar, mnkr - - - -

Antal anstéllda - - - R

VERKSAMHET

Coronapandemin har fortsatt negativ paverkan i nagra av dotterbolagen. Moderbolaget foljer
sarskilt utvecklingen i dessa bolag och arbete pagar med hantering av forvantade negativa
resultat. Agardialoger kommer att ha héllits med alla dotterbolag i slutet av oktober. Darutéver
har sa kallade sma agardialoger hallits med nagra bolag i specifika drenden.

Pa grund av pandemin har den stora dgardialogen 2021 stallts in.

Pa finanssidan har marknadssituationen varit lugnare an i borjan av aret.
Stadshuskoncernens har numera kommunal borgen av &dgaren pa samtliga utestaende Ian- och
derivatprodukter vilket innebar battre villkor och lagre marginaler.

Stadshuskoncernens gemensamma obligationslaneprogram det s.k. MTN-programmet har
dessutom uppgraderat sina villkor till att kunna hantera valuta i bade SEK, EUR och NOK och
Stadshus emitterade under varen en obligation i norska kronor med lag lanemarginal.

UTFALL AUGUSTI

Utfallet foljer budget och prognos

PROGNOS 2021

Det ekonomiska utfallet for helarsprognos dverensstammer med budget 2021.
Delarsbokslutet kommer att behandlas pa styrelsemote 2021-10-07.

INVESTERINGAR

Inga investeringar &r genomfdrda och inte heller planerade.



VIKTIGA HANDELSER
Handelser

e Coronapandemins paverkan pa koncernen — arbete pagar med handlingsplan for Sankt Kors,
Visit Linkoping & Co’s och Linkdping City Airports ekonomi.

e Utredning uttkad samordning och samverkan inom koncernen.

e Bolagets rating ar oforandrat AA+.

Beslut

e Samordning ranteavdrag i koncernen i samband med bokslut 2021 hanteras av Stadshus AB.
FRAMTIDEN

Bolaget kommer fortsétta arbeta med samverkan och samordning inom Stadshuskoncernen.

FINANSIELLA MAL

Linkdpings Stadshus AB ska svara for skatteoptimering inom koncernen. Bolaget ska ha en
ekonomisk stéllning som medger att bolaget kan lamna utdelning till 4garen.

Resultatrakning - Linkopings

Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos1l Prognos2

Belopp i mnkr aug-21 aug-20 2020 2021 2021 2021
Ovriga rérelseintakter 4,5 34,2 51,3 6,8 6,8 6,8
45 34,2 51,3 6,8 6,8 6,8
Rorelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsméten - - - - - -
Kopta tjanster Visit -5,7 -5,7 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Kopta tjanster LCA = -28,0 -445 = = =
Kopta tjanster Stangastaden -0,7 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kbpta tjanster Linkdpings kommun -1,0 -1,3 -2,1 -2,0 -2,0 -1,6
Konsultkostnader inkl revision -0,7 -0,6 -0,9 -2,0 -2,0 -1,6
Ovriga rorelsekostnader -0,2 - - - -0,3 -0,3
Rorelseresultat -3,9 -2,3 -6,0 -7,0 -7,3 -6,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7,9 - 70,2 65,6 65,6 73,5
Ranteintakter 15,6 16,3 25,2 28,0 28,0 23,5
Borgensavgift -13,8 -13,3 -20,7 -20,0 -20,0 -20,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -46,4 -45,9 -64,9 -80,0 -77,0 -74,0
Resultat efter finansiella poster -40,6 -45,2 3,8 -13,4 -10,7 -3,5
Mottaget koncernbidrag 491,3 230,5 230,5 230,5
Lamnat koncernbidrag -39,4 - - -
Bokslutsdipositioner 73,9 - - -
Skatt pa periodens resultat -103,1 -31,2 -31,8 -31,6
Periodens resultat 426,5 185,9 188,1 195,4




Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

TEKNISKA VERKEN-KONCERNEN

Nettoomsaéttning, mnkr¥) 3628 3078 5600 5113 487
Balansomslutning, mnkr 12 187 11 261 12 500 12 704 -204
Justerat eget kapital, 6182 5781 6 300 5884 416
mnKkr

Resultat efter finansiella 512 366 750 550 200

poster, mnkr

Arets resultat i procent - - 11 9 -
av justerat eget kapital,
%

Soliditet, % 51 51 51 48 -
Nettoinvesteringar, mnkr 693 959 1200 1313 -113
Antal anstallda**)) 1059 1042 1070 1085 -15

*) Rorelsens intakter var 2021-08 3.762 mnkr att jamfora med budgeterat 3.375 mnkr och utfall 2020-08
3.254 mnkr
**) P4 raden visas faktiskt antal anstéllda. Medelantal antal anstéllda var per 2021-08-31 971 st.

VERKSAMHET

Tekniska verken i Linkoping AB (publ) &r ett regionalt foretag som verkar for ett vél fungerande
och langsiktigt hallbart samhalle genom att erbjuda el (produktion, distribution och forsaljning),
vatten- och avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas.
Koncernen bildar ett av regionens stérsta foretag. Vara olika verksamhetsomraden &r i flera fall
en viktig del av regionens medborgares vardag och utgdr grunden i ett modernt samhélles
infrastruktur. Vi ar ocksa en innovativ koncern som stréavar efter att vara ledande och i
framkanten inom olika omraden, inte minst inom hallbarhet. Koncernens verksamheter bedrivs i
ett flertal dotterbolag och intressebolag. Koncernens verksamheter indelas i ett antal olika
operativa affarsomraden.

UTFALL AUGUSTI

Resultatet per augusti &r betydligt hogre an saval foregaende ar som budget. De for koncernen sa
viktiga yttre paverkansfaktorerna har varit gynnsamma med betydligt hdgre elpriser an sa val
budget som foregaende ar. Temperaturerna har i princip varit enligt ett sk normalar (att jamfora
med 80% fg ar) vilket medfort 6kade forsaljningsvolymer inom flera omraden. Jamfort med
foregaende ar har vi ocksa en hogre vindkraftsproduktion, vilket bidragit positivt till koncernens
resultatutveckling. Pa kostnadssidan ser vi pa flera hall nagot lagre kostnader, dels som effekt av
det besparingsprogram som initierades under 2020, dels kopplat till lagre aktiviteter med
anledning av Covid-19.



VIKTIGA HANDELSER
Handelser

o Tekniska verken har under 2021 kopt ut 6vriga deldgare i elhandelsbolaget Bixia och &r
darmed hundraprocentig &gare.

e Under 2021 har det aven skett forandringar kopplade till vara agarintressen i Evereg AB
och Utvecklingskluster AB. Evereg AB har avyttrat delar av sitt dotterféretag Mer AB
(tidigare Bee Charging Solution AB) medan Utvecklingskluster AB forvarvat andelar i
andra bolag.

Beslut
PROGNOS 2021

Koncernen har stora sasongsvariationer under aret och &r ocksa som namnts ovan i hég grad
beroende av yttre paverkansfaktorer. Vi har i den nu lamnade prognosen arbetat in effekter fran
arets forsta tva tertial och ocksa av elpriser fortsatt hogre an budgeterat, men forvantar oss i 6vrigt
en atergang till mer normala forutséttningar. Vi vill dock poangtera att den ovan indikerade
prognosen for aret innehaller manga osakerhetsfaktorer och att slagen kan bli stora.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgar till 693 mnkr, vilket &r nagot under budget, men av
periodiseringskaraktar. Bland investeringarna marks fortsatt utbyggnad av bredband pa
landsbygden, pabdrjad investering i ytterligare en vindkraftpark, utbyte av matare for att klara nya
lagkrav samt fornyelse och utbyggnad av vara ledningsnét.

FRAMTIDEN

Tekniska verken-koncernen har paborjat omfattande satsningar for att klara omstéllningen infor
framtiden. I denna omstallning ligger allt fran digitalisering och effektivisering av vara interna
processer till storskalig utbyggnad av var produktionskapacitet av fornybar energi. Med denna
utbyggnad 6kar paverkan fran de alltmer volatila elpriserna samtidigt som vi ser kraftigt ckade
kostnader pa utslappsratter. Ytterligare paverkan kommer fran nya lagkrav samt behov av
sakerhetshojande atgarder.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understddja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags agardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % >6 7 6
Operativt kassaflode, mnkr >0 43 -387 0
Soliditet, % >30 51 51 51

*) Avkastning totalt kapital beraknat utifran rullande 12-perspektiv, operativt kassaflode avser jan-aug
2021 och soliditeten visas per balansdagen.

Nyckeltalen ska enligt det uppdaterade &gardirektivet beraknas som snitt av innevarande ar, 4 ar
bakat och 5 ar framat, dvs ett 10-arsperspektiv. Bolaget planerar for att nd dessa agarmal 6ver tid.



Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

AB STANGASTADEN

Omsaéttning, mnkr

1037 1041 1 565 1559
Balansomslutning, mnkr 10 587 10 790 10 800 10 580
Justerat eget kapital, mnkr 6188 4 266 6163 4206
Resultat efter finansiella
poster, mnkr 2025 226 2 045 195
Arets resultat i procent av
justerat eget kapital, % 33 ) 30 5
Soliditet, % 58 40 57 40
Nettoinvesteringar, mnkr 553 517 900 1000
Antal anstéllda 190 190 190 190

VERKSAMHET

Vi har hallit i gang mycket av ordinarie verksamhet under krisen; byggnationer, reparationer
och underhall pagar i princip som vanligt. Vi har genomfort ett mycket stort antal atgarder for
att begransa smittspridningen for att skydda bade vara kunder och vara medarbetare.

Vi ser hogre fastighetsskotselkostnader, varmekostnader, 6kat underhall och hégre antal
felanmalningar och kontakt med var kundtjéanst. Vi tolkar det som att det ar fler personer som
arbetar/studerar fran hemmet &n tidigare ar.

Under hosten har vi sa smatt startat upp en viss del av vara utomhusaktiviteter for vara
hyresgaster sasom allsang och mindre moten — vilket har varit efterlangtat och uppskattat av
bade medarbetare och hyresgéaster.

Samarbetet och arbetet med att utveckla ett nytt centrum och nya bostader i Berga centrum
tillsammans med HSB, Heimstaden och ICA gar framat. Vi ser ett langsiktigt atagande fran
alla parter med ett gemensamt risktagande.

Linkstep har stallt om och hallit igang sin verksamhet under pandemin. Hittills under aret har
vi hjalpt 37 personer till sysselséttning. Sedan starten vintern 2019 har 142 personer fatt hjalp
av Linkstep.

1 november kommer Stangastaden att avyttra var forsta etapp av bostadsratter i Ebbepark som
blir inflyttningsklara for nya bostadsrattskopare. Bade etapp 2 och planering for etapp 3 av
bostadsratterna rullar vidare och intresset &r stort av att kopa bostadsréatter i Ebbepark.
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Avrets resultat i medarbetarundersékningen visar ett trustindex (NMI) pé& 88 % jamfort med
2020 da det var 90 %. Vi & mycket nojda med resultatet med tanke pa radande pandemi som
paverkat var verksamhet pd manga olika satt.

Den 1 juli genomférde Stangastaden sin storsta fastighetsaffar genom tiderna. Heimstaden
Bostad képer sammanlagt 1 118 bostéder av oss. Bostaderna ligger i Lambohov, Haninge,
Ljungsbro och Vasastaden. Fastighetsbestandet utgors nastan uteslutande av bostader och
studentbostader med en uthyrningsbar yta om totalt cirka 78 000 kvm (cirka 3 000 m2 ar
lokalyta) och det underliggande fastighetsvardet efter avdrag for latent skatt uppgar till 2 495
mKkr.

UTFALL AUGUSTI

Resultatet per augusti uppgar till 2 025 mnkr vilket &r det hdgsta nagonsin for Stangastaden. Detta
till foljd av fastighetsforsaljningen.

PROGNOS 2021

I prognosen ér fastighetsaffaren medréknad vilken den inte var vid forra prognostillfallet.
Realisationsvinsten uppgar till 1 844 mnkr. Kapitaltillskottet gor att koncernen kan fortsatta
bygga nytt. Kortsiktigt paverkar forsaljningen bruttoresultatet negativt. De salda fastigheterna gor
att omsattningen sjunker med cirka 50 mnkr, direkta fastighetskostnader sjunker cirka 30 mnkr
och darmed blir bruttoresultatet cirka 20 mnkr sémre. Denna resultatpaverkan har hamtats in pa
réntekostnader och av en reserv for Okade kostnader till foljd av pandemin var inlagd i budget.
Detta ger att resultatet efter finansiella poster exklusive reavinst prognostiseras pa samma niva
som i prognos 1, cirka 200 mnkr. | prognos 2 uppgar resultatet fore skatt till 2 045 mnkr vilket ar
det hogsta nagonsin for Stangastaden.

Resultat fore skatt och exklusive fastighetsforsaljningen uppgar till 201 mnkr vilket &r i niva med
budget och prognos 1.

INVESTERINGAR

De pagaende nybyggnationsprojekten ar i dagslaget slutetappen av Norrskenet etapp 3, Ebbepark
Lugnet, Ebbepark Dynamiken och radhus i Ekangen. Dessa l6per pa enligt plan. Dessutom pagar
upphandling av den forsta etappen i Ebbepark Labbet.

Delarsbokslutet kommer att behandlas pa styrelsemotet den 20 september.



Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

LEJONFASTIGHETER AB

Omsattning, mnkr 721 580 1111 1299 -188
Balansomslutning, mnkr 5288 4 958 5 406 5555 -149
Justerat eget kapital, 1001 966 975 879 104
mnkr

Resultat efter finansiella 73 111 81 81 -

poster, mnkr

Arets resultat i procent - - 8 9 -1
av justerat eget kapital,
%

Soliditet, % 19 19 18 17 1

Nettoinvesteringar, mnkr 305 399 571 691 -124

Antal anstéllda 88 68 91 87 4
VERKSAMHET

Arbetet med Lejonfastigheters utékade uppdrag, i form av dvertagande av Linképings kommuns
samtliga hyresavtal, fortgar. Effektivisering av hyresadministrationen, ansvar for
lokalforsorjningsprocessen samt implementering av ny ansvarsférdelning och nya rutiner ar i
fokus. Syftet ar ett tydligare helhetsansvar samt forbattrad leverans av andamalsenliga lokaler for
de kommunala verksamheterna

Under aret har distansarbete varit huvudarbetsformen for Lejonfastigheters medarbetare.
Lejonfastigheters krisledningsgrupp ar aktiverad sedan mars 2020 och riskbedémningar éver
situationen uppdateras kontinuerligt. Forvaltning, drift och underhall av fastighetshestandet
fortgar med storsta mojliga normalitet, dock med hansyn tagen till det aktuella laget. Under
hdsten planeras for &tergang till kontoret som huvudarbetsform. Atergéngen kommer att ske
succesivt fram till arsskiftet.

Lejonfastigheter har antagit en ny klimat- och energistrategi med tillnérande mal. Foretaget ska
minska klimatutslappen med 40 procent ar 2030 jamfort med ar 2019. Klimatmalet gar i linje med
det nationella malet samt Sveriges klimatlag. Lejonfastigheters nya energimal innebér en
minskning av energianvandning med 38 procent till 2030 jamfort med basaret 2015.

Lejonfastigheter har 6kat klimatutslappen fran energianvandning med 6 procent under perioden
januari till juli i ar jamfort med samma period foregaende ar. Klimatutslappen harror fran 6kad
anvandning av fjarrvarme, el och fjarrkyla, jamfort med samma period forra aret, vilket kan
forklaras genom okad atergang till normal verksamhet ar 2021 jamfort med hur det var under
pandemin ar 2020. Genom arbete med att aterbruka byggmaterial har Lejonfastigheter sparat 6,5
ton koldioxid i ar.



Lejonfastigheter fortsatter att minska foretagets energianvandning jamfort med basaret 2015, och
resultatet visar en minskning med 20,3 procent.

Arbetet med att siakra foretagets leverantorskedja gar vidare. Tva revisioner pa strategiskt utvalda
entreprendrer har genomforts, for att se hur de lever upp till vara krav i ansvarskoden. Aven en
ater-revision har genomforts pa en leverantér som hade flertalet avvikelser vid forsta revisionen.

Under aret kommer tva nya solcellsanlaggningar att driftsattas pd Féargeriet i Ebbepark samt pa
Vist skola. Det kommer att innebéra 137 kW i 6kad installerad effekt under 2021. Under 2020
producerades 0,33 GWh fran 11 anlaggningar. Malet ar 2025 &r att 5 procent av Lejonfastigheters
totala elanvandning ska produceras fran solenergi (2 GWh-7ar).

UTFALL AUGUSTI

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 73 (111) Mkr. Forra arets hogre resultat forklaras
av en forséljningsintakt avseende mark pa 16 Mkr. Lejonfastigheter har ett nytt avtal inom
fastighetsskotseln som borjade gélla januari 2021. Det nya avtalet innehaller fler tjanster an
tidigare avtal och far till foljd en 6kad kostnad om ca 18 MKkr hittills for 2021. Underhallstakten ar
hog och vara underhallskostnader 6verstiger motsvarande period foregaende ar med ca 7 Mkr.
Bolaget fortsatter med en hdg underhallsambition kopplat dels till storre ombyggnationer, dels till
atgarder av brister for att sékerstalla fastigheternas langsiktiga vérde.

Nettoomséttningen har dkat med drygt 22 procent vilket framst forklaras av det utokade
uppdraget som bidrar med 139 Mkr mer i hyresintakter jamfort med 2020.
Forvaltningskostnaderna har 6kat med motsvarande belopp. Posterna fran det utokade uppdraget
oOkar succesivt i takt med att Lejonfastigheter tar dver flera hyresavtal fran externa hyresvardar for
vidare uthyrning till kommunen. Utover det utokade uppdraget 6kar nettoomsattningen pa grund
av hyres-forandringar till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt
hyresforandringar enligt avtal.

Lanevolymen uppgar till 3 800 (3 550) Mkr, varav 950 (1 050) Mkr &r emitterade certifikat, 1 800
(1 500) Mkr ar lan fran Kommuninvest och 1 050 (1 000) Mkr &r emitterade obligationer.
Lejonfastigheter innehar aven kreditléften om totalt 2 700 (1 850) Mkr, varav 500 (1 150) Mkr
fran en affarsbank och 2 200 (700) Mkr fran Linkdpings kommun. Rantebindningstiden ar
fordelad fran rorligt upp till 17,3 (18,3) ar, med ett genomsnitt pa 2,42 (2,31) ar. Lejonfastigheter
ingar sedan 2017 i Linkopingsgruppen, tillsammans med Linkdpings kommun, Linkopings
Stadshus AB, Tekniska verken i Linkoping AB och AB Stangastaden. Gruppen har ett
gemensamt MTN-program for att 1ana rantebarande vardepapper med lang l6ptid, och ett
gemensamt certifikatsprogram for att lana rantebarande vardepapper med en kort l6ptid.
Lejonfastigheter lanar fran dessa gemensamma program i eget namn och med kommunal borgen
som sékerhet. Linkdpingsgruppen har sedan 2019 ett gront ramverk och Lejonfastigheter har
emitterat tre grona obligationer sedan dess. All nybyggnation byggs och certifieras enligt
certifieringsstandarden Miljobyggnad silver.

Standard & Poor’s har genomfort en kreditvédrdering av Lejonfastigheter vilket resulterade i
oforandrade kreditbetyg, AA-/A-1+, per 20 januari 2021.
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VIKTIGA HANDELSER
Héandelser

e Detaljplanen for Kungsbergsskolan 2 har vunnit laga kraft i juli. Lejonfastigheter tar
fram underlag till den kommande investeringen.

e Mark- och miljééverdomstolen stoppar bygget av nya Vasahallen vid Berzeliusskolan.
Domstolen anser att byggloven inte ar forenliga med stadsplanen fran 1961. Detta
medfor att projektet forsenas ytterligare.

Beslut

Rivning, om- och nybyggnation Bléstadskolan, 84 Mkr samt 650 tkr solcellsanlaggning
Investering Om- och tillbyggnad Vreta Kloster skola, 102 Mkr

Investering forskola och gemensamt kok/matsal Ordensringen, 54 Mkr

Anpassning Sarskola Skaggetorpsskolan, 19 Mkr

Tillaggsframskrivning om- och nybyggnad Vidingsjoskolan 10 Mkr, samt 1,3 Mkr
solcellsanldggning och 7 Mkr evakuering

SNANENENEN

PROGNOS 2021

Rorelseresultatet for arets forsta atta manader ligger knappt 1 Mkr lagre an budget. Vi har inte fatt
betalt for det utokade uppdraget, vilket paverkar resultatet negativt med 15 Mkr. Planerat
underhall ligger ca 10 Mkr under budget. Vi har dessutom lagre kostnader for media (4 Mkr) och
snorojning (3 Mkr) jamfort med budget. Kostnader for tillfalliga paviljonger dverstiger budget
med 5 Mkr. Tillsammans med lagre finansiella kostnader (15 Mkr) och att vi inte har nyttjat nagot
av var reserv (7 Mkr) ger detta att Resultat efter finansiella poster ar knappt 21 Mkr hogre &n
budgeterat.

Investeringarna ligger pa 305 Mkr jamfort med 399 Mkr 2020. Forra arets siffra var positivt
paverkad med 77 Mkr fran bolagsforvarvet av Ebbe Park.

Resultatet for helaret 2021 bedoms till knappt 1 Mkr béttre an budgeterat. Detta beror pa nya
avtal inom fastighetsskotsel och markavtal blir 6 Mkr dyrare an budget. Omfattningen i avtalen ar
ett storre atagande for leverantoren an tidigare. Reparationerna ar 9 Mkr hogre samtidigt som
planerat underhall ar 11 Mkr lagre an budget. Kostnader for etablering/avetablering samt
inhyrning av paviljonger 6kar med 5 Mkr jamfort med budget. Finanskostnaderna bedéms dock
bli 9 Mkr lagre an budgeterat.

INVESTERINGAR

Under arets forsta atta manader fortsétter ny-, om och tillbyggnation pa bland annat Ebbepark
(Fargeriet), Anestadsskolan, Linghemsskolan, Kvinnebyskolan, Vist skola och férskola vid
Berzeliusskolan. Flera nybyggnadsprojekt ar i sina startskeden, bland annat gruppboenden i
Norrberga och Harvestad samt forskolor i Norrberga och Ordensringen. Aven projektet for ny-
och ombyggnationen av Vreta kloster skola har inletts och det forsta spadtaget har gjorts i
projektet forskola pa Honndrsgatan. Under perioden har ombyggnation av Katedralskolans
ventilation samt skolans anrika Vaktmastarbostad avslutats. | investeringsvolymen pa 305 (399)
Mkr ingar aven planerat underhall som bedémts ha en betydande nyttjandetid. | forra arets
investeringsvolym hérrdr 77 Mkr till Idrottslaget 4 i Linkdping AB som fusionerades in i
Lejonfastigheter AB i januari 2020.

Investeringsvolymen finansieras dels med kassaflodet fran den lI6pande verksamheten, dels
genom kapitalmarknaden.
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| Ebbepark bygger Lejonfastigheter Fargeriet, en kombinerad fastighet med moderna, flexibla och
hallbara lokaler. I den ena delen av fastigheten byggs skollokaler och i den andra delen byggs
kontorslokaler for flera av kommunens verksamheter. Byggnaden far mycket god miljéprestanda
och &r certifierad enligt standarden Miljébyggnad Silver. Projektbudgeten uppgar till 392 Mkr
och inflyttning till Fargeriet &r planerad till arsskiftet 2021/2022. Projektet fortloper pa ett positivt
satt, bade géllande kostnad och tidsplan.

Lejonfastigheter foretrader Linkdpings kommun som byggherreombud i upphandlad entreprenad
for nya simhallen, Tinnerbacksbadet. | dtagandet ingar att for bestallarens rakning se till att det
som har bestallts levereras enligt kontrakt. Lejonfastigheters projektchef och bestallarombud
rapporterar till intern styrgrupp, styrgruppen i stadshuset och till kommunstyrelsen kvartalsvis.
Projektet &r planerat att 6verldmnas till kommunen den 4 augusti 2022

FRAMTIDEN

Utvecklingen av Lejonfastigheters utdkade uppdrag fortséatter under 2021 i samverkan med
Linkopings kommun. Lejonfastigheters fokus ar att hantera kommunens énskemal och behov av
lokalanpassningar, ta 6kat ansvar for lokalférsorjningsplanerna, att tydliggora gransdragning
mellan hyresvard och hyresgast. Under 2021 genomfors ett arbete i syfte att klargora
ansvarsfordelning samt erséttning for kostnader avseende yttre skadegorelse, inpassering, larm
etc. For 2021 beréknas investeringsvolymen ligga pa nastan samma niva som 2020, da foretaget
investerade 582 Mkr. Underhallsnivan kommer att ligga pa en fortsatt hog niva. Foretagets arbete
fortsatter att bygga pa langsiktighet och kostnadseffektivitet.

Under varen 2020 paborjades en sarbarhetsanalys av Lejonfastigheters fastigheter for att utreda
byggnaders och omradens sarbarhet relaterade till Gversvamning och hoga temperaturer.
Resultaten visar att en relativt stor del av fastigheterna har en pataglig risk for 6versvamning vid
kraftiga regn, och/eller hdga inomhus- och utomhustemperaturer vid varmeboélja. Inventering pa
plats vid de mest sarbara fastigheterna genomfors och resultat vantas under hosten 2021.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt ver en
konjunkturcykel, understédja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags agardirektiv.

Avkastning péa totalt kapital, % >12 19 19 18
Operativt kassaflode, mnkr >25 47 50 49
Soliditet, % >2 8,2 8,8 6,3

Bolaget uppfyller de finansiella agarmalen.
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 féor kommunens bolag.

SANKT KORS FASTIGHETS AB

Omséttning, mnkr 150 140 214 225 -11
Balansomslutning, mnkr 2 607 2275 2 407 2 600 -193
Justerat eget kapital, mnkr 422 431 136 121 15
Resultat efter finansiella -11 -6 -298 -316 18
poster, mnkr

Arets resultat i procent av - - neg neg -
justerat eget kapital, %

Soliditet, % 16 19 6 5 1
Nettoinvesteringar, mnkr 244 270 417 560 -143
Antal anstéllda 70 62 70 68 2

VERKSAMHET

Verksamheten har forberett 6ppnande av hus Spektrum i Ebbepark samt jobbat med flertalet
hyresgdstanpassningar och inflyttningar. | kvarteret Verkstan i Ebbepark &r nu ca 70% av ytorna
tecknade.

En storre hyresgast har foljts upp med anledning av pandemins paverkan och Dukatens
verksamhet har fortsatt drabbats.

Tva storre etableringsprojekt har utretts och utreds vidare. Det finns en potential av ca 300 nya
arbetstillfallen givet att projekten genomfors.

Pagaende byggprojekt har flutit pa bra utan storningar och bade overtréffat tidplaner och minskat
prognoser. Materialtillgang och prishéjningar ar dock nagot att bevaka nara framgent.

Ett par &gardialoger har genomforts. MaaSprojektet har avslutats. Organisationen har deltagit i
Almedalsprogrammet samt i podd for Great Place to Work.

UTFALL AUGUSTI

Sankt Kors verksamhet foljer under perioden maj till augusti 2021 forutsedd riktning. Koncernen
ar fortsatt paverkad av pandemin. De redovisade negativa resultaten harleds till effekterna av
intaktsbortfall i Dukatens verksamhet samt lagre uthyrningsgrad i IMA One. Langsammare
beslutsprocesser hos hyresgéster till IMA One gor att beldggningsgraden inte foljer den
prognostiserade takten.

Energieffektiva nybyggda fastigheter ger lagre mediakostnader. Lagre nyupplaning paverkar
rantekostnaderna positivt. Ej tillsatta vakanta tjanster, sénkta projektkostnader samt lagre
fastighetsskatt ar faktorer som paverkar resultatet i positiv bemarkelse. Ett driftsbidrag for
elcykelpoolen LinBike likasa.
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VIKTIGA HANDELSER
Héandelser

» Beslut om certifiering miljobyggnad silver av Norra Fabriken i Ebbepark
«  Agardialoger I6pande gallande hantering av etapp Labbet i Ebbepark

» Hyresgaster borjar flytta in i etapp Verkstan i Ebbepark

» Upphandling nytt affarssystem Styrelsebehandlad 2021-09-17

» Mote med Byggforetagen om sunda villkor i byggbranschen

» Utredning etableringsmdjligheter i Mjardevi och Cavok District

Beslut

» Investering markparkering Haninge
+ Investering teknik parkeringsanlaggning Lugnet

PROGNOS 2021

Intaktsfloden inom Dukatens verksamheter ger ett berdknat tapp pa ca 10-15 procent aret ut. En
viss positiv utveckling kan skonjas fran och med juli manad vad géller resebeteenden i Linkoping.

Minskningen av balansomslutningen kan harledas till lagre investeringsvolym.

Nedskrivningsrisken &r hogst trolig att falla ut, mitigerande arbeten gors. Framdriften av
pagaende projekt samt beladggningsgrad och takt, vilket paverkas av pandemin, ar faktorer som
paverkar. Bolaget jobbar aktivt med att minska projektrisker. Ju langre byggnationen i Ebbepark
fortskrider desto mer forutsdgbara blir projekten varfor en viss justering gjorts jamfért med
budgeterad nedskrivningsrisk.

Sankt Kors driver i sitt uppdrag verksamheter inom fastighet och motesplatser, Dukaten/mobilitet
samt innovation och tillvaxt. Antal medarbetare inom fastighet och mobilitet fordndras genom
uppdrag. Medarbetare som arbetar i tillvaxtskapande projekt finansieras ofta av projektmedel fran
andra instanser men &r anstallda i Sankt Kors eller Vreta Kluster AB. Exempelvis har
dotterbolaget Vreta Kluster AB 8 personer anstallda som grund men ocksa ytterligare 10 stycken
projektanstallda personer i sin organisation. Fastighet har for sitt kdrnuppdrag ca 25 medarbetare
och Dukaten ca 23 stycken, 6vriga redovisade ar kopplade till tillvaxtskapande insatser.

INVESTERINGAR

Planerade investeringar i budget avser Ebbepark, Vreta Kluster etapp 3, IMA One pa Cavok,
mobilitetshubb Neptunus pa Folkungavallen, nya mobilitetshubbar, renoveringar av befintliga
parkeringsanldggningar samt mindre projekt och verksamhetsanpassningar.

Investeringsavvikelser innefattar pagaende projekt, dar byggnation i Ebbepark och
hyresgastanpassningar i IMA One laggs ut pa en langre period och beréknas ligga totalt 74
miljoner kronor lagre under 2021. Neptunus pa Folkungavallen avviker av samma orsak med 61
miljoner kronor. | de minskade investeringsvolymerna ligger ocksa sankta prognoser for
Ebbepark och Neptunus vilket &r positivt.

Totalt minskar prognosen for investeringar 2021 med 143 miljoner kronor fran 560 miljoner
kronor till 417 miljoner kronor.
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FRAMTIDEN

Sasom kommunicerats sedan ett antal ar, praglas perioden 2021-2023 av en hard belastning pa
bolaget framfor allt pa grund av Ebbeparkprojektet. | och med en stor volym av fardigstallda ytor,
tillkommer driftkostnader liksom dvriga kostnader omgaende. Intakter kommer i ett senare skede
da bolaget i sitt uppdrag bygger lokaler utan tecknade hyresavtal. Ett budgeterat minusresultat
ligger for 2021 samt 2022.

Sankt Kors ska, efter dialog med dgaren, inte utveckla etapp Labbet i Ebbepark utan jobba for en
annan/andra tagare. Med forfragningar som kommer in till bolaget behover
mandvreringsutrymme finnas for andra typer av investeringar.

Vardeutvecklingen av fastighetsportfoljen okar arligen. Varderingen av Ebbepark bestar av
befintliga byggnader i en fastighet och nyproduktion i andra fastigheter. Under perioden av
uppférande av nya byggnader ses Ebbepark som en helhet ur varderingssynpunkt vilket innebér
att Overvarden i befintliga byggnader balanserar upp undervérden i nya. Néar nya byggnader nu
fardigstélls och bildar egna fastigheter uppkommer ett nedskrivningsbehov.

Sankt Kors ska tillsammans med Miljé- och samhéllsbyggnad samt Naringsliv och Tillvaxt, driva
visionsarbetet fér Cavok District och fora dialog med privata fastighetsaktorer gallande
etableringar pa omradet.

Sankt Kors utreder i dagslaget tva storre etableringar i Mjéardevi respektive Cavok District.

Sankt Kors/Dukaten fortsatter att jobba nara marknaden och Linkdpings kommun géllande
befintliga parkeringslosningar och framtida mobilitetstjanster. Parkeringsappen LinPark har nu
dver 100 000 aktiva anvandare. Systemutveckling av appen kravs vilket genomfors under
2021/2022.

Under hosten 2021 startas upphandlingsférfarande infor kommande forséljningar av objekt inom
Sankt Kors fastighetsportfolj. Berdknade reavinster bidrar till att starka upp bolagets ekonomi.

FINANSIELLA MAL

Enligt agardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understédja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktieagartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags agardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % >5 - - neg
Soliditet, % >5 16 19 6

Sankt Kors uppfyller dgarens ekonomiska mal vad géller soliditet men avviker fran resultatmalet.
I tidigare langsiktiga prognoser angavs ett negativt resultat for 2021 kopplat till utvecklingen av
Ebbepark. Till detta laggs resultatpaverkan pga pandemin som &r betydande.
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 for kommunens bolag.

VISIT LINKOPING & CO AB

Omsattning, mnkr 31 37 52 46 6
Balansomslutning, mnkr 79 64 75 55 20
Justerat eget kapital, mnkr 38 29 38 24 14
Resultat efter finansiella -2 -10 0 -2 2
poster, mnkr

Arets resultat i procent av -4 -35 0 Neg -
justerat eget kapital, %

Soliditet, % 48 46 51 44 7
Nettoinvesteringar, mnkr 0,2 0,8 0,5 - -
Antal anstéllda 38 41 38 35 3

VERKSAMHET

Under andra tertialet har bolagets verksamhet fortsatt att paverkats av den radande
Coronapandemin. Tack vare strukturella atgarder och alternativa sysselsattningar har de
ekonomiska effekterna begrénsats.

Pa grund av restriktioner har motes- och evenemangsverksamheten varit i stort sett obefintlig pa
grund av restriktionerna som rader. Linkdping Konsert & Kongress har varit stangt for
allméanheten och bolaget har fortsatt att boka om och stélla in planerade méten och evenemang.
Under den tid som Linkoping Konsert & Kongress var stangt har strategin varit att vara kunderna
behjélpliga i att genomfora digitala méten genom den livestreamingstudio som har byggts upp.
Bolaget har ocksa arbetat med planering av SM-veckan som genomfors under vecka 26 2022 och
som kommer att bli ett stort projekt i bolaget.

Under tertialet har bolaget fortsatt att hyra ut moteslokaler i Linkdping Konsert & Kongress till
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen pa Linkopings kommun. Lokalerna anvands som
undervisningslokaler for gymnasieelever. Bolaget serverar ocksa skolluncher till gymnasieelever
pa narliggande skolor. Skolverksamheten, tillsammans med vaccinationscentralen i Saab arena
som Visit Linkoping & Co driver pa uppdrag av Region Ostergétland, har varit viktiga
verksamheter for att sysselsétta personal och for att lindra negativa ekonomiska effekter for
bolaget.

Bolagets besoksnaringsuppdrag fran Linkopings kommun har genomforts under tertialet och
innehallet har anpassats efter det radande laget. Marknadsféring och kampanjer for att stotta det
lokala naringslivet har varit i fokus. Under sommaren har bolaget framgangsrikt genomfort flera
digitala kampanjer, till exempel ett samarbete med den kénde profilen Anders ”Ankan” Johansson
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fran Linkoping, en kampanj med fokus pa Gamla Linkoping och en fortsattning pa samarbetet
med grannstaderna i kampanjen 48 timmar hos grannen.

Visit Linkdping & Co har ocksa lanserat tva nya digitala guidningar, en med inriktning pa komik
i city och en historisk i Berg. | bolagets satsning pa att utveckla vardskapet gentemot bestkare har
roboten Folke Filbot varit ett nytt tillskott som ront stor uppméarksamhet, &ven nationellt. Bolaget
har projektlett jubileet av Kinda kanal 150 ar dar aktiviteter och kampanjer genomforts utifran
radande restriktioner. Under sommaren har bolaget erbjudit turistinformation pa InfoPointen vid
Bergs slussar och tretton andra InfoPoints, samt genom cyklande turistinformatorer.

Bolaget har under tertialet, pa Linkopings kommuns uppdrag, genomfort Kickstart Linkoping, en
satsning som syftar till att ge en injektion till besoksnaringen nar pandemin avtar. Fran och med 1
februari har det varit mojligt for foretag att anséka om produktutvecklingscheckar. Det stod till
utvecklingsprojekt som kommunen beviljade fyra foretag inom ramen for Kickstart blev dock
Overklagat och kommunen har darfor tvingats dra tillbaka stddet. Vidare har Visit Linkoping &
Co arbetat med uppdraget att ta fram en handlingsplan bolagets utékade insatser i Gamla
Linkdping. Flera kunskapshdjande undersokningar om kdnnedom/varumérke och bestkarnas
upplevelser har genomfoérts i Gamla Linkdping i sommar.

Bolagets utvardering av sommaren for besoksnaringen i Linképing pagar i skrivande stund, men
preliminart visar statistik och undersokningar att den har sommaren blev battre &n fjolaret for
manga foretag i besoksnaringen. Svenskarna fortsatte att semestra och mot slutet av sommaren
kom fler utlandska besokare an forvantat. Trots viss aterhamtning under sommaren ar hosten och
vintern oviss for foretag verksamma inom besoksnaringen.

UTFALL AUGUSTI

Resultatet per 31 augusti landar pa -1,6 miljoner, vilket ar en resultatforbattring med 8,6 mkr
jamfort med samma period forra aret. Storst forbattring av resultatet ska harledas till bolagets
omfattande arbete gallande Gversyn av fasta kostnader samt oundvikliga uppsagningar av
medarbetare. Coronakrisen har en stark negativ effekt pa motes- och evenemangsverksamheten
och darmed pa bolagets totala ekonomi. Restriktioner gallande offentliga och allménna
sammankomster har kvarstatt under hela perioden.

VIKTIGA HANDELSER

Héandelser

+ Regeringen meddelade 7 september att vi nu gar in i fas 4 i avvecklingen av restriktioner. Det
innebdr att publiktaket gallande allmanna och offentliga sammankomster upphér 29
september 2021, samt att restriktioner for restaurang tas bort. Detta beslut innebdr att
verksamheten inom bolagets alla delar gar att bedriva utan restriktioner.

PROGNOS 2021

Evenemangsrestriktioner kommer att upphora fran 29 september och det ar troligt att bolagets
motesverksamhet aterkommer i mindre omfattning resterande del av aret. Gallande evenemang sa
réknar bolaget med att kunna genomfdra de evenemang som finns bokade, framst i anldggningen
Konsert & Kongress. Gallande Saab arena sa kvarstar Region Ostergotlands vaccinationscentral
under hela hésten men i mindre omfattning an tidigare. Bolagets affarsmodell bygger historiskt pa
att hyror och restaurangintakter fran storre kongresser finansierat ett rikt evenemangs- och
kulturliv. Med férre stora méten innebar detta att bolagets nuvarande affarsmodell maste ses Gver.
Det rader stor osékerhet i den ekonomiska prognosen for dec 2021
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Med ovan gjorda antaganden prognosticerar bolaget for ett preliminért resultat fér perioden jan-
dec 2021 pa 0,2 mkr

INVESTERINGAR
Under det innevarande rakenskapsaret har endast mindre investeringar genomforts, totalt 0,2 mkr.

FRAMTIDEN

En dversyn pagar hos dgaren hur kommunens verksamhet inom bescksnaring, evenemang och
moten ska se ut i framtiden. Dessa politiska beslut kommer att paverka bolagets inriktning fran
2022 och framat.

FINANSIELLA MAL

Enligt 4gardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understédja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags agardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % 0-2 4,1 -34,9 0
Soliditet, % > 28 48 45,8 51
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

LINKOPING SCIENCE PARK

Omséttning, mnkr 16 12 20 16 4
Balansomslutning, mnkr 10 7 5 5 -
Justerat eget kapital, 2 2 2 2 -
mnKkr

Resultat efter finansiella 6 2 0,02 0,04 -0,02

poster, mnkr

Arets resultat i procent - - - - -
av justerat eget kapital,
%

Soliditet, % 19 27 37 37 -

Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 -

Antal anstéallda 8 8 9 9 -
VERKSAMHET

Varens arbete med att skriva ansokningar och sakra bryggfinansiering i flera projekt gav resultat
och vi har fatt fortsatt finansiering for Swedish Scaleups, 10T hubben samt ett par tillaggsprojekt
inom Cyber Securityutbildningen. Arbetet med att etablera en Al Nod inom ramen for Al Sweden
fortgar. HOg aktivitetsniva inom kompetensforsorjning for att bidra till foretagens
kompetensbehov. Tre nya rekryteringar har genomforts i bolaget.

UTFALL AUGUSTI

Vi har fakturerat 82% av intdkterna per sista augusti, och férbrukat 52% av budgeterade
kostnader.

VIKTIGA HANDELSER
Avslutade projekt

e Vaxtzon 2 (Tillvaxtverket)
* loT Hubben (Vinnova).

Nya uppstartade projekt

« :-OMSINT (Tillvaxtverket)
e -loT-hubben (Tillvéxtverket) —
+ Energisamverkan (Energimyndigheten).

PROGNOS 2021

Den prognostiserade omsattningen har dkat jamfort med budget, vilket &r ett resultat av att vi haft
framgangar i ansokningar av externa projekt. Hyran for Creactive kommer enligt
overenskommelse med Stadshus AB att balanseras med koncernbidrag vid arsbokslut.
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INVESTERINGAR

Verksamheten har inga investeringar att rapportera per sista augusti.

FRAMTIDEN

Under hosten jobbar vi parallellt med att avsluta projekt och sétta igang nya. Vi kommer att
introducera tre nya medarbetare i verksamheten, och tillsammans med all personal genomfora ett
utvecklingsprogram.

Vi &r engagerade i framskrivningen av regionens uppdaterade strategi kring smart specialisering,
som kommer ligga till grund for framtida expansion och projektansokningar. Vi kommer under
hosten att delta i en projektansokan om att fa etablera en European Digital Innovation Hub, och
har valt cybersékerhet som tema. Vi kommer att utveckla befintliga plattformar for loT och Al,
och fortsétta ta kliv for att utveckla framtida plattformar for cybersékerhet och digital forensik.
Under hdsten kommer vi fortsétta arbetet med att etablera ett natverk for fordonssékerhetforetag.

Inom talang- och kompetensforsorjning ar vi i slutfasen med en ESF-forstudie inom livslangt
larande. Ovriga aktiviteter omfattar allt frén exjobbsmassa, ett mentorskapsprogram samt
regionala talangkampanjer. Arbetet med Linkdping Science Park tar kliv framat. Under hosten
kommer en ny webbsida att lanseras, dar vi speglar Linkopings hela utbud av kunskapsintensiva
foretag, innovationsmiljoer och aktorer. Under hdsten kommer vi aven genomfora en kampanj
riktad mot skolungdomar for att 6ka intresset for it, teknik och entreprendrskap.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt Gver en
konjunkturcykel, understédja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags agardirektiv.

Avkastning péa totalt kapital, % >0-2 58,8 36,4 0-2
Operativt kassafléde, mnkr ET ET ET ET
Soliditet, % 15 19 27 37

Bolaget uppfyller malen. Nyckeltal om operativt kassafléde finns inte angivet i bolagets
agardirektiv.
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

LINKOPING CITY AIRPORT AB

Omsattning, mnkr 38 40 57 76 -19
Balansomslutning, mnkr 22 23 22 23 -1
Justerat eget kapital, 5 8 3 5 -2
mnKkr

Resultat efter finansiella -4 -0,3 -5 0 -5

poster, mnkr

Arets resultat i procent - - Neg Neg -
av justerat eget kapital,
%

Soliditet, % 20 36 15 21 -

Nettoinvesteringar, mnkr 0 0,6 0,5 0,5 -

Antal anstallda 14 16 16 16 -
VERKSAMHET

Efter sporadisk trafik under varen och uppehall under juli flyger KLM med en daglig
morgonavgang sedan den 3 augusti. Beldggningen varierar men har konstant legat pa en hog niva.
Nir det géller ”forward booking” ligger LCA ocksé pd en mycket hog niva jdmfort med andra
flygplatser i norra Europa. KLM hade planerat att satta in ytterligare en avgang fran den 31
oktober, men pga. osékerheten kring pandemins utveckling avvaktar man drygt en manad.
Diskussion pagar med Networks i Amsterdam men bade KLM i Stockholm och vi anser att en
lunchavgang ar det bésta alternativet. Bade for vara resenarer och det ar ocksa mer
kostnadseffektivt for flygplatsen.

Linkoping City Airport r till och med september utsedd till tillfallig beredskapsflygplats. |
regeringens budget foreslas att man forlanger avtalen med de tillfalligt utsedda
beredskapsflygplatserna under hela 2022. | den utredning som Trafikverket ldmnat in till
regeringen &r forslaget att LinkGping Malmen blir permanent beredskapsflygplats. Trafikverket
anser att de militara flygplatsernas verksamhet ligger narmare beredskapsuppdraget. Om det ar
mojligt med tanke pa Malmens miljotillstand har inte Trafikverket utrett innan man lamnade
forslaget. Regionen kommer skriva till Trafikverket och patala risken med att inte ha med
Linkdping City Airport som alternativ om inte Malmen kan hantera nyttotrafik i nartid.

UTFALL AUGUSTI

Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner per 31 aug 2021 uppgar till — 4 124 tkr. Det
ar battre an den prognos som tidigare lamnats. Det beror pa fortsatt god kostnadskontroll, vart
uppdrag som temporar beredskapsflygplats samt béattre belaggning an forvantat pa de avgangar vi
haft sedan 3 augusti.

VIKTIGA HANDELSER

Se under rubrik ”Verksamhet”.
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PROGNOS 2021

For helaret prognostiseras ett resultat pa -5 250 tkr. Det ar battre an tidigare prognos pa — 10 100
tkr.

Prognosen for aret bygger pa en bedémning av GAS-bidraget for andra halvaret, bibehallen
trafik (1 avgang per dag) med KLM, fortsatt beredskapsuppdrag och normal vintervaderlek
arets sista manader.

Bolaget har informerat Stadshus AB om att ett aktie&gartillskott kan bli nddvéndigt under
senhdsten for att undvika kontrollbalansrakning. Bedémningen som skickades till Stadshus AB
den 16 juni var att det skulle behovas i september. Da den ekonomiska situationen ar nagot battre
nu kan vi avvakta ytterligare en tid men fragan ar under bevakning fran VD.

INVESTERINGAR

Pa grund av radande omstandigheter ar beslut taget att endast for verksamheten nodvandiga
investeringar gors. Under jan-augusti har inga investeringar gjorts.

FRAMTIDEN

Under normala omstandigheter hade LCA kunnat visa svarta siffror tack vare den omférhandling
som gjordes med KLM i slutet av 2019 som tillsammans med avgiftshojning for allmanflyget ger
hogre intékter till bolaget. Pandemin har inneburit en kris for Sveriges flygplatser, inte minst de
regionala. Nar branschen har aterhamtat sig ar mycket svart att sia om men hittills sa 6vertraffar
utvecklingen de prognoser som branschen tidigare har gjort. Naringslivet i regionen signalerar ett
stort behov av att resa dven efter pandemin och den dagliga avgang som nu finns har hog
belaggning.

KLM har aviserat att en andra daglig avgang kommer starta under vintern men det beror pa hur
pandemin utvecklar sig, inte bara i Sverige utan dven internationellt.

Var bedémning ar att innan resandet blir smidigt och smittlaget battre pa de stora marknaderna
(Indien, Kina, Nordamerika, Sydamerika) sa kommer KLM att avvakta med att satta tillbaka den
tredje avgangen.

Det kommer naturligtvis paverka bolagets intakter negativt. Med 1/3 mindre intékter fran KLM
men stora fasta kostnader kan det bli ett utmanande ar dven 2022. Vi har dock visat att vi genom
kostnadskontroll kunnat halla nere underskottet pa en relativt lag niva jamfort dvriga regionala
flygplatser i Sverige och forsoker att hantera trafiken sa kostnadseffektivt som mojligt.

Bolaget ser dock positivt pa framtiden och diskussionen med ytterligare en majlig operator har
aterupptagits.

FINANSIELLA MAL

Avkastning pa totalt kapital, % -17,8 % -1,1% -22,5

Soliditet, % 5-25% 20,3 36,3 15,1
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 fér kommunens bolag.

RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING I LINKOPING
AB

Omsattning, mnkr 10 9 15 14 1
Balansomslutning, mnkr 235 228 268 264 4
Justerat eget kapital, mnkr 121 118 121 120 1
Resultat efter finansiella 4 3 4 4 -
poster, mnkr

Arets resultat i procent av - - 4 3 1
justerat eget kapital, %

Soliditet, % 52 52 45 45 -
Nettoinvesteringar, mnkr 7 10 40 34 6
Antal anstéllda 0 0 0 0 -

VERKSAMHET

Det pagar for tillfallet nagra fa forvarvsdiskussioner inom intresseomradet. F6r en mindre
fastighet, Ackordet 14, tecknades kopekontrakt i slutet av maj. Tilltrade sker i september. Arbete
med uthyrning av fastigheten pagar.

I ”omlokaliseringsprojektet” samverkar ResMex kontinuerligt med NoT och Mex. Det pagar
diskussioner med flera foretag kring framtida forutsattningar for att byta lokalisering for deras
verksamheter. Det ar av stor angeldgenhet att alla parter samarbetar for att tillgodose det
kommande behovet av verksamhetsmark som ska mojliggdra nodvandiga omflyttningar av
verksamheter. En viss omflyttning sker redan i vissa fastigheter pa Stangebro, framfor allt kring
Ottaregatan. Vi ser fortsatt efterfragan fran nya hyresgaster pa dessa lokaler. Lokaltypen “enklare
och prisvirda lokaler” &r attraktiv for manga verksamheter i stan.

Vidare sa pagar ett arbete med att se 6ver ResMex forvarvsstruktur och strukturen for avveckling
av ResMex fastighetsinnehav inklusive kommunens forvarv av fastigheter fran ResMex.

UTFALL AUGUSTI

Utfallet for augusti foljer budget for aret med bara mindre avvikelser och justeringar.

VIKTIGA HANDELSER

Per den 31 augusti har inga sérskilda handelser av vésentlig betydelse, utdver ovan angivna
ordinarie aktiviteter i verksamheten, intraffat eller beslutats om.
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PROGNOS 2021

Prognosen for helaret paverkas framfor allt av en forskjutning av nya investeringar som gor att
budgeterat resultat fran dessa minskar. Positivt ar att nyuthyrning av lokaler pa Styrelsebehandlad
2021-09-16 Stangebro Okar arets intdkter nagot samt att tidigare bedémd risk for vakanser i slutet
av aret har minskat. Sammantaget innebér det att prognosen for heldret 6kar med ca 700 Kkr.
Resultatet uppfyller val de ekonomiska mal som anges i agardirektivet.

INVESTERINGAR

Ett mindre forvarv, Ackordet 14, genomfdrdes i maj. Tilltrdde sker under september. Vidare
pagar diskussioner som kan resultera i ett forvarv under kvartal 4. Investeringsprognosen for
forvarv och reinvesteringar for helaret ar med de ovan namnda forvarven nagot hogre &n budget.

FRAMTIDEN

Med utgangspunkt i gallande &gardirektiv och uppdrag sa ar bolagets verksamhet och dari
antagna framtida investeringar i mycket hdg utstrackning beroende av utvecklingen och
framskridandet av infrastrukturprojektet Ostlanken och stadsutvecklingen kopplat till detta. Den
stora delen bolagets framtida verksamhet bygger darfor pa mycket grova uppskattningar bade
avseende tidpunkt och storlek pa investeringar och eventuella forsaljningar.

For dom narmaste aren bedoms det dock att bolaget kommer att fortsatta gora forvarv av
fastigheter, inom intresseomradet, om ca 50 mnkr/ar samt darutover forvarv av sarskilt strategiska
fastigheter enskilda ar. Bolaget behdver ocksa fortsatt underhalla befintliga fastigheter. Dessa
atgarder ar nodvandiga for att uppratthalla den standard som kravs for att kunna fortsatta bolagets
uthyrning av fastigheterna. For dom narmaste aren bedéms férvantade ekonomiska resultat i
agardirektiven uppnas.

FINANSIELLA MAL

Enligt agardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understédja god lIénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktieagartillskott. De definierade maltalen framgar i respektive bolags &gardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % 0-2 - - 4
Soliditet, % 5-25 52 52 45

Bolaget bedomer att de finansiella malen enligt 4garkrav kommer att uppfyllas for
verksamhetsaret 2021.
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2021 for kommunal- och
samordningsforbund.

RADDNINGSTIJANSTEN OSTRA GOTALAND

Externa intakter, mnkr 18 16 25 25 -
Kostnader, mnkr -138 -134 -213 -213 -
Avskrivningar, mnkr -7 -6 -10 -11 1
Nettokostnader, mnkr -127 -124 -198 -199 1
Agarbidrag/medlemsavgi 133 130 199 199 -
ft, mnkr
Finansiella intakter och -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
kostnader, mnkr
Resultat, mnkr 5 6 0,5 0,1 0,4
Summa tillgangar, mnkr 134 141*
Summa skulder, mnkr -134 141*

varav langfristiga skulder -17 -22
Soliditet, % 15 11*
Investeringar, mnkr 5- 11*
Anstallda heltid 222 222
Anstallda deltid 200 197

*Per 2020-12-31

VERKSAMHET

Aven under andra tertialet 2021 har situationen med Coronaviruset starkt begransat vara
mojligheter att bedriva forebyggande verksamhet enligt de uppstallda malen. Bedomningen ar att
flera mal inte kommer att kunna uppnas till foljd av Coronaviruset.

UTFALL AUGUSTI

Efter atta manaders verksamhet visar forbundet ett positivt resultat pa 5,4 mkr, vilket ar 339 tkr
lagre an foregaende ar. Resultatet i jamforelse med periodiserad budget visar ett 6verskott pa 474
tkr vilket ligger i nara niva med budgeterat resultat som vid arets slut ligger pa 100 tkr.

Avvikelse att notera efter det forsta tertialet ar ej budgeterade intakter fran bland annat
Brandskyddsforeningen (375 tkr), statlig bidrag for sjuklonekostnader (160 tkr) samt ersattning
for nedlagd tid i det sa kallade Bransledepaprojektet (270 tkr). Bransledepa-projektet ar ett
samarbete mellan Rtdg, Polisen, Lansstyrelsen och Regionen och finansieras av MSB. Var
utbildningsverksamhet ar fortfarande hart drabbad av pandemin och har inte kunnat genomfora
sin verksamhet som planerat. Netto visar utbildningsverksamheten ett minus pa 531 tkr efter atta
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manaders verksamhet. Ett minus som forvantas 6ka nagot da verksamheten i basta fall kan
bedrivas enligt plan under arets sista tre manader.

VIKTIGA HANDELSER

Direktionen beslutade i december 2020 om vilka sérskilda operativa formagor forbundet ska ha
och hur manga. Under forsta tertialet 2021 startade arbetet med att genomfora forandringarna
avseende raddningsdykning, formaga inom kemikalieolyckor och raddning pa hog hojd. Under
andra tertialet startade diskussioner med Slackmedelscentralen AB om eventuellt avtal om
formaga att slacka omfattande brander i petroleumprodukter.

Vi arsskiftet tradde en reviderad lag om skydd mot olyckor ikraft, som bland annat staller 6kade
krav pa oss att arbeta mot olyckor dar méanniskor riskerar att omkomma eller skadas svart. Under
andra tertialet paborjades detta arbete inom omradet brander.

Under tertial 2 kom vi ett steg ndrmare ett nytt och gemensamt raddningsévningsfalt genom att vi
undertecknade ett markoptionsavtal for tomten Norsholms Gardsomrade 1:88.

PROGNOS 2021

Prognosen vid arets slut visar pa en positiv avvikelse pa 365 tkr i jamforelse med budgeterat
resultat. De avvikelser som vi redan nu kan notera ar att kapitalkostnaderna kommer att vara ca
365 tkr lagre an budgeterat. Ett gynnsamt ranteldge i kombination med framflyttade investeringar
ar en forklaring till detta.

INVESTERINGAR

Efter atta manaders verksamhet har investeringar for totalt 5 mkr genomforts. Prognosen vid arets
slut &r 4 mkr lagre &n budget (14,1 mkr) med anledning av att ett antal inverteringar har skjutits
fram till nasta ar. En investering i fordons-1T pa 2,3 mkr har slutforts under férsommaren.
Investeringen i mindre bat skjuts pa framtiden och tekniks servicefordon kommer att bli nagot
billigare &n plan.

FRAMTIDEN

Var utbildningsverksamhet ar fortfarande hart drabbad av pandemin och har inte kunnat
genomfora sin verksamhet som planerat. Netto visar utbildningsverksamheten ett minus pa 531
tkr efter atta manaders verksamhet. Ett minus som forvantas oka nagot da verksamheten i basta
fall kan bedrivas enligt plan under arets sista tre manader.

Samarbetet med raddningstjansterna i fem lan i sydostra Sverige (RS0S) har fortsatt. | detta
samarbete ingar raddningstjansterna i Kalmar, Kronoberg, Blekinge och Jonkopings lan under
namnet R&ddningsregion Syddstra Sverige. Detta arbete syftar till att starka insats- och
laddningskapaciteten i héndelse av stdrre olyckor. Under sommaren anvéndes denna samverkan
under den omfattande skogsbranden i Ménsteras.

Coronaviruset har starkt begransat vara mojligheter att bedriva verksamheten enligt de uppstallda
malen. En forhoppning &r att verksamheten ska kunna bedrivas enligt plan fran och med oktober i
och med léttade restriktionerna.
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Delarsrapport per 31 augusti 2021

Nyckeltal 202 2020 o0zl 2051 awikee
Externa intakter, tkr 15946 11960 26437 25709 728
Kostnader, tkr -24 223 -16734 -41 571 -43 830 2 259
Avskrivningar, tkr 47 -35 -79 -79 0
Nettokostnader, tkr -8324 -4 809 -15213 -18 200 2 987
arbidragimediemsavg| 9225 9225 13917 13917 0
Finansiella intékter och
kostnader, tkr -15 -18 -27 -37 10
Resultat, tkr 886 4 398 -1323 -4320 2997
Summa tillgangar, tkr 14588 11917
Summa skulder, tkr 6 738 6 139

varav langfristiga skulder 0 0
Soliditet, % 54 48
Investeringar, tkr 243 266
Anstéllda heltid 21 19
Anstallda deltid 15 12

Forvaltningsberattelse

UTFALL AUGUSTI

Utfallet till och med augusti 2021 ligger pa 886 tkr. Detta ar ett hogre resultat &4n vad som
budgeterats, anledningen till det ar framfor allt férandringar av personalen i det nya ESF-projektet
Samordningsbron 2.0.

VIKTIGA HANDELSER

Liksom 2020 har aret 2021 inneburit fortsatta utmaningar for var verksamhet kopplat till
pandemin. Café Drivbank har haft stdngt fram till mitten av augusti och en rad anpassningar har
behovt goras i alla miljoer for att kunna bedriva deltagarinsatser pa ett sékert sétt. Med
undervisning via lank, minskade grupper och schemaéndringar samt tack vare att

mycket verksamhet kunnat bedrivas utomhus har det gatt bra.

Vi mater fler an tidigare och cirka 70 % av de som fullféljt sin tid i bron nadde anstéllning eller
studier 2020 (en 6kning fran 63 % aret innan). En niva som har fortsatt under varen 2021.
Forbundet fick ocksa besked om férlangd och utdkad finansiering fran ESF fram till varen 2023.
Det ursprungliga projektet Samordningsbron avslutades i juli och Samordningsbron 2.0 tog vid
ungefar samtidigt. Med nya inslag som sprakstodjare, resurser fran forsakringskassan,
broverksamhet bade i Kinda och Atvidaberg och ett utbyggt arbetsgivarteam ser vi fram emot
fortsattningen.
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Awven projektet Instegets miljoer, Backaberg och Insteget Kinda 4r nu igéng vilket blev ett mycket
efterlangtat tillskott. Platserna fylldes direkt och har ocksa véckt en dialog om ytterligare
kompletteringar da efterfrgan vida dverstiger kapaciteten.

Kansliet stalldes ocksa infor en forandring under varen da bitradande forbundschef Lena EIf gick
i pension och Rebecka Persson tog vid som personalansvarig. | samband med detta genomférdes
en mindre omorganisering. | april manad fick vi ocksa ater tillgang till vara lokaler, som
renoverats efter en fuktskada. Dock &r det forst nu till hosten som vi fullt ut far chans att borja
nyttja dem fullt ut, efter att restriktionerna lattar.

Insatskatalogen har fortsatt vaxa och vid augusti manads utgang hade fjolarets anvandarstatistik
Overtréffats. Med 6ver 1100 insatser publicerade, 100 000 sidvisningar (80 000 for hela 2020) och
mer &n 6 000 anvandare (5 600 for hela 2020) kan vi konstatera att verktyget blivit en vérdefull
resurs i vardagen. Parallellt med detta har vi nu ocksa lanserat den forsta fungerande versionen av
Vélfardsguiden. Ett initiativ som vackt intresse hos forbunden, dess medlemmar och i politiken. |
maj fick férbundet méjligheten att presentera verktyget for statssekreterare Alejandro Firpo och
representanter fran riksdagen. Under hosten ser vi fram emot att kunna erbjuda alla som idag
samarbetar i Insatskatalogen ett betydligt battre administrativt verktyg samtidigt som en rad nya
funktioner tillkommer. Fragan om katalogen helt och hallet uppgar i guiden kommer att utredas
och beslut tas troligen under varen 2022.

Ett annat digitalt verktyg som nu gar fran prototyp till fungerande verklighet

ar Samordningskartan. Under varen har forbundet borjat fylla de forsta modulerna med innehall
och i maj, juni kom ocksa forbunden i Umea och Varend med i samarbetet. Modulerna
organisation, samverkan och statistik ar i funktion.

De beslut som tagits om att infora metodik baserad pa BIP (den danska studien om
arbetsmarknadsatgarders verkan) samt pabdrja progressionsmatningar har kommit igang.
Nérmare 160 personer har utbildats hos medlemmarna och samtliga miljoer

inom Samordningsbron/Insteget har pa olika satt tagit tag i fragan. Forbundet har ocksa ingatt
avtal med Nationella natverket for Samordningsforbund (NNS) om att certifiera egna utbildare
for fortsatt spridning.

Arbetet med att tillsammans med 6vriga férbund, NNS och ett antal larosaten i Sverige utforska
mojligheterna att skapa ett innovation och kunskapscenter, VIS (vélfard i samverkan),
intensifieras under hosten. Férbundet har slutit avtal bade med NNS och Linkopings universitet
for 6kat samarbete. En rad aktiviteter ar planerade, sisom manadsvis traffar med
forbundscheferna och en forsta seminarieserie. Kopplat till detta samlar vi ocksa idéer till
eventuella studier och forsknings och utvecklingsarbeten som skulle kunna vara av varde. Ett
exempel ar en svensk motsvarighet till BIP-studien for att fa bekraftelse att slutsatserna ocksa har
effekt i var kontext.

I samarbete med tjanstedesigners fran arbetsférmedlingens och forséakringskassans huvudkontor
samt en rad andra férbund har SCO tagit fram ett material kallat Onskelistan. En samling insikter
om de utmaningar och behov som férbunden méter i dialog med deltagare och personal. Tanken
med materialet &r att vacka diskussion och lyfta fram behovet av anvandarinvolvering och mer
samordnade vélfardstjanster.

Ett annat resultat av forbundets stravan att soka kunskap och ta fram vél underbyggda
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beslutsunderlag &r kunskapsoversikten om BAS-inkomst, Interventioner inspirerade av BAS
inkomst. En rapport som presenterades vid styrelsen mote i september.

Forbundets engagemang i NNS har ocksa forstarkts da vi numera atagit oss uppdraget att skéta
den ekonomiska redovisningen parallellt med uppdraget som sekreterare i NNS styrelse.

Efter tva ars vantan fick vi i slutet av augusti chans att genomféra planeringsdagar med styrelsen,
beredningsgruppen och kansliet. Det blev manga kara aterseenden och starten till ett intensivt
arbete att satta en ny verksamhetsplan for 2022 och framat.

Styrelsen ser positivt pa forbundets verksamhet, att uppsatta mal uppfylls och den fortsatta
utvecklingen i de insatser som pagar.

PROGNOS 2021

Prognosen for 2021 pekar mot ett resultat som ar 3 miljoner béattre an budget. Detta beror pa okad
medfinansiering fran Linkdpings kommun och minskade kostnader for personal i samband med
det nya ESF-projektet Samordningsbron 2.0. Styrelsen f6ljer utvecklingen 16pande och kommer
att ta upp fragan, hur medlen bast ska anvéndas, i samband med att tertial 2 presenteras den 15
oktober.

INVESTERINGAR

Inga nya investeringar har gjort under 2021.

FRAMTIDEN

Styrelsen bedémer att forbundet kommer att na sitt mal om god ekonomisk hushallning och
planerar att under hosten fardigstélla en verksamhetsplan och budget for 2022 dar nuvarande
processer bade kan fortsatta och utvecklas. Med de resultat som redovisas, starks dvertygelsen om
att uthallighet ar avgorande for att na samordning och effektivare resursanvandning.

Medlemmarna har ocksa visat sitt fortsatta stod genom besked om att man &r beredd att matcha
den tilldelning som staten ger. Tack vare fortsatt offensivt arbeta utifran principen att véxla
befintliga medel med externa finansidrer star forbundet val rustat for att ta ett langsiktigt ansvar
for det arbete som pagar och ocksa ata sig nya intressanta utmaningar.

| testverksamheterna for deltagare ser vi allt fler kopplingar till ordinarie enheter och darmed en
mer sammanhallen process for fler. Forslaget om att starka Jonsbo/Backaberg kommer att
diskuteras vidare och i handelse av att vi far ett positivt besked fran ESF om medel ges
forutsattningar for en utékning bade i volym och bredd av tjanst till deltagarna. Besked vantas i
november/december. Har kravs ocksa en rad anpassningar utifran arbetsformedlingens omdaning
och dvriga medlemmars stdndiga utveckling. Dialogen &r god och samverkan genom
beredningsgrupp och styrelse forbattras I6pande.

Arbetet med Valfardsguiden star ocksa infor intressanta mojligheter. Ett konkret forslag for de
allra forsta testen av var Al-baserade del, The Pathway generator, tas fram under hésten och till
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vintern/varen 2021/2022 planerar vi att starta upp de forsta piloterna. Parallellt tillkommer nya
funktioner och ett granssnitt som kommer att underlatta for alla som arbetar med att fylla pa med
innehall.

Och just innehall &r ocksa fokus for Samordningskartan. Ju mer parterna véljer att publicera desto
mer anvandbar blir plattformen. Under hosten tar vi ocksa de forsta stegen for modul 4 dar floden
och processer kan visualiseras vilket i sin tur lagger grund for modul 5 som handlar om
simuleringar och gemensam konsekvensanalys.

For att nd bred forankring infor forbundet en ny aktivitet dar medlemmarnas direktorer
eller motsvarande tjanstepersoner bjuds in for dialog om de foérslag som laggs till
verksamhetsplan och budget. Strévan &r att ytterligare bredda dialogen om samordning och
samverkan.

Bedodmning av balanskravsresultatet

Resultatet efter balanskravsjusteringar for andra tertialet 2021 ar 886 tkr, darmed finns inget
balanskravsresultat som behdver aterstéllas. Sedan forbundet startade 2008 har sju av de tolv
balanskravsresultaten varit negativa. Dock har ingen justering behdvt goras eftersom styrelsen
fattat beslut om att minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta verksamhetsaren legat pa en
for hog niva.
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1. Resultatrdkning

21-01-01 - 20-01-01 -

Belopp i kr Not 21-08-31 20-08-31  Prognos 2021 Budget 2021

1,2
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 3 9225103 9225103 13917 150 13917 150
EU-medel och andra bidrag 12 850989 9408913 21950000 21600000
Ovriga intikter 4 3094900 2551059 4487 000 4109 400
Summa verksamhetens
intikter 25170992 21185075 40354150 39626550
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5 -10 099 104 -7092688 -15886445 -16074334
Lokalhyra -2 182 398 -1688 022 -4.025 000 -4 050 000
Ovriga kostnader -11941 726 -7953547 -21660378 -23707000
Summa verksamhetens
kostnader -24 223228 -16734257 -41571823 -43831334
Avskrivningar -46 752 -34 978 -79 000 -79 000
Verksamhetens nettokostnad 901 012 4415 840 -1296 673 -4283784
Verksamhetens resultat 901 012 4415 840 -1296 673 -4283784
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -14 567 -17 689 -26 500 -36 500
Resultat efter finansiella
poster 886 445 4 398 151 -1323173 -4320284
Arets resultat 886 445 4 398 151 -1323173 -4320284
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2. Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-08-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 242 869 289 621

Omsiattningstillgangar

Lager av ravaror 0 22 695
Fordringar 7 6494018 5296405
Kassa och banktillgodohavande 7851215 7827021
Summa omsittningstillgangar 14 588102 13146121

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 886 445 5584 149
Ovrigt eget kapital 6963 959 1379810
Summa eget kapital 7850404 6963959
Avsittningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 6737698 6471783

Summa Eget kapital, avsattningar och
skulder 14 588102 13 435 742

Panter och Ansvarsforbindelser Inga Inga




3. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Samma redovisningsprinciper har anvants som vid senaste
arsredovisningen.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvants vid upprattandet av
de finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att
villkoren beddéms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga
pensionsfakturor néar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod och beraknas pa anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet ingar
inkOpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att fa
tillgangen pa plats och i skicka att anvanda till det tankta &ndamalet. For maskiner och
inventarier tillampas en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

Lager: Lagret av ravaror har varderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet utgors
av inkopspris och har faststéllts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Not 2. Sdsongsvariationer och cykliska effekter

De sasongsvariationer som finns ar att projektet Drivbank Café haller stangt en manad
pa sommaren, det bidrar till mindre intékter och kostnader under sommarperioden.
Under 2021 har caféet varit stangt fram till mitten av augusti pa grund av pandemin.
Projektet Drivbank Odling, som bland annat séljer egenodlade gronsaker, saljer mest pa
sensommaren. Detta leder till ndgot hogre intakter dessa manader.

Not 3. Verksamhetens medlemsavgifter

2021-08-31 2020-08-31
Driftbidrag fran staten 4 467 222 4 467 222
Driftbidrag fran Linkopings kommun 2 090 596 2 090 596
Driftbidrag fran Atvidabergs kommun 155 865 155 865
Driftbidrag fran Kinda kommun 132 479 132 479
Driftbidrag fran Region Ostergétland 2378941 2378941
Summa 9225103 9225103
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Not 4. Ovriga intakter

2021-08-31 2020-08-31
Forsaljning av tjanster 429 917 266 558
Forséljning varor 96 634 471 416
Redaktionsavgift Insatskatalogen 708 005 601 918
Medfinansiering Linkdpings kommun 1574 910 899 910
Medfinansiering Samordningsférbundet Vastra Ostergétland 0 25 000
Medfinansiering Samordningsférbundet Ostra Ostergétland 175 000 141 655
Utnyttjade medel fran Insatskatalogens utvecklingsfond 350 65 551
Hyresintakter 0 30 000
Ovrigt 110 084 49 051
Summa 3 094 900 2 551 059
Not 5. Personalkostnader
2021-08-31 2020-08-31
Loner och erséttningar 6 336 866 5098 999
Sociala avgifter 3574168 1 848 696
- varav pensionskostnader 738 204 445 090
Ovriga personalkostnader 188 070 144 993
Summa 10 099 104 7 092 688
Medelantalet anstéllda 34 31
- Varav kvinnor 25 23
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Not 6. Maskiner och inventarier

2021-08-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 350 648 84 389
Nyanskaffningar 0 266 259
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 350 648 350 648
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -61 027 -2 673
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -46 752 -58 354
Summa -107 779 -61 027
Redovisat varde vid periodens slut 242 869 289 621
Not 7. Fordringar

2021-08-31 2020-12-31
Skattefordran 392 866 1168 959
Kundfordringar 172 860 349 498
Upplupen intakt 5625110 3499 525
Forutbetalda kostnader 303 182 275 104
Ovriga fordringar 0 3319
Summa 6 494 018 5296 405
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Not 8. Kortfristiga skulder

2021-08-31 2020-12-31
Presentkort 6 065 1820
Leverantorsskulder 372 280 1169439
Momsskuld 75503 0
Personalskatt 257 466 203 274
Upplupna semesterloner 258 240 394 519
Arbetsgivaravgifter 325 656 262 625
Upplupen sarskild 16neskatt 247 333 184 819
Upplupna sociala avgifter semesterloner 95 781 146 327
Forutbetalda intakter 1647 486 100 350
Upplupna kostnader 3 346 888 3703 610
Ovriga skulder 105 000 305 000
Summa 6 737 698 6 471 783
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