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Bilagor till kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 augusti 2021
e  Uppfoljning av 10-arig lokalforsorjningsplan
e  Uppfdljning av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan per den 31 augusti 2021
e  Verksamhetsstdd och services delérsrapport per den 31 augusti 2021
o  Uppfoljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan per den 31 augusti 2021

e  Leanlinks delarsrapport per den 31 augusti 2021

Néiamndens uppdrag
Néamndens uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verk-
samheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsattningar for planeringen och uppf6ljningen av
hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e  att foresla och utvérdera finansiella och dvergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestimmelser i la-
gar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente
e att regelmissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stéllningen dr under budgetaret.
Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen dr
ocksé myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for den personal som &r
direkt understilld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalplane-
ring, mark- och oversiktsplanering, néringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering och IT-styr-
ning, tillvéxt och omviérld, hallbar utveckling, trygghet, sékerhet och krishantering, juridik och att utgora arkivmyn-
dighet.

Tre forvaltningar &r organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstdd och
service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Forvalt-
ningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks &ndamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltnings-
instruktioner som faststillts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet med undantag av de
ekonomiska driftsammandragen dir dven Verksamhetsstdd och service och Leanlink ingér. Rdddningstjénstens verk-
sambhet ligger ansvarsméssigt under kommunstyrelsen varfor kostnader for kommunalférbundet Raddningstjénsten i
Ostra Gétaland (RTOG) redovisas under Kommungemensamt. Férvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verk-
samhetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens internbudget.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedomning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifrén bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppf6ljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppf6ljning ar att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse avser 1 huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verk-
samhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar; Kommunlednings-
forvaltningen, Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. I 6vrigt sdrredovisas Verksamhetsstod och services samt
Leanlinks verksambhet i sérskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget,
dock med en légre takt dn planerat vilket pdverkar kommunstyrelsens méluppfyllelse for aret. Verksamheten har under
aret varit fortsatt paverkad av den pagaende coronapandemin. Forvaltningen har under 2020 och 2021 stéllt om och an-
passat verksamhet utifran géllande rekommendationer och for att hantera behovet av dtgérder och insatser till foljd av
coronapandemin. Kommunledningsforvaltningens huvuduppdrag i krisarbetet har varit att bemanna central krisledning,
lokala krisledningar och upprétthalla visentliga funktioner. Resurser for detta har allokerats framst fran Sakerhetsen-
heten, Juridikenheten och Kommunkansliet inom den Administrativa staben samt HR-staben, Kommunikationsstaben
och Planeringsstaben. For verksamheten har detta medfort att en stor del av planerat utvecklingsarbete har prioriterats
ner, antingen genom att skjutas fram i tid eller att det genomforts i mindre omfattning. Verksamhet som forskjutits fran
2020 har inte omhéndertagits i den utstrackning som 6nskats under perioden, med anledning av den fortsatta pandemin.
Sammantaget medfor detta att verksamhetsskulden fortséatter byggas pa. Vissa funktioner inom forvaltningen har pa
grund av sidkerhet, sekretess eller myndighetsutdvning fortsatt arbeta i kommunens lokaler men dvervidgande delen av
medarbetarna har under perioden utfort sina arbetsuppgifter pa distans.

Kommunstyrelsen har 18 namndmal for budgetéret dir utveckling bedoms sker inom samtliga omraden, dock i lagre
takt &n planerat. Atta nimndmal bedoms uppnas helt och tio beddms uppnas delvis per helar. Av Kommunledningsfor-
valtningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen har 22 genomforts, 76 pagéar, 3 &r pausade, 15 kvarstar, 2 har utgétt och
1 har inte f6ljts upp per den 31 augusti. Bedomningen per den 2021-08-31 &r att av forvaltningens 119 aktiviteter for-
skjuts 20 aktiviteter i tid men genomfors 2021 och att 11 forskjuts i tid och genomfors 2022. Ovriga genomfors i enlig-
het med verksamhetsplanen under aret.

Aktiviteter ar i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens samtliga strategiska utvecklingsuppdrag, tre
kommer dock inte att genomforas under aret utan forskjutits till 2022 pa grund av att resurser omprioriteras till foljd av
coronapandemin. Dessa dr ”Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for ef-
fektivare insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet”, ”’Kommunstyrelsen ska i sam-
verkan med 6vriga nimnder och bolag virdera om de insatser och fordndrade arbetssitt som implementerades under
coronapandemin for att underlitta och stodja niringslivet ska permanentas och utvecklas” och ”Kommunstyrelsen ska i
samverkan med dvriga nimnder genomfora en genomlysning av kommunens samlade resurser inom HR”. Samtliga av-
vikelserna framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar &r foljande:

- Kommunledningsforvaltningen 12,8 mnkr
- Verksamhetsstod och service 8,2 mnkr
- Leanlink 22,1 mnkr

Visentliga avvikelser i basuppdrag

Kommunstyrelsens och Kommunledningsforvaltningens basuppdrag upprétthalls i huvudsak. De anpassningar och prio-
riteringar som gors med anledning av coronapandemin medfor vissa avvikelser i verksamheten.

Kommunstyrelsens ansvar och arbete for trygghet och sékerhet har paverkats av oonskade héndelser som véldsdad och
skjutningar. Dessa oonskade hdndelser har 6kat under &ret och dr mycket resurskravande. Kommunen har stirkt sina
resurser 1 prioriterade omrade med fokus pa trygghetsskapande arbete. Med anledning av hdndelserna kommer Kom-
munledningsforvaltningen att genomfora resursfordandringar inom Sakerhetsenheten, detta samtidigt som forvaltningen
resursforstirker inom omradet.

Planeringsstabens verksamhet har i huvudsak fortlopt enligt plan. Lednings- och samordningsmodellen for att minska
och motverka segregation kommer delvis kunna utvirderas under &ret. Inom utskott for medborgardialog har en, digital
dialog genomforts under forsommaren medan 6vrig verksamhet pausats. Utifran pandemisituationen anpassas utatrik-



tade aktiviteter till digitala, vilket i de flesta fall innebér l4gre kostnader d4n budgeterat. Arbete kopplat till rattighetsba-
serat arbetsstt dr framskjutet till 2022. Inom barnrétt har ett utbildningskoncept presenterats for férvaltningsledning-
arna. Berorda forvaltningar har emellertid inte haft mdjlighet att prioritera delta varfor uppdraget inte kunnat genomfo-
ras som planerat.

Flera av HR-stabens aktiviteter har forskjutits under aret. Vissa har kunna pébdérjats, till exempel den kommunovergri-
pande arbetsmiljosatsningen som syftar till att forebygga och bista med rehabiliterande atgirder inom arbetsmiljo. Arbe-
tet kommer starta i olika etapper under hosten for att hantera den arbetsmiljoskuld som finns utifran effekterna av coro-
napandemin. Flera av de upphandlingar som tidigare pausats har &terupptagits, bland annat en gemensam chefsutbild-
ning. Arbetet med att forhandla ett samverkansavtal har intensifieras och kommer péga under hosten.

Inom Kommunikationsstaben prioriterades i borjan av aret resurser till kriskommunikation med anledning av coro-
napandemin och dess paverkan pad kommunens verksamhet. Det har medfort att ett flertal av Kommunikationsstabens
aktiviteter skjutits fram under éret eller i vissa fall till 2022. De uppskjutna aktiviteterna handlar framforallt om utveckl-
ingsinsatser och omraden dér det inte varit mdojligt att genomfora insatser pd grund av pandemin.

Naéringsliv och tillvaxtstaben genomfor sirskilda insatser for att stirka niringslivsdialogerna efter coronapandemin.
Med anledning av den utdragna coronapandemin &r situationen fortsatt anstrangd for vissa branscher och mindre bolag
men en upphdmtning ses samtidig inom bland annat besdksnaringen som haft en bra sommar. Stora delar av néringsli-
vet i LinkOping visar pa fortsatt god tillvaxt och de har klarat sig vil trots pandemin. Utmaningar ligger inom brist pa
komponenter (t.ex. till halvledare som ar viktiga i bl.a. elektronik) och verksamhetsmark. Trycket pa etableringar &r
fortsatt hogt medan den planerade och utbyggda marken har minskat kraftigt. Forstarkningen till Nyforetagarcentrum
for att kunna stotta bolag under ett till tre &r pagér aret ut. Naringsliv och tillvixtstaben foljer situationen for kommu-
nens ndringsliv och kommer att kunna presentera Néringslivsrapporten 2020 for fortroendevalda, tjédnstepersoner, media
och samarbetspartners senare i host.

Forvaltningsritten avslog i juni besluten om Kickstart Utvecklingsprojekt. Utifran detta fors dialoger mellan kommunen
och Visit Linkdping & Co hur viljeinriktning med Kickstart och besoksnaringen kan genomforas pa annat sitt. Produkt-
utvecklingscheckar kommer att fortsatt betalas ut enligt plan.

Forvantad utveckling

Verksamhetens utveckling beror till stor del pa hur coronapandemin utvecklas, om det &r mdjligt att fortsétta med pla-
nerat arbete och ateruppta uppskjuten verksamhet. Per den 2021-08-31 dr bedomningen att verksamheten kommer att
behdver omprioritera verksamhet under aret och verksamhet fran bade 2020 och 2021 kommer att behdva hanteras un-
der 2022. Kommunstyrelsen kommer under verksamhetséret prioritera utveckling inom kommunstyrelsens nimndmal
och genomforandet av strategiska utvecklingsuppdrag. Vissa resursforstirkningar har gjorts inom forvaltningarnas for
att sékra stabernas prioriterade verksamhet och aktiviteter.

Inom ekologisk och social héllbarhet handlar uppdraget till stor del om att samordna och stddja forvaltningars praktiska
implementering av olika styrdokument. Flera forvaltningar formodas ha uppskjuten verksamhet att hantera efter pande-
min. Flertalet forvaltningar paverkas dven av omorganisationer och/eller geografiska flyttar. For att nd kommunens maél
och ambitioner omradet kommer omprioriteringar behdvas, dér ett begrinsat urval stodjande processer gentemot for-
valtningarna prioriteras under 2022.

Inom kommunstyrelsens ansvar for digitalisering och IT-styrning kan den resursbrist som idag finns hos uppdragstagare
for utredning och upphandling av gemensamma funktioner medfora att vissa forseningar uppstar. Det kan i sin tur inne-
bira att de effekter som berdknats uteblir och att Digitaliseringsstabens medel inte nyttjas fullt ut. Sammantaget medfor
det en liangre utvecklingstakt inom digitaliseringsomradet &n planerat.

Inom kommunstyrelsens ansvar for naringsliv kommer det internationella samverkansarbetet vara fortsatt paverkat med
anledning av coronapandemi. Det finns en fortsatt osdkerhet kring planerade méssor och events dér besked véntas under
hosten.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 532 265 545107 12 842
Investeringar, netto 449 786 400 497 -49 289




Kommentar

Samtliga staber visar positiva avvikelser i sina prognoser for aret. P4 grund av uppskjuten verksamhet under aret till
foljd av pandemin &r det fortfarande osékert hur mycket som kommer att kunna genomforas som planerat med fyra ma-
nader kvar av aret. Sdvil kommunikationsstaben, Néringsliv och tillvixtstaben och HR-staben startar upp en del plane-
rade insatser, sdvil event som utbildningar och annat under terstdende del av aret men sannolikt kommer den del att
skjutas dver arsskiftet till 2022.

Nir det giller kommunstyrelsens investeringar beror avvikelsen i prognosen pa projektet ny simhall dér Lejonfastig-
heter har en annan fordelning av utgifterna projektet mellan aren dé byggnationen pagéar 4n kommunen har i investe-
ringsbudgeten. Lejonfastigheter har tagit en storre del av kostnaderna 2020-2021 och det planar sedan ut, medan kom-
munen har storre belopp i sin budget under projektets sista ar, 2022. Projektledaren har informerat om att projektets
kostnader kommer att rymmas inom beslutad budget (990,5 mnkr).

Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 139 144
Total sjukfranvaro 32 1,8 2,1
Extern personalomséttning 5,0 7,2 4.9

Viésentliga avvikelser

Under 2020 och 2021 har sjukfrénvaron varit véldigt 1ag trots rddande coronapandemi, bl.a. pa grund av hog grad av
distansarbete och géllande restriktioner. Sjukfranvaron beddms kunna dka négot framdver, men den antas fortfarande
vara relativt 1ag. Atgirder har inarbetats i kommunstyrelsens internbudget och Kommunledningsforvaltningens verk-
samhetsplan i syfte att minska sjukfranvaron pa langre sikt.

Handelser av vasentlig betydelse

Under éret har Linkoping drabbats av flera valdsddd. Kommunen har genom Sékerhetsenheten en kontinuerlig dialog
med polisen dér riskbedomningar genomfors 16pande. Med anledning av héndelserna har resursforstarkningar genom-
forts med fokus pa trygghetsskapande arbete.

Utifrén &tgérdsplanen for att minska och motverka segregation tillskapas omradesteam inom Social- och omsorgsfor-
valtningen (Leanlink) som ska arbeta med sérskilt fokus i Berga, Ryd och Skédggetorp. Stadsdelssamordnarna i dessa
omréden kommer i samband med detta att ingd i omraddesteamen och organisatoriskt flytta fran forvaltningen Verksam-
hetsstdd och service till Leanlink. Kommunledningsforvaltningens funktion, genom Planeringsstaben (Hallbarhetsen-
heten), som bestillare av stadsdelssamordnaruppdraget avvecklas i samband med detta.

Coronapandemin har fortsatt pragla verksamheten pad manga sétt under 2021. Skillnaden mot samma period 2020 &r att
kommunstyrelsens verksamhet genomforts genom anpassningar och att det finns vél inarbetade rutiner for t.ex. distans-
arbete. Ett stort antal planerade aktiviteter har dock fatt prioriteras ner eller forskjutas i tid for att mota behovet av mer
akuta insatser. Fran och med augusti ménad ska flera arbetsuppgifter inom forvaltningen som har omprioriterats till
foljd av pandemin aterupptas. Detta har inneburit att de som har jobbat pa distans successivt har atergétt till sin ordina-
rie arbetsplats under augusti.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognos for helar 2021 jamfért med bokslut 2020 (belopp mnkr)
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Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifrdn SCBs vedertagna koder for fordelning i rdkenskapssamman-
draget. For kommunstyrelsen ér en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksam-
heter da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta dr kostnader som har en 6vergripande kommunnytta, sdsom kom-
munledning, central administration, juridik, sdkerhet etc. Nar rdkenskapssammandraget sammanstélls till SCB nycklas
dessa kostnader ut till alla 6vriga verksamhetskoder enligt sérskild schablon.

Namndens nettokostnader jan-aug 2021 jamfért med samma period 2020 (belopp mnkr)
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Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-aug jan-aug samma
2021 2021 period fo-
regiende
ar
Kommunstyrelsen 15 555 17 097 1 542 18 936
Kommunledningsstaben 120 851 122 028 1177 90 027
Planeringsstaben 30 078 34 465 4387 20 137
Digitaliseringsstaben 11234 12 825 1591 6 768
Néringsliv och tillvaxtstaben 27 167 30 187 3020 24 546
Ekonomistaben 51681 60 991 9310 20 718
HR-staben 32 686 36 692 4 006 32255
Kommunikationsstaben 21 928 24 381 2453 22 051
Administrativa staben 13 416 14 509 1 093 52 080
Summa 324 596 353175 28 579 287 518
Verksambhetsstod och service™* -11 236 -1 635 -9 601 -8 486
Leanlink* -23 749 -11 488 -12 261 25677
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Kommunstyrelsen 28 497 25 646 -2 851 153 510
Kommunledningsstaben 180 065 183 043 2978 18 936
Planeringsstaben 51 839 54 412 2573 29317
Digitaliseringsstaben 18 937 19 237 300 12 318
Néringsliv och tillvaxtstaben 43 724 45 280 1556 38 485
Ekonomistaben 89 998 91 586 1588 46 015
HR-staben 64 921 67753 2 832 43 991
Kommunikationsstaben 35134 36 572 1438 35951
Administrativa staben 19 150 21578 2428 70 856
Summa nettokostnader, tkr 532 265 545 107 12 842 449 379
varav kostnader 622 265 625933 3668 156 362
varav intdkter 90 000 80 826 9174 605 741
Verksamhetsstod och service* -8 245 0 -8 245 -6 773
varav kostnader 354 881 356 658 354 881 285 265
varav intdkter -363 126 -356 658 -363 126 -292 038
Leanlink* -22 100 0 -22 100 -7972
varav kostnader 1771421 1744 168 27 253 1707 288
varav intdkter -1793521 -1 744 168 -49 353 -1715260

* Minustecken framfor beloppen for Verksamhetsstod & Service samt Leanlink motsvarar ett positivt resultat.

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen totalt

Kommunstyrelsens budget ar uppdelad pé tre forvaltningar och redovisas pa en dvergripande nivé i tabellerna ovan. For
Verksambhetsstdd och service (VSS) och for Leanlink redovisas delérsrapporter som bilagor till denna delarsrapport.




Kommunstyrelsen/Kommunledningsfdrvaltningen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningens resultat for perioden ér ett 6verskott med 28,6 mnkr. Prognos for
helaret visar en nettokostnad med 532,3 mnkr jimfort med budget med 545,1 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvi-
kelse jamfort med arets budget med 12,8 mnkr. Under nedanstaende rubriker redovisas utfall och prognos samt korta
kommentarer for respektive stab inom Kommunledningsfoérvaltningen.

Verksambhetsstdd och service gér bedomningen att forvaltningen kommer att redovisa ett dverskott med 8,2 mnkr i ar,
vilket beror pa att vissa insatser och dirmed kostnader skjutits framat i tiden. Overskottet #r frimst kopplat till
LKDATAs verksamhet och beror framforallt pa forsenat utbyte av utrustning till f61jd av coronapandemin vilket leder
till 1agre avskrivningskostnader d4n budgeterat pa grund av att det inte gér att fa tag pa IT-utrustning dé det radder halv-
ledarbrist. Under éret tas en hel del kostnader centralt inom forvaltningen for flytten till Ebbepark som kommer att ske
januari 2022. Férutom arkitektkostnader och restaurering av mobler rdknar forvaltningen med sévél utbildnings- som
konsultkostnader kopplat till bland annat arbetsmiljo.

—

Leanlinks prognostiserar ett verskott i & med 22,1 mnkr. Orsaken #r en engéngsersittning for 2021 fran Aldrenimn-
den som erhallits med 61 mnkr vilken riktas mot dldreomsorgen och utveckling av rehabilitering i ordinért boende, ut-
veckling av HSL organisationen infor framtidens vard i hemmet, utveckling av anstéillningsvillkoren, en 6kning av
grundbemanningen samt uppstart av tva korttidsboenden for att mdta upp effekterna av pandemin. Overskottet i ar ut-
gors delvis av att 13 mnkr av dessa erhdllna medel ej kommer att hinna disponeras i ar. LSS funktionsstod och hem-
tjdnsten inom dldreomsorgen har strukturella underskott men dessa vags upp av andra delar i verksamheten som redovi-
sar overskott.

Kommunstyrelsen

Resultatet per den siste augusti visar ett dverskott med 1,5 mnkr. Férutom kommunstyrelsens arvoden redovisas under
denna rubrik dven vissa kommungemensamma kostnader sdsom raddningstjanstverksamhet, vilken berdknas 6verskrida
budget till f61jd av hogre medlemsavgifter som dels baseras pa kommunens befolkningsutveckling och dels pensionsav-
sattningar for den personal som tidigare varit anstdlld inom Linkdpings kommun innan kommunalférbundet Raddnings-
tjinsten Ostra Gotaland bildades. Regleringen/tilliggsdebitering sker i slutet av dret och totalt sett beriiknas denna del
visa ett underskott med cirka 4 mnkr i &r. Detta vigs emellertid upp av dverskott inom andra delar och totalt for omradet
ar prognosen en negativ avvikelse med 2,9 mnkr i ar jamfort med budget.

Kommunledningsstaben

Kommunledningsstaben redovisar ett dverskott for perioden med 1,2 mnkr. Orsaken &r framforallt utokade medel for
trygghetsskapande atgérder till Sdkerhetsenheten varav ett tillskott precis skett med 3 mnkr och dessa kommer att dispo-
neras forst frdn och med september och framat. Inom Juridikenheten har &nnu inga kostnader uppstatt for juridiska ut-
redningar ar vilket bidrar till den positiva avvikelsen gentemot budget. Prognosen for aret &r ett dverskott med 3,0 mnkr.

Planeringsstaben

Planeringsstaben redovisar ett dverskott i augusti med 4,4 mnkr. For enheten Analys och utredning bedéms kostnaderna
for utredningar inte forbrukas och en tjénst vakanthalls. Dartill kommer att upparbetade medel for oversiktsplanering
och ostlénken frdn Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ligger ldgre dn budgeterat. Detta sammantaget bedoms
generera ett dverskott for enheten i ar. Hallbarhetsenhetens prognos for helaret 2021 &r att verksamheten kommer att
redovisa ett mindre overskott. Storleksmassigt dr det svart att bedoma da aktuell hdvning av restriktioner fran Folk-
hilsomyndigheten kan péverka hur, och till vilken kostnad, aktiviteter genomfors under hosten. Sedan tidigare har andra
aktiviteter behdvt anpassas utifran pandemisituationen, och del av utrednings/utvecklingsmedel har omsatts till tillfal-
liga personalforstarkningar under hosten for att forstérka arbetet kopplat till jamstélldhet respektive koldioxidneutralitet.
P& grund av begransad mottagarkapacitet forvéntas ytterligare tidigare planerade insatser riktade gentemot forvaltning-
arna inte kunna genomforas. Det handlar om exempelvis utbildning inom barnrétt och stdd kopplat till cirkuldr eko-
nomi/avfall. Kommunkansliets kostnader for drendehanteringssystem ligger nigot hogre &n budgeterat, men underskot-
tet vigs upp av positiv avvikelse inom dvrig verksamhet. Totalt redovisas for planeringsstaben en positiv avvikelse med
2,6 mnkr i prognos for aret.

Digitaliseringsstaben

Resultatet per den sista augusti &r en positiv avvikelse med 1,6 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pé att akti-
viteter inte kunnat genomforas som planerat. Forvaltningarna som &r uppdragstagare har i ménga fall under éret varit
tvungna att allokera personal till annat pé grund av coronapandemin. Sammantaget medfor det en lingre utvecklingstakt
inom digitaliseringsomradet &n som det var ténkt. Prognosen for aret visar pa ett mindre 6verskott med 0,3 mnkr.



Naringsliv och tillvaxtstaben

Utfallet per den siste augusti ér ett Overskott med 3 mnkr. Néaringsliv och tillvixtstabens prognos for helaret 2021
ar en positiv avvikelse med 1,6 mnkr jamfort med budget. Av dessa ér det 0,5 mnkr som utgér medel for projektet
Kickstart som ej kommer att delas ut samt att tillfilliga personalforandringar medfor ett dverskott. En fortsatt osékerhet
rader kring projektet Kickstart. Prognosen forutsétter att planlagda aktiviteter kommer att kunna genomforas i enlighet
med stabens verksamhetsplan.

Ekonomistaben

Resultatet for perioden é&r ett overskott med 9,3 mnkr jaimfort med budget. Avvikelsen beror pa att ett flertal av stabens
utvecklingsprojekt inte startat samt att vissa kostnader och intékter dr av annan periodicitet &n ménatliga. Detta gor att
overskottet for perioden &r storre dn arsprognosen. Anledningen till att vissa utvecklingsprojekt senarelagts beror pa att
stabens arbete i borjan av 4ret bestod av boksluts och budgetarbete och att detta involverat hela staben. Arsprognosen
visar ett 6verskott med 1,6 mnkr Merparten av overskottet harror fran inkasso- och stiftelseverksamheten och tillsam-
mans berdknas dessa ge ett dverskott med cirka 1,1 mnkr. Den &vriga avvikelsen dr kopplad till flera olika verksamhets-
delar dér utvecklingsprojekt bedoms medfora ldgre kostnader d4n budgeterat.

HR staben

HR stabens resultat per den siste augusti visar ett 6verskott med 4,0 mnkr. Flera av de aktiviteter som planerats har se-
narelagts under aret, med planerad start under hosten 2021. Det 4r i dagslaget svért att avgdra hur ménga av aktivite-
terna som kommer hinna genomforas innan érsskiftet och hur manga som kommer att 16pa 6ver arsskiftet. 2 mnkr av
overskottet kommer av icke fakturerade kostnader i samband med avveckling av kommunalférbundet 4:e storstadsreg-
ionen, Lonecenter. Prognosen for aret visar ett 6verskott med 2,8 mnkr.

Kommunikationsstaben

Resultatet for aktuella perioden ir ett dverskott med 2,5 mnkr. Overskottet beriknas dock minska och prognos for aret
ar ett overskott med 1,4 mnkr. Orsaken till avvikelsen dr framst att eventmedel ej kunnat nyttjas s som planerats pa
grund av instéllda eller framflyttade event som en foljd av pandemin. Planen ar att flera evenemang nu ska kunna ge-
nomforas vilket medfor vissa utbetalningar av eventmedel. Planeringen paverkas naturligtvis direkt av om pandemin
skulle ta ny fart eller om ny restriktioner infors. Aven kostnaden for marknadsundersokningar liksom for Almedalen
ligger ldgre &n budgeterat.

Administrativa staben

Inom staben kvarstar endast enheten administrativt stod till och med augusti. Resultatet per den 31 augusti &r ett 6ver-
skott med 1,1 mnkr. Administrativa kostnader ar lagre dn budgeterat for perioden. Det har varit ldgre inkdp av kontors-
material och lagre kostnader for posthantering. Resultatet i ar beréknas bli ett 6verskott med 2,4 mnkr.

Investeringar
Investeringar Investe-
Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos rings- Avvikelse
Belopp tkr jan-aug jan-aug
2021 2021 2021 2021 2021 ram
Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2021
Kommunstyrelsen
varav Kommunstyrel-
sen 247 0 3497 0 3497 3497
varav strategiska
markforvdrv 0 0 50 000 50 000 50 000 0
varav Sdkerhet 5975 0 43 500 0 43 500 43 500
varav Verksamhetsstod
och service 25027 0 39 000 0 39 000 53 500 14 500
varav Leanlink 938 0 2 698 0 2 698 4900 2202
KS, ny simhall 209 918 0 352789 0 352 789 297 000 -55 789
KS, investeringsreserv 0 0 0 0 0 6 500 6 500
Summa investeringar 242105 0 491 484 0 491 484 458 897 -32 587
varav utgifter 242 105 0 491 484 0 491 484 458 897 -32 587
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
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Analys och kommentar

Kommunledningsforvaltningen kommer kdpa in en del kontorsinventarier senare i ar med anledning av projekt aktivi-
tetsbaserat arbetssitt. En anpassning av lokalerna kommer i viss man behdva ske vilket medfor kostnader for ombygg-
nation i Stadshuset. Parallellt med detta sker Aven arbetet med en sikerhetsanpassning av Stadshusets reception. Arets
investeringsram, 1,7 mnkr har forstarkts med 6verforing av kvarvarande medel fran foregdende ar, 0,6 mnkr som ska
anvéndas till investeringar kring projekt aktivitetsbaserat arbetssétt, samt dverforda 1,2 mnkr fran 2020 for sékerhetsan-
passning av receptionen.

For sdkerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr 6verfordes fran investeringsram 2020 och till-
sammans med arets ram, 30 mnkr, beréknas totalt 43,5 mnkr anvdndas under aret. MSB, Myndigheten for samhaélls-
skydd och beredskap, kommer att ge ett investeringsbidrag till kommunen. Beslut om storlek pa bidraget kommer MSB
att lamna nér anbudet for projektet dr accepterat. Ett beslut finns dock redan om &terstdende miljon kronor som kommer
att utbetalas nér projekteringen ar klar. Gjorda investeringar i ar ar endast 6 mnkr hittills, men beskedet fran enheten &r
att investeringsramen kommer att nyttjas fullt ut under aterstdende del av aret.

Investeringsramen for simhallen 6verskreds med 150 mnkr forra &ret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop
togs tidigare dn berdknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen
budget/plan kommer det &ven 2021 bli en hdgre investeringsutgift &n vad kommunen har i arlig investeringsram for
simhallen, men en utjimning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram
om 990,5 mnkr for hela perioden fram till 2022 berdknas héllas.

Verksamhetsstod och service erh6ll i maj, efter beslut i kommunfullméktige, en utdkad investeringsram ur kommunsty-
relsens investeringsreserv med 8,5 mnkr som skulle disponeras av LKDATA for investeringar i datakommunikation.
Forseningar i leveranser pa grund av pandemin medfor nu att investeringarna forskjuts framat i tiden vilket i sin tur in-
nebdr ett berdknat overskott i ar med 14,5 mnkr jamfort med den utdkade investeringsramen.

Leanlink har endast haft ett fatal investeringar hittills i ar. Det ror sig framforallt om inventarier till ndgra olika boen-
den, samt verkstadsutrustning till verksamhet som atervinner och rekonditionerar mobler inom Arbetsmarknadsservice.
Kamerautrustning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av egna filmer och mark-
nadsforingsmaterial. Prognosen for arets investeringar dr 2,7 mnkr, vilket dr 2,2 mnkr lagre 4n investeringsramen,
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Uppfdljning av mal och inriktning
Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som dven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvégd beddmning utifran férvaltningens
verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i nimn-
dens verksamhetsberittelse.

Férgsattningen indikerar:
Uppfylls per heléar
Uppfylls delvis per heléar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedomas

Malredovisning

Malomrade Samhalle
God social sammanhalining och delaktighet

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pa pagéende aktiviteter i Kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsplan. Avvikelser redovisas for flertalet av de aktiviteter som stddjer social sammanhéllning,
demokrati och delaktighet vilket pdverkar maluppfyllelsen negativt. Avvikelserna beror pa att planerade aktiviteter och
verksamhet paverkats av coronapandemin. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping.

e Styrdokument och stdd inom jamstélldhet och jamstdlldhetsanalys har upprittats. Implementeringsarbetet pa-
borjas 1 host.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Det strategiska utvecklingsuppdraget att folja upp och utvérdera lednings- och samordningsmodellen mot seg-
regation kommer delvis att kunna genomforas under é&ret, dock inte i sin helhet. Genomforandet av uppdraget
forskjuts till 2022.

e  Utbildning och erfarenhetsutbyte inom barnkonventionen har inte kunnat genomforas som planerat da berdrda
forvaltningar inte kan prioritera detta. Genomférandet forskjuts till 2022.

e Implementeringen av rittighetsbaserat arbetssitt samordnas men har inte genomforts som planerat, arbetet
kommer att slutforas 2022. Avvikelsen beror pa att Kommunledningsforvaltningens (Planeringsstaben) egna
resurser och beddmd kapacitet hos 6vriga forvaltningar.

o  Verksamheterna inom Utskott for medborgardialog har pausats.
e Samrad med romska och sverigefinska minoriteterna har pausat.

e  Utatriktade aktiviteter for att frimja och uppmérksamma Demokratin 100 ar har pausats, i dvrigt pagar plane-
ringsarbetet.

God trygghet och sédkerhet

Nédmndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pé padgéende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Avvikelser redovisas for ett antal aktiviteter med anledning av att de
har forskjutits i tid. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmalet och det kommundver-
gripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkdping.

o Kommunfullmiktige har antagit en sdkerhetspolicy for Linkopings kommun. Mélséttningen ar att sdkerhetsar-
betet ska vara en integrerad del i all verksamhet och dérigenom forebygga och begriansa negativa effekter av
odnskade hdndelser som kan drabba ménniskor, egendom, milj6 och viktiga samhéllsfunktioner.

e  Aktiviteter har genomforts i enlighet med atgirdsplan for att minska och motverka segregation i Berga, Ryd
och Skiiggetorp. Dialoger genomfdrs med polis och Riddningstjinsten Ostra Gétaland (RTOG) om étgirder.
En kartliggning av vilka civilsamhillesaktorer som verkar i respektive omrdde har genomforts. Kartldggningen
kommer ligga till grund f6r kommande dialoger och att samverkansstrukturer utvecklas i dialog med omrades-
team.
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e Linkdpings kommun har en samordnings- och ledningsmodell for arbetet med trygghet och brottsforebyggande
fragor ddr dven insatser for att motverka segregation initieras och samordnas. Modellen innefattar styrgrupp,
beredningsgrupp och lokala brottsforebyggande (BF) grupper som arbetar med aktivitetsplaner fyllda med at-
gérder for att 6ka tryggheten och sékerheten i omradet. Arbetet omradesteam &r under utveckling.

e Linkdpings kommun arbetar efter metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST). I metoden, som imple-
menterats under dret, ingar att skapa en gemensam légesbild varje vecka tillsammans med Polis och fastighets-
dgare for att kunna prioritera fordelning av resurser. Med anledning av de véldsddd som drabbat kommunen
under aret har resursforstarkningar genomforts med fokus pa trygghetsskapande arbete.

e I Linkopings centrum arbetar ordningsvakter pa uppdrag av Linkdpings kommun och i samverkan med Poli-
sen. Ordningsvakterna arbetar inom ett sé kallat LOV3-omrade (enligt lag om ordningsvakter 3 §) som stracker
sig dver stora delar av stadskdrnan, storre delen av Ryd samt ett storre omrade kring Berga centrum. Kommu-
nen har ansokt och beviljats LOV 3 omrade i Skidggetorp men med anledning nuvarande situation i omradet
avvaktar kommunen med att starta upp ordningsverksamheten tills Polisen bedomer det mojligt. Ordningsvak-
terna arbetar frimst med ordningsstdrningar men har dven en trygghetsskapande funktion. Polisen kan ocksé
beordra ordningsvakter att verka i omradde dar kommunen beviljats LOV 3 omréde, detta gjordes t.ex. av poli-
sen i samband med mordet vid Resecentrum. Ordningsvaktverksamheten har under éret varit behjalpliga i in-
satser rorande de skjutningar som skett under senaste tiden i Berga, Skiggetorp och Ryd. Tillsammans med
andra aktiva aktdrer som féltsekreterare, frivilliga organisationen FRG har vdktarna varit delaktig i insatser vid
skolstart och i samband med nollning. De har utdver detta dven varit behjdlpliga i att kontrollera uteserveringar
och tillampligheten till folkhdlsomyndighetens rekommendationer/restriktioner. Kommunen anvénder dven
ronderande viktare med frimsta uppgift att skydda kommunala fastigheter. Aven de har en trygghetsfrimjande
funktion. En utvérdering har genomforts av kommunens ordingsvaktsverksamhet. Utvdrderingen visar att ord-
ningsvakternas aktiva handlande medfor ett stort antal ingripanden. Dessa ingripanden paverkar tryggheten
positivt genom bland annat omhéndertagande av berusade personer som stdr den allménna ordningen. Ett
mycket positivt samarbete har utvecklats med Polisen och flera gemensamma ingripanden har kunnat genom-
foras. Utifran genomford utvirdering kommer ordningsvaktverksamheten utvecklas vidare.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Utbildningar, aktiviteter och sérskilda insatser for 6kad krisledningsférmaga (enligt framtagen dvnings- och
utbildningsplan) pagar med viss forsening, arbetet kommer att slutforas i host istéllet for juni.

e En handlingsplan for trygghet ska tas fram. Arbetet med ta fram en handlingsplan for kameradvervakning och
ett trygghetsprogram har inletts, arbetet kommer slutforas under hosten.

God planberedskap i antagna 6versiktsplaner

Néamndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedomningen baseras pé pagéende aktiviteter i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Avvikelser redovisas for en aktivitet med anledning av att den forskjutits i tid. Nedan anges
ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundvergripande malet Starkt varumérke.

e Planeringen for Ostldnken genom Linkoping pagar. Arbetet har forsenats for anpassning mot Trafikverkets
tidplan.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e  Projektet Framtidens stadskdrna har paborjats. For att kunna mota framtiden med goda forutsittningar har Lin-
kdpings kommun startat projektet som ska ta fram en gemensam inriktning for utvecklingen av Linkdpings
stadskérna tillsammans med néringsliv, fastighetségare och foreningsliv.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med en uppdaterad och digital 6versiktsplan for staden Linkoping har paborjats med viss forsening.
Regeringen har beslutat om en digitaliseringsstrategi med visionen ett hallbart digitaliserat Sverige. I strategin
finns en malbild kring en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess vilket skapar nytta for allmadnhet, néringsliv
och inte minst alla aktorer som &r verksamma i samhillsbyggnadsprocessen. En digital 6versiktsplan &r en vik-
tig grund i en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess. Linkdpings kommun avser att stegvis ga over till en
digital dversiktsplan for hela kommunen.

Starkt varumaérke

Néamndmalet bedoms uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras péa padgéende aktiviteter i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Resultat fran varumérkesundersokningen kommer senare i host och kan darfor inte bedomas i
nuldget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande ma-
let Starkt varumaérke.
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o Insatser kopplade till att implementera platsvarumérket har genomforts, framfor allt med fokus pa niringslivs-
utveckling. Exempel pa genomforda insatser dr filmer, utgadvan av Linkdpings néringsliv som hade temat
Framtidsstaden samt en bilaga i Dagens Industri.

e Kommunikationsinsatser har genomforts for att implementera platsvarumérket for bade Link6pingsbor och
andra i en mer generell mélgrupp. Exempel &dr framtagande av filmer, bioreklam och insatser i sociala medier.

e  Resurser har anvénts for att hantera coronapandemin dér forsta halvaret 2021 var intensivt. Nodvandiga kris-
kommunikationsinsatser kopplade till kommunens centrala krisledning har genomforts.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Temat for arets Chefens dag var Framtidsstaden. Dagen gav en helhetsbild av platsvarumarket for samtliga
chefer i kommunen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enrevidering av studentstrategi for Linkdpings kommun pagér, arbetet kommer att slutféras under 2022.

Linkdping &r koldioxidneutralt ar 2025

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pa pagéende aktiviteter i Kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsplan och genomford uppfoljning av malet koldioxidneutralt Linkdping 2025. Uppfoljningen
visar att utslédppstakten maste minska radikalt for att malet ska kunna nds. Nedan anges ett urval resultat som bidragit
till utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet Ett klimatsmart Linkdping.

e LinkoOpingsinitiativet uppfattas positivt av medlemmarna. En dialog pdgér kring hur initiativet bor fortsétta ut-
vecklas.
e Arbete pagar med vidareutveckling av en samordnad hallbarhetskommunikation.

e  Arbetet med att fardigstélla klimat- och energiprogram péagar. Ett forslag till program har remitterats till samt-
liga namnder och kommunala bolag (KS 2021-08-24 § 242).

Klimatsékert Linkbping

Nédmndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Beddmningen baseras pa genomford aktivitet i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval resultat som bedomningen baseras pa och som bidragit till utveckling
inom nimndmalet och det kommundvergripande mélet Ett klimatsmart Linkoping.

e Kommunledningsforvaltningens atgirder i handlingsplanen for klimatanpassning &r genomforda/hanterade i
mojlig utstrackning. Detta innebér att det strategiska utvecklingsuppdraget, att genomfora atgarder enligt hand-
lingsplanen, dr genomfort.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:
o  Forsdkringsldget inom kommunen ar sékerstéllt avseende kopplingen till mdjliga klimateffekter.

e Inom kommunen (Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen) pagar arbete med sévél varmekartering som
skyfallskartering, bada &r viktiga underlag for det fortsatta arbetet for 6vriga forvaltningar och bolag.

e IVL Svenska miljoinstitutet foljer upp och rankar kommunernas klimatanpassningsarbete. I arets ranking har
Linkdping kléttrat fran plats 133 &r 2015 till plats 11 ar 2021 (och plats tre av inlandskommuner).

Giftfri miljé
Nédmndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pa pagéende aktiviteter i Kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande mélet Ett klimatsmart Linkoping.

e Arbete med att stélla miljo- och klimatkrav i prioriterade upphandlingar pégér.
Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Pandemin har inneburit 6kad anvdndning av engangsmaterial i plast inom flera verksamheter.

e Utfasning av plast pagar enligt framtagen hanteringsordning (Hanteringsordning for utfasning av engéngsartik-
lar i plast). Arbetet med atgérdsplaner har skjutits upp med anledning av coronapandemin.

Ett starkt entreprendrskap och védxande néringsliv

Namndmaélet bedoms uppnas vid helér 2021. Bedomningen baseras pa pagéende och genomforda aktiviteter i Kommun-
ledningsforvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval resultat som beddmningen baseras pa och som bidragit
till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Ett foretagsamt Linkoping.
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e Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje for utvecklingsmiljoer. Genom att anta ett strategiskt forhallningssatt
till utvecklingsmiljoer, som dven omfattar dess finansiering skapas béttre forutsittningar for en langsiktig sats-
ning pa hallbar néringslivs- och samhéllsutveckling och maximal utvdxling av investerade skattemedel.

e Kickstart Linkdping ar en satsning dir Linkdpings kommun satsar totalt 10 miljoner kronor under 2021 och
2022 for att ge en injektion till en hart pandemidrabbad besoksnéring. Stodet bestar bland annat av stdd till ut-
vecklingsprojekt, dvs. storre insatser som gynnar besoksniringen i Linkdping pé kort och lang sikt, och pro-
duktutvecklingscheckar som kan bidra till att marknadsfora Linkdping som destination. Beslut tagits om den
forsta omgangen utvecklingsprojekt, dér foretag har kunnat anséka om medel upp till 500 000 kronor. Intresset
har varit stort, totalt inkom 24 ansdkningar om utvecklingsmedel. Forvaltningsrétten avslog i juni besluten om
Kickstart Utvecklingsprojekt. Utifran detta fors dialoger mellan kommunen och Visit Linkdping & Co hur vil-
jeinriktning med Kickstart och besdksnéringen kan genomforas pé annat sétt. Produktutvecklingscheckar kom-
mer att fortsatt betalas ut enligt plan.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e  Kommunfullmiktige har antagit reviderat dgardirektiv till Linkoéping Science Park (KF 2021-06-15, KF §
288). Revideringen motiveras med nya uppdrag till parken (formaliserat samarbete med Norrkdping Science
Park samt stod i innovativ verksamhetsutveckling med 3:e part).

e Prognosen ér att tre av fyra nimndindikatorer kommer uppna 6nskat varde/riktning. Bedomningen bygger pa
de enkiter och data som f6ljs. Den indikator som inte uppnd malvarde dr andel nyforetagsamma ménniskor
som marginellt minskar efter en positiv trend de senaste fyra aren. Det ligger utanfér kommunens direkta ra-
dighet att paverka denna utveckling. Tillsammans med Utbildning- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar
Kommunledningsforvaltningen (Néringsliv och tillvéxtstaben) med l&ngsiktiga insatser for att frimja ett okat
entreprendrskap och foretagande.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e En virdering av vilka insatser och forandrade arbetssétt som implementerades under coronapandemin ska ge-
nomforas for att underlétta och stddja néringslivet som ska permanentas och utvecklas. Uppdraget, som for-
skjuts till 2022, genomfors i samverkan med berdérda ndmnder/forvaltningar.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Nédmndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen grundas pa pagaende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Namndindikatorerna visar att personalkostnaderna i forhallande till
Kommunledningsforvaltningens nettokostnad minskat gentemot 2020 och uppgr till 29 %. Onskat virde 4r dock ligre
an 23 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande
maélet Kostnadseffektiv verksamhet.

e De administrativa delarna och avstdmningsarbetet i finanssystemet har automatiserats och effektiviserats i
syfte att fa mer tid for analys.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
o En digitaliseringsportfolj med beskrivna effekter i enlighet med kommunens effektvirderingsmodell ska tas

fram. Digitaliseringsportfoljen kommer att rapporteras gemensamt med kommunens objektverksamhet, arbetet
ar dock forsenat. En forsta version av en effektvirderingsmodell 4r under utvirdering.

e Kommunledningsforvaltningen hade planerat for att genomfora tvéa innovationsarenor, en under varen och en
under hosten 2021. Syftet med arenorna dr att utveckla metodik for att generera idéer bade genom workshops
och e-larande. Med anledning av coronapandemin genomfors endast en arena till hosten.

Korrekta och effektiva inkdp

Néamndmalet bedoms uppnés vid helar 2021. Beddmningen grundas pa pagaende aktiviteter i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Ndmndindikatorn visar att Kommunledningsforvaltningens E-handelstrohet &r fortsatt 100 %.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet Kost-
nadseffektiv verksamhet.

e [ samarbete med upphandlingsfunktionen pagar ett arbete med att ta fram uppf6ljningsplaner ddr kommunsty-
relsen/Kommunledningsforvaltningen ar avtalspart (strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2020).

e En 6versyn av Kommunledningsforvaltningens inkdpsorganisation pagar i syftet att sékerstélla en hog e-han-
dels- och avtalstrohet (strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2021).

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:



15

e Kommunens totala E-handelstrohet uppgér per den 2021-08-31 till 78 % i jamforelsevis med 66 % foregéende
ar. For att 0ka e-handelstroheten ytterligare arbetar Kommunledningsforvaltningen tillsammans med forvalt-
ningen Verksambhetsstdd och service med att strukturera upp inkdpsorganisationen, bland annat avseende vilka
som far gora inkdp och genom utbildning. Verksamhetsstdd och service arbetar genom upphandlingsfunkt-
ionen med att ha en vég in for samtliga inkop vilket &r via e-handeln och genom att fa igdng Lindesk.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Det pagér en utveckling av rutiner, uppfoljningen och rapporteringen av efterlevnad av upphandlade avtal (ra-
mavtalstrohet). Detta bl.a. genom nya uppfoljningsomraden i ramavtal utanfor e-handel och genom att ansluta
fler leverantorer till E-handel. Arbetet genomfors under dret men ar forsenat.

e Planerad utveckling av E-handeln, framst genom att 6ka anvéndarvianlighet och ansluta fler leverantorer pagér.
Arbetet genomfors under aret men &r forsenat.

o Kommunledningsforvaltningens rutin for att systematisk f6lja upp avtalstrohet inom Kommunledningsforvalt-
ningen har inte implementerats som planerat. Rutin togs fram under 2020 och kommer att implementeras under
december.

God ekonomisk kontroll

Nédmndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedomningen grundas pa pagéaende aktiviteter i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Namndindikatorn visar att Kommunledningsforvaltningens procentuella avvikelse mellan
budget och utfall ir 8,5 % vilket ir 2,4 procentenheter ligre &n resultatet per den 2020-12-31. Onskat vérde dr dock
lagre &n 2 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergri-
pande mélet Héllbar ekonomi.

e En revidering pagar av Ekonomihandboken, information pa kommunens intranit Linweb kommer ersétta tidi-
gare ekonomihandbok.

e  Manads- och deldrsrapporter utvecklas med inriktning pa automatisering, standardisering och forenkling for att
bl.a. skapa mer tid for analys av resultat. Malsdttningen &r genom kommunens Bl-system standardisera den
ekonomiska informationen for att tillgdngliggora informationen ytterligare.

God finansiell stéllning

Néamndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedomningen grundas pa pagaende aktiviteter i Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan. Namndindikatorn visar att Kommunledningsforvaltningens procentuella avvikelse mellan
investeringsbudget och utfall &r -13,6 % vilket &r 17 procentenheter ldgre &n resultatet per den 2020-12-31. De avvikel-
ser som bidrar till att mélet ej anses uppfyllt ar framforallt att ett antal planerade aktiviteter inte genomforts som plane-
rat. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande malet
Hallbar ekonomi.

e  Ett forslag till 1dngsiktig och héllbar strategi for utdelning fran dotterbolagen inom Stadshuskoncernen tas
fram. Arbetet slutfors under hosten.

e En modell for langsiktig planering for investeringar och finansiering tas fram som kommer att inarbetas i pla-
neringsarbetet.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Riktlinjer for placeringsportfoljer revideras med inriktning att minimera risker och maximera avkastning. Revi-
deringen genomfors efter framtagande om koncernens langsiktiga investerings- och finansieringsplanering.

e Planerad utveckling av uppfoljning och rapportering av skulder och tillgdngar med inriktning att effektivisera
processen och skapa mer tid for analys har forsenats. Arbetet kommer att paborjas under september manad.

Malomrade Verksamhet
Effektiv organisation med goda resultat

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedémningen baseras pa pagédende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Namndindikatorn visar att kommunens resultat i I16pande insikt 6kat
frén 74 till 78 och att 78 % av kommunens medarbetare anser att de har tillgang till den information som de behover for
att utfora sitt arbete pa bista sitt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat.

o Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s undersékning "Lépande Insikt” som gor det
mdjligt for kommunen att méta servicen vid myndighetsutdvning. Undersdkningen riktar sig bade till privat-
personer och foretag. i rets undersdkning har kommunens resultat dkat fran 74 till 78.
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e En genomlysning av kommunens samlade resurser inom kommunikationsomradet har genomforts (strategiskt
utvecklingsuppdrag). I genomlysningen har en virdering av nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning och
organisering inom kommunens forvaltningsorganisation gjorts i syfte att utreda vilka mojligheter till samord-
ning och effektivisering det finns inom omradet. Genomlysningen har aterrapporterats till kommunstyrelsen
som godkédnde genomlysningen (KS 2021-08-24 § 244).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Arbetet med kommunens medverkan i programskrivning (EUs strukturfonder) for att skapa forutséttningar for
kommunalt deltagande i kommande program pagér med viss forsening.

e [ samverkan med &vriga ndimnder/forvaltningar ska en genomlysning av kommunens samlade resurser inom
HR genomforas (strategiskt utvecklingsuppdrag). Inriktningen é&r att virdera nuvarande dimensionering, an-
svarsfordelning och organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen ar
att utreda vilka mdjligheter till samordning och effektivisering det finns inom omréadet, samt vilka konsekven-
ser detta skulle fa. Aktiviteten kommer att forskjutas till 2022 med anledning av coronapandemin.

Hég digitaliseringsgrad

Néamndmalet bedoms uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pa pagaende och genomférda aktiviteter i Kommun-
ledningsforvaltningens verksamhetsplan samt pa att det ar en god framdrift i kommungemensamma projektportfol;.
Néamndindikatorerna visar att i princip samtliga verksamhetslokaler (98-100%) har tillgéng till fast internet och LKwire-
les och att den potentiella rationaliseringen genom 6kad digitalisering 6kat ndgot jamfort med 2020. Den potentiella
rationaliseringen uppgar nu till 52,7, vilket &r 2,7 enheter hogre dn for 2020 men fortsatt under 6nskat malvirde. Resul-
tat for 6vriga nimndindikatorer avses redovisas i kommunstyrelsens verksamhetsberittelse. Nedan anges ett urval resul-
tat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Effektiv organisation med goda
resultat.

o  Kommunfullmiktige har antagit program for digital transformation utifran nationell och internationell styr-
ning, standarder och ramverk (KF 2021-06-15 § 287). Programmet pekar ut fyra mdlomraden som kommunen
ska fokusera pa for att skapa forutsittningar for verksamheter att utveckla sina arbetssétt med digitalisering
som verktyg.

e Kommundvergripande forum har etablerats for samordning av effektiva arbetssitt sésom samarbetsplattform,
aktivitetsbaserat arbetssétt och snabb utveckling. Inom forumet sker regelbundna traffar dér férvaltningarnas
representanter som driver olika utvecklingsprojekt ingar.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Flera forvaltningar antingen har eller planerar att inom kort ta relativt stora fornyelsesteg i de stodjande digi-
tala systemen. Nya projekt planeras och sammantaget utvecklas en mer framtidsinriktad portfolj mer stodjande
verktyg.

e Tillsammans med foretag fran Linkoping Science Park och Research Institutes of Sweden (RISE) genomfors
innovativ verksamhetsutveckling. Det &r ett nytt initiativ for att samarbeta med néringslivet for att 16sa véra
utmaningar.

e [ samband med 6vergangen till nya samarbetsplattform, Google Workspace, har det tagits flera steg framét vad
géller att fordndra och utveckla de kommunala verksamheternas arbetssétt.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Kommunen hade for avsikt att driva verksamhetsutveckling inom digitala medborgardialoger inom ramen for
ansokt Vinnova-projekt ”Civic Tech”. Ansokt projekt inom “Civic Tech” fick ej medel varfor aktiviteten ut-
gatt. Det arbete som trots allt genomfors, t.ex. att etablera forum for samordning av effektiva arbetssétt bidrar
till verksamhetsutveckling.

e Planerad utveckling av kommunens intranit forskjuts till 2022. Utvecklingsarbetet skulle genomforas i syfte
att stirka internkommunikationen.

Klimateffektiv verksamhet

Nédmndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pa pagéende aktiviteter i Kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsplan och genomférd uppfoljningen av mélet koldioxidneutralt Linkdping 2025. Uppfolj-
ningen visar att utslédppstakten fortsatt maste minska radikalt for att malet ska kunna nds. Ndmndindikatorerna visar att
kommunens andel grona 1an i forhallande till kommunens andel finansiella placeringar 6kat med fyra procentenheter
jamfort med 2020, fran 44 % till 48 %. Andelen el- och laddningshybrider och gasfordon i kommunens fordonsflotta
har minskat jamfort med 2020, frén 59,8% till 57,7%. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmaélet och det kommunovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat.
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e Kommunstyrelsens atgarder genomfors i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 och
Handlingsplan enligt Linkdpings kommuns kemikaliprogram 2018-2021 (strategiskt utvecklingsuppdrag). Pri-
oriterade aktiviteter &r fraimst process- och kompetensstdd till forvaltningar genom forum for ekologisk hall-
barhet samt centrala atgérder kopplat till upphandling.

e Kommunen har investerat mer medel i grona obligationsfonder vilket gor att kommunens andel grona 1an i for-
hallande till kommunens andel finansiella placeringar 6kat gentemot 2020.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Namndmaélet bedoms delvis uppnds vid helér 2021. Beddmningen baseras pa pagaende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan samt att vidtagna arbetsmiljoatgérder for att ddmpa negativa konse-
kvenserna av coronapandemin bedoms ha viss effekt. Avvikelser redovisas for ett antal aktiviteter. Nimndindikatorerna
visar att kommunens totala sjukfrénvaro ar fortsatt forhdjd, men har inte 6kat. Nedan anges ett urval resultat som bidra-
git till utveckling inom ndmndmalet och det kommunodvergripande mélet Attraktiv arbetsgivare.

e Arbete med att stiirka det systematiska arbetsmiljoarbetet pdgér och en modell for uppf6ljning av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet lanseras under hosten 2021.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Arbetet med att sdkerstilla en jadmstilld arbetsgivarpolitik pagar, fraimst genom en genomlysning av villkor och
forutséttningar baserat pa genus. Arbetet ar till viss del forsenat men genomfors under aret.

e  Arbetet med att forhandla fram samverkansavtal pagar. Syftet med avtalet ar bl.a. att 6ka delaktigheten for
kommunens medarbetare nir det géller arbetsmiljo, verksamhetsmal och utveckling.

o Ett digitalt medarbetarprogram upphandlad i november 2021 och implementeras darmed forst under 2022.
e Planerad utveckling av metoder och systematik for Kommunledningsforvaltningens arbetsmiljoarbete med in-

riktning pa att ge forutséttningar for en god social- och organisatorisk arbetsmiljo forskjuts till 2022 (strate-
giskt utvecklingsuppdrag).

Hallbart chef- och ledarskap

Nédmndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras pé padgéende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Avvikelser redovisas for ett antal aktiviteter. Resultatet av medarbe-
tarundersokningen visar att kommunens chefer har fatt ta ett stort ansvar i pandemin och att manga ar fortsatt hart belas-
tade utifran effekterna av densamma. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och
det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare.

e Arbetsmiljosatsningen med syfte att ddmpa effekterna av pandemin pégér, satsningen inkluderar dven aktivite-
ter riktade mot chefer.

e Upphandling av nytt chefsprogram pagér och forvéntas vara klart for implementering 2022.

e Fortroendetid for chefer kommer att inforas som en del i arbetet med uppfoljning och utveckling av chefer.

o Chefsenkdt genomfors under hosten 2021 utifran “chefers forutsittningar”. Resultatet kommer ligga till grund
for kommande arbete med att utveckla chefskapet i kommunen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e  Arbetet med att stirka chefer i praktiskt omstillningsarbete for nya vagar for kompetensforsorjning pagar med
viss forsening.

e  Utvecklingen av Kommunledningsforvaltningens chefsintroduktion med fokus pa styrning och ledning pégér,
genomforande sker i host.

Nya végar fér Kompetensférsérjning

Néamndmalet bedoms delvis uppnés vid helar 2021. Bedomningen baseras péa padgéende och genomforda aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Avvikelser redovisas for ett antal aktiviteter. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar kompetensforsorj-
ning.

e En stor satsning for att stirka dldreomsorgen har genomf6rts. Flera insatser i syfte att h6ja kompetensens hos
medarbetare har genomforts och pagar fortfarande. Den statliga satsningen “Aldreomsorgslyftet” har komplet-
terats med “LinkOpingslyftet” i syfte att bredda malgruppen som kan komma ifraga fér kompetenshéjande in-
satser.



e  FEtt digitalt praktiksystem har inforts. Mélgrupperna ér utbildningsanordnare, medarbetare i kommunala verk-

18

samheter och elever/studenter. Initialt anvénds systemet for gymnasiet, vuxenutbildning och universitetsutbild-
ning inom stdd, vard och omsorg for att sedan utvecklas och omfatta fler program.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att ta fram tillimpningsanvisning for karridarmodeller pagar. En utveckling av modeller for karridr-
végar pagar ocksa for flera yrkesgrupper. Exempelvis har en karridrmodell for specialistutbildade sjukskoters-
kor tagits fram. Samarbete sker med foérvaltningarnas HR-specialister inom kompetensforsorjning.

e Tillampningsanvisning for rekrytering har tagits fram, tillhérande handbok kommer att fardigstéllas under ok-

tober.

e  Arbetet med att digitalisera HR-processer fortgar, pandemin har dock tagit mycket tid och resurser vilket gor

att arbetet har gatt ldngsammare &n planerat.

e Arbetet med tillimpningsanvisningen for forldngt arbetsliv pagér men slutprodukten och implementeringen har

skjutits upp till 2022.

e En forstudie for stiarkt extern finansiering av kompetensutvecklingstrappor pagar men kommer slutforas i okto-

ber istéllet for april.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2021 med plan for 2022-2024 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna. Atgir-

der i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i novem-

ber 2020 (KF 2020-12-08 § 303). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska utvecklingsuppdragen som

ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sirskild ordning.

der genomfora en genomlysning av kommunens sam-
lade resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera nu-
varande dimensionering, ansvarsférdelning och organi-
sering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syf-
tet med genomlysningen é&r att utreda vilka mojligheter

Néamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmn- | pagar Pagéar med avvikelse. Arbetet ir for-
der och bolag vérdera om de insatser och forandrade senat pga. resursbrist och corona-
arbetssitt som implementerades under coronapandemin pandemin. Slutfrande forskjuts till
for att underlétta och stddja néringslivet ska permanen- slutet av Q1 2022. Utredningen ska
tas och utvecklas. Vid vérdering och genomforande ar goras inom ramen for NKI-strukturen.
kommunens néringslivsprogram styrande och végle-

dande.

Samhillsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kom- | Kyvarstér Arbete tillsammans med Resmex for
munstyrelsen 6ka kommunens markinnehav. att hitta former for markforvirv pagar
Social- och omsorgsnamnden ska i samverkan med Kvarstar Social- och omsorgsforvaltningen har
kommunstyrelsen utreda mdjligheterna att under-latta meddelat att drendet kommer skjutas
for kommunanstéllda att ta uppdrag som familje-/jour- upp pga. prioritering av resurser.
hem. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrel-

sen under 2021.

Kommunstyrelsen ska utarbeta ett forslag till langsiktig | pagar Arbete har pabérjats och kommer pre-
och hallbar strategi for utdelning frén dotterbolagen senteras under hosten

inom Stadshuskoncernen.

Kommunstyrelsen ska genomf6ra en 6versyn och var- | pagar Arbete tillsammans med Lejonfastig-
dering av kommunens hyresmodell fo6r verksam-hets- heter pagér. En rapport kommer att
och administrativa lokaler med syfte att minska kom- presenteras under hdsten

munens lokalkostnader.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmn- | Genomfort Rapporten godkindes av Kommun-
der genomfora en genomlysning av kommunens sam- styrelsen i augusti och 4tgirderna
lade resurser inom kommunikationsomradet. Inrikt- finns inarbetade i budget och verk-
ningen &r att virdera nuvarande dimensionering, an- samhetsplan for 2022.
svarsfordelning och organisering inom kommunens

forvaltningsorganisation. Syftet med genom-lysningen

dr att utreda vilka mdjligheter till samordning och ef-

fektivisering det finns inom omrédet, samt vilka konse-

kvenser detta skulle fa.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga nimn- | Kvarstar Genomfors 2022.




till samordning och effektivisering det finns inom om-
radet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

I lokalforsérjningsplanen for 2021 har Kommunledningsforvaltningen lokaler pé fyra olika adresser. Nu har det reduce-
rats till tre d@ Overformyndarenheten overgér organisatoriskt till Verksamhetsstdd och service fran den forste septem-
ber. Forberedelser for aktivitetsbaserat arbetssitt pagar. Forvaltningen har sagt upp lokalerna pa Storgatan 58 och verk-
samheten kommer att lokaliseras till Storgatan 43 och Agatan 40.

Verksambhetsstdd och service enheter ar 4n sé lange utspridda pé flera olika adresser. Flytt sker av huvuddelen av verk-
samheterna till Ebbe Park fran januari 2022 och firdigstillande av de nya lokalerna gér enligt plan. Overformyndaren-
heten, Stadsarkivet och delar av Kontakt Linkdping kommer dock att &n sa ldnge vara kvar i sina befintliga lokaler pa
S:t Larsgatan (OFE) samt Stadsbiblioteket (Stadsarkivet och Kontakt Linkdping).

Leanlinks administrativa lokaler iterfinns pa Agatan 31, Klostergatan SA och B samt Hertig Karlsgatan 5A. Det plane-
ras for Gvergang till aktivitetsbaserat arbetssitt inom Leanlink, samt allokering av gemensamma ytor pi Agatan 31 till-
sammans med delar av Social-och omsorgsforvaltningen under varen 2022, vilket medfor battre och hdgre lokalutnytt-
jande. Sérskild plan for det arbetet 4r under framtagande.

Kommunstyrelsen tillhandahéller lokaler for Riddningstjinsten i Ostra Gotalands (RTOG) verksamhet. Riddningstjéns-
tens lokalbehov bestar framforallt av ny station i Ljungsbro och ett inriktningsbeslut har beslutats av kommunstyrelsen
under aret, vilket innebér att Lejonfastigheter far i uppdrag att starta planeringsarbeten for en ny station i Ljungsbro med
fardigstallande till ar 2026. Ytterligare ett utredningsuppdrag finns gillande planeringen for ett nytt riddningsévnings-
félt i samarbete med Norrkdpings kommun.

Upphandlingsplan

De upphandlingar som finns med i upphandlingsplanen f6r 2021 kommer slutforas innan arets slut. Dock kommer HR
stabens redovisade behov av upphandling av ”Konsulttjanster Assesmentcenter” inte att handlas upp da tjénsten ej nytt-
jas. Inga 6vriga avvikelser redovisas gentemot planen rapporteras.

Internkontrollplan

Under éret har en forédndrad internkontrollorganisation med tydligt utpekade roller och ansvar byggts upp. Detta kom-
mer att underldtta det framtida arbetet med bade planering och uppf6ljning av internkontrollmoment. Under hosten pla-
neras uppstart av arbetet med att genomfora riskanalyser i enlighet med kommunens beslutade arbetssitt. Dessa riskana-
lyser kommer att bli en vésentlig grund for identifiering av potentiella risker och prioriteringen av kontroller till intern-
kontrollplanen. Med det menas att sammanstilla en riskbruttolista och goéra 6versyn av verksamhet sé att den bedrivs pa
bésta sitt och ddrmed fa fram en process for utveckling och forbattring. Under hosten ska kontroller enligt plan genom-
foras och aterrapporteras till internkontrollsamordnaren. Parallellt med detta arbete har en kommundvergripande moms-
granskning for forsta halvaret gjorts. Avvikelser har rapporterats till ekonom pa respektive enhet for atgérd.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

En uppfoljning av Personal- och kompetensforsorjningsplan 2021 med plan for 2022-2028 har genomforts. Kommun-
ledningsforvaltningen bedoms ha goda forutsittningar att rekrytera nya medarbetare. Den digitala mognaden har stérkts
bland forvaltningens medarbetare och processer har digitaliserats for att effektivisera och sékerstilla en god kvalitet.
Arbetet med att utveckla forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsitter och vivs samman med projektet akti-
vitetsbaserat arbetssétt.

Objektsplan (PM3)

Kommunledningsforvaltningen &r objektigare for de tre kommunévergripande stodobjekten. Administration, kommuni-
kation och néringsliv (AKN), Ekonomi och HR (EKHR) samt Information, Kommunikation och Teknik (IKT).

Syftet med objektplanerna &r att dokumentera och klargéra vad som ska vidmakthallas och utvecklas samt hur objekt-
uppdraget ska utforas och styras. Objektplanen dr det operativa styrdokumentet for respektive objekt. Dokumenten klar-
gor dven vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med detta arbete.

Objekten EKHR och AKN l6per enligt plan avseende vidmakthallande och utveckling. For IKT-objektet har utveckl-
ingsarbete forsenats men planerade utvecklingsaktiviteter bedoms vara mojliga att slutfora under aret. Sarskild vikt
laggs pé att utveckla automatiserade processer och gemensamma tjanster sdsom digitala underskrifter.



Uppfoljning av namndindikatorer

Utfall redovisas for ndimndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna an-
véands senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sa &r mgjligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunoévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Au-
gusti Mal-
Namndmal Néamndindikator 2019 2020 2021 virde
God social sammanhallning och delak- | Delaktighetsindex, 56 53 LU. Oka
tighet andel (%) av maxpo-
Goda forutsdttningar for delaktighet i ang.
att utforma ett attraktivt och tryggt Lin-
koping.
God trygghet och sékerhet Polisens trygghetsun- | 1.U. L.U. LU.
Trygghetsskapande dtgdrder pd all- derskning, NTU.
mdnna platser och ett aktivt samhills-
ansvar inom Linképings geografiska
omrdde.
God planberedskap i antagna 6versikts- | Antal lagenheter i 40 000 | 40000 | 40000 | 40000
planer géllande Gversikts-
Den dversiktliga planeringen dr fram- plan.
dtsyftande och sdkerstdller langsiktig
utveckling.
Starkt varumirke Andel (%) Linko- 83 74 LU. 84
Linképing dr en plats ddr det dr attrak- pingsbor som .1nstf1m- Genom-
. R mer med att Linko- fors un-
tivt att bo och leva. Linkopings kom- - ki or ho
har ett attraktivt arbetsgivarvaru- ping ar en attraktiv ey
men kommun att bo och ten 2021.
mdrke. .
leva i.
Andel (%) i riket i 32 33 L.U. 34
Ovrigt som anser att Genom-
Linkdping ar en at- fors un-
traktiv kommun att der hos-
bo och leva i. ten 2021.
Andel (%) medarbe- | L.U. 67 67 68
tare som skulle re-
kommendera Linko-
pings kommun som
arbetsgivare.
Andel (%) boende i 19 18 LU. 22
Ostergotland som Genom-
uppfattar det attrak- fors un-
tivt att arbeta i Linko- der hos-
pings kommun. ten 2021.




Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping

Au-
gusti Mal-
Néamndmal Néiamndindikator 2019 2020 2021 virde
Linkoping ar koldioxidneutralt 4r 2025 | Kvarvarande nettout- | 2018:74% | U, I.U. 55
Linkopings kommun tar tdten i miljo- .SlaP b pet invanare uta_
. ifrén kommunens mél
och klimatarbetet. L. .
om koldioxidneutrali-
tet. Procentuell
minskning for att nd
malet, %.!
Andel (%) produce- 1,22 2,40 LU. 1,75
rad solel i forhallande
till total elanvénd-
ning. Avser kommu-
nen som geografisk
yta.
Sjalvforsorjningsgrad | 2018:48% | [U. LU. Oka
av el.
Klimatsékert Linkoping Andel genomforda L.U. LU. LU. Oka
Linkopings kommun arbetar med kli- akt1V1te't eri kommu-
. nens klimatanpass-
matanpassning. .
ningsplan.
Giftfri miljo Antal inkopta plast- 157 20 656 | 1940 0
Linkopings kommun skyddar miljén ge- bagare. (cj aterv:mnen 000 (per
. o eller fornybar ravara). den 1
nom att fasa ut farliga kemikalier i .
april)
verksamheten.
Andel (%) utvalda 11 25 69 (per | Oka
kemiska produkter den 1
som &r miljomérkta.> april)
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Au-
gusti Mal-
Néamndmal Néiamndindikator 2019 2020 2021 virde
Ett starkt entreprendrskap och vixande | Andel (%) nyforetag- | 9,04 9,06 8,92 9.7
naringsliv samma manniskor per
Vilmdende foretag i mdnga branscher, ;?00 invanare, 16-74
ett starkt innovationssystem och fore- )
tagsamma mdnniskor rdtt rustade for Andel (%) branscher | 62,5 62,4 Data 62,10
att starta, driva och utveckla foretag. av totala antalet finns
branscher (bransch- forst
bredd). vid
arskif-
tet
Forandringen i 16ne- 411 4,13 Data 3,8
summa privat sektor finns
(%). Avser bostads- forst
kommun. vid
arskif-
tet
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! Avser kvarvarande andel nettoutsldpp per invanare utifrin kommunens mal om koldioxidneutralitet, %.

2 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kops fran kommunens organisation (stdd- och utforarverksamhet exkluderad) och som &r miljomérkta
med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.



Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Au-
gusti Mal-
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 virde
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostna- 23 36 25 Mindre
. . der/verksamhetens dn 23
Optimera verksamhetens nytta i relat-
e nettokostnad, avser
ion till kostnaderna. . .
Kommunledningsfor-
valtningen (%).
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%), | L.U. 100 98 -
Effektiva inkopsprocesser med it som avser Kommgnled—
.. ningsforvaltningen.
stod.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Au-
gusti Mal-
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 virde
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse | 4,2 10,9 8,1 Mindre
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall, av- in 2
ser Kommunled-
ningsforvaltningen
(%).
God finansiell stillning Procentuell avvikelse | 52,2 -30,5 19,0 Ingen
Finansieringen av vilfirden skjuts inte investeringsbudget neggtlv
Gl k J p och utfall, avser avvi-
HE Kommande generationer. Kommunledningsfor- kelse
valtningen (%).
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Au-
gusti Mal-
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 virde
Effektiv organisation med goda resultat | SKR:s Lopande In- 70 74 78 75
N sikt — Oppna jamfo-
Kommunstyrelsen ger forutsdtimingar i .
.. . relse Foretagsklimat
for effektiva verksamheter med goda NKI
resultat.
Indikator (NKI) for LU LU Indika-
funktionen foretags- torn
service/foretagslots- (madttet)
ning/etableringspro- har ut-
cessen. gatt
Andel (%) medarbe- | L.U. 78 78 79
tare som har tillgdng
till den information
de behdver for att ut-
fora sitt arbete pa
bésta sitt.
Hog digitaliseringsgrad Andel av projektport- 10 1.U. 33
Verksamhetsutveckli liot princi foljen som anvénder
d'er';S(]T te .;u eckling enligt principen | 14 eet s o
igitalt forst. ringsmodell, %.




Andel verksamhetslo- g 98-100 | -
kaler som har tillgéng
till fast Internet och
LKwireless, %
Potentiell rational- 0 50,0 52,7 75
isering genom dkad
digitalisering.’
Digital mognad, 3,13 LU. 33
kommunen totalt
Digital mognad, 2,90 LU. 3,1
Kommunledningsfor-
valtningen
Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Au-
gusti Mal-
Niamndmal Néamndindikator 2019 2020 2021 virde
Klimateffektiv verksamhet Andel grona lan av 23 44 484 Oka
Minimal miljépdverkan av bland annat kommunens.totala
andel finansiella pla-
transporter. . o
ceringar (%).
Andel el-, laddnings- | L.U. 59,8 57,7 Oka
hybrid och gasfordon
i kommunens for-
donsflotta (personbi-
lar), %.
Energianvindning 156,7 148,7 67,5¢ 150,07
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters to-
tala fastighetsbe-
stdnd.>
Omsorg 152,5 151,3 68,2
Kunskap 151,4 143,6 67,6
Publika 172,2 158,8 66,4
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Au-
gusti Mal-
Nimndmal Néiamndindikator 2019 2020 2021 virde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro®, | ¢ ¢ 8,2 7,6 6,2
%
Miin 4,6 5,8 5,6
Kvinnor 7.1 8,9 8,2

3 Beriknas genom att nyttjandet av digitala l6sningar multipliceras med beréknad rationaliserande effekt.

4 Utdver obligationerna som redovisas i nimndindikatorn ”Andel grona 1dn av kommunens totala andel finansiella placeringar” har kommunen dven 271 mnkr i gréna

obligationsfonder.
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3 Utfallet exkluderar fastigheter som inte har verksamhet (tomstéllda). Siffrorna inom parentes dr inklusive all area inklusive de fastigheter som inte har fullstandig verk-

samhet.

6 Utfallet avser energianvindning per den 2021-04-31. Virden dr normaldrskorrigerade.

7 Enligt framtaget energimél ska Lejonfastigheter minska sin energianvandning med 20 % mellan dren 2015-2025. Energieffektiviseringsarbetet utvecklas bittre &n plane-
rat och det finns goda mojligheter att na det uppsatta malet redan ar 2021.



Total sjukfranvaro, 2,7 2,1 1,8 3,2

KLF

Min 24 2,3 1,2 3,0

Kvinnor 2,8 2,0 2,1 3.4

Apdel heltidsanstéll- | g5 ¢ 83,3 84,0

ningar*, %

Miin 88,1 88,9 89,5

Kvinnor 80,4 81,9 82,5

Andel heltidsanstill- | 96,8 97,2 97,6 98,0

ningar, KLF

Miin 100,0 100,0 100,0 100,0

ien 95,3 96 96,4 97,0

Jamstélldhetsindex* 119 121 LU. 112

(JamiX)

Jamstélldhetsindex

(Jimix), KLF L.U. L.U. L.U.

Attraktiv arbetsgivar- | 100 93 LU. 110

index* (AVI)

Attraktiv arbetsgivar-
Hallbart chef- och ledarskap Hallbart medarbetar- | I.U. 76 75 82

engagemang® (HME)

Hallbart medarbetar- | LU 74 75 79

engagemang (HME),

KLF

Chefsavgangar*®

(andel tillsvidare che- | 2»° 4.9 2.8 4,6

fer som har slutat), %

Min 6,0 4,7 4,9

Kvinnor 5.4 5,0 2,2

Chefindex* L.U. L.U. LU. L.U.

Chefsindex, KLF 66,6 66,6 L.U. 69,0

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Au-
gusti Mal-

Nimndmal Niamndindikator 2019 2020 2021 viirde
Nya végar for Kompetensforsorjning Andel avgangar* (an-

del tillsvidare an-

stdllda som har slutat 8,1 7.9 4,0 6,2

%)

Min 8,0 8,0 5,1

Kvinnor 8,1 7,8 3,5

ﬁfl%a“gsalder Pens=1 655 648 | 64.8 66,0

Min 65,9 65,4 65,4

Kvinnor 65,4 64,5 64,6
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Avgangsalder pens- 65,5 64,0 65,5 L.U.
ion, KLF

Main 64,0

Kvinnor 67,0
fg:‘;gggfﬂark' 264 201 | 113 | 350
Antal arbetsmark- 2 1 1 8
nadsplatser, KLF

Mertid* 0,3 0,2 0,2 0,5
Main 0,3 0,2 0,1

Kvinnor 0,3 0,2 0,2

Overtid* 0,4 0,4 0,3 0,2
Main 0,6 0,5 0,5

Kvinnor 0,3 0,3 0,3

* Avser kommunen totalt.

8 Avser antal tillgéngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar inklusive idrott och service.
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