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Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhdr sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

« planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omrédesbestammelser, med undantag for
oversiktsplanering

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och férsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréattande, godkédnnande och genomférande av exploateringsavtal

« att ansdka om och foéretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen &r sakégare

« bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och friluftsanlagg-
ningar

» bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforscriningen

» natur- och miljofragor som inte innebar myndighetsutdvning

» utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvégar, torg, parker och grénomraden samt hamn

» yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshantering

« vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forordnande
« vdg- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

» parkeringsévervakning och fordonsflyttning

» trafiksdkerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:

« fardtjanst

* riksfardtjénst

* och andra samhéllsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndens verksamhet géllande planering och exploatering I6per pa i god takt med ca 5500 bostader i pagaende detalj-
planer. Planering och utbyggnad pagar i varierade geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostader. Mar-
kanvisningstavlingar har avslutats for nya smahus i Vikingstad samt for flerbostadshus i Skogsvallen och Folkungaval-
len. Planering pagar for markanvisningstavlingar i bade Vallastaden och Djurgarden. Gensvaret fran marknaden i de
genomfdrda markanvisningstévlingarna ar stort och de vinnande forslagen héller en hog kvalitet. Planering for att till-
skapa ny verksamhetsmark har intensifierats och under perioden har en ny detaljplan for mer verksamhetsmark inom
Mijardevi antagits. Utredningsarbete har inletts infor kommande planldggning for stérande verksamheter i Distorp.

Antalet inkomna planbesked hittills i &r & hogt och betydligt hogre per ar dn de resursmassiga forutsattningarna att
starta detaljplaner. Detta tyder pa ett fortsatt stort intresse fran fastighetségare att utveckla sina fastigheter. Tillsam-
mans med att kommunen har ett stort behov av att utveckla egen mark for bostader, verksamhetsomraden samt skola
och forskola har det snabbt utokat véantetiden for planstart. Bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att 6ka volymen
planlaggning ska studeras under verksamhetsaret.

Samhéllsbyggnadsnamnden planerar och genomfor investeringar i ny infrastruktur, parker, torg och naturomraden en-
ligt faststalld investeringsplan. Utbyggnad av allman platsmark sker i flera exploateringsomraden sa som Vallastaden,
Nasby i Ekangen, Ebbepark och Vikingstad Bankeberg. Flera stora projekt pagar utmed Stangastraket, till exempel kaj-
renovering vid Akersbergsgatan i Tannefors och Brunnspromenaden i samband med exploatering av omradet vid G:a
Brandstationen. | flera parker pagar reinvesteringsarbeten som Bantorgsparken, Fridhemstorget och Hjalmparken. | Tin-
nerd naturreservat har under aret en ny spektakuldr och uppmérksammad entré fardigstallts vid Froberget, och i naturre-
servatet vid Motala stréms ravin utanfor Ljungsbro har en entré med vandringsled fardigstallts. Utbyggnad av cykellan-
karna pagar just nu frén Hjulsbro till Hejdegarden, och under aret fardigstalldes cykellanken utmed Alerydsvéagen. Un-
der &ret kommer géng- och cykelvag utmed Majgatan vid Gamla Linkoping att byggas for 6kad trafiksakerhet. Flera
aktivitetsparker ar under upprustning och utbyggnad, s& som aktivitetsparken i Ryd och Funskateparken i Ekholmen.

Skétsel och underhall av kommunens mark sker enligt plan. | stadens centrala delar kommer den 1 oktober en ny drift-
entreprendr och samtidigt sker ocksa dverlamning av verksamheten odling och butik i Tradgardsféreningen till den nya
forvaltningen for Arbetsmarknad och Integration, som ett verksamhetsuppdrag. Upphandling av klottersanering ar ge-
nomford och ny entreprendr tilltrader den 1 januari 2022. Dessutom pagar upphandlingar av nya entreprendr av asfalts-
beldggning och trafikanordningar.

Samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen planeras att genomféras, nagra dock med mindre tidsforskjutningar. Vissa ak-
tiviteter och delar av verksamheten av utatriktad karaktar som forutsatter aktiva medborgarkontakter stalls om till digi-
tala format varvid paverkan pa kvalitet och maluppfyllelse kan uppstd. Omfattningen och mer definitiva slutsatser kan
annu inte dras d& nuvarande coronarestriktioner kan komma att fériandras under hésten. Arbete med samtliga strategiska
utvecklingsuppdrag pagér till storsta del enligt plan.

Uppdraget att tillskapa ett antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar pa forvaltningen innebér stora svarigheter att
erbjuda under coronapandemin da arbetsuppgifter och handledning forutsatter att man fysiskt kan vara pa plats. Detta
har gjort att ndgra platser har behovt pausa, men en plats inom administration kunnat fortsatta. Under hosten kommer
verksamhet i Tradgardsforeningen ge maojlighet till upp till 16 arbetsmarknadsplatser (handledning fran Leanlink).

Forvantad utveckling

Bostadsbyggandet &r en avgdrande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling och &r ddrmed en av ndmndens mest
prioriterade fragor. Bostadsbyggandet ar fortsatt hogt vilket innebaér att efterfragan pa detaljplanelagd mark for bostader
ar fortsatt stor. Stadens tillvaxt innebar dven en stor efterfragan pd mark for verksamheter och handel. En konsekvens,
av bade effekterna av den pagéende pandemin och av senare arens prioritering av planering for volymer for ett hogt bo-
stadsbyggande, ar att stadskarnans utveckling behdver ges hogre prioritet. Det kommer ske genom det kommunstyrelse-
agda projektet Framtidens stadskarna. Bade personella resurser och viss finansiering av projektet ska hanteras inom
samhéllsbyggnadsndmndens ram vilket kommer krdva omprioritering.

Den stora efterfragan pa detaljplaner har skapat en lang vantetid pa planstart. Namndens mal for bostadsbyggande och
stadens fysiska tillvaxt uppfylls dock val och moter det bedémda bostadsbehovet. Analys av vilka atgarder som kan vid-
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tas for att korta ner véntetiderna pagar. En djupare analys behover goras for att kunna ta stallning till och hantera de ef-
fekter som en ev okad planlaggningstakt kan innebéra pa marknaden, kommunens egna investeringsbehov i utbyggnad
av allmén plats, forskolor mm.

I samband med en hég byggnadstakt av bostader och verksamheter i staden behdver &ven de befintliga miljéerna som
gator, parker och allménna ytor moderniseras och anpassas. Storre ledningsutbyten i innerstaden medfor att de storre
gatorna kommer att behéva byggas om de kommande aren dels pa grund av planerade ledningsbyten men &ven att fard-
medelsfordelningen medfér att gatorna behver anpassas utifran att fler personer gar, cyklar och anvander kollektivtra-
fik. Da trafikslagen omférdelas mot mer kollektivtrafik och cyklande behéver det méjliggoras for att den utvecklingen
fortsatter och &r mojlig genom att bygga om i hogre utstrackning. Gatornas tekniska livslangd borjar uppnas och har i
vissa fall passerats och utformningen &r idag inte anpassad for en 6kad kollektivtrafik och ett 6kat cyklande. Detta inne-
bér att centrala gator och torg behdver prioriteras i investeringsplanen for att kunna nyttja samordningsvinster i sam-
band med bland annat de planerade ledningsbyten som genomférs och for att kunna moéjliggora en fortsatt utveckling av
fardmedelsfordelningen. Aven de centrala parkerna stér infér en modernisering da fler invanare vistas i stadens parker
och de gréna strukturerna borjar i manga fall na en slutdlder som innebar att de behdver fornyas. Lekplatser och aktivi-
tetsparker i ytteromraden star infor en modernisering och ombyggnad dar det planeras fér ombyggnation av minst en
park per ar de kommande aren.

Samhallsbyggnadsnamnden har fattat beslut om avgiftsfrihet for uteserveringar under 2021 pa kommunal allmén plats.
Detta for att stodja den lokala naringen och ge en dkad mojlighet for gasterna att halla distans och att vara utomhus for
att minska smittspridningen i samhallet. Det innebér ett intaktsbortfall for driftbudgeten pa 1 050 tkr under 2021.

Under 2020 och 2021 har mangden felanmélningar och synpunkter till Stadsmiljokontoret nastan fordubblats jamfort
med tidigare ar och bedémningen &r att &rendemangden fortsétter att 6ka dven framat. Detta ar anstrangande for organi-
sationen och innebér ockséa 6kade kostnader. P& grund av radande pandemi och gallande restriktioner har behovet av
resandet med den sarskilda kollektivtrafiken minskat jamfort med budget och bedémningen &r att den trenden kommer
att fortsatta under hela hosten.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 494 081 504 950 10 869
Investeringar, netto 320 393 340 500 19 561
Kommentar

Orsaken till Gverskottet pa 10,8 mnkr ar att efterfragan pa fardtjansten har minskat drastiskt med anledning av Corona-
pandemin.

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal inkomna anstkningar om planbesked 30 25 13
Antal fardigstéllda bostader 1700 679 1044
Antal drenden till trafikndmnden 4970 4377 3207
Antal synpunkter och felanmélningar 10 700 8 584 6611

Kommentar
Antalet inkomna ansékningar om planbesked ar fortsatt valdigt hogt.

Okningen i antal arenden till trafiknamnden harror framst fran flyttning av cyklar vid resecentrum.

Antalet synpunkter och felanmdlningar &r under perioden januari-augusti 2021 betydligt fler &n under motsvarande pe-
riod forra aret. Det beror bland annat pa fler arenden kopplat till snérojning, samt manga arenden kopplade till elspark-
cyklar under sommaren. Okningen syns dock inom alla drendekategorier.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 159 158
Total sjukfranvaro 4,3 % 35 35
Personalavgangar externt 6 % 6,9 5,0

*Hela Miljé-och samhallsbyggnadsférvaltningen

Kommentar

En viss 6kning av den externa personalomsattningen ses men det ar for tidigt att dra nagra enhetliga slutsatser. Utveckl-
ingen foljs noga for att forsta orsakerna.



Handelser av vasentlig betydelse

Beslut:

Ny taxa for inomkommunal fardtjanst fran och med 1 juli 2021, vilket ger ¢kad intakt.

Trygghetsatgarder enligt tillaggsbudget.

Avgiftsbefrielse for tillfallig varuexponering under hela 2021.

Kommunstyrelsen beslutade tidigare i ar att inleda ett arbete for Framtidens stadskérna. Flera delar av sam-
hallsbyggnadsnamndens verksamhet dr involverade i projektet, bl.a. har ndmnden initierat ett pilotprojekt till-
sammans med fastighetsagare runt Lilla torget och Géran Dyks gata.

Policyn for ett 6kat trabyggande har antagits.

Detaljplan for nya Kungsbergsskolan har antagits.

Detaljplan for ny verksamhetsmark i Mjardevi har antagits.

Handelse:

Invigning nytt naturreservat vid Motala stréms ravin skedde i juni 2021.

Nya aktorer vilket genererar fler elsparkcyklar i staden. En kampanj om att parkera ratt dgde rum under som-
maren 2021.

Samrad har genomforts for tva detaljplaner utmed Djurgéardsgatans sodra ande. Detaljplanerna skapar bl.a.
mojlighet till ett bytande tillskott av nya bostéder. Bebyggelsen kommer att utgéra en ny stadsmassig port till
innerstaden.

Markanvisning for Folkungavallen har genomforts med stort intresse fran marknaden och ett resultat med hdg
kvalitet.

Arbete med en utredningar och strukturplan har paborjats for Distorp, ett nytt verksamhetsomrade norr om E4.
Samhallsbyggnadsndmndens beslut att anta en ny detaljplan for Roxenbaden har upphévts av Mark- och miljé-
domstolen. Samhéllsbyggnadsndmnden har 6verklagat upphavandebeslutet.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar
Namndens intakter jan-aug 2021 jamfort med 2020 Namndens kostnader jan-aug 2021 jamfért med 2020

Nimndens kestnader 2021 jmf med 2028

NEmndens int3ktor 2021 jmf mod 2828

Analys och kommentar

Ekonomiska tabeller



Resultat 31 augusti 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget _ sirer?r(rjl\;ii)aet-
jan-aug jan-aug Awvikelse g
Verksamhet 2021 2021 ) OB
ende ar

Namndens egna kostnader 959 1343 384 1266

Gemensamma kostnader 16 379 18 989 2610 10 742

Plankontoret 12 702 17 041 4339 12 399

Planering, mark och byggande 8 692 10 060 1368 2629

Stadsmiljokontoret 26 231 23777 -2455 19 659

Férvaltning fastigheter och mark -7138 -7 222 -83 -7 072

Natur och stadsmiljo 8 697 11 267 2571 5747

Drift och underhll 90 971 100 322 9351 92 240

Trafik och parkering -7 197 -6 553 644 -5312

Kollektivtrafik 48 860 52 406 3 547 41094

Kapitalkostnader 102 363 103 055 692 81 609

Ovrigt 0 0 0 0

Summa 301 520 324 486 22 966 255 001
Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar helar 2021 2020

Verksamhet

N&mndens egna kostnader 2014 2014 0 1722
Gemensamma kostnader 28 484 28 484 0 19 884
Plankontoret 19 965 23 204 3238 16 821
Planering, mark och byggande 15 429 9833 -5 596 16 508
Stadsmiljokontoret 34 894 35353 459 33476
Forvaltning fastigheter och mark -5 236 -10 647 -5 410 -10 977
Natur och stadsmiljo 21 685 20 002 -1 683 18 002
Drift och underhall 166 071 169 133 3062 147 397
Trafik och parkering -8 047 -8 247 -200 -9579
Kollektivtrafik 60 610 78 610 18 000 58 542
Kapitalkostnader 157 211 157 211 0 159 867
Ovrigt 0 0 0 3420
Summa nettokostnader, tkr 493 081 504 950 11 869 455 082
varav kostnader 646 774 664 190 17 416 638 012
varav intakter -153 693 -159 240 -5 547 -182 930

Analys och kommentar

Resultat 31 mars 2021

Anledningen till den positiva avvikelsen vid Stadsmiljokontorets natur och stadsmiljo &r att vissa delar inom arbetet

med trygghetsatgérder precis har inletts och fakturor har &nnu inte inkommit.

Den positiva avvikelsen pa drift och underhall beror framst pa periodiseringsfel i budgeten. Arbete som utfors under

sommarhalvaret sdsom parkarbeten, belaggningsarbete, skogsarbete m.m. har budgeterats under samtliga manader.

Anledningen till att kollektivtrafiken visar en negativ avvikelse &r att fakturering av transportérskostnader fran Ostgota-
trafiken inte stimmer éverens med periodiserad budget. Transportdrskostnaderna prognostiseras generera ett dverskott

pa helaret.




Prognos resultat 2021

Planering, mark och byggande avviker kraftigt negativt mot budget, vilket &r i linje med foregaende ars utfall och har
samma bakomliggande orsaker. Det r generell en hig aktivitet inom omradet med bland annat flera stora utredningar i
tidiga skeden s&som strukturplan for Distorp/Gérstad och idéprogram for Vallastaden 2.0. Aven utgiftsnivan for detalj-
planer p& kommunens egna mark ar hogre 4n budgeten som ar anpassad for ett historiskt genomsnitt. Exploateringens
resultatkrav behover framover justeras for att spegla den nya hogre nivan. Kortsiktiga atgarder for att 6ka volymen
planlaggning har initierats men ger endast marginell paverkan pa prognosen da merparten av de kostnaderna finansieras
av sokanden/markégaren. Langsiktiga atgarder avseende 6kad volym planlaggning har utretts men far ekonomiska kon-
sekvenser forst 2022 och framat.

Orsakerna till den negativa avvikelsen inom forvaltning av fastigheter och mark ar utebliven intakt pa grund av att sam-
héllsbyggnadsnamnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021 samt att man har 6kat rivning av for-
fallna byggnader.

Pa grund av pandemin &r efterfragan pa kollektivtrafiken fortfarande mycket Iag och forvéantas ligga pa laga nivaer un-
der hela aret. Hur efterfragan kommer att férandras under hosten/vintern beror i stort sétt pa vaccinationsprogrammet
och den allménna smittspridningen i samhallet.



Investeringar
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Investeringar Redovisat | Redovisat | Prognos Prognos | Prognos | Investerings- [ Avvikelse

jan-aug jan-aug
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2021
Stora Investeringar 2 861 0 9000 0 9000 7000 -2 000
varav Ullevileden etapp 2 och 3 2 955 0 7 000 0 7000 7 000 0
Exploateringsinvesteringar 51 357 0] 102 100 -1200| 100 900 85 000 -15900
varav Nasby 5:55 Ekéngen 75 0 100 0 100 38 600 38500
varav Djurgarden Etapp 1 1164 0 4 400 0 4400 24 800 20 400
varav Bjoérké/Kungsbro 0 0 0 0 0 8 000 8 000
‘r:gga" ombyggnad Brunnsprome- 6610 ol 15000 -1200| 13800 15 000 1200
Ovriga investeringar 72 254 160| 199 500 -50411| 149 089 175500 26 411
varav Bantorgsparken 607 0 4800 0 4800 4 600 -200
varav GC-vag langs Alerydsvagen 17 086 0] 18700 -12 850 5850 7 000 1150
varav Cykellanken Hjulsbro 5048 0| 17700 -9 600 8100 5300 -2 800
varav Funskatepark i Ekholmen 1129 0| 10000 0] 10000 9100 -900
varav Emriks bro 1397 0 4500 0 4500 0 -4 500
Reinvesteringar 7770 0 62700 -750| 61950 73 000 11 050
varav Belaggningsprogram 22988 0] 33000 0] 33000 33000 0
varav Brorenoveringar 2021 0 0 0 0 0 6 000 6 000
Summa investeringar 134 242 160| 373 300 -52 361 320939 340 500 19 561
varav utgifter 373 300 399 160 25 860
varav inkomster -52 361 -58 660 -6 299
Investeringsram enl. beslut i KF 340 500

Analys och kommentar

Investeringsprognosen pekar pa att investeringsbudgeten underskrids med ca 19 mnkr. | jamforelse med prognosen i

april har prognosen justerats ned med ca 32 mnkr. Den negativa avvikelsen beror till stor del av att storre projekt flyttats
framat i tid delvis pga. forseningar orsakade av resursbrist pga. pandemi och delvis pga. andrade forutséttningar som
t.ex. saneringsbehov eller paverkan av andra projekt som Emriks bro.

Exploateringstrycket ar fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande aren, det géller &ven behovet av
att modernisera befintliga miljéer samt samordna modernisering och ombyggnad av infrastrukturen med planerade led-

ningsbyten i staden.

Stora investeringar som utgors av Ullevileden &r inne i ett tidigt skede och handlingar till mark- och miljédomstolen &r
inskickade innan sommaren 2021. Just nu pagér projektering och utredningar for att fardigstalla forfragningsunderlag
infor upphandling som planeras vara genomford till slutet av sommaren 2022 och med byggstart hosten 2022.

Brunnspromenaden med tillhdrande park som byggs i samband med exploatering av Brandstationen léper 6ver flera ar
och beréknas vara klar i sin helhet under 2022. Stora avvikelser mot den totala budgeten med ca 12 mnkr finns pga. av
sanering av fororeningar i marken efter tidigare verksamhet. Delar av parken ingar i en pagaende detaljplan for Kriga-
ren som berdknas vinna laga kraft under 2022 och det &r i den delen av parken dér de 6kade méngderna av férorening-

arna forekommer.

Ovriga investeringar har en positiv avvikelse med anledning av att ett antal projekt inte kommer att genomféras under
2021, bl a Farjebron vid Tannefors pa grund av prioritering av Emriks bro da den planeras vara fardigstalld for gang-
och cykeltrafik i samband med att den nya simhallen 6ppnas. Pdgaende ombyggnad av gatorna runt Eddan/Emblan samt
Apotekaregatan forskjuts i tid, vilket medfor en prognosjustering i ar pa ca 5 mnkr till 2022. Utbyggnad av nya gator pa
Folkungavallen pausas under hosten/vintern for att mojliggora framdrift av simhallsprojektet och atertas i var igen da
omradet mojliggor framkomlighet for projektet och prognosjusteringen medfor en forskjutning pa ca 5 mnkr till 2022.
Ostra Malmskogen del 3, naturligt forekommande fororeningar i marken medférde en férhojd budget pga. att massorna
initialt behdvde transporteras bort, omdisponering av massor samt platsspecifika gransvarden mojliggér hantering av
massor inom projektet och minskar prognosen med ca 3 mnkr.
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GC-vig fran Sjogestad till kommungransen mot Mj6lby kommun flyttas fram i tiden pga. av langre planeringshorisont
tillsammans med Mjélby kommun och Trafikverket. Detta innebdér att ca 9 mnkr flyttas fram till 2022 och projektets
genomforande flyttas framat enligt nuvarande planering.

Nésby 5:55 i Ekédngen har bytt markéagare/exploator under aret och omprojektering av projektet medfor att tidsplanen
forskjuts ca 1 ar innan byggstart kan ske. Djurgarden etapp 1 ar dverklagad och planen har séledes inte vunnit lagakraft
vilket innebar att projektet skjuts i tid varje manad som 6verklagandet pagar. Bjorké/Kungsbro har avbrutits pga. av
geotekniska forutsattningar som innebér att marken inte &r exploateringsbar pga. av bland annat skredrisk.

Reinvesteringar som t ex belaggningsprogrammet, brounderhall och byte av belysningsstolpar pagar och utgér stora
poster i reinvesteringarna. Det som finns planerat under reinvesteringar bedéms hallas inom ram och till och med under
ram.

Exploatering

Uppféljningsrapport 2021-08 UTFALL jan-aug NY PROGNOS 2021
RESULTATRAKNING (tkr) Utfall | Budget ‘:;’I‘; 'e Ny prognos (ref‘:fa‘isfav) Awvikelse

Avraknade intdkter (sald mark) 69 755 73 840 -4 085 80 000 95 760 -15 760
Exploateringsbidrag samt 6vriga intdkter 1683 13333 -11 650 11 000 20000 -9 000
Vinst avslutade projekt 4411 4411 16 100 16 100
Summa intdkter 75 849 87173 -11324 107 100 115 760 -8 660
Avrdknade kostnader -16 682 | -26 000 9318 -20 000 -39 000 19 000
Forlust avslutade projekt -1107 0 -1107 -3100 -3100
Ovriga kostnader -147 0 -147 0
Summa kostnader -17 937 -26 000 8 063 -23 100 -39 000 15900
Exploateringens resultat 2021 57911 61173 -3 262 84 000 76 760 7 240

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark &r den klart storsta. De andra tva ar intakter fran
exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett resultat for perioden pa ca 58 mnkr vilket ar i linje med budget 61,2 mnkr. Volymen slutéverla-
telser uppgar till 69,8 mnkr under perioden. Merparten bestar av en stor dverlatelse/markreglering i Mortlésa samt ett
antal 6verlatelser i Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsald mark ligger pd 80 mnkr och har sénkts nagot jamfort med budget. Aven
exploateringshidragen har sankts nagot i prognos jamfort med budget och vantas landa pé ca 11 mnkr.

Det ska namnas i sammanhanget att budgeten for exploateringen ar baserad pa det resultatkrav som ligger fast for varje
ar och ej pa specifika berakningar for aret i fraga. Avvikelser fran budget ar alltsa i praktiken avvikelser fran resultat-
kravet.

Prognosen avseende resultatet for exploateringen 2021 vantas, trots den lagre volymen forsald mark, overtréffa resultat-
kravet med ca 7 mnkr. Det finns ett antal osdkerheter i prognosen framforallt avseende verksamhetsmark dér vissa slut-
overlatelser kan landa antingen innan eller efter arsskiftet.
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd bedémning utifran forvaltningens
verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i ndmn-
dens verksamhetsberéttelse.

Fargsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per heldr

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedomas
Malomrade Samhalle

Namndmal 1 Attraktiva och trygga livsmiljcer

Namndmélet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedémningen baseras pa att manga beslutade aktiviteter redan genomforts.
Namndindikatorerna kan inte utvarderas fullt ut dd medborgarundersokningen utfors senare. Under aret har dock fak-
torer i omvarlden med skjutningar och valdsdad paverkat Linkdping markant och bidrar till en stérre kansla av otrygg-
het hos Linkopingsborna. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kom-
mundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

e Forvaltningen deltar I6pande i SMS-grupp och brottsférebyggande grupp samt dess styrgrupp. Brottsférebyg-
gande grupper jobbar omradesvis och kartlagger otrygga platser och situationer och foreslar atgarder som
gruppens medlemmar tar med till sina respektive organisationer for beslut om atgérd.

e Trygghetsatgarder enligt tilliggsbudget pagar:

o  Sarskilt utsatta omraden - Lokala driftorganisationer infors fran och med augusti i Berga, Ryd, Skag-
getorp. Uppdraget ar att 6ka stadning, skotsel och underhall av den allmanna platsmarken i stadsde-
larna. Uppdraget genomfors av Arbetsmarknad och Integration.

o Belysning, vaxtlighet - Komplettering av befintlig samt ny belysning beslutade pa 15 olika platser
varav 8 ar genomférda. Rojning och borttagning buskage pa genomférs pa fyra platser under Q3.

o Naturstrak, parker och torg - Belysning av otrygga platser i Tradgardsforeningen och langs Stangan
genomfors under Q3-Q4. Atgarder vid utsiktsplats i Majelden pagar, flytt och utbyte bankar Lilla tor-
get genomfors under Q3. Inférande trygghetskarta (Q3-Q4) innebérande en digital 16sning for att rap-
portera otrygga platser.

e Ordinarie arbete trygghet, belysning, véxtlighet - Komplettering av belysning samt ny belysning pé otrygga
platser. Beskarning buskage vid gang- och cykeltunnlar. Genomfars l6pande utifran arlig planering.

e  Utokad sommargagata och ny moblering Stora torget - Under 2021 utdkades sommargagatan till att omfatta
4ven delar av Agatan och Platensgatan. Nya sittmébler installerades p& Stora torget vilket ocksé tydliggjort
cykelparkeringarna pé torget.

e Arbete med dialogprocess kring framtidens stadskarna har pabérjats enligt plan. Aven arbetet med pilotpro-
jektet Lilla torg/Goran Dyks gata inklusive omgivande fastigheter pagar enligt plan.

e Arbetet med att genomfdra det strategiska utvecklingsuppdraget pagar enligt plan i syfte att bidra till att
minska och motverka segregation och otrygghet, vilket i sin tur leder till attraktivare och tryggare livsmiljGer.
Aven dvriga aktiviteter i verksamhetsplanen genomfors utan storre avvikelser.

Namndmal 2 God beredskap for en hog byggtakt
Namndmélet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa de detaljplaner som antagits eller planeras antas for
saval bostader, skolor som for naringslivets utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

o Detaljplan i Ekéngen for Nasby 5:55 har antagits. Detaljplanen méjliggor 230 bostader.

e Detaljplan i Ekholmen for del av Risgrynet 1 m.fl. Har antagits. Detaljplanen mojliggér 280 bostéder.

o Detaljplan i Berga for Lantvarnsmannen 1 m.fl. har antagits. Detaljplanen mdéjliggdr 180 nya bostéader.

o Detaljplan i Mjardevi for Lambohov 2:20. Detaljplanen mojliggor ny verksamhetsmark.
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Tre markanvisningstavlingar har avslutats:
- Vikingstad — 108 bostader

- Skogsvallen — 237 bostéder

- Folkungavallen — 670 bostader

Ovan redovisade aktiviteter bidrar till att genomféra de strategiska utvecklingsuppdragen i syfte att bidra till att
Gka utbudet av smahus, forenkla byggandet pa landsbygden och 6ka kommunens markinnehav, vilket samman-
taget bidrar till en god beredskap for en hdg byggtakt.

Namndmal 3 God mdjlighet till hallbart resande samt hog tillganglighet och sékerhet for alla trafikanter

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedomningen baseras pa att manga beslutade aktiviteter genomforts.
Namndindikatorerna kan inte utvarderas fullt ut dd medborgarundersokningen utfors senare. Nedan anges ett urval re-
sultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linko-

ping:
[ ]

Belaggningsprogram asfalt r 2021 genomforts enligt plan.

Cykellank Hjulsbro-Hejdegérden pagar, Klar till arsskiftet.

Cykellink Alerydsvagen invigdes under véren 2021.

Forskningsprojekt kring sjalvkérande bussar har utvidgats till att omfatta &ven Vallastaden under 2021.

Atgarder vid busshéllplatser for férbattrad tillganglighet och funktion. Hallplatserna vid Poleraregatan och
Barnhemsgatan ar fardigstallda, ytterligare 15 st hallplatser ar paborjade och planeras att vara klara under
2021.

Ombyggnation Brigadgatan/Kompanigatan i Garnisonen for att forbattra kollektivtrafiken pagar och fardig-
stalls under 2021.

Aktiviteter i verksamhetsplanen genomfars utan storre avvikelser i syfte att skapa goda majligheter till hallbart
resande samt hdg tillganglighet och sakerhet for alla trafikanter.

Projektet Gron resplan skola pagér vid tva skolor enligt plan.

Namndmal 4 Bidrar till hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen har gjorts utifrdn en sammantagen bedémning i framdrif-
ten av aktiviteter samt utfallet av namndindikatorer kopplade till malet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet Ett klimatsmart Linkdping:

Arbete med att ta fram policy for pollinatrer och atgardskatalog ar paborjat. Policyn ska stdja alla kommu-
nala verksamheters arbete med ekosystemtjénsten pollinering. Policyn ska kunna omséttas i verkligheten ge-
nom den atgérdskatalog som tas fram innehallande konkreta tips och idéer for hur man kan gynna pollinatorer.

Samarbetsprojekt med Tekniska Verken kring Jakobsdal vatmark. Arbetet med anlaggning av ny vatmark som
syftar bade till flodesutjamning och okad vattenkvalitet pagar. Stadsmiljokontoret gestaltar och bygger land-
skapsmiljon kring vatmarken.

Projektet MaaS (Mobility as a Service) har avslutats och inrapporterats till Energimyndigheten i juni 2021.
MaaS-tjansten kunde inte fardigutvecklas och testas i storre skala pa grund av ekonomiska problem hos leve-
rantorer samt situationen under pandemin. Arbetet fortsétter i projekt hos Ostgotatrafiken samt fortsatt samver-
kan mellan mobilitetsaktdrer inom kommunen.

Arbete med dagvattenfragor har utvecklats och dagvattengrupper (mellan kommunen och TVAB) har bildats.

Policy for okat trabyggande har antagits och arbete med en intern vagledning pagar.

Konsekvensanalys for skyfallskartering har pabarjats.
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e  Arbetet med att genomféra de strategiska utvecklingsuppdragen pagar utan storre avvikelser i syfte att bidra till
hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun. Dock forsvaras arbetet med beteen-
depéverkande atgarder inom hallbarhetsomradet av pandemin. Aven resterande aktivitet i verksamhetsplanen
genomfors enligt plan.

Namndmal 5 Bra dialog och service for goda forutsattningar for foretag att etablera och verka

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen har gjorts utifrdn en sammantagen beddémning i framdriften av
aktiviteter samt utfallet av namndindikatorer kopplade till malet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckl-
ing inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett foretagsamt Linkoping:

e Arbete med strukturplan for Garstad och Distorp har pabérjats och flertalet utredningar pagar. Arbetet sker i
samverkan med Tekniska Verkan AB. Malsattningen ar att forsta detaljplan for ny verksamhetsmark i Distorp
ska pabdrjas hosten 2022, parallellt med Trafikverkets planering for trafikplats Staby.

e En NKI-métning har for forsta gangen genomforts avseende planprocessen. Workshops har genomforts for att
diskutera och forankra resultatet och aktiviteter som ska leda till ett férbattrat resultat har tagits fram till kon-
torshandlingsplan 2022.

e Utveckling av webbsidor for markupplatelse pagar i syfte att forbattra NKI-resultatet, vilket har lett till en for-
béattring av resultatet.

e  Samverkan med Naringsliv och Tillvaxt fortléper och vidareutvecklas pa ett bra satt.

e Arbetet med att genomfora det strategiska utvecklingsuppdraget gallande att delta i samverkan i véardering om
de insatser och forandrade arbetssétt som implementerades under coronapandemin ska permanentas och ut-
vecklas, ar dnnu inte paborjad, aktiviteten samordnas dock av Kommunledningsforvaltningen. Ovriga aktivite-
ter i verksamhetsplanen i syfte att bidra till en bra dialog och service for goda forutséttningar for foretag att
etablera och verka, pagar enligt plan.

Namndmal 6 En rik tatortsnara natur

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2021. Bedémningen baseras pa att manga beslutade aktiviteter genomforts.
Namndindikatorerna kan inte utvarderas fullt ut dd medborgarundersokningen utfors senare. Nedan anges ett urval re-
sultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Ett Linkdping med rikt kultur-,
fritids- och idrottsliv:

e Det nya naturreservatet Motala Stroms ravin invigdes i juni och omradet har lockat manga besckare under
sommaren.

e  Entré Froberget, tillika vérldens storsta insektshotell har invigts. Besoksmalet i Tinnerd eklandskap ska ocksa
kunna anvandas som ett uteklassrum och innehéller ocksa en del utstallningar.

e Arbete med att uppdatera kommunens naturvardsprogram &r paborijat. Arbetet 4r omfattande och faltarbetet
som leder till en uppdaterad objektskatalog ska ske under tva faltsdsonger, varav en nu ar genomford. Program
och handlingsplan ska ocksé uppdateras under 2022.

e Skotselblad for ndgra prioriterade invasiva fraimmande arter 4r framtagna. Dessa ska ge ledning at entreprend-
rer som skdter kommunens mark samt privata fastighetsagare kring hur invasiva arter ska bekdmpas och hante-
ras. Skotselblad for fler arter tas fram I6pande. VVégledning och strategier fér kommunens arbete med invasiva
frammande arter ar paborijat.

e Naturvardsatgarder enligt naturvardsprogrammet ar genomférda. Exempelvis har omfattande plantering av
ekar och blommande brynbuskar och smatrad gjorts och kommer att slutféras under hosten (mer an 130 ekar,
mer 4n 2000 buskar och smatrad). En ny stangslad hagmark med farbete har gjorts i Vallaskogen, en ny vat-
mark ar konstruerad i Vidingsjoskogen och restaurering av flera dammar &r gjorda i Tinner6 naturreservat.

e  Aktiviteterna i verksamhetsplanen i syfte att bidra till en rik och tatortsnara natur pagar utan avvikelser.

Namndmal 7 Hog tillganglighet, gott bemé&tande och effektiv leverans

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen har gjorts utifrdn en sammantagen bedémning i framdrif-
ten av aktiviteter samt utfallet av namndindikatorer kopplade till malet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum:

e Rutin for Infracontrol har faststallts, vilken syftar till att forbattra effektivitet och kvalitet.
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o Overldmning av fler drendetyper till Kontakt Linképing har fortsatt under aret, i syfte att 6ka effektiviteten och
oka kundupplevelsen. Exempel pa drenden som overlamnats ar felanmélan trafiksignaler, glaskross vid vader-
skydd, samt Klotter.

e  Arbete med att automatisera administrationen inom séarskild kollektivtrafik ar paborjat.

e Utvecklingsarbete for 6kad kundngjdhet inom Stadsmiljokontoret har pabdrjats under aret, och kommer att
intensifieras under hdsten genom exempelvis utbildningar i medveten kommunikation och inférande av forum
for diskussion kring forbattringar.

o Det strategiska utvecklingsuppdraget kring att utdka antalet boendeplatser enligt LSS pégar enligt plan. Ovriga
aktiviteter i verksamhetsplanen i syfte att skapa hog tillganglighet, ett gott bemétande och effektiv leverans
genomfors i olika omfattning eller kvarstar av olika anledningar, vilka redovisas i separat uppféljning.

Namndmal 8 God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet

Namndmalet bedoms uppnas. Bedémningen baseras pa namnden har haft en stabil ekonomi under aret dar pademieffek-
ter skapade bade storre osdkerhet och stérre mojlighet till extra satsningar inom vissa verksamheter.

Arbetet med att genomféra samtliga strategiska utvecklingsuppdrag som syftar till att skapa en god ekonomistyrning
som ger handlingsfrihet pagar utan storre avvikelser eller har avslutats, enligt separat redovisning.

Namndmal 9 En obruten digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och kundnytta

Namndmalet bedoms uppnas. Bedémningen baseras pa indikatorutfall och status i pagaende aktiviteter inom projektet
Mos verksamhetsplattform samt andra aktiviteter som berdr digitalisering. Aktiviteterna ligger just nu inom tidsplan,
med en viss reservation att inget oférutsett hander. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

Nedan anges ett urval av de resultat som vi ser bidrar till att ta steg i det langsiktiga malet ovan:

e Malet om en obruten digital samhallsbyggnadsprocess har stiarks genom att synliggora och kartlagga forvalt-
ningens formagor, verksamhetsprocesser och informationsfloden samt visualisera hur dessa hanger ihop. I ar-
betet har insikter, lardomar och resultat fran projektet DigiGrow (2020) omhandertagits och detta har ocksa
bidragit till 6kad insikt om hur samhéllsbyggnadsprocessen i tidigt skede kan effektiviseras och skapa kund-
nytta genom digitalisering. Arbetet har genomforts i Kvalitetsforum av férvaltningens processutvecklare. Vi-
dare har den digitala mognaden starkts genom forstaelse for hur nyttor kan realiseras och tillgodogoras for in-
vanare, foretag och samhélle och dessa erfarenheter kommer att omhandertas i samband med inférandet av ny
verksamhetsplattform. Plattformen kommer att ge forutsattningar och verktyg och svara upp mot nationella
krav som kommer bland annat fran Lantméteriet och Boverket.

e  Ett arbete har under varen paborjats med att genomfora s kallade kundresor. Syftet ar att oka service-och
tjanstekvalitén i de interaktioner som sker mellan namndens verksamheter och invanarna i olika delar av sam-
héllsbyggnadsprocessen.

e DigiGrow &r ett forvaltningsovergripande projekt som pagétt under ett ars tid och som avslutades under véren
enligt plan (se mer info under Objektplan). Projektet har bidragit till 6kad insikt och forstaelse for forvaltning-
ens nuvarande utmaningar och behov i det fortsatta digitaliseringsarbetet som kravs for att uppna namndmalet.

e Olika matningar i syfte att synliggora den digitala och innovativa mognadsgraden (innovationsmétning fran
projektet DigiGrow, Dimios, MAU) har genomforts. Resultatet fran Dimios visar pa en positiv forflyttning och
darmed en 6kad digital mognad (3,3) jamfort med ar 2020 (2.9). Resultatet fran innovationsmatningen (1ISO
56000) visar ocksa pa en positiv forflyttning av innovationsférmagor som exempelvis innovationsledning, in-
novationsstrategi och innovationskompetens. Resultaten kommer att omhéndertas i verksamhetsplaneringen
for 2022.

e Arbetet med att genomfora de béada strategiska utvecklingsuppdragen pagar for fullt och ryms inom forvalt-
ningens omfattande utvecklingsarbete som redovisats ovan. Ovrig aktivitet i verksamhetsplanen genomfors
enligt plan.

Namndmal 10 Hallbar upphandling

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att det finns tydliga miljokrav som stélls inom varije
upphandlingsomrade.
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Namndmal 11 Goda arbetsplatser

Uppféljningen per den sista augusti visar pa att namndmalet bedéms uppnds under aret. Bedémningen baseras pé det
arbete som fortldpande pagar med nara uppféljning och stod till chefer i rehabiliteringsarbetet och fangandet av tidiga
signaler pa ohalsa. Indikatorerna visar pa en fortsatt positiv utveckling av minskad sjukfranvaro dock ser vi en ndgot

Okad personalomséttning.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare:

e Sjukfranvaron har minskat. | foérvaltningens rekryteringar ses fler sokande med relevant utbildning och rekryte-
ringsprocesserna har i mycket hdgre utstrackning foljt utsatt tidplan.
e Index for forvaltningens medarbetarundersékning har okat fran 72 till 76.

o Arbetet med att genomftra det strategiska utvecklingsuppdraget att tillskapa platser for arbetsmarknadsanstall-
ningar har forsvarats avsevart under pandemin enligt separat redovisning. | 6vrigt genomfors aktiviteterna i
verksamhetsplanen enligt plan i syfte att gdra férvaltningen till en god arbetsplats.

Namndmal 12 Hallbart chef- och ledarskap

Uppféljningen per den sista augusti visar pa att namndmalet bedéms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att
chefsstddet har utvecklats i och med den nya HR-organisationen med exempelvis HR-direkt samt det verksamhetsnéra
stodet som finns pa forvaltningen. Nedan redovisas ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundévergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e  Resultatet frin medarbetarundersokningen visar betydelsefull 6kning, vilket indikerar att de insatser som gors
ger effekt och att forvaltningen &r pa ratt vag.

e  Forvaltningen har medvetet arbetat med att fortydliga och kommunicera mal samt skapa forum for chefer att
utvecklas.

e  Aktiviteterna i verksamhetsplanen genomfars enligt plan i syfte att bidra till ett hallbart chef- och ledarskap.

Namndmal 13 Nya vagar for Kompetensforsorjning

Uppféljningen per den sista augusti visar pa att namndmalet bedéms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att
den externa personalomséattningen har 6kat ndgot men inte till en alltfor hog niva. Forvaltningen ser ocksa fler och mer
erfarna sokande i rekryteringarna. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommungvergripande malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Personalomséttningen har sjunkit fran en alltfor hog niva till en mer rimlig niva. Forhallandet med vara chefers
bakgrund och kénsférdelning ar god.

s Forvaltningens medarbetare ar goda ambassadorer som gor det lattare att behalla och rekrytera nya medarbe-
tare.

= Arbetet med att genomftra de strategiska utvecklingsuppdragen i syfte att hitta nya vagar for kompetensfor-
sorjning pagar enligt plan.
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens kontorslokaler finns idag pa tva narliggande fastigheter i innerstaden,
Drottninggatan 45 och Djurgardsgatan 1. Det ar beslutat att forvaltningen vid arsskiftet 2021/2022 ska flytta till Ebbe-
park.

10-arig investeringsplan
N&mnden foljer den antagna investeringsplanen.

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen fér namndens verksamhet f6ljs utan storre avvikelser.

Internkontrollplan

Kommunens nya modell for internkontrollarbete ar implementerad och fungerar tillfredstallande. Uppféljning av intern-
kontrollen visar pa fatal avvikelser och dar atgarden sattes in direkt efter genomférda kontroller. Uppfoljning kommer
att genomforas under Q4.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utférare
ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utfors av
privata utforare (KL 3 kap. 19 8) samt allménhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Rikt-
linjerna &r ocksa framtagna for att namndens verksamheter ska vara andamélsenliga och kostnadseffektiva enligt kom-
munallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahélla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten sker i egen regi
eller av en privat eller annan utforare. Darfor ska namnden ocksa skapa likvérdiga villkor for olika kategorier av in-
terna och externa utforare.

Namndens kontroll och uppféljning av utforarna genomfors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod
och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen genomfars ocksa for att namnden ska kunna félja upp
sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa satt bidrar uppféljningen med underlag for att ge god information till
namnden, revisorerna, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutdndan till att némnden beviljas ansvarsfri-
het. Nedan foljer konkreta exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Forvaltningen har egna kontrollanter for att utdva tillsyn pa namndens bestéllda verksamhet inom arbeten pa kommu-
nal mark sdsom aterstéllningsarbeten vid gravningar och efterlevnad av trafikanordningsplaner. Kontroller sker aven
inom markskétselomradena sdsom stickprovskontroller pé alla typer av ytor under samtliga érstider. Vidare finns ram-
avtal med en gron besiktningsman som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal finns dven tecknat med en besiktningsman for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de prover som féljer enligt
den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna. Besiktningsmannen for asfalt utfor slut-
besiktningar, tar stickprov i falt under sasong, samt fungerar som radgivare.

Uppféljning av markskotselentreprenaderna sker ocksa genom stickprov i falt av ansvarig driftingenjor samt méanads-
visa protokollforda driftmaten med respektive entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utforande och ekonomi, re-
gleringar av ytor samt behov av fortydliganden av kontraktet hanteras. Utéver detta har avdelningschef for park och
natur regelbundna avstdmningar med verkstallande chefer hos markskétselentreprendrer.

For nyanldggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvénder de kommunala projektledarna ett nat-
ionellt stodsystem for kvalitetssakring och redovisning av produkt- eller tjanstebestéllningar, mangder och kvalitéer,
upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar doku-
menterade 1) byggméten, 2) kvalitetméten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under
sjalva byggtiden anvénds ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestélld kvalitet levereras i pro-
jekten.
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Forutom detta finns rutiner for att folja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran ett regelsystem
ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestéllaren och skattemyndigheterna ska kunna
kontrollera att entreprendren inte anvénder sig av svart arbetskraft.

I avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprendren. Detta genomférs av namndens
verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

Né&mndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal, men for-
battringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

En viktig utmaning for forvaltningen har varit att kunna rekrytera mer erfarna medarbetare pa véra vakanser och en se-
dan tidigare ar allt for hog personalomsattning. Detta har nu forandrats och med en personalomsattning pa 6-7% istallet
for 6ver 10 % far forvaltningen nu behélla och utveckla medarbetare i hogre utstrackning. En nagot 6kande personalom-
sattning under senare delen av forsta halvaret ses dock, vilket foljs for att forsta orsakerna. Forvaltningen har bra so-
kande med langre erfarenhet till utannonserade tjanster an vad fallet var tidigare ar, da rekryteringarna dessutom har
dragit ut pa tiden. Gladjande é&r att forvaltningens HME- index har 6kat fran 72 till 76, vilket utgor en god grund till att
medarbetare &r goda ambassaddrer for forvaltningen, vilket i sin tur underlattar forvaltningens kompetensférsorjning.
Fokus ligger pa att utveckla det nara ledarskapet, stod till chefer och en tydlig delaktighet och god kommunikation av
mal och riktning.

Objektsplan (PM3)

Beslutade aktiviteter i 2021 ars objektplan léper pa enligt plan. Ett fatal avvikelser finns att beakta, varav den mest om-
fattande ar forseningen (halvar) avseende igangsatta projektet verksamhetsplattform (se punkt nedan).

Nedan kommenteras status for aktiviteter i objektplanen av hdgst prioritet:

Verksamhetsplattform

Ett omfattande for- och planeringsarbete har gt rum under varen. Forarbetet har lett fram till ett beslutsunderlag, en
marknadsundersdkning, nyttorealisering och en risk- och konsekvensanalys har arbetats fram. Nasta steg blir att formu-
lera ett projektdirektiv och utse en projektorganisation, som far i uppdrag att driva arbetet framat.

Viss avvikelse har skett d& forarbetet tagit langre tid 4n véntat och upphandlingen har fatt skjutas pa till senare del av
hosten (fanns en forhoppning att den skulle kunna ske under véren). Anledningen till detta ar att projektet kraver en stor
omséttning av resurser och viss kompetens maste sokas externt.

Blankettfritt/E-tjanster

I bérjan av aret fanns en tydlig avvikelse bade avseende resurser och tid i det pagaende arbetet gallande blankettfritt.
Det atgardades dock genom en omprioritering, vilket gjorde att tidplanen nu I6per pa enligt plan. For narvarande ligger
12 e-tjanster ute pa linkoping.se. Ytterligare ett flertal e-tjanster ar framtagna men behover kvalitetsgranskas innan de
publiceras.

Samarbetsplattform/Google workspace

Ett omfattande arbete pagar nar det galler att bygga upp en fungerande drivestruktur i Google Workspace. Malsattning
ar att det ska bli enklare och smidigare att dela och fa atkomst till information. Under véren sattes I:// i lasldge. Vissa
verksamheter har dock beviljats undantag och fortsatter med tidigare fillagring, med motivering att funktionalitet, in-
formationshantering och arbetssétt inte ar fullt fungerande med Google. Har pagar ett arbete gallande forandrat arbets-
satt och att hitta vagar for att i allt storre utstrackning 6verga till de nya verktygen.

Det pagar ocksa ett parallellt arbete med att inventera vilka medarbetare som &r i fortsatt behov av Microsoft Office
med koppling till verksamhetssystem, da vissa system har ett starkt integrationsberoende till ordbehandling (Word). For
att kunna nyttja systemens funktionalitet maste vissa medarbetare kunna behalla Microsoft Office, vilket kan komma att
leda till dubbelarbete och minskad produktivitet. Det sistndmnda kan komma att leda till en avvikelse for forvaltningen
— inte minst pa sikt.

Informations- och drendehantering

Vissa verksamheter inom forvaltningen har idag inget IT-stdd for handlaggning utan all hantering har tidigare skett un-
der I://. D& Google inte &r andamalsenligt for denna typ av handlaggning har vissa verksamheter fatt dispens att ha kvar
sin handlaggning pa I:// under en 6vergangsperiod, med undantag att allmanna handlingar diariefors i W3D3.
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Arbete pdgar med att med att identifiera hur information ska hanteras och lagras framaver for att hitta en langsiktig och
andamalsenlig 16sning. Informationshanteringen kopplar an till projektet verksamhetsplattform och vissa delar kommer
fortséttningsvis att omhéandertas inom detta projekt.

Smart arbetsplats + mobilitet

Forbereder pagar for att stalla om till aktivitetsbaserat arbetssatt i samband med flytten till Ebbepark vid arsskiftet 2021-
2022. Forslag pa hur en standardarbetsplats och IT-utrustning for motesrum/vriga ytor har tagits fram. Ny IT-utrust-
ning med utokad prestanda for méta medarbetarnas behov utifrdn arbetsuppgifter testas ocksa. Ett exempel pa ny IT-
tjanst ar en sa kallad lokaliseringstjanst dar medarbetare/chefer lattare kan lokalisera varandra, vilket kommer att effek-
tivisera det dagliga arbetet.

Automatisering

Inom forvaltningen &r ett Kvalitetsforum numera etablerat i syfte att bedriva forvaltningsévergripande utveckling. Foru-
met har deltagare fran ett flertal verksamheter inom forvaltningen och har under aret arbetat med omradet automatise-
ring. Syftet har varit bade att 6ka mognadsgraden inom forvaltningen i &mnesomradet men ocksa att identifiera utveckl-
ingsomraden dar automatisering kan tillampas. Utfallet av arbetet har genererat ett flertal intressanta idé- och utveckl-
ingsomraden. Nagra av dessa omraden har nu lyfts in i det kommungemensamma initiativet Ignite Public i syfte att un-
dersoka en eventuell fortsatt hantering med en eller flera av dessa tillsammans med teknikbolag i regionen.

Datadriven utveckling

Ett Iangsiktigt planeringsunderlag har arbetats fram med syfte att beskriva saval krav som méjlighet att uppné en obru-
ten digital samhallsbyggnadsprocess. Datadriven utveckling ar ett av flera kunskapsomraden som finns att ta del av i det
underlaget. Datadriven utveckling ar ett viktigt omrade som ocksa ar tankt att knyta an till projektet verksamhetsplatt-
form (se punkt ovan).

E-arkiv

Ett arbete har pdborjats med att ta fram en anslutningsplan som beskriver i vilken ordning som olika verksamheter ska
ansluta sina verksamhetssystem till E-arkiv. En avvikelse och ett hinder for att ansluta sig till e-arkiv har varit kravet
om att en handling som inkommer analogt ocksa maste slutarkiveras analogt. Nu har nya direktiv fran Riksarkivet kom-
mit som mojliggor en snabbare och mer langsiktig hantering av denna fraga.

Projekt- och effektstyrning

Representanter fran forvaltningen har under varen deltagit i en kommunévergripande arbetsgrupp med uppdrag att testa
och kvalitetssdkra kommunens nyttokostnadsanalysverktyg (framst kopplat till digitaliseringsprojekt). VVerktyget kom-
mer ge nya mojligheter att synliggdra nyttor/effekt i planeringsarbetet for ett nytt tilltdnkt projekt, vilket leder till mer
kvalitetssakrade besluts- och uppféljningsunderlag.

Digital mognad

Representanter fran forvaltningen ingér i ett kommunévergripande natverk for digital mognad. | maj manad genomfor-
des en andra matning via en enkat som skickades ut till bade medarbetare och chefer. Under hosten ar planen att utifran
analys av resultatet identifiera vilka omraden som bor prioriteras och utvecklas.

DigiGrow

Projektet DigiGrow avslutades i mars med en gemensam workshop for férvaltningens ledningsgrupp och projektteam.
Dérefter har en slutrapport om projektet, dess lardomar och effekter publicerats via Smart Built Environment. Framfor
allt har visualisering och tvarfunktionella team visat sig vara nycklar till ett framgangsrikt arbetssétt.

Projektets genomforande och slutsatser har under varen delgivits vid ett flertal nationella spridningskonferenser, vid
kommunens interna digitala inspirationslunch, samt i podden ”Linkdpings digitala konferens”. Samtliga aktiviteter har
skett i syfte i syfte att héja den digitala mognadsgraden och sprida kunskaper och lardomar vidare.

Trafikstyrning

Det pagar ett prioriterat arbete med att byta ut det trafikstyrningssystem som hanterar och évervakar trafikljusen runt
om i Linkdpings kommun. Projektet 1oper pa ett bra satt. Efter sommaren planeras implementeringen av det nya syste-
met.

Samverkan och beslutsstruktur

Behov att etablera en tatare operativ samverkan med IT har synliggjorts under varen och har finns ett beroende till
LKDAT As applikationsférvaltning. Forvaltningen hoppas pa att en ny tjanstebeskrivning och tillimpningsanvisning
kring applikationsforvaltning kan skynda pa inforandet framéat. Forvaltningens eget arbete med att synliggéra hur hel-
heten hanger ihop mellan pm3, kvalitetsfroum och linjestyrningen har dock 16pt pa enligt plan.
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Namndindikatorer

Utfall redovisas for namndens ndamndindikatorer per den 31 augusti. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna an-
vands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhélle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Utfall
aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde

Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel genomforda forbatt- LU LU, LU 8
ringsatgarder som har be-
slutats att genomforas uti-
frén inkomna synpunkter
vid trygghetsvandringar
och dialogforum.

Andel av medborgarna a. 66 a. 63 v, a 72
som upplever den offent- b. 47 b. 45 b. 52
liga miljén som trygg.

a. Gator/torg,

b. Parker

Andel medborgare som &r 89 73 1.U. 90
ndjda med Linkdping gal-
lande attraktivitet och till-
ganglighet.
God beredskap for en hog byggtakt Antal Iégenheteﬂr i antagna 763 1116 1.U. 1000
detaljplaner (3-ars genom-
snitt)
Tillkommande detaljplane- I.U. 0 1.U. 7
rad mark for verksamhets-
andamal (antal ha, 3-arsge-
nomsnitt)
Detaljplaner ska bidra till uppnétt uppnatt uppnatt oka
en 6kad variation av uppla-
telseformer, hustyper, bo-
stadsstorlekar och funkt-
ionsblandning och pa sikt
bidra till att fler kan gora
intrade p& egnahemsmark-
naden.

God mdjlighet till hallbart resande samt hog =~ Antalet omkomna och all- 29 13 g  minska

A 5 = sean. | Varligt skadade i trafiken
E:}I:ganghghet och sakerhet for alla trafikan totalt under de senaste fem

aren pé Linkdpings kom-

munala vagnat. (STRADA)

Andel medborgare som LU, 73 LU, 72
upplever en god kvalitet

inom tillganglighet (viktat

tal fran nedanstaende para-

metrar):

« tillgédnglighet for personer 61

med funktionsvariation

» trafikinformation 33

« drift av gator, torg och 75

géng- och cykelbanor

« utbyggd infrastruktur 91

Andel trafikanter som far- 1.U. 1.U. I.U. 43

das till fots, med cykel el-
ler kollektivtrafik.



Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

21

Utfall
aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Bidrar till hallbar utveckling enligt Agenda | Antal nyplanterade trad I.U. >350 >350 250
2030 och en koldioxidneutral kommun ge-
nom att prioritera:
- Hallbara stader och samhallen
- Ekosystem och biologisk mangfald
- Bek@mpa klimatforandringarna, samt
sanka k!llmatpaver.kan ) Beteendepaverkan genom ILU. a. 27 a. 12 a. 60
- God hélsa och vélbefinnande klimat- och energiradgiv- b. 140 b.84 b. 6ka
- Rent vatten och sanitet for alla ning samt mobility mana-
gement
a. antal tillfallen for arran-
gerade medborgarkontakter
b. antal rddgivningsaren-
den.
Antal dygn som miljokva- 23 9 minska
litetsnormens (MKN) till-
1atna gransvarde éverskri-
dits
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Utfall
aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021  varde
Bra dialog och service for goda forutsatt- Antal hektar a.245 a.26,6 a.24,2 a. 30
ningar for foretag att etablera och verka utbyggd mark-reserv b.12,6 b.11.1 b.8,2 b. 15
a. industri och kontor
b. handel
Nojd Kund Index (NKI) — - 71 76 75
myndighetsservice till fore-
tag:
Markupplatelse
Aterkopplingstid driftsa- - 1.U. Flexite - 2 arbets-
renden, Flexite och In- Infracon- dagar
fracontrol trol 58 %
inom tva
arbetsda-
gar

*Ett utvecklingsarbete har startas for att forbattra aterkopplingstiden och utvecklingen kommer noggrant féljas upp under aret.

Kommunovergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Utfall
aug. Mal-

Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
En rik tatortsnara natur Andel medborgﬁare som &r 85 83 L.U. 85

nodjda med tillgangen till

rekreation och friluftsliv i

den tatortsnara naturen och

de kommunala naturreser-

vaten.

Areal vélh&vdad och till- - 855 870 875

ganglig hagmark inom
kommunens mark.



Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Hog tillgénglighet, gott bemétande och ef- terkopplingstid driftsa- IU.  Flexsite-  2arbets-
fektiv leverans renden, Flexite och In- Infracon- dagar
fracontrol trol 58%
inom tva
arbetsda-
gar
Andel genomforda aktivi- - 1LU. 30 70
teter i syfte att oka jam-
stélldheten

Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomistyrning som ger hand- Avvikelse mot budget (tkr) 07 24802 11 869 >0
lingsfrihet Avvikelse mot faststalld 4% | -55% 57 % minska
investeringsplan

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

En obruten digital samhéllsbyggnadspro- A“de:__genlon!fﬁrd_? priorite-
cess som bidrar till maluppfyllelse och rade frvaltningsdvergri-
kundnytta pande aktiviteter i forvalt-

ningens utvecklingsplan
Andel genomforda priorite- - 65 % 50 70
rade (prio 1) forvaltningso-
vergripande aktiviteter
inom objektplan for PM3

Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Hallbar upphandling ﬁé":?sﬁlrl;g?;;(al:g?/"ngar med

Andel fornybar brénsle uti- R 92 % 95 % 90
fran stallda miljokrav i re-
levanta upphandlingar
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Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Utfall
aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Goda arbetsplatser <43
Total sjukfranvaro 48 45 35
Man 3,0 3,0 2,6
Kvinnor 6,0 55 41
Andel heltidsanstéll-
ningar 98,8 98,7 98 100
Man 99,1 99,1 98,3
Kvinnor 98,7 98,4 97,8
Jéamstélldhetsindex
(Jamix) .U .U .U
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI) .U .U LU oka
Hallbart chef- och ledarskap Hallbart medarbetaren- LU 72 76 74
gagemang (HME)
Chefsindex LU LU LU 72
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Utfall
aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Nya vagar for kompetensforsérjning Avgéngsélder pension 63 65 S
Man = =
Kvinnor @ @
Antal arbetsmarknads-
platser 3 27 3 12

*For hela Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Kommentar
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Ett flertal av namndens indikatorutfall erhalls genom den arliga medborgarenkaten som genomfors under hosten. Dessa

utfall redovisas darfor forst i namndens verksamhetsberattelse.
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