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Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsérskola

- fritidshem och &ppen fritidsverksamhet

- sdrskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

N&mnden ska &ven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

N&mnden ska &ven:
- besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

- foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn-och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifrén bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndens verksamheter har trots pandemins effekter i huvudsak kunnat genomféras enligt plan. Resultaten i arskurs 9
visar en ndgot hogre maluppfyllelse an tidigare ar. Den ekonomiska prognosen for heldret pekar mot ett underskott pa
cirka 20 miljoner kronor, foranlett av dels ett reducerat statshidrag till forskolorna pa 25 miljoner kronor dels ckade
kostnader i grundsérskolan till féljd av ett 6kat antal elever samt kostnader kopplade till att hantera pandemins konse-
kvenser.

Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har under ett ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stéllts stora krav pa alla medarbetare och in-
neburit en hdg arbetshelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och manga insatser gors for att skapa en god ar-
betsmiljo.

Under perioden har det varit en stor paverkan i verksamheterna dar sjukfranvaron varierat mellan enheter och éver tid.
De mindre enheterna ar mer sarbara nar sjukfranvaron okar. Nagra fa verksamheter har behdvt stanga eller 6vergatt till
distansundervisning under en kort tid under perioden. Ovriga verksamheter har varit igdng dven om situationen varit
mycket anstrangd for en del férskolor och skolor.

Oppen forskola/familjecentraler stangdes i december 2019 och dppnades igen i mitten av april 2021 med anpassningar
till radande restriktioner med anledning av Covid-19.

| december 2020 togs ett ordférandebeslut om att minska den tid vardnadshavare som ar foraldralediga eller &r arbetsso-
kande far ha sina barn i forskolan fran 4 timmar till lagstadgade 3 timmar. Detta géller &ven barn med allméan forskole-
placering. Syftet ar att minska arbetsbelastning for personalen i forskolan. Beslutet forlangdes till 1 september 2021,
darefter ar vistelsetiden ater 4 timmar per dag.

En hogstadieskola har delvis nyttjat lokaler pa en gymnasieskola nar denna bedrivit fjarrundervisning. Den hogstadie-
skolan har ocksa haft lunchservering for en arskurs pa Konsert och Kongress, vilket innebar extra kostnader for namn-
den.

| syfte att minska trangsel och begrénsa smitta har en tillfallig paviljongldsning forhyrts pa Folkungaskolan. Kostnaden
for detta beréknas bli ca 3 miljoner kronor. Dessutom har Katedralskolans befintliga paviljonglésning anvants av hég-
stadieelever. Kostnaden for detta berdknas till ca 1,2 miljoner kronor

Det ar svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pa langre sikt. Vilken paverkan det kommer ha pa barn/elevers re-
sultat och halsa och pa medarbetarnas hélsa framdver.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Prognosen for helar 2021 visar ett underskott. Namndens anslagsdel visar ett underskott pa ca 4 miljoner kronor. Det
beror framst pa fler elever i sarskolan an budgeterat och fler barn i férskolan an budgeterat.

Vid denna delarsrapport saknas ett antal av namndens indikatorer da enkatresultat forst blir tillgangliga senare under
hosten.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska kvali-
tetsarbetet under perioden men med anpassningar utifran risk for smittspridning.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar da antalet personer som arbetar i denna verksamhet slutar samt att efterfra-
gan av verksamheten fran vardnadshavare ar liten.

Andelen elever i grundsérskolan 6kar mer an namnden budgeterat for. Dessa elever behdver sérskilda resurser i form av
kompetent personal och lokaler utifran sina behov. | de lagre aldrarna ar de flesta aven inskrivna i fritidshem.
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Antalet elever i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet ar som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

Sedan varterminen 2021 har grundskolan en forandrad ledningsorganisation. 7-9 skolorna samlas i ett verksamhetsom-
rade och alla -6 skolor fordelas pa tva verksamhetsomraden; Nordvast och Sydost. Syftet med organisationsforand-
ringen r att fa en mer effektiv organisation dér verksamhetens behov star i fokus och att det i forlangningen leder till
okade resultat for varje elev. Grundsarskolor och resursskolor samlas i verksamhetsomrade special- och stodverksam-
het.

Forskola

Forskolans arbete med forvantade effekter pa varje barns larande fortsatter inom ramen for arbetet skolutveckling fran
mitten (SFM). Under lasaret har det arbetet riktats mot att fokusera pa undervisningsforbattringar, rektorer och dennes
ledningsgrupp har strategier for att astadkomma de forvintade effekterna. Under varen har rektorer med ledningsgrup-
per haft fortbildning for att stirka arbetet med undervisningsforbéttring vilket ocksa fortsatter under hosten.

Under lasaret 2020/2021 genomfordes ett pilotprojekt for att kartlagga 5-aringars sprak- och matematikutveckling med
syfte att an battre genom undervisningen 6ka varje barns larande och utveckling. Arbetet avslutades med gott resultat
och fran hostterminen 2021 implementeras arbetet med att kartlagga alla 5-aringars sprakutveckling. Planen ar att till
hostterminen 2022 komplettera &ven med matematikutveckling.

Arbete med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden &r pabdrjat, under hosten genomfors en
kartlaggning 6ver orsaker. Under december kommer kartlaggningen avslutas och atgarder for att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolan presenteras.

Inom forskolan har Linkdpings kommun under flera ar sokt och beviljats medel fran statshidraget “Mindre barngrupper
i forskolan”. Lasaret 2019/2020 beviljades 65 miljoner kronor, fordelat pé ett stort antal av kommunens forskolor. For
hostterminen 2021 beviljades Linkdpings kommun ca 10 miljoner av de ansokta 35 miljonerna. Skolverket aviserar att
statsbidraget for mindre barngrupper kommer att upphdra 31 december 2021. Regeringen har i budgetpropositionen for
2021 aviserat att statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan och statshidrag for kvalitetssakrande atgarder bor foras
samman till ett ssmmanhallet bidrag riktat mot forskolan fran och med 2022. Det innebér att statsbidrag for mindre

barngrupper planeras att upphora efter den 31 december 2021. Sannolikt kommer detta medfora att Link6ping far lagre
statshidrag da kommunen fatt en storre andel i statshidrag fér mindre barngrupper an vad som skulle fordelas till Linko-
ping generelit.

Grundskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsatter inom ramen for skolutveckling fran mitten, SFM. Resultatet for vt 2021
visade att meritvardet for arskurs 9 pa de kommunala skolorna har 6kat sedan foregaende lasar. Behorigheten till gym-
nasiet har okat marginellt sedan foregaende lasar och &r efter att sommarskola har genomforts 85,3 %. Det innebar att
1200 elever ar behoriga till gymnasiets yrkesprogram men att ca 200 elever saknar behorighet. For arskurs 6 ar skillna-
den i betygsresultaten fran tidigare ar marginella och for de nationella proven i arskurs 3 ar trenden negativ.

Pa grund av pandemin genomfdrdes inte de nationella proven i arskurs 6 och 9 under lasaret. Berorda arskurser har
dock under varterminen anvant det bedémningsstdd som Skolverket har tagit fram.

Varens skolutvecklingsarbete har haft fortsatt fokus pé& forvantat resultat. Under varen 2021 har skolornas traffar for
skolutveckling fran mitten och verksamhetsuppféljningar genomforts digitalt.

Vid arsskiftet genomfordes en organisationsforandring vilken innebér att det nu finns tva F-6-omraden och ett for 7-9.
Inom fritidshemmet har férandringsarbetet att 6ka samverkan mellan skola och fritidshem fortsatt. Inom ramen for
IFOUS och Skolutveckling fran mitten har arbetet med en undervisning som leder till okat larande fordjupats. Att arbeta
med Forvantad effekt pa larandet har bérjat implementeras. Inom skolomrade 7-9 har resultaten i engelska uppmark-
sammats som en utmaning att arbeta vidare med vid sidan om matematikdmnet, som fortfarande &r den stdrsta utma-
ningen nar det galler arbetet med att na fler elever till gymnasiebehdrighet. Ett stort pagaende arbete &r att 6ka kompe-
tensen i arbetet med flersprakiga elever i alla 7-9 skolor. Har har en forstelarare med sarskilt uppdrag och med lang er-
farenhet fran arbete med flersprakiga elever arbetat med samtliga skolor.

Utifran den inledande analys som skolorna har pabdrjat ar en av utmaningarna de stora skillnaderna mellan skolorna
vad avser mojlighet till behorighet mot gymnasiet utifran resultaten i arskurs 6. En annan slutsats ar att skolorna fortsatt
behdver justera sin inre organisation och utveckla analysarbetet for att justera undervisningen utifran elevernas forvan-
tade resultat.



Under lasaret pagar flera olika utvecklingsarbeten i matematik. Exempelvis sé har ett screeningmaterial for arskurs 4
och 9 tagits fram och stddjande arbete for att strukturera matematikundervisningen pa ett satt som béttre gynnar elevers
matematikinlarning i F-6. Detta arbete stods av forvaltningens lektor i matematik.

Namnden beslutade under varen att starta flexgrupper for de elever i forskoleklass som har ett omfattande stédbehov for
att de ska kunna fullfélja sin skolplikt. Tidigare har barn med dessa behov beviljats uppskjuten skolplikt for att darefter
ga vidare till grundsarskolan. Vid lasarets borjan startades dessa grupper upp pa Backskolan, Ulleviskolan och Vallasta-
dens skola.

For att 6ka likvardigheten har namnden fattat beslut om férdelning av statsbidraget for likvardig skola. Medlen gér till:

e att oka larartatheten i forskoleklass och lagstadiet

e skolor som har en hdg andel elever som riskerar att inte nd malen

e enriktad insats for skolor som har skilda forutsattningar ex. hég andel nyanlédnda elever och vikande elevun-
derlag

e  att utveckla elevhélsoarbetet

N&mnden har &ven fattat beslut att rekvirera ett statsbidrag for béattre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioeko-
nomiskt utsatta omraden.

Grundsarskola

Grundsarskolan fortsatter att vaxa och under varen har fokus legat pa att fa fram ytterligare platser utdver de som star-
tade pa Ulleviskolan under tidig var. | augusti startade en ny enhet upp pa Backskolan i enlighet med namndens beslut.
Yiterligare platser har skapats pa Ekholmsskolan med start i augusti. Alla grundsarskolor har fokuserat arbetet pa kun-
skapsuppfoljning och utveckling av undervisningen for att eleverna ska na sa langt som moéjligt. Det har skett ett tydligt
skifte fran omsorgsfokus till kunskapsfokus.

Nya verksamhetssystem

Implementeringsarbetet med de nya verksamhetssystemen har fortsatt. Inférandet av ett nytt barn- och elevregister (IST
Admin), larplattform (Unikum/Infomentor), narvarorapportering (Skola24) och 6vergangen till Google Workspace in-
nebdr ett forandrat arbetssétt. Implementeringstakten skiljer sig mellan skolor och inom skolor.

Valfardsmiljoner

Barn- och ungdomsnamnden har med de sa kallade vélfardsmiljonerna givit flera uppdrag till Utbildnings- och arbets-
marknadsforvaltningen:

e Ensatsning ar att hoja kvaliteten av undervisningen i sprakutveckling for flersprakiga barn i forskolan.
Malet ar att 6ka personalens kunskaper i sprakutveckling for flersprakiga barn. Specialpedagoger och lo-
gopeder har anstéallts for att arbeta tillsammans med personal i férskolorna med syftet att utveckla arbetet.

e Uppdraget att utveckla stod till sarskilt begdvade elever har fortsatt under varen 2021. UAF har tillsam-
mans med Karlstads universitet utarbetat en seminarieserie med start september 2021. Deltagare kommer
frén bade kommunala och fristdende grundskolor. En samordnare pa den centrala elevhalsan har anstallts
for att folja och stotta i utvecklingsarbete.

e Barn- och ungdomsndmnden har beslutat att resursskolorna utdkar sin verksamhet med ytterligare 10 elev-
platser. Behovet av platser har 6kat och resursskolorna har idag inte mgjlighet att ta emot de elever som
ansoker och dér resursskolan skulle vara en relevant placering. Ndmnden har dven beslutat att 6kning av
platser i sarskilda 6vergripande undervisningsgrupper mojliggors samt att korttidsskolan Bryggan ges uto-
kat uppdrag géllande elever i behov av sarskilt stod som atervander fran HVB-hem och SIS-hem.

Elevhalsoarbete

Arbetet med att starka elevhélsoarbetet for att 6ka likvardigheten och for att sékra att alla elevhédlsans kompetenser finns
tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor har fortsatt under aret. Kompetensutvecklingen har starkts for elevhal-
sopersonalen och samordnare finns for respektive yrkesgrupp. Rutiner och arbetsmetoder har setts 6ver for att 6ka
trygghet och likvardighet. Kommunen har fatt del av ett statsbidrag for personalférstarkning inom elevhalsan framfor
allt har medel gatt till att forstarka med specialpedagoger och speciallarare. En sérskild insats pagar for att ta fram ruti-
ner och stddmaterial for att 6ka narvaron i skolan och ska implementeras under hgsten.



Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen genomfors enligt plan. | Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksam-
hetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De flesta ak-
tiviteter i verksamhetsplanen som forskjutits framat bedéms inte fa sddana évergripande konsekvenser att det medfor en
langsiktig paverkan.

Forvantad utveckling
Verksamheten forvantas genomforas enligt plan men anpassas kontinuerligt utifran pandemins paverkan.

Fler elever i grundsarskolan paverkar namndens ekonomi i forhallande till budget. Fler barn i grundsérskolan innebar
ocksa okade lokalkostnader for att kunna anpassa de lokaler som sarskolan behdver for att klara sitt uppdrag. Aven
kostnader for skolskjuts for dessa elever medfor 6kade kostnader.

Uppdrag ar givet till verksamhetsomradeschefer och sakkunniga géllande beddmning av paverkan utifran Corona i for-
skola, fritidshem, grundskola och grundsarskola. Faktorer som ska beaktas ar elevfranvaro, resultat pa kort och lang sikt
samt andra effekter. Information kommer att ges till namnden vid férdjupad verksamhetsredovisning under hosten.

Ekonomi
: Prognos Budget Awvi-
Ekonomi, belopp tkr kelse
helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 3606 090 3585561 -20529
Investeringar, netto 24 400 24 400 0
Volymutveckling
Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal barn i forskolan 8423 8 537 8414
Antal barn i pedagogisk omsorg 95 93 122
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19033 18 908 18 815
Antal elever i grundsarskolan 240 224 203
Antal barn i fritidshem 6920 6888 6744
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 450 434 763

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna géller bade kommunala och fristdende verksamheter. Siffrorna i tabellen ar for augusti ett ge-
nomsnitt av antalet barn och elever fram till 31 augusti. Helarsprognosen ar ett genomsnitt pa antal barn och elever éver
aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre an-
tal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. I de lagre aldrarna ar de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hdgst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal. Nedgangen av antalet barn i 6ppen fritidsverksamhet beror pa att kommunal verksamhet
erbjuder fritidshem istallet for 6ppen fritidsverksamhet fran halvarsskiftet.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4675 4 625 4615
Total sjukfranvaro 6,3 8,3 8,6
Personalavgangar externt 6,8 4,4 54
Kommentar

Sjukfranvaron under aktuell period bedéms ha paverkats negativt av den pagaende pandemin. Strikta riktlinjer kring att
sjukanmala sig och stanna hemma aven vid milda symptom, bor ha paverkat resultatet. Vidare har inplanerade forebyg-
gande arbetsmiljdinsatser bland annat inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo stéllts in eller skjutits fram pa
grund av 6kad arbetsbelastning samt att arbete i fysiska grupper inte varit mojligt. Viktigt att beakta ar aven att da rikt-
linjerna under pandemin varit att stanna hemma ett antal dagar efter att symtomen upphort, en nddvandig atgard for att
minska smittspridningen, ar sjukfranvaron rimligen hogre an de faktiska sjukdagarna.

Aven personalomséttningen tros har paverkats av pandemin

Handelser av vasentlig betydelse

Barn- och ungdomsnamndens beslut, Dnr BOU 2021-105, om 6kade antal skolplatser for arskurs 7-9 resulterade i att
upp till 350 elevplatser forbereds for vid Anders Ljungstedts gymnasium, med start hosten 2022. Organisationen vid
Anders Ljungstedts gymnasium kommer att bendmnas Nya Kungsberget och hela verksamheten planeras kunna flytta
till Nya Kungsbergsskolan i sin helhet nar denna star klar till hosten 2025. Detaljplanen innehallande 7-9 skola, be-
namnd Nya Kungsberget, for 900 grundskoleelever och 75 grundsérskoleelever har vunnit laga kraft och Lejonfastig-
heter har meddelat att byggnationen féljer tidplan och skolan planeras sta klar till hosten 2025.

Skaggetorpsskolan i Linképing har avvecklats i och med att lasaret 20/21 tog slut. Alla 6verlamningar av elever till
mottagande skolor har slutforts och dokumentationen har Gverlamnats. Larare som arbetade pa Skaggetorpsskolan har
fatt nya placeringar. Fran och med 1 juli har Skaggetorpsskolan blivit en ny lag- och mellanstadieskola. P4 Ulleviskolan
finns ocksa grundsarskola.

| augusti startade en ny sarskola pa Backskolan. Ytterligare platser for grundsérskolan arskurs 7-9 har skapats pa Ek-
holmsskolan med start i augusti.

Kostnader med anledning av pandemin omfattar bland annat extra lunchkostnader for ndgra hogstadieskolor. Extra lo-
kalkostnader for hogstadiet pa en skola och interna losningar for att minska smittspridning.

Upprepade handelser av véldsam karaktar och 6kad hotbild i samhallet har paverkat och fortsatter paverka forskolor och
skolor i de utsatta omradena.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Forandringen mellan bokslut 2020 och prognos 2021 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
férandringar for verksamheterna.

Namndens intdkter jan-aug 2021 jamfort med 2020 Namndens kostnader jan-aug 2021 jamfért med 2020
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Analys och kommentar

Forandring av statsbidrag fran Skolverket mellan &ren beror pa att stats-
bidraget for mindre barngrupper har minskat under 2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat
Verksamhet _ Redovisat | Budget jan- Awvikelse | samma period
jan-aug 2021 | aug 2021 foregiende &r
Barn- och ungdomsnamnden 1112 1 865 753 1217
Grundskola 1350810 1359 160 8 350 1292 209
Grundsarskola 72717 65 711 -7 006 61 932
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 747 402 745 944 -1 458 722 783
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 183 675 187 413 3738 189 419
Utbildningsforvaltning 23228 23 057 -171 20 425
Summa nettokostnader, tkr 2378944 2 383 150 4 206 2 287 986
Resultat ndmndens kommunala enheter -98 555 -89 794 8 761 -111 079
E;lgrma nettokostnader, tkr, inkl. kommunala en- 2 280 389 2293 356 12 967 2176 907

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Barn- och ungdomsnamnden 2031 2798 767 1880
Grundskola 2070484 2 068 533 -1951 1973 318
Grundsarskola 105 368 98 567 -6 801 97 785
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1099 996 1099 958 -38 1062 130
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 277 022 281119 4 097 285 425
Utbildningsférvaltning 34 585 34 586 0 29 362
Summa nettokostnader, tkr 3589 486 3585 561 -3 925 3449 901
Prognos ndmndens kommunala enheter 16 604 0 -16 604 124
E:tr;ma nettokostnader, tkr, inkl kommunala en- 3 606 090 3 585 561 220529 3450 025

Analys och kommentar

Namnden visar for perioden jan-aug ett 6verskott pa 12,9 miljoner kronor varav enheterna star for 8,7 miljoner kronor
och ndmndens anslagsdel star for 4,2 miljoner kronor. Overskottet for namndens anslagsdel beror till storsta delen péa
annu ej utnyttjade valfardsmiljoner och utvecklingsmedel. Ndmndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och
ungdomsnamnden har tilldelats av kommunfullmaktige. | namndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade me-
del for ersattning till utférare inom ndmndens olika verksamheter férskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem.
Barn och ungdomsnamndens ram ar for aret 3 585 561 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen &r till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Prognosen for helar 2021 visar ett underskott. Namndens anslagsdel visar ett underskott pa 3,9 miljoner kronor. Kostna-
derna for grundsarskolan inklusive sarskolefritids prognostiseras bli hogre an budgeterat da elevantalet fortsétter att oka.
Nya ersattningsnivaer for grundsarskolan tradde i kraft fran och med juli och innebér att underskottet for namnden
minskat ndgot. Inom férskolan 6verskrider fortfarande kostnaden for grundersattningen budgeten da antal inskrivna
barn &r fler 4n budgeterat antal men denna kostnad méts upp av bl.a. ianspraktagna resursmedel. Overskottet inom fri-
tidshemsverksamheten beror pa ej utnyttjade resurs- och utvecklingsmedel samt higre intakter for foraldraavgifter. |
budgeten var berakningen av intakter for foraldraavgifter for 1ag.

De kommunala enheterna visar ett underskott pa 16,6 miljoner kronor. Inom forskoleverksamheten har det minskade
statshidraget for mindre barngrupper bidragit till ett underskott pa ca 13 miljoner kronor. Sammanlagt har férskolorna
fatt 25 miljoner kronor lagre i statsbidrag for hosten 2021. Atgarder pagéar for att anpassa verksamheten efter de nya
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ekonomiska forutsattningarna. Atgarderna kan péverka kvalitéten i verksamheten och leda till organisatoriska férand-
ringar. For att forandringarna ska kunna genomforas pa ett hallbart satt behdver forandringarna géras 6ver tid. For att nd
en ekonomi i balans kravs atgarder som skulle innebara en paverkan pa barnens gruppstorlek och personalens arbets-
miljo.

Inom grundskole- och fritidshemsverksamheten har minskat antal elever och hdga personalkostnader bidragit till ett
underskott. De hoga personalkostnaderna beror bland annat pa 6kade timléner och Gvertidsersattning da franvaron varit
hog pa vissa skolor pa grund av pandemin. Antal elever har minskat framst inom fritidshemsverksamheten men dven
inom grundskolan pa vissa enheter och har da lett till en minskad intékt och ett underskott for dessa enheter.

Grundsarskolan visar ett underskott da den nya ersattningsmodellen som tradde i kraft fr.o.m. juli inte fick den effekt
som var avsedd utan drabbade framforallt hdgstadieskolorna negativt. Modellen kommer ses 6ver under hésten 2021.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Investerings- '?‘(\Q'S:
Belopp tkr 31/8 2021 31/8 2021 2021 ram

Utgifter Inkomster Netto 2021
Grundskola inkl fth 3877 16 095 16 095 0
Grundsérskola 716 2295 2295 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 809 6 010 6 010 0
Summa investeringar 5402 0 24 400 24 400 0
varav utgifter 5402 0 24 400 24 400 0
varav inkomster 0 0 0 0 0

*reviderad investeringsram med 3 000 tkr, beslut i samband med delarsrapport per 31 augusti 2021. Nya investerings-
ram for 2021 ar 24 400 tkr.

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som an-
vénds i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya barn- och elevplatser. Nya platser for
grundsarskoleelever har tillkommit pa bland annat Ulleviskolan och Backskolan. | och med omstruktureringen av Skag-
getorpsskolorna har ytterligare investeringsmedel behovts tas i anspréak i grundskolan. En utdkning av fokusbibliotek
genomfors i ndgra omraden och nya grundskoleplatser har tillkommit i bland annat Tokarp.

[1] Prisbasbelopp &r 47 600 ar 2021
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd bedémning utifran forvaltningens
verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i ndmn-
dens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helar
Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedomas

Malomrade medborgare

Maximalt larande. Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsattningar for att na sa langt som mojligt i
larande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att tillgangliga indikatorer till viss del visar
positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuno-
vergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Insynsbesok i forskolan startar efter ett uppehall under pandemin. Insynsbesoken gérs fortsattningsvis inom de
kommunala forskolorna i syfte att hoja kvaliteten pa utbildningens arbete inom laroplanens omraden. Dessa
insynsbesok ar en del i forskolornas systematiska kvalitetsarbete.

e Skolutvecklingsmodellen “Skolutveckling fran mitten” (SFM) har péagatt i tre ar. Syftet ar att utveckla uthild-
ningen och 6ka maluppfyllelsen. Delar som ingar ar verksamhetsuppfoljningar och strategiskt arbete pé varje
skola med ledningsgrupp och ledande larare samt gemensamma traffar med erfarenhetsutbyte. Under ldsaret
2020/21 har det tredje steget tagits med fokus pa det forvantade resultatet, bade pa individ- och skolniva. For
exempelvis 8k 7-9 har det forvintade resultatet varit att 85 % av eleverna ska bli behdriga till yrkesprogram pa
gymnasiet, vilket ocksa har nétts. De framgangsfaktorer som skolorna lyft fram i sina inledande analyser ar
tillgangen till heltidsmentorer samt vikten av ett val fungerande elevhalsoteam pa skolan. Infor kommande
lasar kommer arbetet att fortsatta med att utveckla samplanering inom olika &mnen for en likvardig utbildning,
men aven fortsatt fokus pa matematikundervisningen. Analysarbete av varens resultat pagar under tidig host-
termin, varfor en tydligare bild kan presenteras i verksamhetsberattelsen.

e Det nationella proven i arskurs 3 har genomforts i matematik och svenska/SVA. Proven genomfardes inte un-
der foregaende l4sar pa grund av pandemin. | jamforelse med forra gdngen som de nationella proven genom-
fordes (vt 2019) har resultaten for andelen elever som Kklarat alla delprov sjunkit - oavsett vilken grupp som
studeras. Flickorna star for nedgangen. Andelen elever som har klarat alla delprov i matematik ar 58 %. Det ar
mycket stor skillnad mellan skolorna nér det galler andelen elever som har klarat samtliga delprov, mellan 6-96
%. Gallande svenska/SVA har 66 % av eleverna har klarat alla delprov.

e | &rskurs 6 har inga nationella prov genomforts under lasaret. Betygspoangen i matematik och SVA har sjunkit
nagot. Det ar under vt 21 190 elever (av totalt 1500 elever) som ej nétt godkant betyg i matematik. Knappt
hélften av eleverna har svenska som modersmal. Daremot har betygspoéngen i engelska hojts. Amnet engelska
ar ett av de &mnen som har den hogsta andelen av elever med hoga betyg.

e Betygeni arskurs 9 har hojts, vilket innebar att bade meritvarde och behdrighet till gymnasieskolan yrkespro-
gram har hojts. En trend kan ses av att elever med héga betyg fatt d&nnu hogre betyg. Okningen av behdrigheten
till yrkesprogram har héjts ndgot. Efter genomford sommarskola ar det en marginell skillnad gentemot forega-
ende ar. Av totalt 1382 elever ar det 212 som inte ar godkanda till ett yrkesprogram pa gymnasiet, knappt half-
ten av eleverna har svenska som modersmal. Flest elever (75 st) saknar godkanda betyg i bade matematik, eng-
elska och svenska/SVA. Hilften av de obehoriga eleverna har dock ett mycket lagt meritvarde, varfor det fram-
star som viktigt att fortsatt stotta elever sa att de erhaller godkéanda betyg i de &mnen som kravs for gymnasie-
behorighet.

e Trots att meritvardet for flickor har okat kraftigt vt 21 sa har inte behérigheten 6kat mer an 0,1 procentenhet
det vill saga oférandrat. Det innebdr att lika stor andel flickor &r obehdriga till gymnasiet som forra aret, trots
att en grupp flickor, utifrdn meritvardet, har gatt ut grundskolan med toppbetyg.
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Flera skolor har forandringar i meritvardet jamfort med foregaende ar. Skolorna har fatt alla resultat och arbe-
tar under tidig host med analys av sina resultat for att vidta atgarder.

Andelen nyanlanda/asylsokande elever ar lagre i ar an tidigare ar (72 elever av totalt 1 382, det vill siaga 5 %).
Franvaron har 6kat under varen i jamforelse med varen 2019. Pa grund av pandemin &r det svart att, i dagsla-

get, dra slutsatser och jamforelser med tidigare ar. Arbete pagar med att starka elevnarvaron.

Piloten med att utveckla modeller for heltidsmentorer pa 7-9- skolor har utvarderats med gott resultat. Under

varen 2021 har majoriteten av skolorna haft tillgang till heltidsmentorer.

Likvardiga mojligheter Forskola/skola ar likvardig dar varje barn/elev har mojlighet att lyckas

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att tillgangliga indikatorer till viss del visar
positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuno-
vergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Statsbidraget for mindre barngrupper betalas ut for sista gangen hosten 2021, andelen forskolor som fatt del av
bidraget har kraftigt forandrats da kriterierna for bidraget forandrats. Detta innebér att vissa forskolor som inte
langre far statsbidraget tvingas gora forandringar i personaltatheten fran och med héstterminen 2021.
Antalet barn som finns inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg ar farre 1 september 2021 &n samma tid
2020 detta pa grund av ett sjunkande barnantal i kommunen. Hur stor skillnaden pa inskrivna barn i socioeko-
nomiskt utsatta omraden jamfort med Gvriga omraden redovisas i delarsrapport 3. Medel fran statsbidraget
Battre sprakutveckling i forskolan avsitts for att oka andelen inskrivna barn i forskolan i socioekonomiskt ut-
satta omrade.
Det ar fortsatt mycket stora skillnader i betyg i arskurs 6 for elever boende i socialt utsatta omraden och évriga
omraden. Antalet elever som helt saknar betyg i arskurs 6 har 6kat for bade vt 2020 och 2021 jamfort med
2019.
Andelen elever i arskurs 9 med mycket hoga betyg dkar 6ver tid. Meritvardesfordelningen visar att en ytterli-
gare forskjutning av fler elever med mycket hdga meritvarden har skett till varterminen 2021. Liksom tidigare
ar har flickor hogre meritvarden an pojkar.
Det ar fortfarande skillnad i behorighet och meritvérde i arskurs 9 mellan elever boende i socioekonomiskt ut-
satta omraden och elever i 6vriga omréaden. Trenden med dkad spridning mellan eleverna bestér. Nedlagg-
ningen av Skaggetorpsskolan infor lasaret 2021/22 kommer att foljas for att fanga ev forandringar i maluppfyl-
lelse.
Antalet elever som inte nar yrkeshehorighet for att de inte har godkant i matematik, engelska och
svenska/Svenska som andrasprak ar farre an tidigare ar men de utgor fortfarande den nést stérsta gruppen.
Uppdelat pa kon visar kartlaggningen att obehériga pojkar inte nr godkant i alla tre &mnen (ma, eng, sv/sva)
medan det for flickor &r det framst matematik.
Skaggetorpsskolan i Linképing har avvecklats i och med att lasaret 20/21 tog slut. Alla éverlamningar av ele-
ver har slutférts och dokumentationen har dverlamnats till mottagande skolor.
Arbetet med att starka elevhalsoarbetet for att 6ka likvardigheten och for att sékra att alla elevhélsans kompe-
tenser finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor har fortsatt under varen. Kompetensutvecklingen
har stérkts for elevhalsopersonalen och samordnare finns for respektive yrkesgrupp. Rutiner och arbetsmetoder
har setts dver for att 6ka trygghet och likvérdighet.
Statsbidraget for likvardig skola syftar till att 6ka likvardigheten. Bidraget har tilldelats skolor med hdg andel
elever som prognostiseras att inte na malen. Framforallt har detta inneburit fler larare pa dessa skolor men dven
andra insatser har genomforts. Delar av bidraget har gatt till fler larare i de lagre arskurserna samt till forstark-
ning av elevhalsoarbetet.
Barn- och ungdomsnamndens satsningar med hjalp av de statliga sa kallade valfardsmiljonerna har fokus pa tre
omraden:

o0 Sprakutvecklande arbetssétt som forskolorna i Linkopings kommun arbetar efter. Ett antal logopeder

och specialpedagoger har projektanstallts for att utveckla personalen inom detta arbete.
o Enutdkning av antalet platser pa de kommunala resursskolorna
o En kompetensutvecklingsinsats och stod gallande gruppen sarskilt begavade elever.

Lust och engagemang Alla barn och elever kanner sig trygga och motiverade till larande

Namndmélet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att tillgangliga indikatorer till viss del visar
positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuno-
vergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Under lasaret har ett utvecklingsarbete genomférts géllande uppdraget att revidera elev- och foraldraenkéter
som genomfors arligen inom forskola, forskoleklass och grundskola, den sa kallade attitydundersokningen.
Enkéaten fangar bland annat elevernas uppfattning om arbetsklimat och trygghet pa forskolan/skolan. En pilot
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har genomforts pa en forskola och en grundskola. Under hosten kommer den nya elev- och foraldraenkaten att
genomfdras och resultatet kommer att kunna presenteras i verksamhetsberattelsen.

e Den regionala elevenkaten “Om mig” som genomfors av elever i arskurs 8 visar ett fortsatt behov av att arbeta
med hélsofragor pa skolorna. Elevernas uppfattning om sin hélsa skiljer sig mellan kon. 81 % av pojkarna och
68 % av flickorna uppfattar att deras hélsa &r bra eller mycket bra.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att lokalernas kostnad ar 15 % av den totala kostna-
den. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande ma-
let kostnadseffektiv verksamhet:

e  Utbildningsforvaltningens arbete med forskolors och skolors kapacitet och arbetet med att anpassa plats-
kapacitet utifran behov av platser medfor ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande

e Utbhildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsnd&mndens ge-
mensamma lokalbehov skapar férutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Hog avtalstrohet

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att 73 % av inkdpen skett via kommunens e-
handeln. Kommunens mal ar 95 %. En stor forbattring har skett under aret av anvandandet av kommunens e-handel.
Enheterna féljer nu till stérsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit
till utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet kostnadseffektiv verksamhet:

Kurser och information har utforts och kommer att fortsatta genomforas.
Rapporter har tagits fram som visar statistik éver e-handeln och leverantdrstrohet.
Genomgang och uppféljning av Eurocard-inkop.

Genomgang och uppféljning av inkop utan avtal.

God ekonomisk styrning

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att avvikelsen mot budget berdknas bli 0,57 %. Ne-
dan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmélet och det kommundévergripande malet hallbar
ekonomi:

e  Overgangen till att arbeta med att rapportera prognoser méanadsvis till namnden har inneburit att prognosar-
betet har blivit mer tréffsakert
e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten &r 0,57 %.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Namndmalet kan inte bedomas. Bedémningen kommer baseras pa statistik fran personalsystem fran oktober 2021. Ne-
dan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet effektiv
organisation med goda resultat:

e Inga resultat finns tillgangliga

Méalomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Namndmélet bedoms delvis uppnas under aret. Malet for sjukfranvaro bedéms inte uppnas pa grund av pagaende pan-
demi dar medarbetare ska vara hemma vid minsta symtom pa sjukdom. En svag nedgang i sjukfranvaro kan ses jamfort
med forra aret vilket kan bero pa vaccination. Nar det géller heltidsanstallningar bedoms malet uppnas och BOU ligger
val till nar det géller andelen heltidsanstallningar som fortsétter att 6ka. Bedomningen baseras pa statistik fran personal-
system. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande ma-
let Attraktiv arbetsgivare:

e Forebyggande arbete med riskbedémningar kring arbetsmiljo
e Alla nya tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid
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e  Arbete utifran resultat pd medarbetarenkaten
e Planerade aktiviteter inom arbetsmiljo har inte kunnat genomforas som planerat pa grund av pandemi

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Namndmélet bedoms uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att utvecklingsarbetet med Skolutveckling fran
mitten har fortsatt men manga 6vriga aktiviteter har fatt stallas in pa grund av dkad arbetsbelastning under pandemin.
Undersokning med HME och chefsindex har inte genomférts under 2021 sé indikatorer kan ej jamforas.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet At-
traktiv arbetsgivare, namndmal Hallbart chef- och ledarskap:
e Endel i arbetet med Skolutveckling fran mitten ar att ge chefer och dvriga ledare inom forskola och skola kun-
skap, mdjlighet och forutsattningar att utveckla sitt ledarskap.
e Inom forskolan har utbildningen for rektorer och bitrddande rektorer i Effektivt ledarskap avslutats, kompe-
tensutveckling har &ven varit inom indirekt ledarskap for rektorer.
e  For rektorer inom grundskolan har utbildning inom omradet Disciplinara atgarder genomforts for att ge rektor
verktyg i sitt ledarskap.

Nya végar for kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Malet avseende avgangsalder for pension bedéms delvis uppnés. Man
ligger ver malvardet medan kvinnor ligger ndgot under. Trenden ar dock att pensionsaldern minskar for bade mén och
kvinnor under aret. Bedomningen baseras pa antal pensionsavgangar dar 78 medarbetare gatt i pension av ca 4 600. Ma-
let for arbetsmarknadsplatser bedoms inte kunna uppnas. Pandemin har gjort att verksamheterna inte haft mgjlighet att
ta in fler pa arbetsplatsen pa grund av dkad smittrisk. En 6kning har dock skett mellan 2021 delar ett till delar tva. Plat-
serna raknas enligt tolv manader I16pande vilket paverkar siffrorna under éret.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Hall-
bar kompetensférsorjning:

100 pensionarer har kommit in och arbetat extra for att hjalpa till vid hog sjukfranvaro

Personligt brev borttaget for att basera rekrytering pa kompetensbaserad rekrytering

Fortsatt implementering av nya befattningar i forskolan

Vidare utveckling av bemanningsplanering

Inférande av schemaverktyg i forskolan

Ny omgang uppdragsutbildning barnskotare till forskollarare i samarbete med Linkdpings universitet
Fortsatt arbetsintegrerade studier och samarbete med Linkdpings universitet

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2021 med plan for 2022-2024 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Atgér-
der i enlighet med uppdragen har inarbetats i ndmndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i novem-
ber 2020 (KF 2020-12-08 § 303). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska utvecklingsuppdragen som
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.

Néamnden har inga strategiska uppdrag som ska rapporteras i sarskild ordning.
Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Barn- och ungdomsnamndens lokalférsérjningsplan innehdll flertalet projekt for nybyggnation och en del modernise-
ringsprojekt. Av dessa ar det flertalet som foljer tidplanen och budget. Nya beslut har &ven minskat pa det akuta behovet
av platser for elever inom arskurs 7-9. Dessa beslut har dock inneburit hogre hyreskostnader eftersom det ror sig om
tillfalliga paviljonger. Aven behovet av att skapa flera grundsarskoleplatser 4n tidigare planerat har gjort att planen inte
har kunnat foljas. Grundsarskolans elevantal vaxer och ar svart att prognostisera. Detta beror till viss del pa att beslut
om placering inom grundsarskolan kommer tatt inpa terminsstart och att ett vaxande antal barn med sérskilda behov
flyttar in till Linkoping. Fordrojningar i projekt tillsammans med trangsel pa skolorna pa grund av pandemin har paver-
kat planen och ekonomin.

Upphandlingsplan

Sammanfattning av pagaende 1T-upphandlingar,
Bakgrunden till forseningarna i vissa I T-upphandlingar gar att lasa under rubriken Objektplanen (pm3).
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Upphandling av system for hantering av skolskjuts blev forsenad under varen. Men ar nu upphandlad och tilldelad. In-
forandet ar planerat att paborjas under september.

System for hantering av elevhalsans uppdrag ar férsenad, planen &r att upphandla ett nytt journalsystem under hosten.
Arbetet kommer paborjas i september och planen ar att ett system ska vara tilldelat i slutet av 2021.

Internkontrollplan

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen 2021 mot bakgrund av forandrade riktlinjer for kommu-
nens internkontrollarbete fortsatt sitt utvecklingsarbete. | syfte att na likvardighet i arbetsséttet mellan de olika namn-
derna har gemensamma maten genomforts, bade inom forvaltningen samt tillsammans med de politiskt utsedda repre-
sentanterna.

Internkontrollplanen 2021 har under varen genomfart kontroll av fyra av de punkter som aterfinns gallande verksamhet
och organisation samt administration:

e Rutin for tillsyn av fristaende forskola och pedagogisk omsorg. Granskning om tillsynsmodellen féljer skolla-
gens krav

e  Uppfdljning med omradeschefer huruvida ansokan om fortur till férskola och fritidshem genomfors likvardigt

e Genomgang av rutiner och processer nar brott och allvarliga krankningar skett pa skolor

e Kontroll av rutin kopplad till reviderat regelverk géllande énskemal om skola.

Arbetet har [6pt enligt plan och avstdmningsmdten med politiska internkontrollrepresentanter har genomforts vid ett
antal tillfallen under véren med aterkoppling av pagaende arbete samt planering infér internkontrollplan 2022.

For internkontrollplanen 2021 géllande ekonomi pagar féljande moment enligt plan:

e Eurocard - riskanalys av Eurocard har genomforts for arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens enheter
vilket resulterat i att kortinnehavare arligen ska lasa igenom och skriva under dokumentet om reglerna for
Eurocard.

e E-handel/inkdpsportal - kontroll av anvandandet av kommunens inkdpsportal E-handel sker manadsvis.
Ramavtal/leverantorstrohet - under hésten kommer en genomgang ske av inkép fran leverantérer som kommu-
nen inte har avtal med.

For internkontrollplanen 2021 géllande personal och administration pagar féljande moment enligt plan:

o Atgarder vid sjukfrénvaro - att géllande rutiner foljs for att sakerstalla att atgérder vidtas for att minska sjuk-
franvaron. Stickprov i mars och augusti.

e Personliga utldgg - sékerstélla att de utldagg som sker via Heroma har hanterats enligt gallande regler samt att
inkdpen gors enligt gallande avtal. Genomgang per enhet och totalbelopp i mars och augusti.

e Utlandsresor - att resor hanteras enligt gallande regelverk for tjansteresor och representation. Arlig genomgéng
av genomforda tjansteresor utanfor Sverige per enhet.

e Barnchecklista och barnkonsekvensanalys - kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys
efterféljs vid framtagande av arenden till ndmnd. Kontroll av alla ndmndérenden. Inférandet av barnchecklista
och barnkonsekvensanalys kom igang under senvaren 2021.

e Forskolan, barn med skyddad identitet - granskning av hur rutinen fungerar pa forvaltningen.

e  Skolplacering - granska skolpliktsbevakningen genom att sékerstélla att samtliga folkbokforda elever har en
skolplacering genom kontroll av diarieférd dokumentation for elever utan skolplacering.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Barn- och ungdomsnamnden har inte genom avtal verlamnat varden av en kommunal angeldgenhet som forskola eller
skola till en privat utférare. Barn- och ungdomsnamnden &r dock genom skollagen skyldiga att utéva tillsyn av fri-
stdende forskolor samt har rétt till insyn i fristdende grundskolor, grundsérskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet
samt Gppen fritidsverksamhet, 6ppen forskola och gallande omsorg pa kvéllar och natter ska kommunen tillforsakras
insyn i verksamheten.

I servicefunktioner till exempelvis skola och forskola tecknas dock avtal for maltidsverksamhet och stadning. Fér upp-
féljningen av maltidsverksamhet och stadning liksom tillsyn/insyn av den pedagogiska verksamheten finns separata
dokumenterade planeringar.
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Tillsyn har genomforts, dock pé distans under pandemin, enligt plan i enskild pedagogisk omsorg och i fristdende for-
skolor. Resultat av bestken kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen. Agar- och ledningsprévning har under
aret genomfarts pa fristiende forskolor. Insyn har genomfarts i fristdende grundskolor och Gppen fritidsverksamhet.
Insynsbesok enligt sarskild metod har genomforts pd kommunala och fristdende forskolor.

Personal- och kompetensforsérjningsplan

Minskade statsbidrag inom framférallt forskola leder till bristande tjanstgéringsunderlag for medarbetare pa vissa ar-
betsplatser dar medarbetare behover nya placeringar. Férankringsarbete har initierats och genomforts under delar tva.
Syftet &r att hitta val 6verensstimmande matchningar. Planeringsarbete och framtagande av uppféljningsmodell infor
&ndringar i konverteringsregler i Allménna bestdmmelser har genomforts

Skaggetorpsskolan har avvecklats och medarbetarna har fétt placeringar pa nya skolor.

Fortsatt arbete med nya befattningar inom forskolan i syfte att utveckla verksamheterna och kompensera for svarigheter
att’rekrytera behorig och legitimerad personal enligt den nya reviderade laroplanen. Pilotprojekt genomfért i nytt sche-
maldggningssystem som ger béttre dverblick och stérre mdjligheter att planera och organisera

| syfte att fa fler att utbilda sig till larare fortsatter samarbetet med LiU kring arbetsintegrerande studier for att ge fler
mojlighet att studera.

Svarigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstar. Arbetet behdver fortsétta framat,

Arbetet med digitalisering har gatt fort framat pa grund av pandemin och nya arbetssatt med stdd av digitalisering har
paskyndats.

Fortsatt arbete med ny befattning, heltidsmentor, inom hdgstadiet i syfte att underlatta och avlasta legitimerad personal,
utvardering har genomforts under varen 2021.

Objektsplan (PM3)

Under varen kom IT-driftsutredningens delbetankande som Saker och kostnadseffektiv IT-drift. Den patalade olika bris-
ter i hur datadverforing till tredje land reglerades i GDPR, det hinvisas dven till EU-domstolens sa kallade Schrem II-
dom. Det kommer medféra omfattande krav pa dataskydd och sakerhetsutredningar vid utkontraktering av it-driften.

Detta har lett till tidskrdvande arbete vid upphandlingar och implementering av nya it-system. Ett antal upphandlingar
har fatt flyttas fram i tidsplaneringen. Vi har forhoppning om att klara att genomfora dessa under hosten

Vi har &ven fatt flytta fram upphandlingen av nytt journalsystem fér elevhalsan, orsaken var att vi behdvde utreda moj-
ligheten till att samordna journalféring med region Ostergétlands journalsystem (Cosmic).

Inforandet av elevregistret IST Administration har varit mycket resurskravande av bade IT-resurser och verksamhetsre-
surser under varens arbete. Detta till trots, &r vi nu i drift i tre av fyra verksamheter: vuxenutbildningen, gymnasieutbild-
ningen och grundskolan.

Alla parallella inféranden av Unikum, Infomentor, Skola24 och Google Workspace &r ytterligare en faktor till resurs-
brister nar det géller tillgangliga personalresurser.
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Namndindikatorer

Utfall redovisas for namndens ndmndindikatorer per den 31 augusti. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna an-
vands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Aug Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Maximalt larande . Resultat ”Utveckling
Alla barn och elever utmanas utifran och larande” (Kalla: In-
sina forutsattningar for att na sa langt synsbestk i forskolan) 38 42 |.Ul | Skacka
som mojligt i larande och kunskapsut- — '
veckling Andel glever i aroskurs 1
som minst uppnatt
minst, %
Niva A i svenska/sva? 89 86 88 | Ska 6ka
Mellanniva i matema-
tik3 68 82 81 | Ska Oka
Andel elever som klarat
alla delprov i NP i
svenska/sva och mate-
matik i &rskurs 3, %
(Kalla: Extens) 69 LU LU | Skadka
Betygspoang arskurs 6
(Kalla: Extens?)
Svenska 139 13,7 13,9 | Ska 0ka
Svenska som andra-
sprak 6,7 7,6 7,3 | Ska o6ka
Matematik 12,9 13,2 13,0 | Ska dka
Meritvarde &rskurs 9,
kommunala skolor
(Kélla: Kolada K15648) 2225 228,1 235,3% | Ska oka
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kalla: Kolada N15346) 80,2 82,8 84,75 | Ska oka
Franvaro Gver 15 % var-
termin, andel elever i %
(Kélla: Dexter?)
Ska
Arskurs F-6 8,0 25,0 17,1 | minska
Ska
Arskurs 7-9 200 33,0 28,0 | minska
Likvardiga mojligheter Minskad skillnad andel
inskrivna barn i forskola ~ Ska
och pedagogisk omsorg 4 6 6 | minska

! Ej genomférda pga pandemin

2 Nationellt bedémningsstod i svenska. Ett riktmérke i bedémningsstodet ar att en elev i arskurs 1 bor ha uppnétt Avstimning A i slutet av arskurs 1.
(Skolverket)

3 Nationellt bedémningsstod i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstallande kun-
skapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

4 Eget verksamhetssystem
5 Preliminéra uppgifter frn eget verksamhetssystem
6 Preliminira uppgifter frn eget verksamhetssystem
7 Eget verksamhetssystem
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Forskola/skola ar likvérdig, dar varje u_tifrén boende; (A) so-
barn/elev har mojlighet att lyckas cioekonomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden, (av-
stdmning 15 oktober, re-
dovisas i verksamhets-
beréattelsen) procenten-
heter
(Kalla: Extens)
Behorighet till yrkes-
program uppdelat p&
elever boende i socioe-
konomiskt utsatta omra-
den gentemot dvriga )
omraden, andel % Sk'””aiig
(Kalla: Extens) minska
Socioekonomiskt utsatta
omraden 49 52 50
Ovriga omréaden 88 88 90
Skillnaden 39 36 40
Lust och engagemang Barn och elever k&nner
Alla barn och elever kanner sig trygga | sig trygga i forskola och
och motiverade till larande skola
(Kélla: Attitydundersok-
ning)
Trygga vardnadshavare .U
till barn i férskolan, an- Redovisas
del 96 96 ivo | Ska oka
Trygga elever pa fritids- red I_'U
edovisas
hemmet, andel 94 95 ivb | Ska oka
Trygga elever i &rskurs R '_'U
H eadovisas
21ill 9, andel 92,9 92,8 ivo | Ska oka
Elevers uppfattning om
sin halsa (arskurs 8), an-
del positiva svar
(Kéalla: Om mig, enkét fran
Region Ostergotland. Ge-
nomfors varje host) 74 74 74
Flickor 62 65 68 | Ska Oka
Pojkar 79 84 81 | Ska 6ka
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Aug Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
. : Lokalernas andel av to- 16,5 16,4 15,0 | Skainte
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande tala kostnaden, % oka
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 51,9 74,0 73 95,0




Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
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Aug Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Awvikelse mot budget, 0,95 2,28 0,57 >=0
%
) N Tréaffsdkerhet i ekono- aug 0,6 | aug 0,79 U Aug
God ekonomisk kontroll. Ekonomi i miprognos. Avvikelse okt-004 | okt0,14 <=10
balans per sista augusti samt Okt
sista oktober jamfort
med &rshokslut, % av <=0,5
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Aug Mal-
Namndmal Namndindikator 2019* | 2020* 2021 varde
Effektiv organisation med goda resultat | Likvardig tillgang till ILU. LU
elevhélsans olika kom- Redovisas
*Varde for helar beraknas pa statistik fran | petenser, % ivb
oktober manad. Antal barn inskrivna i 11,7 11,3 .U
forskolan per legitime- Redovisas
rad forskollarare i for- ivb
skola
Antal elever i forskole- 21,0 16,9 .U
klass per legitimerad 18- Redovisas
rare i forskoleklass ivb
Antal elever inskrivna i 779 43,8 LU
fritidshem per legitime- Redovisas
rad larare i fritidshem ivb
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aug MAl-
Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Goda arbetsplatser Varje medarbe- Total sjukfranvaro 6,7 8,6 8,3 6,3
tare kanner arbetsgladje och stolthet Man 4,2 55 5,9 5,5
samt har inflytande och mgjlighet att Kvinnor 73 93 8.8 6.0
utvecklas - -
Andel heltidsanstéll- 90,1 91,4 92,4 92,0
ningar
Man 93,7 95,3 96,3 95,0
Kvinnor 894 90,8 917 91,0
Jamstalldhetsin- LU LU RY
dex 8(Jamix) -
Attraktiv arbetsgivarin- LU LU LU 113
dex (AVI)
Hallbart chef- och ledarskap Varje . L.U. | 78 (hela .U° 79
- Hallbart medarbetaren- UAF
chef leder och utvecklar sina verksam- gagemang (HME) feb
heter mot uppsatta mal med nod, enga- U ?Lrj) v
gemang och mansklighet Chefsindex o o ' 725

8 AVI och JAMIX ér index som redovisas arsvis pd kommunnivé nivé, fran Nyckeltalsinstitutet
9 HME 4&r en del av medarbetarundersokningen som genomfors vartannat ar



Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
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Namndmal Aug Mal-
Namndindikator 2019 2020 2021 varde

Nya vagar for kompetensforssrjning 64,2 656 64,8 65.0

Utveckling av den digitala medarbeta- | Avgéngsalder pension

ren, ett ansvarstaggnde for ett livslangt Man U, 66,5 65,8

larande och ett aktivt arbete med pro- - 0 655 616

fessionsanalyser for ratt anvand kom- Kvinnor " ’ ’

petens skapar nya vagar for kompe- Antal arbetsmarknads- 177 151 65

tensférsorjning. platser (Hela UAF) 180
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