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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Coronapandemin har 6verskuggat det mesta under 2020. Pandemin far betecknas som den storsta kris vi upplevt
sedan andra virldskriget. Omfattande restriktioner har kraftigt begransat hur vi som Linkdpingsbor har kunnat
rora oss, arbeta och umgas.

Delar av Linkdpings néringsliv har drabbats oerhort hart och en del branscher har ndrmast fatt ett néringsforbud.
For besoksnédring, restaurang och handel har pandemin slagit skoningslost och livskraftiga foretag har fatt se
merparten av sin omséttning férsvinna 6ver en natt. Foretag har tvingats varsla och sdga upp personal och for en
del har det slutat i konkurs. Kommunen har under aret fattat beslut om flera stodpaket for att hjdlpa de drabbade
branscherna, ndgot som ocksa Svenskt Néringsliv uppmérksammat som ett gott exempel for kommunsverige.

Arbetslosheten har 6kat under aret. LinkOping har hittills klarat sig relativt bra jamfort med lénet och riket, men
dven hir okar savél arbetsloshet som kostnader for forsorjningsstdd till foljd av pandemin.

Kommunen har under storre delen av aret haft krisledningen aktiverad och fullt fokus har varit pé att upprétthalla
samhallskritisk verksamhet. Det har varit framgangsrikt och inte vid nagot tillfalle har vi tvingats att stinga
forskolor eller grundskolor. Mycket ordinarie verksamhet har dock fatt sta tillbaka och kommunens personal,
som har gjort ett fantastiskt arbete under aret, ar trétt och sliten.

Befolkningstillvéixten i Linkdping ar fortsatt stark, trots pandemin, och vi dr nu nistan 165 000 Link&pingsbor.

2020 har &nda varit framgangsrikt for LinkOping pa manga sétt dér stora delar av néringslivet utvecklas starkt
med nya och vixande foretag inom manga branscher. Naringslivsfradgorna har varit i fortsatt stort fokus och
glddjande ar att LinkOping tar stora steg framat i savél Svenskt néringslivs ranking som i NKI Insikt. Det visar
att vi ordentligt dr pa vdg mot ett béttre foretagsklimat.

For att kunna ha fortsatt hog befolkningstillvaxt och mojliggora for fortsatta foretagsetableringar sé kriavs en hog
takt 1 bostadsbyggandet. Darfor ar det ett viktigt besked att savil fardigstillda som paborjade bostdder och nya
detaljplaner 6kar och ligger pa mycket hoga nivéer.

Trygghetsarbetet har varit i fortsatt fokus under 2020. Den lyckade satsningen pa ordningsvakter planeras att
byggas ut och kommunen lamnade i slutet av &ret in en ansdkan till polisen om utékade omraden dir
ordningsvakterna ska fa arbeta.

Den strategiska samverkan med polisen har kommit igéng och har resulterat i en handlingsplan for
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgérder.

For kommunens stora verksamheter inom utbildning och omsorg har fokus varit tydligt att hantera pandemins
effekter. Att sakerstélla barnomsorg och undervisning, trots hdga sjukskrivningstal och restriktioner for hur
verksamheten fér bedrivas. Trots det har férvaltningarna bedrivit fortsatt utvecklingsarbete, bland annat for att
larare ska fa fokusera pa undervisningen och pé utformandet av framtidens &ldreomsorg.

Att kommunens kostnader for forsorjningsstod okar pa grund av en 6kad arbetsldshet under pandemin &r inte sa
konstigt, men det d4r bekymmersamt att manga arbetsmarknadsétgirder fatt stéllas in eller genomforas digitalt.
Det ar tydligt att vagen till egen forsorjning blir langre for manga pé grund av detta. Glddjande ar dock att 500-
uppdraget gatt i mal och att antalet arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen blev ver 550 st. Nu gar 500-
uppdraget 6ver i heltidsaktiveringen dér fokus ligger pa heltidssysselsattning med sikte pa arbete, utifrén varje
individs forméga.

2020 ars bokslut ar mycket starkt och redovisar ett dverskott pa 565 miljoner kronor. En stor del av dverskottet
beror pé borsens positiva utveckling och stora tillskott av tillfalliga statsbidrag. Linképings kommun har dnda en
mycket stark ekonomi som ger oss nédvéndiga forutséttningar infor de tuffare ekonomiska tider som Linkdping
och hela kommunsektorn star infoér. Ordning och reda i ekonomin &r en forutséttning for att Linkdping ska kunna
sta starkt i manga ar framover.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordforande



Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

I &rsredovisningen presenteras Linkdpings kommunkoncern i olika delar. Linkdpings kommunkoncern bestar av
ndmnderna och de heldgda kommunala bolagen.

Ekonomi
Nyckeltal for Linkpings kommunkoncern 2020 Kommunen Kommunkoncernen
Resultat efter finansiella poster, mnkr 565 1112
Budgetavvikelse finansnettot, mnkr 565 -
Investeringar, mnkr 859 4151
Soliditet, % 66 33

*Koncernelimineringar har gjorts.

Arets resultat

Linkdpings kommunkoncerns resultat efter skatter och finansiella poster uppgick ar 2020 till 1 112 miljoner
kronor, efter att koncerninterna mellanhavanden har riknats bort. Bolagskoncernens resultat efter
koncernelimineringar och finansiella poster uppgick till 662 miljoner kronor. Kommunens resultat blev positivt
och uppgick till 565 miljoner kronor vilket motsvarar 6,3 procent av kommunens skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjimning ar 2020. Det lagreglerade balanskravsresultatet uppgick till 89 miljoner kronor efter att
reservering av medel till resultatutjimningsreserv gjorts, dirmed behdver inte ndgot balanskravsresultat
aterstéllas.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgick till 98,2 procent av finansieringen som utgdrs av
skatteintdkter och finansnetto ar 2020. Nettokostnaderna 6kade med 2,1 procent jamfort med 2019 och
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 6kade med 4,3 procent. For en hallbar utveckling bor inte
verksamhetens nettokostnader 6ka mer én skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning.

Kommunens finansnetto visar en budgetavvikelse pa totalt 172 miljoner kronor. Forbéttringen beror dels pa att
finansnettot har forbattrats med 360 miljoner kronor, vilket framst beror pé att marknadsvardet for kommunens
placeringar 6kat och dels pa att nimnderna sammantaget forbéttrat sitt resultat med 79 miljoner kronor till ett
overskott med 226 miljoner kronor.

Coronapandemin har under ar 2020 paverkat bade verksamhet och ekonomi, de redovisade nettokostnaderna for
mars till december i kommunens verksamheter som kan kopplas till coronapandemin uppgér till 85 miljoner
kronor. Uteblivna kostnader och intékter kopplade till pandemin har dock varit svérare att f6lja under éret.
Kommunen har étersokt ersittning frén staten enligt de begrinsningar avseende atersokning som géller (omsorg
om &ldre och personer med funktionsnedséttning) och har under aret dven fatt statsbidrag for tillsyn av tillfalliga
smittskyddsatgérder pa serveringsstéllen. Darutdver har kommunen fétt statsbidrag for all sjukfranvaro for
perioden april-juli och for den 6kade sjukfranvaron for augusti till december med sammanlagt 75 miljoner
kronor.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 4 151 miljoner kronor &r 2020. De kommunala bolagen stér
for cirka 74 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frimst beror pa att det kommunala bolaget
Lejonfastigheter AB ger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Ar 2020 uppgick bolagskoncernens
investeringar till 3 292 miljoner kronor.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 859 miljoner kronor &r 2020, vilket 4r en 6kning med 365 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Den framsta orsaken till 6kningen &r projektet nya simhallen. Den totala
investeringsbudgeten for den nya simhallen berédknas till 990 miljoner kronor. I beslutet berdknas hela
investeringen finansieras med externa l&n. Kommunen har under ar 2020 tagit upp externa 14n pa 400 miljoner
kronor for att finansiera projektet nya simhallen, vid utgdngen av ar 2020 hade 536 miljoner kronor investerats i
projektet.

Soliditet

Linkdpings kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsétaganden uppgick till 33 procent ar 2020 vilket visar
pé en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden uppgick
till 66 procent. Detta innebér att bade kommunens och kommunkoncernens finansiella mél ar 2020 avseende
soliditet uppfylldes.

Verksamhet

Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushallning baseras pé utfallet for de
finansiella mélen som faststéllts i Budget 2020 med plan f6r 2021-2023 och hur kommunen arbetat for att na



utveckling inom de 13 faststidllda kommunévergripande malen. Utvecklingen har gétt framat inom samtliga mal,
dock med en ldgre takt dn planerat med anledning framst av coronapandemin. Flera planerade aktiviteter och
utvecklingsprojekt har forskjutits till 2021 eller prioriterats ned for att hantera behovet av atgirder och insatser
till foljd av coronapandemin. Av de 13 kommundvergripande malen bedéms fem (5) som uppfyllda och atta (8)
som delvis uppfyllda. Den samlade bedomningen r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god
ekonomisk hushéllning.

Kommunens méluppfyllelse for aret (en redovisning av nimndernas maluppfyllelse finns i bilaga)
Uppnatt

Delvis uppnatt
l Ej uppnatt
Kommunévergripande mal

Ett attraktivt och tryggt Linkdping
Ett klimatsmart Linkoping

Samhaélle
Ett foretagsamt Linkdping
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i
centrum

Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
HoAg kunskap med skolor i framkant

. Kostnadseffektiv verksamhet

Ekonomi
Hallbar ekonomi

Verksamhet Effektiv organisation med goda resultat
Hallbar verksamhetsutveckling

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Kommunfullméktiges sju kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag dr omhandertagna i namndernas
intern-budgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2020. Sammantaget beddms tva som genomforda
och fem som fortfarande padgaende. Avvikelsernas beror framst pa att flera planerade aktiviteter forskjutits till
2021. Av de 23 niamnd-specifika utvecklingsuppdragen ar 20 genomforda, tva pagér och ett kvarstar. Av
ndmndernas verksamhetsberéttelser framgar hur ndmnderna arbetat med uppdragen som kommunfullméktige
beslutade om i Budget 2020 med plan for 2021-2023.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2020 med plan for
2021-2023.
I avsnittet volymutveckling redovisas métt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Personal

Antalet medarbetare har 6kat med 213 personer till 10 154 anstdllda med ménadslon under den senaste
tolvmanadersperioden, varav 9 427 har en tillsvidareanstéllning. Tillsvidareanstéllningar omréknat till
arsarbetare motsvarar 9 134 arsarbeten, vilket dr en 6kning med 176.

Under éret har 728 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Det motsvarar en
personalomséttning pa 7,9 procent, foregdende ar 8,1 procent. Av de personer som ldmnat kommunen har

168 personer gjort det med pension vilket dr jaimforbart med foregaende ar. Genomsnittsélder for uttag av
pension dr 64,7 ar. Det &r fortsatta svarigheter att rekrytera behoriga medarbetare till exempelvis skola, forskola,
fritidshem samt vard och omsorg.

Obligatorisk sjukredovisning f6ljs upp varje ménad. Virdet har varierat mellan 12,3 procent i mars till

5,2 procent i juli. Sjukfrdnvaron 6kar i samtliga dldersgrupper och for bdda kdnen. Antal registrerade
sjukfranvarotimmar 6kar med drygt 383 500 timmar till 1 587 080 sjukfranvarotimmar. Framforallt ar det
korttids sjukfranvaron (dag 2-14) som 6kat. Effekten av den 6kade sjukfranvaron innebér att utbetald sjuklon
Okat med 49 procent eller med 62 miljoner kronor. Under ar 2020 har i genomsnitt 1 427 medarbetare varit
sjukfrénvarande en eller flera dagar per vecka. Det innebér att 14,1 procent av den manadsanstillda personalen



varit frdnvarande. Vilket har stillt stora krav pa organisationen att hitta andra 16sningar for att kunna

tillhandahalla vélfardstjénster.

Kommunens sjuklénekostnader inkl. PO-tillagg
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I forvaltningsberéttelsen redovisas aret som gétt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Forvaltningsberittelsen ska ge en dvergripande bild av Linkopings kommunkoncerns

verksamhet det génga aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Nyckeltal fem ar i sammandrag

Folkméngd 31/12

Skattesats

Kommunen, %

Regionen, %

Total skattesats

Andel av medelskattekraften i riket, %

Personal (kommunen)

Lénekostnader exkl. sociala avgifter och pensioner, mnkr
Antal anstallda

Sjukfranvaro, %

Arets resultat
Kommunen, mnkr
Koncernen, mnkr

Investeringar (exkl. finansiella investeringar)
Nettoinvesteringar, Kommunen, mnkr
Nettoinvesteringar, Koncernen, mnkr

Avskrivningar
Avskrivningar, Kommunen, mnkr
Avskrivningar, Koncernen, mnkr

Balansomslutning
Kommunen, mnkr
Koncernen, mnkr

2020

164 616

20,20
11,55
31,75

99,0

3777
10 154
8,6

565
1112

859
4151

216
1379

18 739
44 597

2019

163 051

20,20
10,70
30,90

90,0

3643
9 941
6,7

698
1298

494
3597

211
1319

17 618
40 998

2018

161 034

20,20
10,70
30,90

99,4

3504
9705
6,7

182
890

290
2838

212
1257

16 660
38 355

2017

158 520

20,20
10,70
30,90

99,7

3313
9 389
5,9

320
1667

258
2 406

177
1162

16 487
36 448

2016

155 817

20,20
10,70
30,90

99,1

3018
8 952
6,1

62
751

243
2 644

162
1120

15 833
35693



Nyckeltal fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016

Kommunens borgensataganden
Externa borgensataganden, mnkr - - - 1

Interna borgensataganden, mnkr 19 243 17 823 15 883 8 585 7290

Finansiella nyckeltal (kommunen)
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % 66 63 66 62

Soliditet exkl. pensioner fore 1998, % 78 77 81 76
Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

statsbidrag och finansnetto, %

98 100 97 97

Laneskuld (exkl. formedlade lan), tkr per invanare

Kommunens sjalvfinansiering av investeringar, % 91 184 129 192

Beslut och handelser av vasentlig betydelse
Nedan redovisas ett urval av beslut som fattats och hiandelser som intrdffat under januari-december som har
visentlig betydelse for kommunen.

Beslut

Férbundsordning mellan kommunalforbundet Raddningstjinsten Ostra Gétaland och dess
medlemskommuner har reviderats (KF 2020-01-21 § 5). Bakgrunden till revideringen ar det fordndrade
sdkerhetspolitiska ldget vilket har fatt till f61jd att det civila forsvaret byggs upp igen. Revideringen innebér
en justering avseende kommunalférbundets dtagande inom det civila forsvaret.

Biblioteksplan for Linkopings kommun 2020-2024 har faststéllts (KF 2020-04-21 § 128). Biblioteksplanen
beskriver vad kommunen har for syfte och ambition med folk- och skolbiblioteksverksamheten. Centralt for
biblioteksplanen &r att fler Linkopingsbor ska nés av Stadsbibliotekets verksamhet, demokrati och
yttrandefrihet, 14slust, det livslanga larandet, alla elevers likvardiga tillgang till skolbiblioteksverksamheten,
lasutveckling for elever samt medie- och informationskompetens.

For att nd malet om ett koldioxidneutralt Linkdping har handlingsplaner for solel och koldioxidneutralt
Linkoping antagits under hosten (KS 2020-10-20, § 293, KS 2020-12-01, § 347). Mer fornybar el,
effektivare energianviandning och fler klimatsmarta alternativ for Linkopingsborna &r nagra konkreta
atgérder for att minska koldioxidutsldappen i Linkdping. Dessutom ska kommunen bli en dnnu mer
klimateffektiv organisation.

En ny modell for tillhandahéllande av hemtjanstutforare (KF 2020-08 25 § 171) har antagits. Den nya
modellen bygger pa att sdkra varden och omsorgen pa ett béttre sitt genom att ge utforare det fulla ansvaret
for rehabilitering, hilso- och sjukvérdsinsatser och hemtjanstinsatser. Modellen innebar dven att
medborgaren kan vélja pa olika utforare, oavsett var medborgaren bor, vilket inte ar fallet med dagens
system.

Deklaration for en stark demokrati (KS 2020-11-10 § 307) har faststéllts. En kommitté har tagit fram en
deklaration i syfte att ena de krafter som stddjer demokratin och genom detta bidra till att stérka och
utveckla demokratin. De aktorer som antar deklarationen étar sig att under &ren 2020-2021 bidra till de
ataganden som anges i deklarationen. Link6pings kommun avser att folja regeringens uppmaning att
uppmaérksamma demokratin 100 &r.

I december antogs aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen 2020 (KF 2020-12-08). Enligt Plan- och bygglag
(2010:900) ska kommunens oversiktsplan aktualitetsprovas en gang varje mandatperiod for att avgdra om
den &r fortsatt aktuell. Detta gors i en sa kallad aktualitetsforklaring. En sddan har nu tagits fram. Sarskilt
fokus har denna gang, férutom att préva dversiktsplanens aktualitet, varit pa att ta fram nyckeltal for att
battre kunna folja upp dversiktsplanen.

Kommunen har beslutat om att genomfora ett antal stodatgérder till naringslivet under éret med anledning
av coronapandemin. Dessa har initierats utifran utékad omvérldsbevakning-, undersdkningar riktade mot det
lokala néringslivet samt tita dialog med branschforetrddare for néringslivet i bland annat kommunens
strategiska néringslivsrad som genomforts under aret. T.ex. har avgifter for serveringstillstand,
uteserveringar och markupplatelse efterskénkts. Gymnasieelever har under perioden for distansundervisning
erbjudits lunchkuponger for att kunna himta take away-mat fran lunchrestauranger i kommunen och
friskvérdsbidraget har hojts for kommunens anstéllda samt att stod getts till kulturaktorer. Betalningstiden
for fakturor till kommunens leverantorer har kortats till snabbast mdjlig utbetalning for att bidra till
foretagens likviditet, darutover har infrastruktursatsningar tidigarelagts. En sérskild satsning - Kickstart
Link&ping - annonserades under hdsten. Satsningen innebér att Linkdpings kommun investerar 10 miljoner



kronor fordelat under 2021 och 2022 for att fa igdng besoksnéring nér restriktionerna med anledning av
Coronapandemin upphor eller lattar.

Handelser

Coronapandemin har préglat verksamheten pa méanga sitt under ar 2020. Verksamheter har fatt stilla om
och mycket har varit osdkert. Utvecklingen av coronaviruset covid-19 medforde att kommunens
krisberedskap 6kade till niva 2 och stabslage den 28 februari. Den 27 mars gick kommunens krisledning upp
fran beredskapslédge tva till niva tre. Inriktningen var att all samhallsviktig verksamhet ska fortsatt
uppriétthallas och samordning och ledning ska fungera. Kommunens 6vriga verksamheter stélls om till stod
for vard och omsorg. Undervisningen inom gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola
med Linkopings kommun som huvudman har bedrivits som distans- och fjarrundervisning mellan 20 mars
till augusti i syfte att minska smittspridningen. Den 1 september 2020 atergick kommunen till
grundberedskap, bakgrunden ar att alla forvaltningar nu kan klara arbetet mot smittan som en del av en
normal vardag. Ett antal atgérder har vidtagits under aret for att ddmpa de negativa konsekvenserna av
pandemin. Sérskilda satsningar har gjorts pa naringslivet for att stotta de delar av ndringslivet som drabbats
hért.

Ett aktivt trygghets- och sdkerhetsarbete har under perioden syftat till att forebygga och forhindra social oro
under pandemin. Vid 6kad social oro forsdmras ocksa tryggheten vilket gor det viktigt att fortsitta
omradesarbetet som forebygger och forhindrar social oro. I arbetet med att motverka segregation har flera
insatser genomforts. Kommunen har implementerat en lednings- och samordningsmodell for segregation,
trygghetsskapande och brottsforebyggande &tgérder. Arbetet har hittills inneburit att kommunen, genom den
sa kallade SMS-gruppen (Samverkan mot segregation) effektivt samordnat sig och métt behovet av
information och vuxennérvaro i olika omraden. Under hosten gjordes bland annat en kraftsamling for 6kad
trygghet i Ryd genom att fordela extra resurser i stadsdelen under hosten. Kommunala ordningsvakter har
funnits i centrum varje dag utom séndagar under &ret. Ordningsvakternas uppdrag bestar i huvudsak av
upprétthallande av allmin ordning och att arbeta trygghetsskapande i vissa omraden. I det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har en samverkansorganisation mellan kommun och
Polismyndighet faststillts. Syftet dr en mer effektiv organisation genom att systematisera och strukturera
kommunens samverkan med Polisen (lokalpolisomréde Linkdping). En handlingsplan for trygghetsskapande
och brottsforebyggande atgérder i samverkan mellan Link6pings kommun och Polismyndigheten,
Lokalpolisomrade Linkoping har tagits fram i samverkan med polisen. Aktivitetsplanen har tre prioriterade
samverkansomraden; organiserad brottslighet, otrygghet och brott i offentlig milj6 samt
ungdomsbrottslighet. For att moéta behovet av mer information och vuxennérvaro i sirskilda omraden under
coronapandemin dppnade kommunen fyra tillfélliga kontaktpunkter utomhus.

Inom LSS och socialpsykiatrin har ett antal nya boenden 6ppnats vilket lett till att kon till boenden minskat.
For att mota behovet av korttidsplatser har en utékning gjorts av dess inom socialpsykiatrin, detta for att
mota behovet av insatsen pa hemmaplan under éret.

Arbetet med byggnationerna av den nya simhallen foljer tidplan och kostnadskalkyl. Projektets framdrift
och ekonomi rapporteras varje kvartal till kommunstyrelsens ledaméter.

Med anledning av det 6kade sjukpenningtalet i Ostergotland har ett initiativ till en stirkt samverkan tagits
mellan Linkdpings kommun, Norrkdpings kommun, Region Ostergdtland, Férsikringskassan och
Foretagshdlsovarden. Arbetet tar sin utgdngspunkt i SKRs avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser och
sarskilt de omraden som handlar om béttre anvéndning av foretagshélsovard, stirkt samverkan och hogre
kvalitet i rehabiliteringsprocessen samt nya végar tillbaka fran sjukskrivning. Arbetet avgrénsas till att
omfatta psykisk ohilsa. Tanken &r att projektet ska leda till att Linkdpings kommun far en tydlig strategi for
integration, pa samma sétt som kommunen har handlingsplaner for nationella minoriteter och jadmstalldhet.

Trafikverket har skjutit fram tidplanen for Ostlédnkens stricka genom Linkdpings tétort. Enligt den forra
tidplanen skulle ett beslutsunderlag for val av korridor ha presenterats i slutet av ar 2020. Denna tidpunkt &r
nu framflyttad till varen 2022. Nér beslut om korridor fattats paborjas arbetet med att ta fram en
jarnvégsplan, vilket kan liknas vid arbetet med att ta fram en detaljplan for ett nytt bostadsomrade.
Trafikverkets nu &dndrade planering paverkar kommunens arbete med &versiktsplaner, detaljplaner och
bygglov i de omraden som ses som tdnkbara for jarnvagen.

Linkopings kommun marknadsvérderar fran och med ar 2020 sina finansiella omséttningstillgdngar enligt
den nya lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), samt enligt de
rekommendationer som ir utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Till foljd av detta har en
justering om 653 miljoner kronor gjorts i bokslut 2020 direkt mot kommunens egna kapital. Justeringen
avser finansiella intékter och kostnader som enligt den nya lagen skulle belastat 2019 érs resultat.

Totalt padbdrjades 754 bostidder paborjades under &ret. Det innebir att sedan sekelskiftet har drygt 16 800
bostéder pabdrjats 1 Linkdping, 78 procent av dem har varit i flerbostadshus. Totalt har det i nybyggda hus



fardigstéllts 1 399 bostdder. Det innebér att det i genomsnitt har fardigstéllts 718 bostéder per ar sedan
sekelskiftet (hér ingér inte ombyggda hus).

e Linkdpingsborna blir fler och fler. Pa ett ar har folkméngden i Linkdpings kommun dkat med 1 565 personer
och vid arsskiftet uppgick antalet invéanare till 164 616 personer. Under aret flyttade 9 766 personer in till
Linkopings kommun. Antalet utflyttade under samma period var 8 660. Statistiken visar ocksa att
kommunen hade ett fodelsedverskott pa 451 personer under &r 2020. Det betyder att det var 451 fler
personer som foddes dn som dog, vilket var det ldgsta vardet sedan 2008. Antalet avlidna i kommunen
uppgick till 1 336, vilket dr det hogsta vardet sedan 2004. Antalet avlidna 2004 var 1 285.

Den kommunala koncernen

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att skdta kommunens angeldgenheter genom kommunal
sjalvstyrelse. Kommunernas hogsta beslutande organ ar kommunfullméiktige. Kommunfullméktige beslutar
bland annat kring vilka ndimnder som ska finnas och véljer ledaméter. Det dr ocksd kommunfullmaktige som
bestdmmer vilket omrade varje ndmnd har ansvar for. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

Styrning av kommunkoncernens verksamhet

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for namnder
och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive
uppdrag utifran lagstiftning, politiska mél, bolagsordningar, dgardirektiv, reglemente, styrdokument och
ekonomiska forutséittningar. Kommunkoncernens styrning finns beskrivit i kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingdr i Linkopings kommuns samlade kommunala verksamheter
per den 31 december 2020.

Link6pings kommun

Kommunens verksamhet Kommunens bolag Vi Ve s e Tk A e
‘annan juridisk person &n ksmmunen. Nedan
‘anges vilka verksamhetsomrdden som.
i Anil hanteras pd detts satt och hur stor andel av
LlnkOplngS Stadshus AB versamhetsomrddet som bedrivs av privata
Kommunfullmaktige utforare eller | enskild drift
Kommunstyrelsen

Walndmnden Heldgda bolsg Vardbostader 51,0%
Hemtjanst 420%
Arbetsmarknadsnamnd Tekniskaverken i Linkdping AB Sarskola 13%
Bamn- och ungdomsnamnden AB Stangastaden Férskola 203%
Bildningsnamnden Lejonfastigheter AB Skolbarmsomsorg 6,3%
Bygg- och miljanamnden Sankt Kors Fastighets AB Oppen friidsverksamhet 65,0 %
Kultur- och fritidsnamnden Visit Linkaping & Co AB Grundskola 14,4%
Sambhallsbyggnadsnamnden Linkopings Science Park AB Gymnasieskola 320%
Social- och omsorgsndmnden Linkdping City Airport AB
Aldrenamnden Resecentrum Mark o Exploateringi Linkoping AB Vet duna oo

Overfarmyndarnamnden

Delsgds bolsg

Skill Scandinavia AB (2 %)

AB KindaKanal (38,4 %)

Ostsvenska Yrkeshagskolan AB (8,3 %)
Marknadsbaolageti Fjarde Storstadsregionen AB (20 %)

ScenkonstOStAB (14,9 %)
Kommunal- och samordningsforbund Inera AB (0,2 %)

Kommunafférbund R&ddningstjansten Ostra Gataland
Samordningsfarbundet Centrala Ostergdtland

Styrning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner som skola,
dldreomsorg och socialtjinst, regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjédlvstyrelsen ar inskriven i
grundlagen (regeringsformen). Kommunal sjdlvstyrelse innebér att det ska finnas en sjdlvstdndig och, inom vissa
ramar, fri bestimmanderétt for kommuner. Kommunernas hogsta beslutande organ dr kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska organ med uppdrag att samordna planeringen och
uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver
kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for nimnder
och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive



uppdrag utifran lagstiftning, kommunévergripande mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglemente, styrdokument
och ekonomiska forutsittningar. Kommunkoncernens styrning finns beskriven i kommunens reglemente.

Politisk viljeinriktning

Kommunfullméktiges styrning tar sin utgangspunkt i kommunens uppdrag, styrdokument och majoritetens
politiska program. I kommunens budget utrycks den politiska viljeinriktningen genom kommundvergripande
mal, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdokument samt genom namndmal och
ndmndindikatorer fran respektive nimnd. Mél- och verksamhetsstyrningen ska stodja verksamheternas arbete
med att nyttja resurserna effektivt och att tillhandahélla tjanster med god kvalitet.

Planering och uppfdljning

Kommunen fo6ljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under &ret. Syftet med
uppfoljning &r att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att siikerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Arsredovisningen #r en lagreglerad rapport
som ér viktig for bedomning och beslut samt ansvarsutkrdvande. I lagen (2018:597) om kommunal bokf{6ring
och redovisning finns reglerat vad arsredovisningen ska innehélla.

Namnder ansvarar for att folja upp och analysera sin verksamhet i forhallande till beslutad budget. Namnderna
rapporterar utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och personal till
Kommunstyrelsen. Arsredovisningen utgér en del av kommunstyrelsens uppsikt éver nimnderna. Uppfljning,
och dérigenom uppsikten, genomfors dven i form av manadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberittelser,
men kan dven komma att ske i annan form.

Internkontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsférdelning for att sékra att nimnderna och
bolagen upprétthaller en tillfredsstillande internkontroll. Det innebér att nimnderna och bolagen bedriver en
dndamalsenlig och effektiv verksamhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten samt foljer tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Respektive bolag har det yttersta ansvaret for internkontroll. Enligt det gemensamma dgardirektivet ska
respektive bolag arligen lamna en redogorelse for hur bolaget har organiserat sin interna kontroll till
kommunfullméktige och kommunens lekmannarevisorer. Detta gors arligen i1 den sa kallade
bolagsstyrningsrapporten.

Link6pings kommuns reglemente tydliggor att ndimnder ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter och ska
varje ar besluta om en internkontrollplan. Namndernas internkontrollarbete sammanstélls och f6ljs upp i
delarsrapport per den 31 augusti samt slutligen bedéms i respektive ndmnds internkontrollrapport som bildggs
ndmndens verksamhetsberittelse for aret. Rapporten ska fokusera pa uppnadda resultat av kontrollerna, men
ocksé bland annat kortfattat beskriva om arbetet i Gvrigt f6ljer beslutad plan och &ven annat vésentligt
internkontrollarbete som genomforts. Som stdd i internkontrollarbetet finns kommungemensamma mallar och
handbocker.

Kommunévergripande ligger internkontrollarbetet fokuserat pa att fa en enhetlig internkontrollprocess. Dar
péagér ett allomfattande arbete med Gversikt av processer och riskanalyser i processer. Namnderna har kommit
olika langt och arbetet fortsétter under 2021.

Néamnderna har i sina internkontrollrapporter redogjort for arbetet med internkontroll samt utfallet fran gjorda
kontrollmoment utifran beslutad internkontrollplan. Nagra ndmnder har rapporterat att vissa kontroller inte
hunnits med pa grund av minskade personella resurser under radande pandemi.

Uppfdljningen visar att dverviagande delen av de kontroller som utforts, bedoms som tillfredsstillande och ett
farre antal som mindre tillfredsstéllande. De avvikelser som pétriffats i respektive forvaltnings valda kontroller
har &tgérdats och i vissa fall har kontrollerna dven &terinlagts till nimndens internkontrollplan for &r 2021. Den
samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt
visentligt fungerar vil.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning samt forvantad
utveckling

Finansiella risker

Kommunkoncernens gemensamma Finanspolicy beslutas av Kommunfullméktige och reglerar savil
koncernbolagens finansforvaltning som kommunens egen finansfoérvaltning. Den koncerngemensamma
Finanspolicyn kompletteras med en koncerngemensam Riskinstruktion en Borgenspolicy samt en Policy for
elhandel.

Kommunen kan vélja att, inom ramen for den gemensamma Finanspolicyn, ytterligare reglera kommunens egen
finansforvaltning i egna Finansregler, vilket ocksa har tagits fram.

Kommunens egna Finansregler kompletteras med kommunens placeringsriktlinjer och kommunens egen
Riskinstruktion i vilken preciseringar, begrdnsningar och detaljanvisningar avseende riskmandat anvisas.

Kommunfullméktige beslutar dven arligen om en kommunkoncerngemensam Lan- och borgensram.

Kommunen har normalt inga betydande valutapositioner och ddrmed ingen valutarisk. Placeringsportféljerna
placerar en del av kapitalet i kategorin globala aktiefonder det vill sdga, fonder som koper aktier noterade pa en
bdrs utanfor Sverige och dér priset foljaktligen uttrycks i annan valuta &n SEK.

Placeringar i globala aktier medfor dérfor en indirekt exponering mot andra valutor. Den omstiandigheten beaktas
vid val av strategisk portfoljkomposition det vill sdga, hur stor andel globala aktier som portféljen ska innehélla.
Generellt géller att forekomsten av globala aktier i en portfolj minskar risken, variationen i avkastning.
Konsekvent géller att minskad risk ocksé ger en ldgre avkastning.

Kommunen har ingen direkt kreditrisk dd kommunen inte har ndgon direkt utldning. Daremot finns en kreditrisk
i virdepappersportfoljerna i obligationer och riantefonder. Den risken regleras/begrénsas i Riskinstruktion och
placeringsriktlinjer.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31 december till
9 641 miljoner kronor. Placeringarna f6ljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Kommunens placeringar Vardeforandring Risk kommunens

samlade placeringar*
Aktiemarknaden -20% 20%
Vardeférandring -645 mnkr +645 mnkr
Marknadsrantorna -1% 1%
Vardeférandring +66 mnkr -66 mnkr

Exklusive koncernkontots placeringar

Tabellen ovan visar marknadsrisken i portféljen. Vid en rdnteuppgéng om 1 procents fordndring minskar/6kar de
rintebarande obligationsportfoljen, inklusive rdntefonder, med cirka 66 miljoner kronor.

Vid en borsuppgang/nedgang om 20 procent 6kar/minskar portfoljens aktiefonder i virde med cirka 645 miljoner
kronor. Hedgefondernas och blandfondernas risk ar inte inrdknat i ovan dé kursen pa dessa inte foljer borsens-
eller marknadsriantornas utveckling.

Pensionsatagande/pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrékning. Enligt lagen ska endast den del
av de kommunanstélldas pensioner som dr intjinade fran och med 1998 redovisas som en avsittning, den s&
kallade blandmodellen.

Av tabellen nedan framgar kommunens (gentemot anstéllda och politiker) totala pensionsforpliktelser i
balansrakningen. Den stérsta delen avser atagande for pensioner och sirskild 16neskatt fore 1998 vilket innebar
att om Linkdpings kommun hade redovisat sina pensionsataganden utifrén blandmodellen skulle skulden i
balansrakningen minska med 2 367 miljoner kronor och motsvarande érets resultat forsdmrats med 53 miljoner
kronor.

Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 har minskat och pensioner intjanade fran och med
1998 har okat. Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till storsta delen av avgiftsbestimd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsavséittningen dnda
Okar beror framst pa fler nyanstéllda med rétt till formansbestimd pension (16n dver drygt 41 tusen
kronor/manad). Pensionsavséttningen for den del som é&r intjinad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar
successivt vilket beror pé att den utgjordes av forménsbestdmd pension som nu minskar vartefter
pensionsutbetalningar sker. For att ticka arets intjinande av pensionskostnader gors ett paslag pa 16nekostnaden
for respektive verksamhet, vilket ingér i personalomkostnadspalidgget. Detta ger en intern intékt i form av
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kalkylerad pensionskostnad som for ar 2020 uppgick till ndstan 300 miljoner kronor. Dérutéver har
pensionsenheten en budgetram for ar 2020 pa 94 miljoner kronor for att finansiera férandring av tidigare intjdnad
pensionsavsittning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvirdet uppgick 31 december till 1,95 miljarder kronor. Det motsvarade 100 procent av
pensionsavsattningen som &r intjdnad frén och med 1998 samt 45,8 procent av pensionsavsittningen intjdnad
fore 1998. De externa placeringarna kommer att underlétta finansieringen av framtida utbetalningar.
Marknadsvérdet for de externa placeringarna har 6kat under ar 2020 vilket innebér att konsolideringsgraden (det
vill séga s stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for
pensioner intjinade fore 1998 har okat fran 44,2 procent i bokslut 2019 till 45,8 procent den 31 december 2020.

Utbetalningarna okar da fler valt att paborja sin pension i fortid.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdllda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp, mnkr 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt

Pensioner intjanade fére 1998 2 367 2419 2481 2508
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 867 789 704 624
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

eller pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i balansréakningen 3234 3208 3185 3132
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde finansiella

placeringar 1952 1859 1678 1723
Aterlanade medel 1282 1349 1507 1409
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 45,8% 44,2% 39,3% 43,8%
Arets nettoresultat pensionsenheten Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
Belopp, tkr 2020 2020 2019
Arets intjanande inkl. avsattning 20 425 9 068 -11 357 35 842
Pensioner fére 1998 (ansvarsforbindelsen) 38 424 -12 053 -50 477 8 804
Ovriga pensionskostnader 3249 3600 351 2 471
Summa nettokostnader 62 098 615 -61 483 47 116
Finansiella kostnader, ranta 19 520 27 658 8 138 23 869
Finansiella kostnader, ranta pensioner fore 1998

(ansvarsforbindelsen) 64 626 80 638 16 012 78 412
Justeringspost kalkyl budget - -14 468 -14 468 -
Summa 146 244 94 443 51 801 149 397
varav kostnader 443 113 369 443 -73 670 428 094
varav intékter 296 869 275 000 21 869 278 697
Befolkning

Linképing hade 164 616 invanare den 31 december 2020. Det ér en kning med 1 565 personer. Okningen var
betydligt lagre dn under de senaste aren. Fodelsedverskottet uppgick till 451 personer under aret och det
summerade flyttningsoverskottet till 1 106 personer. Under ar 2020 hade Linkdping den femte storsta
befolkningstillvéxten i landet.

I Ostergétlands 1in 6kade folkmingden med 1 663 personer under &r 2020. Det var 2 249 personer firre &in 2019.
Folkmingden dkade i fem av lidnets 13 kommuner och mest i linets tvé storsta kommuner. Okningen uppgick till
1 565 personer i Linkdping och till 307 personer i Norrkdping. Mjolby 6kade sin befolkning med 202 personer.
Vid arsskiftet uppgick folkméangden i ldnet till 467 158 personer.

For riket fortsatte folkméingden att 6ka i riket under &r 2020. Okningen var dock betydligt ligre &n under de
senaste aren och uppgick till 51 076 personer, vilket var 45 698 personer farre 4n under 2019. Invandringen till
Sverige uppgick under aret till 82 518 personer vilket kan jamforas med 115 805 personer éret fore.
Fodelsedverskottet uppgick till 14 953 personer och invandringsoverskottet uppgick till 33 581 personer.

I den senaste prognosen berdknas kommunens befolkning att uppga till 185 900 ar 2030. Alla aldersgrupper
forvintas 6ka, men det 4r barn och unga samt de i dldrarna 80+ som kar mest. Aldersgruppen 0-19 &r beréiknas
6ka med 12 procent eller 4 600 personer mellan &r 2020 och 2030. Under samma period dkar aldersgruppen 80+
med 40 procent eller 3 300 personer.
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Diagrammet nedan visar arlig befolkningstillvixt i Linkopings kommun 1971-2020.
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Linkdpings fodelsedverskott minskade under ar 2020 till 451 personer. Antalet fodda uppgick till 1 787 barn
(1 858) och antalet doda till 1 336 personer (1 175). Aldrig tidigare har s& ménga personer avlidit under ett
kalenderar i Linkopings kommun som under &r 2020, och antalet doda var 51 personer hogre &n den tidigare

hogsta noteringen fran 2004. Ett betydande fodelsedverskott dr kdnnetecknande for Linkopings kommun.
Diagrammet nedan visar antal fédda och déda i Linképings kommun 1971-2020.
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Flyttnettot till Linkdping minskade till 1 106 personer (1 322). Flyttnettot var positivt i forhallande till kommuner i
andra l&n och i forhéllande till andra lénder. Flyttnetto inom landet uppgick till 660 personer (156) och fran
utlandet uppgick det till 446 personer (1 166).
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Diagrammet nedan visar nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkdpings kommun 2010-2020.
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Flyttningsnettot i forhallande till andra ldnder var betydligt ldgre 4n under de fyra ndrmast foregdende aren. I
relation till kommuner i andra lidn var déremot flyttningsnettot vésentligt hogre &n under de bada narmast
foregdende aren. I forhéllande till 6vriga kommuner i Ostergotlands 1dn redovisades ett litet flyttningsunderskott
ar 2020.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten dkade i Linkdping under ar 2020. Antalet 6ppet arbetslosa samt personer i program med
aktivitetsstod uppgick i oktober 2020 till 5 872 personer, vilket var 1 136 personer fler &n vid motsvarande
tidpunkt ett ar tidigare. Det kan dock noteras att det var 282 personer farre dn i oktober 2012.

Diagrammet nedan visar antal arbetslésa 16-64 ar i Linkoping i oktober 2010-2020.
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Andelen dppet arbetslosa uppgick i oktober till 4,0 procent av arbetskraften och andelen personer i program med
aktivitetsstod till 3,3 procent. Summerat innebér det med andra ord att 7,3 procent av arbetskraften i dldern 16-
64 ar var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2020. Det var 1,2 procentenhet hdgre én ett
ar tidigare. Detta kan exempelvis ocksa jamforas med 8,7 procent 2012 och 9,1 procent 2010.
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Diagrammet nedan visar andel arbetslésa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 dr av arbetskraften i
Linkoping i oktober 2010-2020.
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I oktober var 21,5 procent av de utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod,
vilket var 2,2 procentenheter hogre én ett ar tidigare.

Ekonomiskt bistand

Linkdping har i jamforelse med andra kommuner haft en relativt 1&g generell arbetsloshet. Antalet hushall med
forsorjningsstdd och det 1dngvariga bistdndsbehovet i Linkdping har dock 6kat sedan 2017 och andelen med
langvarigt ekonomiskt bistdnd &r fortsatt hdgre &n for jamforbara kommuner. Arbetslosheten 6kar och Skar
framforallt bland utrikesfédda och personer med kort utbildning.

En bidragande orsak till det ldngvariga bistdndsbehovet &r att Linkdping har malgrupper med mer komplexa
svarigheter, som #r svéra att fa ut till sjalvforsorjning. Atgirder for att minska antal hushall och det langvariga
bistandsbehovet pagar, bland annat effektiviseras anvisningsprocessen och en utredning av forutséttningar for
inférande av en heltidsaktivering av bistandsbehdvande. Darutver utvecklas strategier och insatser for att
minska kostnader for tillfalligt boende.

Etablering

Linkdpings kommun tar emot ett stort antal kvotflyktingar vilket utgér en stor kostnad for kommunen. Eftersom
Linkdping har ett universitetssjukhus fordelas storre andel kvotflyktingar till Linkdpings kommun, ménga av
dessa kvotflyktingar har en komplex sjukdomsbild. Hur manga nyanldnda personer som kommunen ar skyldig
att ordna boende till styrs av det kommuntal som Lansstyrelsen beslutar om. Kommuntalen utgér i sin tur frén
regeringens beslut om lanstal for varje 1dn, det vill sdga hur manga nyanldnda personer som ska anvisas boende
till respektive ldn under aret. For Linkdping dr kommuntalet 144 individer. Antal anvisade enligt
Anvisningslagen ligger pa liknande niva som 2019.

Arbetsformedlingen har det samordnande ansvaret fér den nyanlidndes etablering. Den nuvarande
etableringstakten av nyanldnda pekar pa att andelen nyanldnda med behov av ekonomiskt bistédnd, insatser och
utbildningar successivt kommer att 6ka. Under ar 2020 6kade antalet kvotflyktingar med ekonomiskt bistand
med 25 procent. Kostnaderna for kvotflyktingar har 6kat med cirka 18 procent mellan 2019-2020, fran 4 014 278
kronor till 4 764 405 kronor. Trots att méanga initiativ redan tagits kvarstar flera stora utmaningar. For att de
nyanlédnda i Linkoping snabbt ska kunna etablera sig i samhaéllet och pé arbetsmarknaden har behovet av tidiga
insatser vuxit.
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Tabellen nedan visar andelen (procent) som ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar).
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Diagrammet nedan visar antal paborjade och fardigstillda bostdder i nybyggda hus i Linkdpings kommun 2000-
2020.
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Antalet pabdrjade bostader minskade dter under ar 2020. 754 bostéder pabdrjades under aret, vilket var 619 férre
an under aret fore. Sedan sekelskiftet har drygt 16 800 bostdder paborjats i Linkoping, 78 procent av dem har
varit i flerbostadshus. I genomsnitt har 801 bostdder paborjats per ar sedan sekelskiftet.

Under ar 2020 fardigstalldes i nybyggda hus 1 399 bostéder i Linkopings kommun, vilket var 503 fler 4n 2019. I
genomsnitt har det fardigstéllts 718 bostader per ar sedan sekelskiftet. 12 procent av de fardigstéllda bostdderna
ar 2020 var i smahus. I uppgifterna om antalet nybyggda bostéder ingar inte ombyggda hus.

Verksamhetens kvalitet i jamforelse med andra kommuner

Jamforelser med andra kommuner, finansiellt, kostnads- och kvalitetsméssigt, 4r en viktig del i kommunens
utvecklingsarbete. Finansiella jamforelser baseras p& det kommunala rakenskapssammandraget. Den finansiella
analysen presenteras i avsnittet God ekonomisk hushallning.

For att f4 en jaimforelse av kostnadslédget som tar hinsyn till att kommuner har olika forutséttningar jamfors
verksamheternas nettokostnader med beriknade standardkostnader enligt det kommunala utjamningssystemet.
Jamforelser av de sa kallade nettokostnadsavvikelserna visar att Linkdpings kommun sammantaget har hogre
verksamhetskostnader med hinsyn taget till kommunens strukturella forutséttningar. For 2019 var kostnaderna
sammantaget 184 miljoner kronor hogre dn den teoretiska referenskostnaden vilket framst beror pa
verksamheterna grundskola, forskola och fritidshem samt individ- och familjeomsorg dir Linkdping
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sammantaget har en hogre kostnader &n vad strukturen motiverar for dessa verksamheter. For dldreomsorg var
kostnadsnivan 14,1 procent ldgre &n vad strukturen enligt kostnadsutjimningens parametrar.

Under &r 2020 har nya nyckeltal presenterats av Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) som
mdjliggdr jamforelser av kommuners effektivitet inom verksamhetsomradena utbildning samt stdd och omsorg.
For varje verksamhetsomrade har dels ett kvalitetsindex och dels ett resursindex berdknats. Dessa &r i sin tur
berdknade utifran olika nyckeltal géllande verksamheternas kostnader och kvalitet. Inom utbildningsomréadet
visar nyckeltalen att Linkopings kommun, med hinsyn taget till strukturella forutsattningar, har ett jaimforelsevis
lagt utfall nér det géller resursindex. Det innebér att kommunens kostnader &r relativt hdga nér hansyn tas till
strukturella forutsittningar, framfor allt gidllande kommunal grundskola. Nér det géller kvalitetsindexet har
kommunen ocksa ett 1agt utfall. Trots att berdkningen tar hdnsyn till skillnader i strukturella forutséttningar har
kommunen jamforelsevis laga resultat for de kvalitetsméatt som ingar i indexet.

Inom st6d och omsorg finns index inom tre delomraden: LSS (boende och daglig verksamhet), dldreomsorg och
ckonomiskt bistdand. Nar det gdller LSS har LinkOpings kommun ett jamforelsevis bra utfall nir det giller
resursindex medan det for kvalitetsindexet saknas utfall. Nar det géller dldreomsorg har kommunen ett utfall for
kvalitetsindex som ligger nagot under medel och ett resursindex som é&r bra jamfort med andra kommuner. Mest
bekymmersamma dr resultaten for ekonomiskt bistand, dér bade resursindex och kvalitetsindex &r laga i jaimforelse
med andra kommuner. Det innebér att kommunens kostnader ar forhallandevis hdga &ven ndr hinsyn tas till
kommunens strukturella foérutsittningar. Nyckeltalen som kvalitetsindexet baseras pa visar att en jaimforelsevis
stor andel av bistdndstagarna i Linkdpings kommun har 1&ngvarigt bistdnd och att jamforelsevis manga av dem
som avslutats inom ekonomiskt bistdnd ansdker om forsorjningsstod igen inom ett ar.

Kommunens kvalitet i korthet

Linkdping deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) undersokning Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Undersokningen bestér av 42 nyckeltal fordelade pa tre omraden. Syftet 4r bland annat att informera om
kvaliteten pa den kommunala servicen. Under ar 2020 deltog 264 kommuner i undersdkningen.

Linkdpings resultat jamfort med 6vriga kommuner

Bista 25 % Mittersta 50 % M Simsta25% [ Ingen uppgift

For alla kommuner och stérre stad redovisas ovigt medel. Gruppen storre stad, enligt Sveriges Kommuner och
Regioners kommungruppsindelning, avser kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000 invdanare i
den storsta tdtorten. Ingar i huvudgruppen Stérre stider och kommuner néra stérre stad.

Barn och unga

Matt Linkoping 2019 2020 Alla
2018 kommuner

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i

forskolan, lageskommun, antal 4,9 51 5,2

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 155 462 158 318 154 651

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor,

andel (%) 72 73 74
Elever i ak. 6 med lagst betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel (%) 90,1 88,4 88,3 86,8
Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 80,9 80,2 82,8 83,4
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) 85,2 83,5 84,3 84,6
Elever i ak. 9: Jag ar ndjd med min skola som

helhet, positiva svar, andel (%) 73,9 69,8 64,6
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,

kommunala skolor, andel (%) 93,2 91,8 90,8 91,4
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 111 453 116 041 117 032
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala

skolor, andel (%) 77,5 73,8 77,1 65,5
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 75,9 73,3 74,4 70,4
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala

skolor, andel (%) (-2019) 8,7 9,4 7,8

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 119 857 125 454 135 959

Storre
stad

5,2
153 895

75

87,1

83,0

85,3

68,1

90,6
107 546

71,6

7,7

8,5
122 443
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Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1 000 inv 0-20 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)

Stéd och omsorg
Matt

Brukarbed®mning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om
forsorjningsstdéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,
medelvarde

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs
alltid hemma, andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB),
minus erséattning fran FK enl. SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel
(%) av maxpoang

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

Samhalle och miljé
Matt

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av
maxpoang (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare
tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta

eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas
som fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av
en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel
(%)
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. I budgeten ska de finansiella mal som é&r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning anges. Lagen innefattar &ven krav pa att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor
ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige faststéller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhetsmissiga mél
av betydelse for god ekonomisk hushéllning som kommunen har 6ver planperioden.

For att uppné de finansiella och verksamhetsméssiga malen krivs en dandamalsenlig styrning, till exempel genom
att sétta upp mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt folja upp utvecklingen for saval verksamhet
som ekonomi. Som underlag fér denna styrning bor nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen.
Namnderna skall genomf6ra intern kontroll for att sékerstélla styrsystemet och att rétt saker gors pa rétt sétt.

Varje generation ska sjédlva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushéllning
innebdr inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar &ven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutsittningar for att uppréatthalla en
god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under manga ar och
kommunen har en 14g skattesats (20,20 procent). Kommunen har till och med &r 2019 kunnat finansiera
investeringarna med egna medel. I januari 2020 bdrjade kommunen att ta upp l&n for byggandet av simhallen.
Linkdpings kommun har externa placeringar som i bokslutet uppgick till 2 miljarder for att sékerstélla
utbetalningarna av framtida pensioner.

Till en god ekonomisk hushéllning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god tid
infor forvantade forandringar vidta nédvéndiga atgéarder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt
resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om kommunen
lanar till investeringar finns risk att rnta och amortering kommer att trdnga undan 6vriga kostnader for drift av
kommunens verksamhet i resultatrakningen.

Linkdping har de senaste ren haft en snabb befolkningstillviixt. Okningen forvintas fortsitta under lang tid
framdver. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande
tioarsperioden. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade
investeringsbehov utmanar sévil ekonomin som verksamheten. For att moéta dessa utmaningar krévs langsiktig
planering, effektivisering och prioritering.

Linkdpings kommun har definierat de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning som:
e Kostnadseffektiv verksamhet

e Hallbar ekonomi
Uppfoljning av kommunens finansiella mal
Uppf6ljning av mal fér god ekonomisk hushallning

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas 1 tabellerna nedan.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter
1 hog utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar,
effektiviseringar och fornyelse for att sékerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savil goda som sédmre tider, det &r god ordning och reda pa
ekonomin. Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor
satsningar for att stirka och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi
och langsiktig tillvixt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal
verksamhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for framtiden
utan Okat skattetryck.
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Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Kommunover- Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
gripande mal 2018 2019 2020 2020
Kostnadseffektiv Verksamhetens
verksamhet nettokostnad/
Optimera skatt och
verksamhetens nytta i finansnetto 97,9 % 99,6 % 98,2 % Mindre an 100 %
relation till kostnaderna. = Personalkostnade
r + externt kopta
tjanster for
verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad 71,3 % 71,4 % 72,1 % Mindre @n 70 %
Lokalkostnader
och
avskrivningar/verk
samhetens Mindre an
bruttokostnad 14,9 % 14,8 % 14,8 % 15 %
E-handelstrohet
(%) .U 55 % 66 % 95 %
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Kommunover- Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde
gripande mal 2018 2019 2020 2020
God ekonomisk Kommunens resultat 182 mnkr 698 mnkr 565 mnkr Storre an 0
kontroll Kommunkoncernens Storre an
Goda resultat och resultat 890 mnkr 1 298 mnkr 1112 mnkr 500 mnkr
stabil ekonomi. Kommunens soliditet 66,1 % 64,1 % 65,5 % Stérre &n 60 %
Kommunkoncernens
soliditet 32,5 % 33,0 % 33,3 % Storre an 30 %
Procentuell avvikelse
budget och utfall,
namnderna
sammantaget 2,7 % 0,7 % 2,4 % Mindre an 1 %
God finansiell stallning Skuldsattning per
F__inansier?nge_n av yéil- invanare, kommunen 0 kr 0 kr 2 450 kr Max 4 200 kr
farden skjuts inte till .
kommande Betalnlngsbere@skap
generationer. inkl. checkkredit,
kommunen
(antal Fler an 1
manadsutbetalningar) I.U. | Fler &n 1 manac manad 1 manad
Externt placerade 100 % av 100 % av 100 % av
pensionsmedel, pensioner pensioner pensioner
kommunen intjanade intjanade intjanade
fr.o.m. 1998 fr.o.m. 1998 fr.o.m. 1998
och cirka och cirka och cirka 100 % av pensioner
39,3 % av 44,2 % av 45,8 % av intjanade fr.o.m.
pensioner pensioner pensioner 1998 och cirka 40 %
intianade fore = intjanade fore intidanade fore av pensioner
1998 1998 1998 intjanade fore 1998

Malavstémning fér 2020

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifran vad utfallet fér indikatorerna avseende malomrade ekonomi

“kostnadseffektiv verksamhet” samt ”héllbar ekonomi” visar, att malen till stor del dr uppnadda.

Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 98,2 procent av finansieringen som utgdrs av skatteintdkter och
finansnetto. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 2,1 procent jamfort med 2019 och skatteintékter,

statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,3 procent och for att ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer #n skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning. Ar 2020 har dock bide kostnader
och intdkter paverkats av coronapandemin med bade 6kade och minskade kostnader samt extra statliga tillskott
men #dven ligre skatteintiikter. Aven personalkostnaderna har 6kat pa grund av hogre sjukfranvaro.

Om lokalkostnader och kapitalkostnader dkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for ar
2020 &r 14,8 procent och dr ddrmed of6randrat jamfort med 2019.

Det har genomforts och pagar aktiviteter som Kommunledningsforvaltningen beddmer kommer innebéra en mer
kostnadseftektiv verksamhet bland annat standardisering och automatisering av kommunens planerings- och
uppfoljningsarbete. E-handelstroheten ar 66 procent jamfort med malvirdet 95 procent. Resultatet paverkas
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delvis av coronapandemin. Dock finns det flera enheter som dnnu inte har borjat anvianda e-handeln. Riktade
insatser har skett mot de enheter som har 14g e-handelstrohet. Detta kommer fortsdtta 2021.

Kommunledningsforvaltningen bedémer utifran utfallet for indikatorerna samt pagéende aktiviteter att mélet for
”Kostnadseffektiv verksamhet” &r till stor del uppnétt.

Hallbar ekonomi

Néamndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget ar 2,4 procent jamfort med mélet mindre &n 1 procent.
Budgetavvikelsen har till stor del paverkats av coronapandemin. Pandemin har &ven inneburit att det varit svart
att gora prognoser under aret vilket i sin tur paverkat budgetavvikelsen och det har funnits osékerhet om
erséttning fran staten for tillkommande kostnader.

Utfallet for 6vriga indikatorer &r battre &n malvérdena.

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifran utfallet for indikatorerna samt pdgdende aktiviteter att mélet for
”Hallbar ekonomi” ir till stor del uppnatt.

Uppfoljning av bolagens ekonomiska mal

Kommunens bolag styrs framst genom bolagsordning och dgardirektiv. I dgardirektiv beskriver dgaren vad de
langsiktigt vill med bolaget. Bland annat redovisas de mél som &garen stéller pa bolaget. Det kan rora sig om
alltifrn finansiella mal till hallbarhetsmal. Linkdpings kommuns bolag har individuella mal utifran vilken slags
verksamhet de bedriver.

De flesta bolag uppfyllde &r 2020 de ekonomiska mal som anges i respektive bolags dgardirektiv. Visit
Linkdping & Co AB, Sankt kors och Linkdping City Airport AB uppfyllde inte malet att ha en avkastning pa
justerat eget kapital pa mellan

0-2 procent, da det var negativt ar 2020. Dock ska dessa mal ses som langsiktiga.

Tekniska verken 1 Linkoping AB:s operativa kassaflode uppgick till minus 256 miljoner kronor ar 2020 och
uppfyllde ddrmed inte mélet p& minst 0 miljoner kronor. Dock &r detta mal langsiktigt och ska ligga pé lagst

0 miljoner kronor i snitt under en feméarsperiod, vilket bolaget beddmer att de kommer uppnd. Tekniska verken
ligger strax under malet avseende avkastning pa justerat eget kapital, 5,9 procent jamfort med malet pa 6
procent. Malet ska dock ses som langsiktigt.

Linkdping City Airport AB och Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB har ett soliditetsmél pa
mellan 5-25 procent men béda bolagens soliditet Oversteg 25 procent ar 2020.

Utover ovanstdende har bolagen uppfyllt de ekonomiska méalen 2020.

Finansiell analys av den kommunala koncernen

I detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala koncernen.

Arets resultat

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgick till 1 112 miljoner kronor &r 2020, jimfort med 1 298
miljoner kronor foregdende &r. 2019 ars resultat ar justerat med 653 miljoner kronor avseende
marknadsvirdering av finansiella omsattningstillgangar, detta for att fa en mer rittvisande jimforelse med ar
2020 da kommunen dndrade redovisningsprincip utifran ny lagstiftning. Justeringar har &ven gjorts for att
hantera interna mellanhavanden mellan kommunen och bolagskoncernen vilka i huvudsak bestod av utdelning,
avskrivningar och erséttning for borgensteckning fran bolagen.

Kommunens resultat efter finansiella poster blev 565 miljoner kronor vilket dr en budgetavvikelse med
motsvarande belopp. Avvikelsen beror dels pa att finansnettot forbéttras med 360 miljoner kronor med anledning
av marknadsvérdering och dels pé att nimnderna sammantaget forbéttrat sina resultat till ett dverskott med

226 miljoner kronor. Skatteintdkterna har minskat pa grund av att SKR forsdmrat prognoserna for ar 2020.

Bolagskoncernens resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 662 miljoner
kronor &r 2020. Bolagens resultat dr hogre dn budget och denna avvikelse kan huvudsakligen hénforas till AB
Stdngastaden och Lejonfastigheter AB dér bland annat forsékringsersittningar, fastighetsforséljningar samt légre
uppvarmningskostnader for oanvinda lokaler ar orsaken till 6verskottet. Samtliga bolag visade ett positivt
resultat utom Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkoping & Co AB och Linkoping City Airport AB. De negativa
resultaten och darmed budgetavvikelserna kan forklaras av coronapandemins paverkan pé verksamheterna vilket
inneburit stora intdktsbortfall under &ret.
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Arets resultat
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Verksamhetens omsattning

Kommunkoncernens intdkter exklusive jamforelsestorande och finansiella intdkter ar 2020 uppgick till
17 004 miljoner kronor efter att koncernelimineringar gjorts, varav 52 procent bestod av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjimning vilket dr en 6kning med 2 procent jamfort med foregédende ar.

Kommunens omsittning uppgick till 10 938 miljoner kronor varav 8 940 miljoner kronor bestod av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

Omséttningen i bolagskoncernen uppgick till 7 400 miljoner kronor &r 2020, vilket dr 370 miljoner kronor lagre
an foregdende ar. Mer information om bolagens resultat och budgetavvikelse finns i avsnittet Linkopings
bolagskoncern.

Nyckeltal for bolagskoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning, mnkr 7 400 7770 7611 7 006 6 757
Arets resultat efter finansiella poster*, mnkr 662 700 747 1249 576
Arets resultat i procent av eget kapital, % 9 10 11 21 11
Soliditet, % 24 24 25 24 21
Antal anstallda 1400 1381 1350 1293 1226

*Koncernelimineringar har gjorts.

Balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 44 597 miljoner kronor, varav kommunen stod for 18 739
miljoner kronor. Inom kommunkoncernen har balansridkningen justerats med 7 003 miljoner kronor avseende
interna mellanhavanden. Balansomslutningen 6kade med niarmare 7 procent mot féregdende ar dér en stor del av
forklaringen &r 6kade investeringar. Kommunkoncernen &r inne i en kraftig investeringsutveckling vilken
kommer att {4 stor pdverkan pa balansomslutningen d&ven kommande ar.

Balansomslutning kommunkoncernen 2020 2019
Belopp, mnkr

Balansomslutning* 44 597 41651
Varav kommun 18739 18271
Varav bolag 32860 31207
Arets resultat i procent av eget kapital, % 7 5

*Koncernelimineringar har gjorts.

Investeringar

Den kommunala koncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar uppgick till 4 151 miljoner
kronor ar 2020, jamfort med 3 597 miljoner kronor foregaende ar.

Bolagskoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 292 miljoner kronor ar 2020. De kommunala bolagen star for
cirka 79 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst beror pé att det kommunala bolaget
Lejonfastigheter AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av
fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostader, investeringar i verksamhetslokaler och
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exploateringsinvesteringar. Bolagen finansierar framst sina investeringar med avskrivning, lanade medel, egna
medel samt taxor. Taxefinansierade investeringar omfattar VA- samt avfallsverksamhet. Bolagens
investeringsverksamhet beskrivs mer i avsnittet Linkdpings bolagskoncern.

Nettoinvesteringar
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Koncernen mKommunen

Skuldsattningsgrad och laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick vid arsskiftet till cirka 20 280 miljoner kronor vilket ar en
6kning med 1 613 miljoner kronor jaimfort mot foregédende ar. Forandringen beror pa 6kade investeringsvolymer
under aret. Den aktuella l1dneskulden dr inom ramen for kommunfullmiktiges beslutande ldneram om 24 064
miljoner kronor.

Av den totala 6kningen star kommunen for 400 miljoner kronor. Skuldékningen i kommunen stér i linje med de
budgetmal som stillts upp och har sin bland annat sin forklaring i byggnationen av ny simhall. Laneramen for
2021 uppgar till 1 133 miljoner kronor och en stdrre del av utrymmet planeras att anvéndas.

Kommunen har dven tillgdngar i form av finansiella placeringar som uppgar till 9 640 miljoner kronor.

Laneskuld per 2020-12-31 Laneskuld Laneskuld Forandring Upplaning i
Belopp, mnkr 2020 2019 laneskuld Kommuninvest
Linkdpings kommun 400 0 400 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2784 2 417 367 1 695"
Lejonfastigheter 3 650 3 600 50 1500
Stangastaden 5 496 5025 471 1900
Sankt Kors 1819 1469 350 0
ResMex 92 92 0 0
Stadshus AB 6 039 6 064 -25 3 800
Summa 20 280 18 667 1613 8 995

Finansiella tillgangar

Kommunfullmiktige beslutar om att avsitta medel i olika placeringsportfoljer, kommunstyrelsen beslutar om hur
placeringarna ska fordelas i olika tillgdngsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om en riskinstruktion dar
begransningar i finansiella risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges.

Portf6ljkonceptet innebér att avsatta medel inte ingér i kommunens likviditet, undantag dr koncernkontots
likviditetsplaceringar vilka rdknas i koncernlikviditeten. Portfoljernas bokforda resultat, intédkter och kostnader,
ingédr 1 kommunens samlade resultat och redovisas under finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte &r att bidra till finansieringen av kommunens budget.

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att moéta 2009 ars nya regler avseende avdragsbegransningar i
koncerninterna lan. Vid det tillféllet hade kommunen en utlaning till Stadshuskoncernen pé 5 450 miljoner
kronor. Dessa medel aterbetalades och utgdr insatskapitalet i den l&ngsiktiga portfoljen. Lds mer om kommunens
placeringsportfoljer i Bilaga 2

Finansrapport.

! Tekniska verken 750 miljoner kronor



23

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgér per den 31 december till 9 640
miljoner kronor inklusive upplupen rianta och efter uttag fran pensionsmedelsportfoljen med 19 miljoner kronor.
Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Marknadsvarden placeringsportfoljerna 2020-12-31 2019-12-31 Forandring Kommentar
Belopp, mnkr

Langsiktiga placeringar 7 466 7 169 297
Pensionsmedelsplaceringar 1952 1859 94 = Uttag 19 mnkr
Ovriga obligationsplaceringar 222 219 3

Likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet dr god. Per 31 december 2020 var saldot pa
koncernkontot 412 miljoner kronor. Det finns en outnyttjad kredit pa 1,5 miljarder kronor. Koncernkontot har
dessutom likvida placeringar med ett marknadsvérde pa 426 miljoner kronor.

Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och respektive
bolag.

Snittsaldo under aret var 847 miljoner kronor. Hogsta saldo var 2 147 miljoner kronor (31/8) och lagsta saldo
under aret var minus 1 033 miljoner kronor (22/1).

Soliditet

Soliditet miter kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga, det vill sdga, hur stor del av tillgangarna som
har finansierats med eget kapital. Det &r viktigt att koncernen har en stabil soliditet da det ger en god
betalningsformaga pé lang sikt och ddrmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Ett av
kommunens finansiella mal dr god ekonomisk hushéllning dar en indikator anger att kommunkoncernens
soliditet inte ska vara mindre dn 30 procent, vilket uppfylldes ar 2020.

Soliditet
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Ar 2020 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsitaganden) till 33,0 procent. Trenden
tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte minskar, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet
att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen. Bolagen som ingar i den kommunala
koncernen har en god soliditet vilket &r viktigt dd@ kommunen som &gare annars riskerar att fa skjuta till medel
om bolagen drabbas av finansiella svérigheter.

Kommunen har en hog soliditet jimfort med andra storre kommuner, vilket bland annat beror pé att kommunen
inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa dgs av det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB som ingér i
Linkdpings kommunkoncern. I diagrammet nedan kan man se att kommunkoncerns soliditet inte avviker
ndmnvért frdn de andra stérre kommunkoncernerna.
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Jamforelse soliditet kommun respektive kommunkoncern ar 2019 (inkl. samtliga pensionsataganden)
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Finansiell analys av kommunen

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Linkdpings kommun.

Arets resultat och resultatutveckling

Linkdpings kommun redovisar ett positivt resultat inklusive jimforelsestorande poster med 565 miljoner kronor
vilket motsvarar 6,3 procent av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning ar 2020. Det
lagreglerade balanskravsresultatet uppgér till 89 miljoner kronor efter att reservering av medel till
resultatutjimningsreserv ar gjord. Kommunens omséttning exklusive jamforelsestérande och finansiella poster
uppgick till 10,9 miljarder kronor.

Link6pings kommun redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen vilket for &r 2020 forbéattrar
resultatet med 53 miljoner kronor jamfort med blandmodellen. Det &r forst de senaste dren som resultaten
forbdttrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidmassigt
finansiera delar av pensionsutbetalningarna.

Arets resultat Linképings kommun
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* Resultatet for 2019 och 2020 dr redovisat enligt den nya Lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning som innebdr att de finansiella placeringarna marknadsvirderats. Tidigare dars resultat dr
redovisade utan marknadsvirderade finansiella placeringar.

En av indikatorerna till mélet "Hallbar ekonomi” har som mélvérde att resultatet ska vara storre dn noll vilket det
ar. Linkdpings budgeterade resultat dr vanligtvis noll vilket dr ovanligt for Sveriges kommuner dér ett resultat pa
2-3 procent brukar betraktas som god ekonomisk hushéllning, detta for att kommunerna ska klara att finansiera
en stor del av investeringarna utan att 1ana och dédrmed 6ka skulderna for kommande generationer. Da
Linkdpings kommun har sina verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr frén externa fastighetsigare, har inte
kommunen behov av ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi. Kommunen har
dven stora och vilskotta bolag med bra resultat och som dven har 6vervérden pa sina tillgangar. Kommunen har
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cirka 10 miljarder i externa finansiella placeringar varav en del avser placeringar for kommande
pensionsutbetalningar. Till skillnad mot manga andra kommuner har Link6ping sedan 90-talet gjort externa
placeringar for att kunna finansiera utbetalningar av intjanade forménsbestimda pensioner sa att dessa inte
behdver finansieras med resultat. I bokslutet motsvarar placeringarna 100 procent av pensioner intjdnade fran
och med 1998 och 45,8 procent av pensioner intjanade fore 1998. Déarutdver har pensionsenheten en budgetram
for ar 2020 pa 94 miljoner kronor for att finansiera férandring av tidigare intjdnad pensionsavséttning.
Kommunens investeringar har dock 6kat de senaste aren och stora projekt sdsom ny simhall samt Ullevileden
innebér avsevirt 6kade investeringsvolymer &r 2020 och kommande &r. Projektet ny simhall ska finansieras med
externa lan, vilket kommunen tidigare inte har haft. Sammantaget innebér det att kommunen behdver ett resultat
som ir stdrre dn noll for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/rets resultat. Ar 2004 var
senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i drsbokslutet.

Med anledning av att kommunen de kommande aren har flera stora investeringar kan indikatorerna till malen
komma att behdva revideras.

Coronapandemin har paverkat verksamhet och ekonomi under aret vilket gor att de ekonomiska prognoserna
under aret varit osékra. Resultatet har paverkats av coronapandemin med dels tillkommande samt lagre kostnader
och dels flera tillfélliga statliga tillskott.

Nettokostnaden for kommunens verksamheter uppgick till 98,2 procent av kommunens skatteintékter,
statsbidrag och finansnetto. Andelen bor vara ldgre dn 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera
investeringarna med egna medel.

De ekonomiska forutséttningarna for de narmaste dren med bland annat demografiska fordndringar och tillféalliga
utdkningar av de generella statsbidragen for ar 2020 och 2021, medfor att kostnadsreduceringar behdver
genomfOras inom stora delar av verksamheten de kommande aren. Det kommer att krivas prioriteringar mellan
verksamheter, insatser och aktiviteter med mera for att fortsdttningsvis ha en ekonomi i balans. I namndernas
ramar for de kommande aren ingar kostnadsreduceringar som det ar viktigt att nimnderna genomfor och
dérutdver finns det ofordelade kostnadsreduceringar.

Jamférelsestbrande poster

Arets jimforelsestdrande poster uppgar till 400 miljoner kronor, varav 327 miljoner kronor r jimforelsestorande
finansiella poster som avser orealiserade vinster och forluster vid marknadsvérdering av finansiella
omsittningstillgdngar. Arets realisationsvinster som uppstétt vid forsiljning av anldggningstillgingar uppgar till
57 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 51 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Detta beror bland
annat pa fastighetsforsiljningar som &r gjorda under aret. Justering av tidigare ars kostnad avseende exploatering
pa grund av éndrad redovisningsprincip samt forlust med anledning av avslutade exploateringsprojekt, utgér en
negativ jamforelsestorande kostnad pé 12 miljoner kronor. Ett avslut avseende fjarde storstadsregionen
resulterade i en jadmforelsestorande kostnad pa 3 miljoner kronor.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att drets intékter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapséar dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstéllas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstimningen mot balanskravet riaknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 181 miljoner kronor, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Enligt kommunallagen finns en mojlighet att reservera medel till en resultatutjimningsreserv (RUR) for att skapa
mdjligheter att utjimna resultatet dver konjunkturcyklerna. Kommunfullméktige i Linkdpings kommun har
antagit riktlinjer géllande reservering till RUR. Enligt riktlinjerna fér reservering till RUR goras med hogst ett
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av érets resultat eller den del av aret resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 procent av summan av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Linkdpings kommuns resultat efter balanskravsjusteringar ar 2020 blev 181 miljoner kronor. Under dessa
forutsdttningar kan 181 miljoner kronor minus 89 miljoner kronor (1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning), det vill sdga 92 miljoner kronor avséttas till resultatutjgmningsreserven.
Resultatutjamningsreserven uppgar till totalt 242 miljoner kronor efter denna avséttning. Balanskravsresultatet
efter reservering av medel till RUR uppgér till 89 miljoner kronor.

Balanskravsutredning Preliminart Bokslut
Belopp, mnkr bokslut 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrékningen 565 698
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Balanskravsutredning Preliminart Bokslut
Belopp, mnkr bokslut 2020 2019
Samtliga realisationsvinster .57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 181 39
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv (RUR) 92 -

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv (RUR) - -
Balanskravsresultat 89 39

Utveckling av kommunens skatteintakter och nettokostnader

En av indikatorerna till mélet ”Kostnadseffektiv verksamhet” sdger att verksamhetens nettokostnad ska vara
mindre dn 100 procent av skatteintékter och finansnetto. I bokslutet uppgick andelen till 98,2 procent. D
Linkoping till skillnad fran de flesta andra kommuner har stora finansiella placeringar (marknadsvérdet uppgick
till 9,7 miljarder kronor per den 31 december 2020) och dven utdelningar fran bolagen (i bokslutet for ar 2020
uppgick utdelningarna till 189 miljoner kronor) utgér dven finansnettot en finansiering i indikatorn utéver
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning.

I och med att kommunen vixer 6kar nettokostnaderna och skatteintékterna. Verksamhetens nettokostnaders
tillvaxt bor inte Gverstiga tillvixten for skatteintédkterna. Nettokostnaderna 6kade med 2,1 procent jamfort med
foregaende ar. For ar 2020 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av att det ingér
kostnadsreduceringar i nimndernas ramar samt av coronapandemin som inneburit bade tillkommande och lagre
kostnader jamfort med budget.

Skatteintékter, statsbidrag och utjamning 6kade med 4,3 procent, att 6kningen &r sé stor trots lagre skatteintdkter
an budgeterat beror pa tillfélligt 6kade generella statsbidrag for &r 2020 med anledning av coronapandemin.

Mnkr Utveckling av skatte- och nettokostnadsutveckling
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Kommunens intakter

Kommunens storsta intdkter dr skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjdimning mellan Sveriges
kommuner som i bokslutet for ar 2020 sammantaget uppgick till drygt 8,9 miljarder kronor, det motsvarar

79 procent av kommunens samlade intdkter. Linkoping har &ven en stor andel finansiella intdkter jimfort med
andra kommuner.

For ar 2020 var Linkopings skattesats 20,20 procent och den ér ofordndrad dven for ar 2021. I tabellen nedan
redovisas jamforelser av skattesatserna for nagra av Sveriges stérre kommuner. For samtliga kommuner i
tabellen nedan ir skattesatsen oforindrad 2021. Linkdping har légst skattesats i Ostergotland. Att Linkdping har
en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i forhallande till Gvriga kommuner eftersom en 1ag
skattesats innebdr en potential att stirka intdktssidan genom Okat skatteuttag. For Linkoping motsvarar 1 krona i
utdebitering (fordndrad skattesats) cirka 380 miljoner kronor i intékter.
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Skattesats for kommun och region i ndgra jimforbara kommuner, procent

Kommun Skattesats Skattesats Skattesats

kommun 2020 region 2020 totalt 2020
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85
Gavle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 11,18 31,39
Joénkaping 21,64 11,76 33,40
Linképing 20,20 11,55 31,75
Lund 21,24 11,18 32,42
Norrk&ping 21,75 11,55 33,30
Umea 22,80 11,35 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Kommunens évriga intékter

Linkoping har stora finansiella placeringar vilket gor att marknadsvérderingarna paverkar de finansiella
intdkterna och medfor att de varierar mycket mellan aren. Darfor ingér inte de orealiserade fordndringarna av
marknadsvirdet i diagrammet nedan, utan redovisas som jaimforelsestorande finansiella intékter. I de finansiella
intdkterna ingar bland annat utdelningar fran kommunens bolag och dvriga rinteintidkter. En annan stor intékt &r
statsbidrag och ersdttning fran staten som till stor del & momsbidrag. Kommunen har under ar 2020 dven fatt
ersittning for sjuklon samt extra kostnader med anledning av coronapandemin.

Kommunens intakter (exkl. skatteintakter och generella statsbidrag) fér 2019 och 2020
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Kommunens kostnader

En av indikatorerna till malet “Kostnadseffektiv verksamhet" har som mélvérde att ”Personalkostnader plus
externt kopta tjénsters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre &n 70 procent. For ar 2020
uppgick andelen till 72,1 procent, vilket dr en 6kning jaimfort med 2019 da andelen uppgick till 71,4 procent.
Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna da den inneburit en hog sjukfrdnvaro med hogre kostnader
for sjuklon och vikarier men dven lagre kostnader pé grund av ldgre behov av vikarier pa grund av till exempel
farre barn i forskolan och lagre efterfrigan p& hemtjinst. Den hogre sjukfranvaron har till stor del ersatts med
statsbidrag.

Lokalkostnader och avskrivningar &r tvd andra kostnadsslag som &r viktiga att folja. Nér kostnaderna for lokaler
och avskrivningar 6kar minskar utrymmet for 6vriga kostnader. Det &r ocksa en indikator som foljs for att kunna
bedoma om maélet kostnadseffektiv verksamhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande &r viktigt. Enligt
indikatorn ska ”Lokalkostnader och avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15
procent. For 2019 uppgick andelen till 14,8 procent och for &r 2020 var den oférdndrat 14,8 procent.
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Den fjarde och sista indikatorn till mélet "Kostnadseffektiv verksamhet” &r E-handelstroheten diar malvérdet ar
95 procent men utfallet var 66 procent. Om kommunens verksamheter kdper de varor som vi har ramavtal for
minskar kommunens kostnader.

Resultatet paverkas delvis av coronapandemin dé flera produkter som normalt skulle gé att bestéllas via e-handel
inte har gatt att bestdlla dé leverantdrerna inte har fatt leveranser fran sina underleverantorer, vilket fatt till f61jd
att andra produkter utanfor e-handeln har fatt kdpas in. Dock finns det flera enheter som &nnu inte har borjat
anvinda e-handeln. Riktade insatser har skett mot de enheter som har 1&g e-handelstrohet. Detta kommer
fortsatta 2021. Utdver detta sker kontinuerligt utbildning av inkdpsbehoriga.

Kommunens kostnader for 2019 och 2020
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Kommunens tvé storsta kostnadsslag &ér personalkostnader och kdp av verksamhet som bada paverkas av hur stor
del av kommunens verksamhet som bedrivs i egen regi.

Kommunens tvar storsta kostnadsslag
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Jamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sddana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Det finns en kostnadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner.
I den berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den berdknade
teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som
kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivad med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner &r det 1ampligt att jaimfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad berdknas for verksamheterna
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forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebér att kommunen har en kostnadsniva som é&r ldgre dn vad strukturen motiverar. Linkdping avviker mest nir
det giller dldreomsorg dér kostnadsnivén for ar 2019 var 14,1 procent lagre dn vad strukturen enligt
kostnadsutjimningens parametrar motiverar vilket motsvarar 221 miljoner kronor. For verksamheterna
grundskola, forskola och fritidshem kan det ibland vara svart att fordela till exempel lokalkostnader exakt rétt
mellan verksamheterna men Linkdping har sammantaget hogre kostnader 4n vad strukturen motiverar for dessa
verksamheter. For 2019 var kostnaderna sammantaget 184 miljoner kronor hogre dn den teoretiska
referenskostnaden. De nya parametrarna for berdkning av kostnadsutjimningen som géller fran och med ar 2020
kan komma att paverka Linkopings avvikelse mot referenskostnaden. Avvikelsen mot referenskostnaden for ar
2020 blir klar forst i april 2021.

Awvikelse mot referenskostnad dar 2019

Avvikelse Eskil Helsin Jon- Linkopi Linképi Lun Norr- Ume Uppsal Vister Orebr Linkopi
mot s- g-borg kopin ng 2018 ng 2019 d kopin a a as o ng
referenskostn  tuna g g Belopp
ad (%) mnkr
Fritidshem -44.,8 -18,1 9,8 16,4 15,0 20,3 -0,8 264 -29,4 -15,2 -8,1 38
Forskola 2,6 44 121 2,3 20 74 26 37 -9,4 -5,4 0,4 21
Grundskola -4,8 -8,1 -5,5 34 68 59 35 -15 -7,2 -9,0 -1,1 125
Gymnasieskol

a -7,7 -3,5 -4,9 -2,2 26 -50 30 133 0,2 2,6 -2,1 16
Individ- och -

familjeomsorg 44,3 -1,6 13,0 2,5 20,8 12,7 131 0,8 14,5 322 11,3 155
LSS -1,8 -1,5 4,9 -6,9 -6,7 33 20 -2.2 -1,1 -3,6 -1,9 -54
Aldreomsorg -1,0 -18,0 8,3 -16,7 -14,1 16,3 46 158 -1,9 92 16,7 -221
Totalt exkl.

LSS* 24 -9,1 4,0 -2,1 22 6.2 26 6,6 -3,9 -2,4 4,8 79

* Beloppet for Linkoping ar inkl. LSS

Budgetavvikelser

Kommunens samlade budgetavvikelse for &r 2020 uppgick till plus 565 miljoner kronor. I tabellen nedan
redovisas de olika delposterna.

Forandringen under aret av nimndernas prognostiserade och slutliga utfall for helar 2020 beror dels pa
osékerheten avseende de ekonomiska och verksamhetsméssiga effekterna av coronapandemin samt att flera
ndmnder fatt utokade budgetramar under &ret bland annat p& grund av pandemin (de storsta utdkningarna
beslutades i oktober).

Efter att budgeten for &r 2020 faststilldes av fullméktige den 26 november 2019 har Link6ping ftt utdkade
generella statsbidrag med sammanlagt 296 miljoner kronor men samtidigt har skatteintéikterna minskat och i
bokslutet var de 166 miljoner kronor ldgre dn den ursprungliga budgeten som fullméktige faststéllde den 19
november 2019. Med anledning av fordndringarna under véaren beslutade kommunfullméktige i april att revidera
budgeten. Det d& prognostiserade dverskottet anvéindes for att forstarka kommunstyrelsens resursmedel med
128 miljoner kronor till 163 miljoner kronor for att bland annat kunna anvéndas till 6kade kostnader med
anledning av pandemin. Av kommunstyrelsens resursmedel har 125 miljoner kronor fordelats till nimnderna
som tillaggsanslag (utdkade budgetramar) varav 92 miljoner kronor nyttjats vid arets slut. Resterande

71 miljoner kronor redovisas som dverskott i tabellen nedan tillsammans med extra statsbidrag for
sjuklonekostnader med anledning av pandemin samt &verskott pa grund av forsenad nystartad verksamhet samt
overskott for reserv for demografi, pris, 16n.

Forbattringen jamfort med prognosen per den 31 oktober beror dels pa att finansnettot forbéttrats med

360 miljoner kronor vilket framst beror pé att marknadsvérdet for kommunens placeringar 6kat och dels pa att
ndmnderna sammantaget forbéttrat sina resultat med 79 miljoner kronor till ett 6verskott med 226 miljoner
kronor i bokslutet. Skatteintdkterna har minskat pa grund av att SKR forsdmrat prognoserna for ar 2020.
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Da det budgeterade resultatet ar noll &r resultatet Aven detsamma som budgetavvikelsen

Budgetavvikelser Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp, mnkr 2020 helar helar helar
2020 okt 2020 aug 2020 mars
Namndernas budgetavvikelse 226 147 -8 -158
Justering finansiella intdkter som ingar i
né&mndernas resultat -11
Exploateringsverksamheten 14 18 8 -
Extra statsbidrag sjuklénekostnader, resurs- och
reservmedel, intern ranta 212 209 290 257
Pensionsenheten exkl. finans -61 -27 -27 -13
Skatteintakter, generella statsbidrag 12 41 41 -
Finansnetto 172 -188 -143 -198
Summa budgetavvikelse/Arets resultat 565 200 160 -112
Resultat efter balanskravsjusteringar 181

Némndernas budgetavvikelser fér 2020

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintikter ska anvindas.
En forutséttning for att uppna god ekonomisk hushallning ar déarfor att ndmnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. Flera ndmnder har fatt utdkade budgetramar under aret
med sammanlagt 125 miljoner kronor bland annat pa grund av pandemin varav 92 miljoner kronor nyttjats vid
arets slut. Av de utokade budgetramarna avser drygt 63 miljoner kronor social- och omsorgsndmnden.

Némnderna redovisar sammantaget en avvikelse med plus 226 miljoner kronor jaimfort med budget vilket
motsvarar 2,4 procent av deras samlade budget.

Att budgetavvikelsen dkat jimfort med prognosen i oktoberuppfoljningen beror pé att flera av ndmnderna har
Okat sina dverskott.

Ndmndernas budgetavvikelser for ar 2020 i respektive prognos, utfall i bokslut 2020 samt bokslut 2019

Budgetavvikelser Bokslut Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp, mnkr 2020 helar helar helar 2019
2020 okt 2020 aug 2020 mars

Kommunstyrelsen 69,6 13,9 -17.,9 -25,0 12,6
varav kommunstyrelsen/kommunlednings

férvaltningen 54,8 23,4 12,5 0,0 20,5
varav verksamhetsstdd och service 6,8 6,3 2,6 0,0 17,3
varav Leanlink 8,0 -15,8 -33,0 -25,0 -25,2
Aldrendmnden 51,6 48,6 56,4 0,0 18,7
Social- och omsorgsnamnden -26,2 -7,0 62,5 -57,0 -18,6
Barn- och ungdomsndmnden 81,0 77,5 52,1 0,0 32,6
Bildningsndmnden 18,7 0,0 75 -1,3 11,2
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 -38,6 -61,9 0,1
Kultur- och fritidsnamnden -0,4 0,3 0,3 0,0 0,8
Samhallsbyggnadsnamnden 24,8 8,9 7,9 -13,0 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden &ndrad

redovisningsprincip -43,6
Bygg- och miljéndmnden 6,4 4,3 1,8 0,4 7.9
Ovriga namnder 0,5 0,4 0,3 0,4 0,7
Summa ndmndernas budgetavvikelse 226,0 146,9 -8,2 -158,2 66,7

Social- och omsorgsndmnden, arbetsmarknadsndmnden och Leanlink prognostiserade i delarsrapporten per den
31 mars sa stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna tog fram atgéardsplaner som redovisats till
kommunstyrelsen. I samband med att kommunstyrelsen behandlade delarsrapporten per den 31 augusti fick
social-och omsorgsndmnden vars underskott frimst avser HVB-placeringar for barn och unga utdkad budgetram
med hogst 63 miljoner kronor men redovisar i bokslutet trots den utékade budgetramen underskott med

26 miljoner kronor. Arbetsmarknadsndmnden som prognostiserade ett underskott fér ekonomiskt bistand fick
utdkad budgetram med hdgst 40 miljoner kronor men har endast behdvt nyttja 17 miljoner kronor.
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Leanlinks resultat for ar 2020 &r ett 6verskott med 7 miljoner kronor och kommunstyrelsen har godkant ett
underskott for ar 2020 pa4 minus 15 miljoner kronor. Leanlinks positiva resultatutvecklingen forklaras framst av
okade intékter till verksamhetsomrade Aldreomsorg och minskade kostnader for Rad och Stod.

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett dverskott med 81 miljoner kronor som framfor allt beror pa att
kostnaderna for barn i behov av extraordinart stdd blivit lagre dn budgeterat inom forskola, fritidshem och
grundskola. Det beror pa att bedomningarna tydligare har anpassats till gdllande regelverk. Det ar dven farre barn
inskrivna pa forskola och fritids jimfort med budget. Aven forsiljning av bostadsritter pa cirka 11 miljoner
kronor har bidragit till dverskottet.

Aldrenimnden redovisar ett dverskott med 52 miljoner kronor som beror pa att hemtjinsten redovisar ett stort
overskott som framst forklaras av att det utforts farre hemtjénsttimmar bland annat som en konsekvens av
coronapandemin samt att den vintade effekten av demografin inte uppnatts. Inom véardbostédder redovisas ett
underskott bland annat pa grund ett hogre OPI (SKR:s omsorgsprisindex) dn véntat samt 6kade kostnader for
extra erséttningar.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse for aret ar ett 6verskott med 55 miljoner kronor. Totala intékter for
fastighetsforséljningar under ar 2020 &r 55 miljoner kronor sa denna post paverkar till stor del det totala
resultatet.

Bildningsndmnden har efter oktoberuppfdljningen fatt 18 miljoner kronor mer i statsbidrag for yrkesinriktad
vuxenutbildning da Linkdping producerat fler podng én tidigare prognostiserat da efterfragan pd kommunal
vuxenutbildning 6kat under hosten,

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett dverskott med 25 miljoner kronor pé grund av mild vinter,
coronapandemins paverkan pé driftverksamheten och fa resande med férdtjansten.

Budgetavvikelser fér resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt
pensionsenheten

Kommunen har resursmedel som kan fordelas till nimnderna som tilliggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.
Dessutom har kommunen en central reserv for demografiska férandringar. Sammantaget uppgick dverskottet for
resurs- och reservmedel, intern rdnta samt det extra statsbidraget for sjuklonekostnader till 212 miljoner kronor
jamfort med den reviderade budgeten som fullméktige faststillde den 21 april. Resursmedlen utokades med

128 miljoner kronor till 163 miljoner kronor pé grund av extra statliga tillskott under varen for att bland annat
kunna anvéndas till 6kade kostnader med anledning av pandemin.

De olika delarna som ingér berdknar foljande avvikelser mot budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +71 miljoner kronor, varav 33 miljoner kronor avser beviljade men ¢j
nyttjade utdkade ramar/tilliggsanslag for nimnderna.

e Forsenad nystartad verksamhet: +37 miljoner kronor

e Reserv for pris, 16n, demografi: +58 miljoner kronor, 6verskottet beror till stor del pé férre invanare i barn-
och ungdomsnamndens och bildningsndmndens aldersgrupper én tidigare berdknat.

e Ersittning fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin som inte var budgeterade +54 miljoner
kronor (efter att Leanlink erhéllit 21 miljoner kronor av statsbidraget)

e Intern rénta: -7 miljoner kronor

Exploateringsverksamhetens nettointikt/resultat uppgick till 90 miljoner kronor vilket dr 14 miljoner kronor mer
an budget. De nya redovisningsprinciperna som géller fran och med 2019 innebér att resultatet fran
exploateringsverksamheten kommer att fluktuera mer 4n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten &r
vad verksamheten genomsnittligt forvéntas generera per ar. Fordndringen innebér en stidning av gamla projekt
som fér till f61jd att resultateffekten fran avslutade projekt dr ovanligt stor &r 2020 samt att det gett en positiv
engangseffekt pa intdkterna med 12 miljoner kronor.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma forandringar av antaganden for berdkning av
pensionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgér till drygt 3 miljarder kronor. Prognosen fran
pensionsadministratéren innebér att budgetavvikelsen for ar 2020 blir minus 52 miljoner kronor inklusive
finansiella kostnader.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Efter att budgeten for ar 2020 faststélldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utéver extra statliga
tillskott till kommunsektorn d&ven kommit nya prognoser fran SKR som innebér ldgre skatteintikter. Med
anledning av férdndringarna under varen beslutade kommunfullméktige i april att revidera budgeten for
generella statsbidrag och skatteintékter for att kunna anvinda de extra statliga tillskotten till att forstdrka
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kommunstyrelsens resursmedel bland annat med anledning av osékerheterna for coronapandemins paverkan pa
verksamheterna. Det d& prognostiserade dverskottet anvéndes for att forstdrka kommunstyrelsens resursmedel
med 128 miljoner kronor. Jimfort med den ursprungliga budgeten som KF faststdllde den 26 november 2019 har
de generella statsbidragen 6kat med 296 miljoner kronor (se tabell nedan) och skatteintékterna vid éarets slut
minskat med 166 miljoner kronor.

SKR:s prognos den 15 december for slutavrédkningen for skatteintékterna ar 2020 som utgér underlag till
bokslutet innebir en avvikelse jamfort med den reviderade budgeten for ar 2020 som fullméktige faststdllde den
21 april med netto plus 12 miljoner kronor i bokslutet. Jaimfort med oktoberprognosen har skatteintdkterna i
bokslutet minskat med 28 miljoner kronor pa grund av att SKR forsdmrat prognoserna for slutavrakning ar 2020.

Enligt beslut i riksdagen far kommunerna utokade statsbidrag under ar 2020 enligt nedan. De statliga tillskotten
ar till stor del tillfalliga under ar 2020 och 2021 vilket innebér behov av kostnadsreduceringar kommande éar.

Extra statliga tillskott ar 2020
Belopp, mnkr Ar 2020
Stdd till kommunsektorn for att starka valfarden "Valfardsmiljarder” enl. beslut den 19

februari (169 kr/invanare och 1,74 miljarder till kommunsektorn) 28

Extra generella statsbidrag till kommunsektorn for att stérka valfarden
"Valfardsmiljarder" enl. regeringens varandringsbudget den 19 april aviserat i januari
(339 kr/invanare, 3,5 miljarder till kommunsektorn) 55

Extra generella statsbidrag, regeringens forslag den 2 april om tillskott av statsbidrag
med anledning av coronaviruset, ingar i varandringsbudgeten och varpropositionen

(1 017 kr/invanare, 10,5 miljarder till kommunsektorn) 166
Extra statligt tillskott aviserat den 18 maj (3 mdkr till kommunen) 47
Summa statliga tillskott 296

Utover tillskotten ovan far kommunen erséttning frén staten for sjuklonekostnaderna som for april-december
som uppgar till 75 miljoner kronor varav 21 miljoner kronor fordelats till Leanlink som erséttning for deras del i
de okade sjuklonekostnaderna enligt beslut i kommunstyrelsen. Statsbidraget for sjuklonekostnader redovisas
tillsammans med verksamhetens nettokostnader.

Finansnettot

Fran och med rikenskapséar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Radet for kommunal redovisning
(RKR) har gjort en dversyn av samtliga rekommendationer. Nagra av de nya reglerna far stor betydelse for
Linkdpings kommun d& kommunen har stora externa placeringar och arliga utdelningar fran kommunens bolag.
Reglerna innebir bland annat att kortsiktiga fordndringar i placeringsportf6ljernas marknadsvérden ska bokforas
som intékter eller kostnader. Det innebér att variationen i de enskilda kalenderarsresultaten kan bli betydande.

Kommunen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen avseende marknadsvérdering av finansiella
omséttningstillgdngar d& konsekvenserna i redovisningen ar stora. Frdn och med &r 2020 har kommunen dock
tillimpat den nya lagstiftningen fullt ut. Per den 31 december 2020 har resultatet paverkats positivt med

327 miljoner kronor avseende orealiserat resultat for finansiella omséttningstillgdngar. Balanskravsresultatet
paverkas ddremot inte av de fordndrade redovisningsprinciperna.

Belopp, mnkr Bokslut Budget Avvikelse
2020 2020

Intékter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 73 73 0
Bostadspolitiska medel (utdelning fran AB Stangéstaden) 66 66 0
Intakter enligt uppdrag (utdelning fran Linkopings Stadshus AB) 50 50 0
Langsiktiga placeringar 292 205 87
Pensionsmedelsplaceringar 113 54 59
Kommunens 6vriga finansiella intékter 51 41 10
Forsaljning bostadsratter 11 0 11
Kostnader, inkl. rantekostnader fér kommunens lan -4 -1 -3
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse bl.a.

rantekostnad och basbeloppsupprakning -84 -94 10

Summa finansnetto 574 401 173
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Avvikelser i finansnettot &r till stor del beroende av den nya lagstiftningen gillande marknadsvérdering av
finansiella tillgdngar. Ovriga avvikelser kommer sig frimst av att ersittning fran bolagen avseende
borgensavgifter har varit hdgre dn budgeterat (4 miljoner kronor), férséljning av bostadsrétter har gjorts under
barn- och ungdomsnamnden vilket inte varit budgeterat (11 miljoner kronor) samt att den finansiella kostnaden
for kommunens pensionsforpliktelser har varit lagre 4n vad som budgeterats (10 miljoner kronor).

Marknadsvérdet har svingt kraftigt under aret. Under februari och mars sjonk placeringarna med cirka
675 miljoner kronor, motsvarande cirka 7,3 procent jamfort med den 31 december 2019. Lagsta virde under éret
var cirka 8,6 miljarder kronor och hogsta virde 9,7 miljarder kronor.

Finansnettot bestér bade av poster som kan prognosticeras till exempel 1dnekostnader och intékter fran
koncernbolagen till exempel borgensintidkter. Men en stor andel av finansnetto genererat av intékter fran
placeringsportféljerna. De intédkterna kan inte prognosticeras per ett visst kalenderdatum. Placeringsportféljernas
malsattning ar uttryckt som ett femarigt genomsnitt inte ett kalenderdrsméal och darfor kan man férvénta sig
diskrepanser mot kalenderarsbudgeten.

Kommunens investeringar och finansiering

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhallning, vattenforsorjning och avlopp (VA) samt
bostadsforsdrjning. Dessa delar bedrivs i bolagsform i Linkdpings kommun. Aven tillhandahéllande av
kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfor 4r kommunens investeringar légre 4n de flesta andra
kommuners. Kommunens investeringar bestér bland annat av nya gator, parker, inventarier, IT etcetera.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 859 miljoner kronor &r 2020. Kommunens investeringsvolym har
Okat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den totala investeringsbudgeten fér den nya simhallen
beréknas till 990 miljoner kronor. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med 1an. Investeringarna var
55 miljoner kronor hogre dn ar 2020 &rs investeringsram. Den framsta anledningen till avvikelsen &r att

150 miljoner kronor utdver arets investeringsram investerats i den nya simhallen, investeringarna foljer
emellertid Lejonfastigheters plan dir beslutad total investeringsram for projektet ar fordelad med en storre tyngd
ar 2020 dn kommunens egen fordelning detta &r. Kommunens &vriga investeringar uppgick till 438 miljoner
kronor. Samhéllsbyggnadsnimnden har investerat for 341 miljoner kronor vilket &r hogre &n nimndens
investeringsram som ar 323 miljoner kronor och avvikelsen beror fraimst pa avvikelser pa inkomstsidan bland
annat stadsbidrag och stadsmiljobidrag som pé grund av forseningar flyttas fram.

Nettoinvesteringar per ar

1000
900

800 859
700 806

600
500
400
300
200
100

Mnkr

494

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall = Investeringsram ==@==Avskrivningar

Kommunfullméktige har beslutat att hela investeringsprojektet ny simhall ska finansieras med externa 1an. Vid
utgéngen av ar 2020 hade 536 miljoner kronor investerats i ny simhall och kommunen hade tagit upp

400 miljoner kronor i externa 1an. Arets investeringar har 4ven finansierats med avskrivningar och egen
likviditet.

Finansiering av investeringar 2017 2018 2019 2020
Belopp, mnkr

Nettoinvesteringar 258 290 494 859
Finansiering varav

Egen likviditet 81 78 283 243
Avskrivningar 177 212 211 216

Externa lan 0 0 0 400
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Kommunens investeringsvolym forvantas 6ka kommande ar och ytterligare ett stort projekt ska inledas,
Ullevileden. En hogre investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebér att
utrymmet for 6vrig verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa lén for att finansiera investeringar
uppstér rantekostnader och amorteringar som tranger undan driftsmedel for att bedriva verksamhet.
Réntekostnaderna for de externa lanen uppgick till knappt 1 miljon kronor ar 2020.

Pagaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang.
Avskrivningar och intern ranta berdknas inte for pagéende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas
nidmnderna med denna kostnad. Utgifter for padgaende projekt per siste december 2020 uppgick till 783 miljoner
kronor, jAimfort med 473 miljoner kronor foregaende ar. Av dessa 783 miljoner kronor avser 536 projektet ny
simhall.

Fo6r mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ”Drift- och
investeringsredovisning” langre fram i rapporten.

Soliditet

Soliditeten svarar for hur mycket av tillgangarna som finansierats med eget kapital. En soliditet pa 100 procent
innebdr att samtliga tillgdngar har finansierats med eget kapital. Soliditeten &r ett viktigt matt da det méter
kommunens betalningsformaga pé lang sikt och om det finns en stark finansiell handlingsberedskap for
framtiden.

Soliditet 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunens soliditet inkl. pensioner intjanade
fore 1998, % 62,0 % 61,6 % 66,1 % 64,1 % 65,5 %

Kommunens soliditet uppgick till 66,5 procent ar 2020, vilket anses vara en god soliditet. Kommunens
finansiella mal att soliditeten inte ska vara ldgre &n 50 procent samt inte minska fler dn tva &r i rad uppfylldes ar
2020. Link6pings kommun har en hog soliditet jaimfort med andra stdrre kommunerna, vilket bland annat beror
pa att kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa 4dgs av det kommunala bolaget Lejonfastigheter
AB som ingar i kommunkoncernen.

Jamforelse soliditet kommun respektive kommunkoncernar 2019
(inkl. samtliga pensionsataganden)
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Likviditet
Kommunen har under &r 2020 handlat upp en checkkredit pa 1,5 miljarder vilket sdkerstéller kommunens och

kommunkoncernens behov. Snittlikviditeten pa bankkonto, exklusive checkkredit har under ar 2020 legat pa cirka
177 miljoner kronor. I bokslutet per den 31/12 hade kommunen drygt 203 miljoner kronor pa bankkontot.

Under &r 2020 gjordes inga likviditetsuttag fran langsiktiga placeringar. Fran pensionsmedelsportfoljen gjordes
ett uttag pa 18 miljoner kronor som tillfordes kommunens kassalikviditet.

Lan

I bokslutet per den 31/12 har kommunen 400 miljoner kronor i lan (laneram 686 miljoner kronor). Lanen syftar
till att finansiera 16pande projektkostnader for simhallen. Per 2020-12-31 har projektkostnader pa 536 miljoner
kronor bokforts. Resterande del utover de 400 miljoner kronor, det vill sédga, 136 miljoner kronor har finansierats
frén kommunens likviditet, kostnaderna for dessa medel 4r O procent.

De externa ldnen 16per med en kostnad pa 0,16 procent, inklusive kostnader for rantesékringar. Aktuell
kapitalbindningstid ar 1,58 ar och rantebindningstid 4,33 ar.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personal

Linkdpings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstillningen till nya vigar for
kompetensforsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare.
Béde nuvarande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Vér
formaga att ha ritt arbetsgivarpolitik det vill séga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och
medarbetare och samtidigt skapa nya vigar till kompetensforsorjning &r avgorande for att vi bade ska né goda
verksambhetsresultat och kunna hantera den tillvixt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Antalet medarbetare har 6kat med 213 personer till 10 154 anstdllda under den senaste tolvmanadersperioden,
varav 9 427 med en tillsvidareanstillning. Antal tillsvidareanstéllningar omréknat till arsarbetare> motsvarar

9 134 arsarbeten, det dr en 6kning med 176. Tillkommer gor 2 648 tillfallig anstéllda med timlon. Totalt 12 802
medarbetare var anstillda under ar 2020.

Personal December December

2020 2019
Antal tillsvidareanstallda 9427 9221
varav barn- och ungdomsndmnden 4613 4 588
varav bildningsndmnden 814 770
varav Leanlink 2 548 2 465
Antal visstidsanstallda med manadslén 727 720
Summa antal anstéllda med manadsién 10 154 9 941
Timavlénade 2648 2 846
Summa anstéllda 12 802 12 787

Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen och Leanlink stér for majoriteten av nyanstillningar vilka relateras till
verksamhetsdvergéngar och dkad verksamhetsvolym. Kommunen har 1 687 medarbetare med en utomnordisk
bakgrund?, det motsvarar 16,6 procent av samtliga anstéllda®.

Fordelningen mellan kdnen dr jaimforbar med tidigare ér, 78,3 procent kvinnor och 21,7 procent mén. Andelen
tillsvidareanstdllda med heltidsanstillning okar till 83,4 procent. For att klara kommunens framtida
kompetensforsorjning behover fler arbeta mer. ”Ritt till heltid innebér att alla tillsvidareanstillda medarbetare
stegvis erbjuds heltidsanstéllning eller 6nskad hogre sysselséttningsgrad. For &r 2020 redovisas en genomsnittlig
sysselséttningsgrad pa 97,4 procent for mén (+0,1) och 95,8 procent (+0,8) for kvinnor.

Aldersstruktur

Medeléldern for en tillsvidareanstilld i Linkdpings kommun &r 44,5 ar. Andelen yngre® medarbetare 6kar men
det paverkar inte den samlade &ldersstrukturen som &r jamforbar med tidigare &r. Vilket innebér att 54 procent av
den tillsvidareanstéllda personalen aterfinns i intervallet 40-59 é&r.

Personalrorlighet

Under &ret har 728 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Det motsvarar en
personalomséttning pa 7,9 procent, foregdende ar 8,1 procent. Av de personer som ldmnat kommunen har 168
personer gjort det med pension vilket dr jamforbart med foregédende &r. Genomsnittsalder for uttag av pension ar
64,7 ar. Svérigheter att rekrytera behoriga medarbetare till exempelvis skola, forskola, fritidshem samt vard och
omsorg bestar. I samband med pandemin utdokades grundbemanningen inom véard och omsorg och det anstélldes
bland annat bitrdden vilket har bidragit till en forbéattrad kvalitet i verksamheten.

Timanstalld personal, dvertid och fylinadstid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda med ménadslon finns timavlonade medarbetare som under éret
vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,5 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 786 arsarbeten. Det 4r en minskning i férhallande till 2019. Aven arbete med
fyllnadstid och &vertid minskar med 18 600 timmar under ar 2020. Minskning av tillféllig personal samt uttag av

2 Ett arsarbete dr som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka

3 Uppgifter fran SCB. Definition personen fo6dd utom norden eller att bada fordldrarna 4r fodda utom norden.

4 Tillsvidare- och visstidsanstéllda med manadslon.

SKS beslut att fran 2018 skall alla tillsvidareanstéllda erbjudas anstillning pa heltid eller h6jd sysselsittningsgrad inom en fyradrsperiod.
6 dldersgruppen 29 ar eller yngre
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mer och 6vertid kan helt relateras till pAgdende pandemi och de anvisningar och riktlinjer som antagits. Under ar
2020 har 235 miljoner kronor utbetalats i timlon samt 30,7 miljoner kronor har utbetalats i mertidserséttning’.

Utbetald 16n och ersattning

De direkta personalkostnaden?® inklusive erséttning for timlon, OB och mertid uppgar till 3 664 miljoner kronor,
det dr en 6kning med 3,8 procent jamfort med 2019. Utbetalning av sjuklon 6kade med 49 procent eller med
61,9° miljoner kronor under, 6kningen sker huvudsakligen inom arbetsgivarens sjukléneperiod.

Sjukfranvaro

Att jamfora ar 2020 med foregéende ar ar starkt begransad i avseende att avldsa effekter pa de insatser som gjorts
inom arbetsmiljoomréadet. Ett stort fokus i det forebyggande arbetsmiljoarbetet har varit riskbedomningar for att
minska smittspridning. Jimforelser med tidigare ar 4r dock ett sétt att forsoka beskriva den utmaning som
verksamheten har haft i att hantera den extra ordinéra situation som rader under pagaende pandemi.

Under &r 2020 har i genomsnitt 1427 medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka. Det
innebdr att 14,1 procent av den méanadsanstillda personalen varit frinvarande per vecka. Som jamforelse ar
genomsnittet for de fem senaste aren 10,6 procent. Grafen jamfor antal sjukfranvarande per vecka under &r 2020
med foregdende ar. Pandemins genomslag under vecka 12 ar mycket tydlig dven utvecklingen efter
semesterperioden och novemberlovet blir synlig.

Antal sjuka per vecka
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Under ar 2020 har 1 587 080 sjukfranvarotimmar registrerats. Det dr en 6kning med drygt 383 500 timmar
jamfort med 2019. Framforallt ar det korttids sjukfrénvaron (dag 2-14) som okar i timmar men den procentuellt
storsta 6kningen finns i intervallet dag 15-30. Under &r 2020 fordndrades reglerna i sjukforsakringen vilket bland
annat innebar att krav pé lakarintyg fran dag 8 dndrades till att gilla fran dag 15, en fordndring som géllde under
storre delen av aret.

Obligatorisk sjukredovisning foljs upp varje manad. Under aret har vérdet varierat mellan 12,3 procent i mars till
5,2 procent i juli. Den obligatoriska sjukfranvaron ar 8,6 procent for ar 2020. Det ar 1,9 procent hogre dn
foregdende ar. Sjukfranvaron okar i samtliga aldersgrupper och for bada konen. Under éret sa ér det fraimst
korttidssjukfranvaron som okat vilket 4r i linje med de riktlinjer och anvisningar som rader under pandemin.

7 Fyllnadstid, enkel och kvalificerad dvertidsersittning
8 Exklusive socialavgifter och pensioner
9 Inklusive p-tilligg 37,4%
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Tabellen nedan visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstélldas sammanlagda planerade
arbetstid fordelat pa alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfranvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, % 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro® 8,6 6,7 6,7 5,9 6,1 5,6 53 4,8 4,8
varav langtidssjukfranvaro’’ 38,1 46,7 44,9 43,2 47,7 50,0 480 44,2 435
Sjukfranvaro for kvinnor 9,3 7,3 7,3 6,3 6,5 6,1 57 51 5,2
Sjukfranvaro fér man 6,2 4,5 4,7 4,3 4,4 3,9 3,9 3,5 3,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 8,3 6,1 6,6 6,0 5,2 3,6 4,0 3,5 3,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 8,1 6,2 6,3 55 5,8 53 4,6 4.4 4.4
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre 9,2 7.4 7,2 6,4 6,7 6,5 6,0 5,5 5,6

Kompetensforsorjning

Linkdpings kommun har ett gott utgédngslédge som arbetsgivare. Vi har trots rekryteringsutmaningar en god andel
behorig personal i flertalet av véra legitimationsyrken. Vi har sett en positiv utveckling i mdjligheterna att
rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor. Vi fir kvalificerade sokande till vara chefstjénster och andelen
heltidstjanster 6kar kontinuerligt.

Trots ett gott utgangslage har verksamheterna haft fortsatta svéarigheter att rekrytera behoriga medarbetare till
exempelvis skola, forskola, fritidshem samt vard och omsorg. For att minska behovet av nyrekryteringar har
arbetet fortsatt med att soka finna nya sétt att organisera arbetet, anvinda ny teknik och digitalisera
arbetsprocesser, erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar och kompetensutveckla medarbetare. Arbetet krdver
mycket av fordndringsledning och ny kompetens hos bade chefer och medarbetare och det &r en stor utmaning
for chefer att leverera med rétt kvalitet och begransade resurser. I samband med pandemin utokades
grundbemanningen inom véard och omsorg och det anstélldes bland annat bitrdden vilket har bidragit till en
forbattrad kvalitet i verksamheten. Det kommer dven fortsatt att behdvas fler flexibla végar till vélfardsjobben
for att verksamheterna ska kunna bemannas med rétt kompetens vilket innebér att arbetsgivarens ansvar for
kompetensutveckling 6kar. Bland annat behdver kedjan mellan arbetsmarknadsanstéllning eller timanstéllning
och ordinarie anstillning stirkas. Manga som bdrjar arbeta kan vara unga, outbildade och sta 14ngt ifrén
arbetsmarknaden och det behdvs savil omfattande introduktion som kompetensutvecklingsinsatser.

Framjande och systematiskt arbetsmiljoarbete

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete finns inom forvaltningarna dér risker i arbetsmiljon undersoks
exempelvis via skyddsronder och medarbetarundersdkning. Sjukfrénvaro och rehabiliteringsérenden f6ljs upp
regelbundet men systematiken i arbetet med att tidigt upptécka, kartldgga och atgédrda arbetsplatser och individer
med hog eller aterkommande sjukfranvaro ar under fortsatt utveckling.

Insatser for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har genomforts och det har gjorts arbetsmiljérevisioner
i vissa verksamheter. Ett utvecklingsarbete pagar for att ge chefer battre stdd i bland annat grupputveckling och
forberedande konflikthantering. Den psykiska ohélsan star fér majoriteten av sjukskrivningarna och under aret
har bland annat ett utvecklingsarbete i regional samverkan initierats dér syftet ar att sinka sjuktalen med fokus
pa den psykiska ohilsan. I pandemin har sjadlvklart ett stort fokus legat pa det forebyggande arbetet med
riskbeddmningar for att minska smittspridningen.

10 Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
! Den andel av sjukfrénvaron som avser frénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.



Ekonomisk redovisning

I detta kapitel redovisas resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys, med tillhdrande noter samt
redovisningsprinciper och upplysningar.

Resultatrakning
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2
4

3,5
6
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327
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Kommunen
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6
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967

261
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-259
410
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653

957
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2019
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653
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653
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-10 539

6
211
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261
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-259
410
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45
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Koncernen

2020

8 064

-14 724

73
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-7 966

7 376

1290

273

8 940

974
112

-302

327

137

1112

1112

1112
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6
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8 568

760
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1298

1298

Justering Koncernen

2019

653

653

653

653

enl.
AR 2019

8187
-14 682

6
-1319

-7 808

7 340

967

261

8 568

760
63

-178

-115

645

645

645



Balansrakning

Balansrakning Not
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Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader

och tekniska

anldggningar 15,16
Maskiner och
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r
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ngsfastigheter 19

Kortfristiga fordringar 20
Kortfristiga placeringar = 21

Kassa och bank 22
Summa
omsattningstillganga

r

Summa tillgangar
Eget kapital,
avsattningar och
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Eget kapital

Periodens resultat
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erv

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital = 23,24

Avsattningar

Avsattningar for
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Andra avsattningar 26

Summa avsattningar
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Soliditet, %

Soliditet % exkl.
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Kommunen
2020

3 258
833

3 369

7 464

37
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632
10 055
410

11 275
18 739

565

150
11 565
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290
2989
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Kommunen
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423
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45
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11715

3032
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18 271

17 823
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77,8%
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Justering Kommunen
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781
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653
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653

enl.
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423
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45
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291
3008
3299
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Koncernen
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96
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12 840

119
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138
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1849
10 055
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13 072
44 597
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150
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2036
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44 597

698
19 243

814

33,3%

38,6%

Koncernen
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80
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33,0%
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp, mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Betald skatt

Justering fér avskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet
Delsumma fordringar och skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forandring av lan till intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)

Okning (-) av langfristiga fordringar

Minskning (+) av langfristiga fordringar
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens slut

41

Not

33

20,21

29
19

Kommunen
2020

564

215
511

Kommunen
2019

45

211
24

280

-873

835
72
34

314

143
144
143

Koncernen
2020

1319

1379
488

3109

=377
-21
75
-18
-340
2769

Koncernen
2019

831

1340
118

2250

-599

267
72
-302
1947

-143
314
-143
171
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag fran redovisning av pensionsskuld.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebir att samtliga pensionsataganden for kommunens
anstéllda redovisas som en avséttning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjdnade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning, den sé kallade blandmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina
pensionséataganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 52,7 miljoner kronor.

Férandrade redovisningsprinciper 2020

Marknadsvérdering av finansiella omséttningstillgangar

Fran och med rikenskapséar 2019 finns en ny Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Lagen
innebér bland annat att kortsiktiga fordndringar i placeringsportféljernas marknadsviarden ska bokforas som
intékter eller kostnader. Kommunen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen dé konsekvenserna i
redovisningen &r stora till f6ljd av att kommunen har stora externa placeringar. Fran och med ar 2020 har
kommunen dock tillimpat den nya lagstiftningen fullt ut. Per den 31 december 2020 har resultatet paverkats
positivt med 327 miljoner kronor avseende orealiserat resultat for finansiella omséttningstillgdngar. Motsvarande
justering for 2019 blir en positiv resultatpdverkan med 653 miljoner kronor, denna réttelse har bokforts direkt
mot eget kapital och resultatet for 2019 har justerats for att fa jimforbarhet i delarsrapportens tabeller.
Balanskravsresultatet paverkas dock inte till f6ljd av den nya lagstiftningen.

Rattelser/justeringar

Exploateringskostnader

I samband med bokslut 2019 inférdes nya redovisningsprinciper for exploateringsredovisningen. De direkta
effekterna av fordndrade principerna hanterades i bokslut 2019. Avrékning av utgifter avseende exploatering fran
balansrakningen baserades tidigare ar pa projektkalkyler som i sin tur var framtagna utifran tidigare principer for
exploateringsredovisning. Det innebar att vissa exploateringsprojekt (omséttningstillgangar) fick en felaktig
virdering i balansrikningen. Ar 2020 utférdes en genomlysning av balansrikningen avseende tidigare
vérderingar vilket resulterade i en rittning av tidigare uppbokade kostnader inom exploateringsverksamheten,
totalt uppgéende till 52,7 miljoner kronor. Relaterat till rittelserna har dven avslut av dldre exploateringsprojekt
skett under ar 2020, vilket medfort en negativ effekt pa arets exploateringsresultat om 40,7 miljoner kronor.

Hyra/Leasing

Enligt ny rekommendation fran Radet for kommunal redovisning (RKR) ska upplysning ldmnas for samtliga
avtal som inte ar uppségningsbara. Detta giller oavsett avtalslingd. Den tidigare beddmningen av vad som ska
klassificeras som operationell leasing har dock @ven géllt under ar 2020. Det innebdr att all leasing har redovisats
som operationell leasing. Kommunens ataganden i form av hyresavtal for lokaler redovisas som operativa
leasingavtal i en tilliggsupplysning fordelat pa hyror fran kommunala bolag respektive hyror fran privata
hyresvérdar. Under ar 2021 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell
leasing av vissa objekt att goras.

Redovisning av intakter

Utdelning fran kommunens bolag

Utdelning fran kommunens bolag redovisas enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2
om intékter som borjade gélla fran och med 2019. Det innebér att utdelning fran bolagen redovisas forst nér
beslut om utdelning fattats pa bolagsstimman.

Exploateringsintékter

Kommunens exploateringsredovisning foljer nya rekommendationen RKR R2 enligt Radet for kommunal
redovisning. Exploateringsbidrag fran privata exploatorer bokfors som intékt det rdkenskapsar som investeringen
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som bidraget avser ar fardigstélld. Intékter for forsdljning av mark inom kommunala exploateringsprojekt
bokfors den méanad som slutoverlatelse (tilltrdde) sker, i samband med att slutlikvid erldggs.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag som &r prestationsbaserade periodiseras till den period déir prestationerna har
bokforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som bidraget avser.

Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden och bokfoérs i samband med utbetalning.

Ovriga intékter

Intakter redovisas nér det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisning av kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, det vill sdga med lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen gors utifran
anskaffningsvéirden och paborjas normalt manaden efter inkop/fardigstéllande. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestdms individuellt for varje investering utifran beddmd nyttjandeperiod. En tillgdng ska
delas upp pé olika komponenter och skrivas av separat om den forvantade skillnaden i forbrukning mellan de
olika komponenterna dr vésentlig.

1 tabellen nedan framgdr intervall for nu tillimpade avskrivningstider

Avskrivningstider Fran ar Till ar
Immateriella tillgangar 3 5
Verksamhetsfastigheter 3 70
Publika fastigheter 3 70
Fastigheter foér annan verksamhet 33 33
Maskiner 3 15
Inventarier 3 30
Bygginventarier 5 10
Bilar och transportmedel 5 15
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej &gda av kommunen 3 45

Jamfoérelsestérande och extraordindra poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hindelser som inte ér extraordindra men som é&r viktiga att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamforelsestorande poster ska uppga till ett vasentligt belopp
(vilket i Linkopings kommun uppgar till 5 miljoner kronor) och vara av saddant slag att den inte forvéntas intraffa
ofta eller regelbundet. Handelser av vésentlig storlek, som inte forvintas intréffa ofta och som saknar samband
med den I6pande verksamhetens betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre
vérde har satts till ett prisbasbelopp (47 300 kronor for &r 2020) och géller som gemensam gréns for materiella
och immateriella tillgédngar.

Immateriella anldggningstillgangar

Samtliga immateriella tillgangar ar externt forvarvade och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvérde med tilldgg for vardehdjande investeringar och
med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR 11.4. 1
anskaffningsvirdena ingér inga lanekostnader.

Komponentredovisning

Linkdpings kommun har bedomt att anldggningar med ett bokfort varde som dverstiger 5 miljoner kronor utgor
ett vasentligt underlag for att fordela investeringen péa ingadende komponenter. Investeringar med ett lagre bokfort
varde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Aterstélining

Linkdpings kommun beddmer att de inte dger anldggningar som kraver omfattande aterstillningsarbeten, varfor
ingen sérskild redovisningsprincip finns framtagen for sddant aterstéllande.

Omsattningstillgangar

Viérdering av lager
Varulager (lager och forrad) har vid inventering védrderats till det légsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vérdet. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillimpas som huvudregel.

Utrangering av lager sker dé artiklarna blivit inkuranta, till exempel defekta, Gvertaliga eller genom andra
omsténdigheter som medfor att varorna inte kan séljas eller anvéndas p& normala villkor.

Exploateringsinkomster

Kommunal mark omklassificeras fran anldggningstillgang till omséttningstillgdng i samband med att detaljplaner
som avser kommunal markexploatering vinner laga kraft. Omsattningstillgangens vérde bestér dels av markens
bokférda virde och dels av de utgifter kommunen har for att bringa marken 1 ett forsiljningsbart skick. I
samband med forsiljning av marken minskas omséttningstillgdngens virde (utgifter avriknas) med den forsélda
markens andel av omséttningstillgdngens berdknade bruttovirde, som framgar av exploateringsprojektets kalkyl.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas som langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras karaktér.

Linkopings kommun har fyra olika portfoljer for finansiella placeringar:

1. Kassa/bankkontolikviditet eller likvida penningmarknadsplaceringar som ska técka 16ner, hyror och
fakturabetalningar de ndrmaste 90 dagarna.

2. Likviditetsportfolj. Overskottslikviditet utdver ovan placeras i rintebdrande tillgdngar med 1ag riinte- och
kreditrisk, avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en géng per budgetperiod.

3. Langsiktig placeringsportfolj. Placeringar i aktier och rantepapper med mera. Avkastningsmal faststills av
kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning

Kommunen har per 2020-12-31 tagit upp 400 miljoner kronor i extern uppléning. Av dessa ar 300 miljoner
kronor sékrade med swapavtal for att sikra kommunens lanekostnader.

Avsattningar

Avsittning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp och far endast avse formella
forpliktelser.

Avséttning fér pensioner

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden redovisas som en
avsittning. Aven pensionsitagandena for kommunens politiker redovisas som en avsittning. Forpliktelser for
pensionsdtaganden ar berdknade enligt RIPS17 och sérskild 16neskatt 24,26 procent.
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Avsittning fér banflytt och breddning av landningsbana vid Linkdpings flygplats

Under 2018 gjordes en avsittning pa 210 miljoner kronor for banflytt och breddning av landningsbana vid
Linkopings flygplats enligt beslut i KF 2016-02-16. Avséttningen minskas med en arlig erséttning fran SAAB
utifrdn nedlagda investeringar.

Avséttning, erséttning fér pensioner till Réddningstjénsten éstra Gétaland (RTOG)

Linkopings kommun ska ersitta RTOG for sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R. Skulden férdelas
utifrén invanarantal i respektive kommun. Link&pings kommun redovisar den prognostiserade ersdttningen for
pensionsskulden, inklusive I6neskatt till RTOG som en avséttning.

Avsittning, kapitaltdckningsgaranti Linkdpings Tréddgardsférening Park

Linkdpings kommun garanterar eventuella framtida underskott for Stiftelsen Linkopings Tradgardsforening Park
till foljd av stiftelsens pensionsétaganden.

Sammanstalld redovisning

Enligt den lagen om kommunal bokf6ring och redovisning ska arsredovisningen omfatta all verksamhet som
bedrivs av kommunen, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. I den sammanstéllda
redovisningen ingar Linkdpings kommun och koncernen Linkdpings Stadshus AB. Ovriga foretag dir
kommunen har ett visentligt inflytande beddms vara for sma for att det ska vara meningsfullt att konsolidera
dem i rikenskaperna.

Konsolideringsmetoden &r proportionell konsolidering och anvénds for de storsta bolagen med stor paverkan pé
béde resultat och balans. I &vrigt tillampas full konsolidering. Klassificering av skulder och tillgangar styrs av
kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hianforts till eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsittningar. Foretagen foljer skattelagstiftningens krav
pa aktivering.

Noter till resultatrakning kommunen

Belopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Not 2 Verksamhetens intdkter Kommunen Kommunen

2020 2019
Forsaljningsintakter 126 105
Taxor och avgifter 281 291
Hyror och arrenden 266 291
Bidrag fran staten 893 845
EU-bidrag 19 20
Ovriga bidrag 60 24
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 255 265
Exploateringsintakter 97 76
Ovriga intakter 2 -
Summa 1998 1917
Not 3 Jamforelsestorande intakter Kommunen Kommunen

2020 2019
Vinst vid férsaljning av mark och byggnader 57 6
Vinst vid férsaljning av maskiner och inventarier 1 -
Avraknade medel kommunalférbundet fiarde
storstadsregionen 3 -
Summa 61 6
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunen

2020 2019
Loner 3770 3643
Sociala avgifter 1172 1129
Pensionskostnader 359 327
Material 261 273
Kdp av verksamheter och entreprenader 2648 2574
Frammande tjanster 762 771
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 1256 1239



Not 4 Verksamhetens kostnader

Ekonomiskt bistand

Ovriga bidrag och transfereringar
Exploateringskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Not 5 Jamforelsestorande kostnader

Justering tidigare ars kostnader exploatering
Forlust avslutade projekt exploatering
Summa

46

Kommunen
2020

307
179

18

73

10 805

Kommunen
2020

53
41
12

Se not 1 redovisningsprinciper rubriken réttningar och justeringar

Not 6 Planenliga avskrivningar

Immateriella tillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Not 7 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Generella bidrag fran staten
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsavgift
Auvgift till LSS-utjamning
Summa

Not 9 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar fran andra foretag

Ranteintakter fran évriga

Ersattning for borgenstéckning, kommunala bolag
Ranta pa kundfordringar

Rabatter

Ersattning back-upp garantier

Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Ovriga finansiella intékter

Summa

Not 10 Jamforelsestorande finansiella intakter

Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar
Summa

Kommunen
2020

2

136

78

216

Kommunen
2020

7 532

-39

-117

7 376

Kommunen
2020

1192

332

125

167

-481

-45

1290

Kommunen
2020
189
35

31

37

1

19

7

12

4

335

Kommunen
2020

434
434

Se not 1 redovisningsprinciper rubriken "marknadsviardering/orealiserade

Kommunen
2019

298
169

20

95

10 539

Kommunen
2019

Kommunen
2019

4

131

76

211

Kommunen
2019

7 405

4

-69

7 340

Kommunen
2019

1133

65

113

-311

-33

967

Kommunen
2019
159
24

26

28

1

18

7

141

7

410

Kommunen
2019

653
653

Justering
2019

653
653

Kommunen
enl. AR 2019



Not 11 Finansiella kostnader

Bankkostnader

Réanteswappar

Rantekostnad pension intjanad efter 1998
Rantekostnad pension intjanad fére 1998

Forlust vid forséljning finansiell omsattningstillgang
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 12 Jamforelsestorande finansiella kostnader

Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar
Summa

Se not 1 redovisningsprinciper rubriken "marknadsvéardering/orealiserade"

Not 13 Resultatrakningens avvikelse mot budget

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatteintidkter och bidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestdrande poster
Summa finansnetto

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Noter till balansrakning
Belopp i miljoner kronor om inget annat anges

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Genomsnittlig avskrivningstid

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer

Kommunen Kommunen
2020 2019
2 2
1 2
20 24
65 78
1 -
1 -
89 106
Kommunen Kommunen
2020 2019
107 -
107 -
Bokslut Budget
2020 2020
1998 1895
-10 805 -10 899
73 -
-216 -232
-8 949 -9 236
7 376 7 421
1290 1233
273 274
8 940 8 928
335 404
-89 -95
327 -
574 308
565 -
565 -
Kommunen Kommunen
2020 2019
29 29
29 29
-24 21
-2 -3
-26 -24
3 5
1,7 1,7

Avvikelse

103
94
73
16

287

Koncernen Koncernen

2020
416
31

-354

96
6,4

2019
364
56



Not 15 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingédende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar
Utgaende anskaffningsvérde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende ackumulerade nedskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Genomsnittlig avskrivningstid

Kommunen
2020

4 158

379

4 537

-1134

-136
-1 270

3 258
23,0

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Komponentindelning och komponentavskrivningar tillimpas avseende kommunens anldggningar.

Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivningen paboérjas nér tillgangen tas i bruk.

Not 16 Pagaende nyanldaggningar

Ingédende anskaffningsvarde

Arets nedlagda utgifter

Fardigstallda projekt

Arets forsaljningar

Arets nedskrivningar/utrangeringar
Utgaende virde pagaende nyanldaggningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Kommunen
2020

Kommunen
2020

1060

489

Kommunen
2019

3882

276

4158

-1 003

-131
1134

3015
23,0

Kommunen
2019

Kommunen
2019

867

193

1060

-568

Koncernen
2020

26 507

875

1059

28 441

-9 102

18 471
27,1

Koncernen
2020

3292

2181

-2 254

-15

3205

-2
-12

3192

Koncernen
2020

20 430

1702

501

22 633

-11 716

232

-961
-12 445

-653

Koncernen
2019

24 865

429

1213

26 507

-8 495

28

-635
-9 102

-199

30
-169

17 236
27,1

Koncernen
2019
2 508
2440
-1 608

3 264

Koncernen
2019

19 187

820

423

20 430

-10 827

40

-930
11717

-543
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Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Ingadende ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig avskrivningstid

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivningen paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB
Aktiedgartillskott Linkdpings
Stadshus AB

Summa Linkdpings
Stadshus AB

Kommuninvest - -128 128
Ovriga aktier och andelar 21 21
Summa aktier 21 149
Bostadsratter 3 3

Fordringar hos

intresseforetag 19 19
Ovriga langfristiga
fordringar

37 37
Summa finansiella

anlaggningstillgangar - 80 -128 208

Bostadsexploatering

Ingédende balans 181
Arets verksamhet -40
Avraknade projekt -15
Avslutade projekt 2
Utgaende balans 128
Verksamhetsexploatering

Ingéende balans 52
Arets verksamhet -15
Avraknade projekt -5
Avslutade projekt -
Utgaende balans 33
Omsattningsfastigheter 216
Summa pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 377
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Not 20 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Elcertifikat

Fordran hos staten

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga fordringar

Not 21 Kortfristiga placeringar

Kommunfinans
Bokfort varde inkl. orealiserat
Varav orealiserat

Koncernfinans
Bokfort varde inkl. orealiserat
Varav orealiserat

Langsiktiga placeringar
Bokfort varde inkl. orealiserat
Kommuninvest medlemsinsats
Intern kortfristig placering
Summa langsiktiga placeringar
Varav orealiserat

Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl. orealiserat
Varav orealiserat

Summa kortfristiga placeringar
Varav orealiserat

Not 22 Kassa bank

Likvida medel kommunkonto
Likvida medel koncernkonto

Utnyttjad checkkredit Nordea
Summa kassa bank

Not 23 Eget Kapital

Ingaende eget kapital
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv

Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond

Infrastruktur, resecentrum etc.

Naringslivsutveckling

Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar
IT-infrastruktur

Kompetensutveckling och omstalining

Sociala investeringar

Events, jubileum, marknadsféring m.m.

Utveckling av skolan, IT och laromedel

Teknisk utrustning inom aldreomsorgs- och omsorgsomradet
Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m.m.

Kommunen
2020

67
145
104
111

5
186

13

632

Kommunen
2020

222
5

427

7 329
128

7 457
670

1949
435
10 055
1117

Kommunen
2020

204

206

410

Kommunen
2020

11 062

653

565

12 280

150

W =2 WwWN

Kommunen
2019

69
127
891
138

5

369
14
1613

Koncernen
2020

349
218
69
104
111
88
897
13
1849

Kommunen Justering UB

2019

219
3

449

6999
128
32

7 159
451

1857
338
9 683
799

Kommunen
2019

-336

310

27

1

Kommunen
2019

10 397

620

45

11 062

150

W= wN

2019

486
128

156

781

Koncernen
2020

204

458

662

Koncernen
2020

13 104

653

1112

14 869

150

W =2 WN

Koncernen
2019

104
226
116
891
138
207
802
14
2498

Kommunen
enl. AR 2019

214
3

442

6 513

32
7 159
451

1701
338
8902
799

Koncernen
2019

1

143

27

171

Koncernen
2019

11 839

620

645

13 105

150

W =" WwWwN
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Not 23 Eget Kapital

Barn och ungas yttre och inre miljé
Manskliga rattigheter och arbete med tolerans
Jobb, naringsliv

Sammanhallen stad

Klimat och milj¢

E-halsa, digitalisering samt laromedel
Ute- och innemiljo skola och omsorg
Summa markeringar

Justering finansiella anlaggningstillgangar
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Not 24 Forandring eget kapital

Utgaende balans enligt 2019-ars arsredovisning
Justeringar @ndrade redovisningsprinciper avseende:
Omklassificering exploateringsinkomster m.m.

Justering Orealiserat marknadsvarde

Justering IB vardereglering obligationer

Dispositioner féregaende ars resultat

Arets resultat 2020

Belopp vid arets utgang

Not 25 Avsittningar inkl. I6neskatt for pensioner

Totalt avsatt till pensioner
Ingéende balans

Arets forandring

Utgaende balans

Pensioner intjdnade fére 1998

Ingaende balans

Finansiell kostnad

Arets pensionsutbetalningar

Ovrig férandring

Utgaende balans

Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld
Summa

Pensioner intjanade efter 1998

Ingaende balans

Finansiell kostnad

Arets pensionsutbetalningar

Ovrig forandring

Utgaende balans

Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld
Summa

Totala pensionsataganden

Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld
Utgaende balans avsittning till pensioner

Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF:
Antal tjdnstemédn med rétt till visstidspension
Utredningsgrad, %

Kommunen
2020
7

12

53

33

32

29

8
1032
11 248
12 279

Arets
resultat

45

642

-687
565
565

Kommunen
2019
7

12

53

33

32

29

8
1032
190

10 030
11 062

Resultatutja
mnings-
reserv

150

150

Koncernen

2020
7

12

53

33

32

29

8
1032
13 837
14 869

Ovrigt

eget kapital

Kommunen Kommunen

Férpliktelser fér pensionsatagande for anstéllda ar berdknade enligt RIPS

17.

Extern placering for pensionsforpliktelser:

Avsatt till pensioner intjanade fére 1998

Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fére 1998
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel

2020

3032
22
3054

2420
65
-156
38
2367
144
2223

788
20

89
867

832
3233
-179
3055

98

2 367
1085
45,8%

2019

3012
20
3032

2481
78
-149
10
2420
-143
2277

704
24

92
788

756
3208
-175
3032

98

2420
1069
44,2%

10 867

11
687

11 565

Koncernen
2019
7

12

53

33

32

29

8
1032
190

10 807
13 105

Summa
eget kapital

11 062
642
11

565
12 279
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Avsatt till pensioner intjanade efter 1998

Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjgnade efter 1998

Andel avséttning som técks av marknadsvérde placerade medel 100,0%

Avsatt till pensioner, totalt
Marknadsvarde placerade medel pensioner
Aterlanade medel

Avsattning for deponi

Ingédende balans

Periodens avsattningar
lanspraktaget/aterfort under aret
Utgaende balans

Avsattningar for skatter
Ingédende balans

Arets avséttningar
lanspraktaget/aterfort under aret
Utgaende balans

Avsattning banflytt Linkopings flygplats
Ingédende balans

Periodens avsattningar
lanspraktaget/aterfort under aret
Utgaende balans

Avséttning, ersattning fér pensioner RTOG*
Ingédende balans

Arets avsattning

Utgaende balans
*Raddningstjanstforbundet i Ostra Gotaland

Ovriga avsattningar

Ingédende balans

Periodens avsattningar/ombokning
lanspraktaget/aterfort under aret
Utgaende balans

Summa andra avsattningar

Lan med forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen
Lan med senare forfallotidpunkt
Summa langfristiga skulder

Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan

Arets bidrag

Arets aktivering av bidrag

Aterforing av pagaende exploateringsbidrag (ny red princip)
Summa

Aktiverade investeringsbidrag

Ingaende skuld investeringsbidrag

Aktiverat under aret

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgaende skuld investeringsbidrag




Not 28 Investeringsbidrag

Ingaende ack upplosning av investeringsbidrag
Arets upplésning

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgaende ack upplésning av investeringsbidrag
Summa

Summa investeringsbidrag
Not 29 Kortfristiga skulder

Réntebé&rande

Kortfristiga skulder, kommunala bolag
Upplupen kostnad swap

Skulder till kreditinstitut

Ej réntebérande

Kortfristiga skulder ill kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt och inférsel

Skulder till staten

Overtidsskuld inkl. sociala avgifter
Semester- och ferieléneskulder inkl. Ibneskatt
Upplupna sociala avgifter

Upplupen pension individuell del

Kommande ars pensionsutbetalningar
Utnyttjad checkkredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Exploateringsinkomster bostadsomraden
Exploateringsinkomster arbetsomraden
Periodiserade flyktingmedel

Summa kortfristiga skulder

Not 30 Panter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Bankmedel for finansiell handel
Andra sakerstallda sakerheter
Summa

Not 31 Borgensforbindelser inkl. kommunala bolag

Kommunala bolag
Link6pings Stadshus AB
AB Stangastaden
Lejonfastigheter
Tekniska verken
Summa

Borgen for pensionsataganden i kommunala bolag
Tekniska verken i Linkdping AB

Sankt kors

Summa

Summa kommunala bolag

Ovriga

Kommunalt ansvarstagande egnahem

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB
Summa

Totala borgensforbindelser

53

Kommunen
2020

-11

290

Kommunen
2020

617

400
540
83
57
39
264
102
198
179

323
149
30

2989

Kommunen
2020

Kommunen
2020

7 950
5496
3650
2140
19 236

19 243

Kommunen
2019

-101

291

Kommunen
2019

746
1

280
735
75
62
16
238
94
192
176
27

150
174
37

3008

Kommunen
2019

Kommunen
2019

7625
5025
3600
1565
17 815

17 823

Koncernen
2020

7248

400
1089
83
57
39
264
102
198
179

239
1511
149
30

11 588

Koncernen
2020

402

50

241

5

698

Koncernen
2019

6414

280
1019
75

62

16
238
94
192
176
27

19
1399
174
37

10 223

Koncernen
2019

402

60

99

5

566



54

Not 32 Férmogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen

Gemensamt férvaltade stiftelser

Carlstedtska stiftelsen

Pihlstroms stiftelse

Summa

Westman-Wernerska stiftelsen, inkl. forskningsmedel
Summa stiftelser

Noter kassaflodesanalys kommunen
Belopp 1 miljoner kronor om inget annat anges

Not 33 Justering for o6vriga ej likviditetspaverkande poster

Férandring pensionsskuld inkl. avséttning pensioner RTOG
Ovriga avséttningar

Utrangeringar

Justering av ingadende marknadsvarde med anledning av ny
lagstiftning

Justering anteciperad utdelning med anledning av ny
rekommendation om intakter

Justering av exploateringsinkomster med anledning av ny
rekommendation om intékter

Utrangering investeringsbidrag med anledning av ny
rekommendation om intakter

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag, periodiserade dver nyttjandetiden
Tidigare investeringar som ar kostnadsférda och fakturerade
Summa

Ovriga tilliggsupplysningar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, mnkr

Tillgangsslag

Hyror, kommunala bolag

Hyror, externa hyresvardar
Ovriga operationella leasingavtal
Summa

Kostnader for rakenskapsrevision, mnkr

Kommunen Kommunen
2020 2019
254 244
140 127
33 32
427 403
387 355
814 758
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
24 22 26 20
-100 -2 -98 -6
1 - 6 91
653 190 653 190
- -159 - -159
- 589 - 589
- -583 - -583
-56 -6 -56 -6
11 -27 -11 -27
- - -32 9
511 24 488 118
Avgifter med Avgifter med Avgifter med
forfall inom 1 ar forfallinom 1 ar forfall senare @n 5
ar
764 1626 1338
370 1558 -
8 14 -
1142 3198 1338

Bokslut 2020

Revisionskostnader fér sakkunnigt bitrade samt for fortroendevalda 1

Summa

Bokslut 2019
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Arets verksamhet i kommunkoncernen

De kommunala namnderna

Uppfoljning av mal och inriktning

De kommungvergripande malen konkretiserar inriktningen for de olika verksamheterna som bedrivs i
kommunen under hela mandatperioden. De kommund&vergripande mélen, som faststills av kommunfullmaktige,
beskriver den dnskade utvecklingen och inriktningen for verksamheten. Ndamnderna arbetar genom sina
ndmndmal och forvaltningarnas verksamhetsplan mot de kommundvergripande malen.

Malbeddmningen ska ses som en beddémning av om kommunen &r pa ritt vig och i vilken grad det aktuella malet
uppnétts under aret snarare d4n om det langsiktiga kommundvergripande malet faktiskt har uppnatts. Till malen
finns ett antal indikatorer med angivna vérden som beskriver den dnskade utvecklingen inom maélet, dessa
redovisas i avsnittet KS-indikatorer. Malvéardet beskriver vilket resultat som dnskas uppnas utifran nulége,
forutséttningar, prioriterings- och ambitionsniva. Den samlade bedomningen av méluppfyllelsen grundas pé
ndmndernas bedomning av méaluppfyllelsen, KS-indikatorer och ndmndernas 6vriga rapportering av
verksamheten i nimndernas verksamhetsberittelser. Namndmalens relevans och betydelse for de
kommungvergripande malen varierar varfor nimndmalen kan viktas olika i den samlade bedémningen.
Avseende KS-indikatorerna saknas utfall for ett antal indikatorer da de antingen publiceras med viss
eftersldpning eller inte publiceras vid helar, detta innebér att indikatorutfallet haft en mindre betydelse i
beddmningen.

Den samlade bedomningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning. I
ndrmast efterfoljande avsnitt redovisas maluppfyllelse for helar 2020 samt ett urval resultat, effekter och
aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommunovergripande malen utifrdn nimndernas
verksambhetsberittelser. I det hér avsnittet sammanfattas ocksd den sammantagna utvecklingen for de
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen. Varje ndmnd redovisar i sina respektive
verksamhetsberéttelser en uppfoljning av ndmndens mal och inriktning.

Bedomningens utgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedéms som uppfyllt nar 75-100 % av ndmndmalen ar uppfyllda. KS-indikatorerna
visar sammantaget en positiv utveckling.

Ett kommundvergripande mal bedoms som delvis uppnatt nar 50-74 % av namndmalen ar delvis uppfylida. KS-
indikatorerna visar sammantaget en delvis positiv utveckling.

Ett kommunovergripande mal bedoms som ej uppnatt nar 0-49 % av namndmalen inte ar uppfyllda. KS-indikatorerna
visar sammantaget en negativ utveckling.

1 de fall en bedomning av ndmndmdlen inte gjorts och/eller utfall for KS-indikatorer inte finns ingdr det inte i berdkningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges dvergripande mal
Malomrade Samhalle

Ett attraktivt och tryggt Linképing | |

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnatt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
tretton underliggande nimndmaélen for omradet har sex uppnétts och sju uppnas delvis. I bedomningen tas dven
hénsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

Ett aktivt trygghets- och sdkerhetsarbete har under perioden syftat till att forebygga och forhindra social oro
under coronapandemin. For att méta behovet av mer information och vuxennarvaro i sdrskilda omraden 6ppnade
kommunen dérfor fyra tillfélliga kontaktpunkter utomhus. Kommun och polis har haft en aktiv samverkan for att
hantera situationen och skapa mdjligheter i stadsdelarna Berga, Ryd och Skdggetorp. Under hosten gjordes
ytterligare en kraftsamling for 6kad trygghet i Ryd. En handlingsplan for trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgirder i samverkan mellan Linkdpings kommun och Polismyndigheten, Lokalpolisomrade
Linkdping har tagits fram i samverkan med polisen. Aktivitetsplanen har tre prioriterade samverkansomraden;
organiserad brottslighet, otrygghet och brott i offentlig miljo samt ungdomsbrottslighet.

Omradesbaserad socialtjénst finns i Berga och Lambohov med malséttningen att utveckla det sociala
omridesarbetet utifran de lokala forutséttningarna. I omradesarbetet utformar kommunen ett nytt arbetssitt och
verksamhet dér det sociala arbetet ska vara tillgéngligt i niromradet. Uppdraget 4r innovationsinriktat med fokus
pa att vara lattillgidngliga for invanarna, att utveckla samverkan mellan olika befintliga aktérer samt dér
socialtjansten arbetar som generalister i omradet. Kommunen arbetar ocksa med permanenta samverkansgrupper
inom fyra skolomraden dér socialtjanst, myndighet och utforare finns representerade. I arbetet med att minska
och motverka segregation har en samordningsplan faststillts som anger hur arbetet ska g4 till. Atgirdsplanen
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beskriver bland annat hur trygghet och gemenskap ska 6ka och hur fler ska komma i arbete i omradena Berga,
Ryd och Skéggetorp. Flera av dtgérderna géller utbildning och fritid.

Kommunen har fortsatt att utveckla attraktiva och trygga livsmiljder, bland annat genom att tillgéngliggora
innerstaden for alla aldrar under en storre del av dygnet och ett nytt koncept for ljusevenemanget. Nagra
installationer har permanentats pa platser som tidigare upplevts som otrygga eller underutnyttjade. Ett antal nya
miljoer som utvecklats under aret &r Brunnspromenaden och Brunnsparken lédngs Stdngan samt Nykvarnsparken.
Ombyggnation av Tradgardsforeningens har pabdrjats i syfte att skapa en dnnu mer attraktiv parkmiljo, med
vackra, tillgéngliga byggnader och god belysning kvillstid. Grenadjarparken har varit en déligt utnyttjad central
parkmilj6é med stor upplevd otrygghet. Ett arbete har inletts med att omvandla parken till en luftig attraktiv park,
med vackra vattenmiljéer och god tillginglighet. Offentliga toaletter har varit efterfragade av medborgarna och
malet &r att skapa en god tillgang och okad attraktivitet i den offentliga miljén. Under aret har byggnation av
offentliga toaletter gjorts i kvarteret Eddan samt vid Scandic city mot &n. Bada &r satta i drift.

I arbetet med att utveckla mojligheterna till hallbart resande har utvecklingen av cykelldnkar fortsatt och
framkomlighetshdjande atgirder har genomforts for en hog tillgdnglighet och sékerhet for alla trafikanter. For
andra aret i rad tog Linkoping andraplatsen i Cykelfrdmjandets ranking Kommunvelometern. Bedémningarna
och poéngséttningen gors inom de tre huvudomradena infrastruktur, information och marknadsforing samt
organisation.

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hog byggtakt. Kommunens planreserv
innehéller 3 200 bostéder och &r dirmed fortsatt god. Antalet bostidder i antagna detaljplaner dr hogt och uppgar
till cirka 2 250, bland antagna detaljplaner finns bade Folkungavallens forsta etapp med 500 bostéder och
Djurgérdens forsta etapp med 1 000 bostdder. Planeringsberedskapen dr god med cirka 60 padgiende detaljplaner
som tillsammans innehaller planering for ytterligare 5 000 nya bostidder med en bred geografisk spridning.
Antagna detaljplaner under aret finns inom savil innerstaden som ytterstaden men dven i kommunens dvriga
orter sdsom Skeda Udde och Ljungsbro. Detaljplanerna méjliggor olika hustyper, upplételseformer och
lagenhetsstorlekar. For att ytterligare oka beredskapen for en 6kad byggtakt har handldggningstiderna for
bygglov minskat. Medianhandldggningstid for prioriterade fastighetsbildningsarenden har dock dkat med tva
dagar till 97 dagar, vilket kan jamforas med 95 dagar 2019.

Ett klimatsmart Linkoping | |

Det kommungvergripande malet bedoms delvis uppnatt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pa att av de
fem underliggande nimndmalen fér omréadet uppnas fyra delvis och ett uppnas ¢j. I bedomningen tas dven
hénsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

Arbetet for en hallbar utveckling har utvecklats vidare utifran Agenda 2030:s mal for social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet samt kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet. Uppfoljning av
koldioxidmalet, koldioxidneutralt Linkoping 2025, som gjordes hosten 2019 visar pa ett antal framsteg mot
maélet men i for lag takt. Samtidigt som positiva insatser gors i kommunen kvarstar hoga utsldppsnivaer och de
globala utslédppen av koldioxid dkar. Den sammantagna bedomningen &r att situationen &r allvarlig.
Kommunstyrelsen har antagit tva handlingsplaner for solel och koldioxidneutralt Linkdping under hosten (KS
2020-10-20, § 293, KS 2020-12-01, § 347). Mer fornybar el, effektivare energianvindning och fler klimatsmarta
alternativ for Linkopingsborna &r ndgra konkreta atgérder for att minska koldioxidutslappen i Linkdping.
Dessutom ska kommunen bli en &nnu mer klimateffektiv organisation. Koncerngemensamma berdkningsgrunder
for koldioxidneutralt Linkoping 2025 (gillande koldioxidutslépp och koldioxidbalans) har justerats och beslutats
av kommunstyrelsen under aret.
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Diagrammet nedan visar utsldpp till luft av vixthusgaser inom det geografiska (ton CO2-ekv/inv.)

6
4
3
2
1
0 .
Eskilstuna Gavle JOonkoping Linkoping Norrkoping Sodertalje Uppsala Vasteras Orebro
2015 2016 w2017 e 2018 e R9 2018 (ovagt medel)

Kommunen genomfor Mobility Management projekt som omfattar beteendepéverkan for hallbara resor. Arbetet
omfattar framtagande av handlingsplan inom mobilitet tillsammans med aktorer fran Dukaten, Stangéstaden,
Tekniska verken och Ostgotatrafiken och arbete med Gron Resplan for stora arbetsplatsomraden. Kommunen
verkar ocksé for ett hallbart byggande, exempelvis genom ett 6kat byggande i trd. Ett exempel dr att i de projekt
dér det ingér broar bygger kommunen i mojligaste man trébroar. Linkdpingsinitiativet, som startades 2018, har
utvecklats genom ett utdkat antal deltagare och ett storre fokus pa att minska energianvindning och
klimatutslapp.

Tillsammans med kommunerna Uppsala, Eskilstuna och Norrkdping har Linkoping startat samverkansprojektet
med det formella namnet ”Minskad klimatpaverkan fran plast i kommunal verksamhet”. Projektet kallas dven
Jakten pa plasten. Projektet, som stdds av Europeiska regionala utvecklingsfonden, pagar fran september 2017
till december 2020 med huvudsyfte att minska kommunernas miljo- och klimatpaverkan frén den fossila plasten.
Genom projektet vill Linkdping hitta nya och innovativa sitt att minska mangden fossil plast som anvands i
kommunen. Det 6vergripande mélet dr att minska miljo- och klimatpaverkan fran plast genom att minska
anvéndandet av plast samt dka andelen atervunnen och fornybart material i kommunernas verksamheter.
Kommunen har dock kopt in ett stort antal engangsartiklar i plast ar 2020 som anvénts som bland annat
skyddsutrustning med anledning av coronapandemin. En hanteringsordning for plast finns framtagen med
inriktning pa att fordndra beteende for att reducera engangsartiklar av plast, upphandla alternativa
ersittningsprodukter samt forandra inkdpsbeteenden och befintliga avtal.

Ett foretagsamt Linkoping =

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnétt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
fyra underliggande nimndmaélen for omradet har tva uppnatts och tva uppnas delvis. I bedémningen tas dven
hénsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

Loénesumman har 6kat inom privat sektor vilket bidrar till en 6kad skattekraft. Nyforetagsamheten dkar
marginellt pd helaret men har en fortsatt positiv trend. Fordndringen i andelen branscher dr sma. I Svenskt
Néringslivs rankning av attitydundersdkningen Lokalt Foretagsklimat” klittrade Link&ping 36 placeringar
uppat. I enkitsvaren kldttrade Linkoping i det sammanfattande omdomet fran 3,25 till 3,41 vilket ar 6ver
riksgenomsnittet. I jimforelsegruppen ”Storre stad” dr Linkdping pé en 6:e plats dér listan toppas av Véxjo.
Aven i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) undersékning om hur kommunernas myndighetsutévning mot
foretag fungerar klattrade Linkdping uppat, fran plats 39 till plats 23 bland landets kommuner med fler &n 40 000
invanare. Genomsnittsbetyget pa Linkopings olika myndighetsomréden blev 74 vilket rankas som “mycket hogt”
av SKR.

Ett nytt ndringslivsprogram for Link6pings kommun antogs av kommunfullméktige 2019-12-10, § 397
(strategiskt utvecklingsuppdrag). Néringslivsprogrammet &r ett strategiskt kommund&vergripande politiskt
styrdokument som sétter riktningen for alla kommunens ndmnder, forvaltningar och bolag nér det giller arbetet
med att frimja niringslivets utveckling och tillvéxt. Mélet ar att hela kommunen ska bli delaktig i och ta ansvar
for kommunens arbete med néringslivsutveckling.

For att 6ka kommunens attraktionskraft for nyetableringar, expansioner och investeringar har en ny
etableringspolicy antagits. Etableringspolicyn innehaller vigledande principer som styr kommunkoncernens
forhallningsitt i arbetet med nyetablering, utokning av befintlig etablering och omlokalisering. Utifrén policyn ar
en gemensam process for etablering framtagen med syfte att bibehalla och starka Linképings position och ge
goda fysiska forutsattningar for naringslivet att utvecklas och véxa.

En ny bolagsordning och nytt dgardirektiv for Science Park Mjdrdevi AB har antagits (KF 2020-02-25 § 33,
§ 34). Genom att utveckla den strategiska styrningen och organiseringen for utvecklingsmiljoer i Link&pings
kommun ska den potential som finns i kommunens unika forutséttningar for innovation och tillvéxt tillvaratas.
Det genomfors dels genom ett namnbyte fran Science Park Mjardevi till Linkdping Science Park, vilket frigor
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science parkbolaget fran den avgransade fysiska platsen Mjardevi, dels genom ett férnyat uppdrag som fastslas i
det sérskilda dgardirektivet for bolaget.

Linkdpings kommun har genomfort en rad lokala undersdkningar for att fa en god bild av nulédget for foretagen
med anledning av coronapandemin. Utvecklingen for ndringslivet i LinkOping &r fortsatt god. Pandemins effekter
har slagit ojamnt och gett till f61jd att flera branscher fatt forsdmrade forutsattningar medan andra branscher har
kunnat véxa. LinkOping har generellt drabbats som rikssnittet men har utifrdn branschbalansen och néringslivets
sammanséttning lokalt klarat sig forhallandevis bra. En tit och néra dialog har prioriterats med foretradare for
det breda néringslivet. Det har skett genom Strategiska niringslivsrad och genom téta dialoger med handeln och
Fastighetségarna genom Linkoping City samverkan AB. Dartill sker ytterligare dialog pa olika nivaer
kontinuerligt. Ett antal infrastruktursatsningar har tidigarelagt och riktade insatser har presenterats fér omstart av
besoksnaringen i Linkoping. Kommunen har dven riktat stod i form av radgivning till féretag som varit
verksamma mindre dn tre ar. Detta sker i samverkan med Nyforetagarcentrum i Linkdping. En utredning av vilka
insatser som genomfordes under varen som kan forldngas kommer att genomforas under 2021.

Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv =

Det kommunodvergripande malet bedoms delvis uppnatt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
fyra underliggande nimndmaélen for omradet har ett uppnatts och tre uppnas delvis. I bedomningen tas dven
hénsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

En stor del av kommunens verksamhet inom omradet har inte kunnat genomforas enligt plan med anledning av
coronapandemin. Verksamhetslokaler sdsom bibliotek, simhallar, konsthall, ungdomsmétesplatser och
kulturscener stiangdes till stora delar for allmidnheten under november och december. Nedstdngningen beror pa
regeringens beslut samt nya restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten. I vrigt har verksamheten under storre
delen av ar 2020 anpassats och verksamhet har bedrivits, ofta utanfor de egna lokalerna eller, med restriktioner.
Detta har inneburit att planerade evenemang stéllts in, verksamhet har stéllts om till digital form vilket medfort
att moéten och deltagande for samtliga malgrupper inte har kunnat uppnas till fullo. Samtidigt hart besdksrekord
slagits i alla kommunala naturreservat, i friluftsomraden, vid badplatser och i omréden dér det finns grillplatser
under aret. Besoksréknare finns pa manga platser och varje ménad sedan mars har inneburit rekordhdga siffror
jamfort med tidigare ar. Mycket i samhéllet har som ovan beskrivit varit stingt eller haft begransat ppethéllande
men naturen har varit 6ppen vilket uppskattats stort av Linkopingsborna. For att sdkerstdlla foreningslivets
fortlevnad och omstdllning av sin verksamhet under och efter coronapandemin har kultur- och fritidsndimnden
under ar 2020 beviljat sérskilda bidrag till kulturaktdrer, kulturella métesplatser och idrottsforeningar.

Verksamheterna inom Agora, Arbis och Skylten har vidareutvecklats utifrdn Folkhidlsomyndighetens
restriktioner. Nya former av arrangemang har genomforts, exempelvis Drive-in bio, kulturlive och digital 6ppen
scen. Resultatet av dessa arrangemang ar nya samarbetspartners och arrangdrer samt verksamhetens anvéndning
av ny teknik. Ungdomsverksamhet 13-25 &r har vidareutvecklats, bland annat att genom riktade ungdomsarenor
(exempelvis LinGo, Shanazi Hjéltar och Hjdltinnor) som dkat antalet normbrytande aktiviteter och startat
referensgrupper med ungdomar. Inom ungdomsarenorna har andelen aktiviteter som genomfors av ungdomar
Okat och Ung Puls har stérkt arbetet med ungas egenorganisering genom utveckling av arbetsmodell samt
vidareutvecklat nya aktiviteter med aktivitetsledare. Genom att arbeta med egenorganisering 6kar ungdomarnas
delaktighet i verksamheten.

I enlighet med handlingsplan for det idrottspolitiska programmet har atgéarder inarbetats och genomforts enligt
plan for ar 2020. Arbetet har resulterat i flertalet utvecklingsinsatser for att skapa forutséttningar for idrott och
fysisk aktivitet. Under &r 2020 har bland annat nya principer for fordelning av tider i idrottshallar implementerats
och bidrag har utbetalts for att mdojliggora egenorganiserad idrott. Vidare har sérskilda stodinsatser till
foreningslivet med anledning av pandemin genomforts, avgifter reviderats samt nya regler for stod till
Linkdpings elitidrott tagits fram. For en kommund&vergripande uppf6ljningsrapport se bilaga ”Uppfoljning
handlingsplan for idrottspolitiska programmet, Aktiv hela livet 2019-2020.

En 6versyn av muséer och andra berdrda verksamheter for att stirka beréttelsen om Linkdping har genomforts
och Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att fortsitta utreda forslagen. I samrad med Region
Ostergotland har dven arbete med att revidera uppdraget for Ostergotlands museum, IT-centrum pégétt. En
utredning om inférandet av kulturskolans verksamhet i flera delar av kommunen for att finnas ndrmare barnen
har genomforts, resultatet visar att Kulturskolans verksamhet nar barn och ungdomar frén samtliga
kommundelar. Utbudet av verksambhet skiljer sig mellan kommundelarna vilket bland annat beror pa efterfragan
och tillgang till lokaler.

Kommunens moétesplatser och anldggningar upplevs fortsatt som trygga och vilkomnande dir genomférda
métningar dr i niva med tidigare ar. Det finns ingen skillnad i virdet mellan mén och kvinnor avseende
upplevelse av trygghet. Andel medborgare som &r ndjda med tillgdngen till rekreation och friluftsliv i den
tatortsndra naturen och de kommunala naturreservaten uppgar till 83 procent vilket &r tva procentenheter lagre &n
2019. Som en del i arbetet for trygga och vialkomnande métesplatser och anldggningar pagar det konstnarliga
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Wow-projektet med konstnérlig gestaltning i parkeringshus, projektet avslutas under 2021. Ett resultat av detta
projekt &r bland annat offentlig konst i Parkeringshus.

Malomrade Medborgare

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum ]

Det kommundévergripande malet bedoms delvis uppnatt &r 2020. Den samlade bedomningen baseras pa att av de
nio underliggande namndmalen f6r omradet har tre uppnatts och fem uppnas delvis. Ett har inte bedémts. I
bedémningen tas dven hdnsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kontakt Link6ping, kommunens center fér medborgarservice, har utvecklats pa ett positivt sitt och uppvisar god
tillgénglighet och forbéttrad kundndjdhet. Uppfdljningen visar att under ar 2020 har 81 procent av medborgarna
far svar pa en enkel fraga via e-post inom en arbetsdag. Samma undersdkning visar att 58 procent av de som
ringer kommunen fér direkt svar pé en enkel frdga. Andelen l6sta drenden av Kontakt Linkdping har forbéttrats
under aret, fran 43,2 procent till 48,8 procent. Tillgéngligheten till de kommunala verksamheterna har ocksa okat
inom omradena miljo, hélsa, livsmedel och bygg som alla uppvisar forbattrade NKI-virden (ndjd kund index).

Tillgéngligheten for de som soker forsorjningsstdd &r fortfarande pa en bra niva. Véntetiden fran forsta ansdkan
vid nybesok till beslut &r i snitt 9 dagar vilket &r ett resultat som placerar kommunen bland de 25 procent
kommuner med kortast véntetid. Inom dldrendmndens och social- och omsorgsndmndens verksamheter har
insatser for att korta handlaggningstiderna fortsatt under ar 2020. Inom dldrendmndens verksamheter har tiden
fran ansokan till beslut minskat med 9 dagar, fran 32 dagar i snitt 2019 till 18 dagar ar 2020. Av samtliga
ansokningar har 95 procent hanterats inom 120 dagar vilket ar en forbattring med 5 procentenheter jamfort med
2019. Forbattringsarbetet kommer att fortsétta for mer tillgéngliga tjénster och atgérder vidtas for att alla ska
erbjudas boende inom tre manader fran beslut. I dagsldget finns framforallt en ko till sérskilt boende med
demensinriktning och arbete pagar for att stélla om platser. En atgirdsplan finns framtagen bland annat med
anledning av att individer avvaktar utredning till f6ljd av coronapandemin. Inom barn och unga har antalet
orosanmélningar okat, vilket medfort att handlaggningstiderna 6kat. Fortsatt arbete pagér kring
handléggningsprocesserna och hur dokumentationen kan effektiviseras for att skapa mer tid direkt med
klient/barn och unga. Det finns dock en risk att det kraftigt 6kade trycket pa den sociala barnavirden kan komma
att paverka forhandsbedémningstider och utredningstider framover.

For att hoja socialtjidnstens kvalitet arbetar kommunen forebyggande for att minska antalet placeringar och
langden for placeringar. Antalet barn och unga i behov av HVB-vard ar dock fortsatt hogt. Linsgemensamt HVB
for barn och unga har 6ppnat i lénet for att kunna placera ndrmare hemkommunen och for att kunna sikra
skolgangen for dessa barn och unga. Hela insatskedjan for barn och unga behover sékerstéllas for att langsiktigt
minska att antalet barn och unga som placeras.

Den nationella brukarundersékningen ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” har genomforts. Undersdkningen
visar, precis som i den nationella analysen, en viss effekt av coronapandemin. De verksamheter som har 1dgst
sammantagen ndjdhet uppger samtliga att pandemin &r den frimsta orsaken pé grund av hog sjukfranvaro och
snabba fordndringar. Precis som foregaende ar ar det bemotandet som far hogst resultat, medan de upplevda
besviren av ensamhet far lagst resultat. Avseende mat och maéltidssituationen anger 80 procent av brukarna att
maten smakar bra, 72 procent upplever att maltiderna pa boendet &r en trevlig stund pa dagen och 59 procent
tycker att det &r trivsamt i gemensamhetsutrymmena. Svaren ligger i niva med tidigare ar.

Stark gemenskap och minniskor i arbete =

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnétt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
tre underliggande nimndmaélen for omradet har tva uppnétts delvis och ett uppnés ej. I bedomningen tas dven
héinsyn till KS-indikatorer, omvéarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunen har under 14ng tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med forsérjningsstod men
antalet hushall med forsorjningsstdd 6kar och dven det langvariga bistandsbehovet (vilket ger en foljd att dven
antal barn 1 hushall med langvarigt bistandsbehov okar). Lagkonjunkturen har paverkat de omraden dar
lagtroskeljobb finns i stor utstrdckning, det har varit begransade mdjligheter att komma ut i praktik pa den
reguljara arbetsmarknaden och mgjligheten for utfoérarna att ta emot deltagare pa arbetsmarknadsinsatser har
varit simre. Trots detta har dnda flertalet deltagare fatt en mojlighet till praktik eller utvecklingsplats.
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Diagrammet nedan visar utvecklingen av antal hushdll med ekonomiskt bistand och snittkostnaden per hushdll
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Under éret har 500-uppdraget slutforts dar uppdragets mal ar uppfyllt trots coronapandemin som innebar vissa
begrésningar. Arbetsgivaren Linkdpings kommun har genom uppdraget 6kat mdjligheten for utvecklingsplatser
och arbetsmarknadsanstéllningar med sammanlagt 622 platser. Sammanlagt har 619 forsorjningsstodstagare
deltagit i projektet. Under 500-uppdraget har arbetssittet som tagits fram successivt implementerats i
verksamheten. Detta gar nu fullt in i heltidsaktiveringen och Arena Arbetsmarknad. Arena Arbetsmarknad &r ett
utvecklat arbetssitt for individens process och nyttjandet av interna och externa platser. Arbetsséttet forbereds
over forvaltningsgranserna pa Leanlink, Social- och omsorgsforvaltningen samt Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Ett stort arbete har genomforts for att korta tiden fran beslut om insats till att den enskilde far stod att ndrma sig
arbetsmarknaden. Resurser har omfordelats inom social och omsorgsforvaltningens verksamhet for att stotta
individen mot egen forsdrjning sa snart de ansdker om ekonomiskt bistand. Verksamheten arbetar ocksé aktivt
med teambaserade utredningar av den enskildes resurser och begriansningar i férhallande till egen forsorjning.

Utifran Folkhédlsomyndighetens rekommendationer har deltagare i kommunens arbetsmarknadsinsatser erbjudits
mojligheter att genomfora sin handlingsplan trots pandemin, bland annat genom digitala arbetssitt. Den fraimsta
orsaken till ekonomiskt bistdnd ar arbetsloshet men &ven arbetshinder av sociala skél. Gruppen sjukskrivna med
lakarintyg har nistan dubblerats, vilket kan vara en effekt av coronapandemin. Allt fler kvotflyktingar &r i behov
av ekonomiskt bistdnd. Jimfort med 2019 har antalet kvotflyktingar med ekonomiskt bistand 6kat med cirka 25
procent under ar 2020. Kvotflyktingar dr en malgrupp med risk for langvarigt bistindsbehov med anledning av
den komplexa problembilden hos méalgruppen.

Ho6g kunskap med skolor i framkant |

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnétt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
sju underliggande nimndmaélen for omradet har ett uppnatts, fem uppnas delvis och ett uppnas ej. I bedomningen
tas dven hénsyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

En likvérdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn och elever ska fa mgjlighet att lyckas.
Forskolan och skolan skapar forutsittningar och mojligheter men det ar fortsatta skillnader i skolresultat.
Nyanlédnda elever nar i lagre omfattning godkénda betyg i svenska som andrasprak, men dven i matematik. Det
ar fortfarande stor skillnad i behorighet och meritvdrde mellan elever boende i socialt utsatta omraden och elever
i 6vriga omraden. Elevresultaten visar att andelen behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram 6kat inom bada
grupperna jaimfort med foregdende ar, daremot &r differensen i behorighet lika stor mellan de tva grupperna som
tidigare. Gapet minskar inte, varken lokalt eller nationellt. Stora skillnader i resultat mellan omraden finns fran
forskoleklass och genom hela grundskolan. Vidare finns det fortsatt skillnader i resultat mellan flickor och
pojkar. Flickor har betydligt hogre meritvarde dn pojkar och flickor blir behoriga i storre utrdckning. Spridningen
Okar ocksa mellan elever, det 4r allt fler elever med hdga betyg och fler elever med laga betyg. En atgérd for att
minska segregationen och att ge alla elever mdjlighet till gymnasiebehdrighet har varit att avveckla hogstadiet i
Skaggetorp och ge eleverna placering pa andra skolor, dir det finns mdjlighet att méta fler svensktalande elever.

Ytterligare steg i att stdrka barn och ungas forutséttningar ar det arbete som bedrivs mellan
Utbildningsforvaltningen, Social- och omsorgsforvaltningen och Region Ostergétland. Detta gérs for att
gemensamt kunna skapa former for att mota barn och elever som lever i socialt utsatta miljoer. Olika insatser har
bland annat genomforts for att mota flersprékiga barn och elever for 6kad maluppfyllelse for dessa. Det finns
dock fortfarande stora utmaningar nér det giller elever med kort skolbakgrund i hemlandet. Kommunen har dven
sokt och fatt statsbidrag for arbetet med battre sprakutveckling i forskolan. Syftet &r att 6ka deltagandet for barn
med annat umgéngessprak adn svenska och for sarskilt sprékutvecklande insatser for att ge barnen en béttre grund
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for fortsatt kunskapsutveckling. Flertalet skolor har via statsbidrag erbjudit 1dxhjélp och lovskola riktat till elever
som riskerar att inte fa godkénda betyg. Statsbidraget for likvirdig skola har anvénts for att forstarka resurser till
skolor med stora utmaningar. Medel har dven anvénts for att stirka elevhélsoarbetet.

Inom forskolan har en av flera insatser for att kunna méta varje enskilt barns férandrade kunnande varit arbetet i
mindre barngrupper. Kartldggningsmaterial har tagits fram géllande sprék- och matematikutveckling for att tidigt
kunna identifiera stddbehov och genomfora insatser pa individ- och gruppniva. Arbetet med utbyggnaden av
forskoleplatser fortsatter tillsammans med miljé- och samhéllsbyggnadsnimnden och Lejonfastigheter for att
sékra tillgang till forskole- och skolplatser i kommunen dér det finns framtida behov. Utbyggnaden av
forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden ger mojligheter till plats for all barn som 6nskar.

Inom grundskolan har elevfranvaron var exceptionellt hog under framfor allt tre veckor under varen pa grund av
coronapandemin. Under hosten har franvaron varierat stort mellan kommunens olika skolor. Arbete fortsatter for
att minska elevfranvaron som en del av det hilsofraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet samt genom ett
sarskilt utvecklingsarbete.

Fran halvaret 2020 erbjuds fritidshem &ven for elever i dldern 10-13 ar. Tidigare har endast 6ppen
fritidsverksamhet erbjudits denna aldersgrupp. Denna forindring forvintas bidra till kad méluppfyllelse. Oppen
fritidsverksamhet finns dock kvar som ett alternativ i vissa bostadsomraden och drivs i enskild regi. En
utveckling av verksamheten inom fritidshem pagar i syfte att fritidshemmen, i samverkan med skolan, i storre
utstrackning ska gynna elevers méluppfyllelse. Detta &r en satsning for kommunens samtliga fritidshem, att
under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pa fritidshemmen som ett led i att uppnd maximalt
larande.

Inom gymnasieskolan har en utveckling av elevhélsan prioriterats. Introduktionsprogrammen har utvecklats i syfte
att 6ka behdrigheten inom dessa program. Nya programplaner for introduktionsprogrammen antogs under varen
ar 2020 dér ett implementeringsarbete har pégatt under aret. Under ar 2020 ses ocksa att en hogre andel
gymnasieelever som bdorjade pa introduktionsprogram fick examen inom tre och fyra ar. Vuxenutbildning har
utvecklats med sdrskilt fokus pa malgruppen lagutbildade genom flexibilitet, individanpassning och digitala
laromedel bland annat genom en utokad samverkan kring gruppen. Kombinationsutbildningar inom
vuxenutbildning har startats dar deltagare sjidlva kan kombinera sprakutbildning och yrkesutbildning.

Skolresultat

Maluppfyllelsen for de kommunala skolorna har 6kat i vissa avseenden i jimforelse med 2019. Vissa
forbattringar har skett i betygsresultat i arskurs 6 och arskurs 9. Flickorna har hogre betygspoédng an pojkarna i
samtliga &mnen. I &k 6 har betygspoédngen i matematik okat fran 12,9 till 13,2 och i svenska som andrasprak fran
6,7 till 7,6. Daremot har betygspodngen i svenska minskat med 0,2. Ett arbete har paborjats for att utveckla
undervisningen i matematikdmnet i forskola och skola i syfte att hoja resultaten i matematik ytterligare.
Uppfoljningen visar att ménga elever anvinder ”Mattecoacher pa nétet” som dr en mojlighet till kostnadsfri
laxhjélp i matematik via nitet. Kommunen kommer att fortsétta detta samarbete med Link&pings universitet for
att erbjuda denna moéjlighet dven i fortsittningen. I 8k 9 har meritvérdet dkat frén 222,5 till 228,1. En anledning
till det 6kade meritvérdet ar ett fokuserat arbete pa resultatuppfoljning som tydligare foljer varje elev. Andelen
behoriga till yrkesprogram har 6kat med 2,8 procentenheter, fran 80,2 procent till 82,8%. Medelvirdet for riket
ar 84,0 procent.

Diagrammet nedan visar andelen (%) elever i dk 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor.
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Examensgraden for elever som slutfort gymnasieskolan har en positiv utveckling dver tid och uppgar till

88,0 procent. Andelen gymnasieelever med examen inom 3 och 4 ar 6kade jamfort med 2019. Andel godkidnda
inom grundlidggande vuxenutbildning 6kar efter ndgra ars nedgang, andelen godkidnda inom gymnasial
vuxenutbildning ligger pd samma niva som tidigare ar.
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Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet |

Det kommunoévergripande malet bedoms uppnétt &r 2020. Den samlade beddmningen redovisas under avsnittet
God ekonomisk hushéllning.

Néamnder och forvaltningar har genomfort insatser som ska bidra till en mer kostnadseffektiv verksamhet, bland
annat genom standardisering och automatisering av kommunens planerings- och uppféljningsarbete.
Upphandlings- och inkdpsprocesessen har utvecklats och pa helaret har 66 procent av inképen skett via
kommunens e-handel. En forbattring har skett under éret till f61jd av ett 6kat anvdindande av kommunens e-
handel och vidtagna éatgérder. Dock har pandemin péverkat arets resultat da vissa produkter som finns i e-
handeln inte har gatt att bestélla pa grund av exempelvis produktions- och leveranssvarigheter. De tekniska
forutsdttningarna behdver stérkas ytterligare for att mojliggora inkop via e-handel och for att kommunens mél
ska uppnds. Enheterna foljer till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler.

Utifrén lagstiftningen (LOU) arbetar kommunen aktivt med att sékerstélla att upphandlingar inte innehaller
konkurrensbegrénsande krav for det lokala néringslivet. For att sdkerstélla bland annat detta nyttjas mdjligheten
till dialog med néringslivet. Under aret har kommunkoncernen bjudit in branschen for att presentera sina
upphandlingsplaner inom entreprenadsidan. Dessutom har koncernen tagit fram gemensamma klimatkrav i
entreprenadupphandlingar. Flera dialogsamtal med branschorganisationer har tyvérr fatt avvakta pa grund av
pandemin. Planen dr att under 2021 ateruppta dessa forum. Utéver mer dvergripande forum sker olika former av
dialog i enskilda upphandlingar delvis i syfte att sékerstdlla konkurrens.

Samverkan finns med civilsamhéllet bade genom IOP (Ideéburet offentligt partnerskap) och genom samverkan
med foreningar som ger stdd till nimndernas mélgrupper.

Hallbar ekonomi ||

Det kommunévergripande malet bedoms uppnétt ar 2020. Den samlade bedémningen redovisas under avsnittet
God ekonomisk hushéllning.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat | |

Det kommunodvergripande malet bedoms delvis uppnatt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pé att av de
tio underliggande ndimndmaélen for omradet har fem uppnatts, fyra uppnés delvis och ett uppnas ej.
bedémningen tas dven hansyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Linkopings kommun f6ljer upp, jimfor och virderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.
Kommunen deltar varje ar i ett antal resultatjamforelser med andra kommuner. Resultatet visar att Linkdping
ligger bra till inom flera omraden men har, i jamforelse med andra, en lag produktivitet och effektivitet inom
skola och utbildning och ekonomiskt bistand. Framst pa grund av att Linkdping har en relativt hog kostnad per
elev i kommunal grundskola nér hénsyn tas till de strukturella forutséttningarna. Inom ekonomiskt bistdnd beror
resultatet fraimst pa en hog andel vuxna bistdndsmottagare med ekonomiskt ldngvarigt bistdnd och en hog andel
vuxna personer som aterkommer till férsdrjningsstdd inom ett ar.

Under aret har anvindandet av kommunens digitala tjanster okat kraftigt, bland annat genom 6kad digital tillsyn,
fjérr- och distansundervisning, digitala sammantraden samt chatt, e-méten mm. For kommunen har ett
overgripande mal varit att eliminera samtliga blanketter internt och externt under ar 2020. 2020-12-31 fanns det
108 pappersblanketter kvar i kommunens serviceutbud som kunde 6verforas till e-formuldr. Sammantaget har
arbetet bidragit till fler digitala medborgar- och medarbetartjinster. Digitaliseringsprojektet DigiGrow &r ett
annat exempel pd hur kommunen arbetar for att digitalisera delar i samhillsbyggnadsprocessen, projektet dr
uppdelat i tva ben: dels hur nya digitala verktyg kan anvindas for att hitta nya samarbetsformer och dels hitta
nya arbetssitt med stod av en utvecklingsmetodik for att skapa innovativa ldsningar.

Linkdpings kommun arbetar kontinuerligt med att forenkla, fornya och forbattra verksamhetens processer. Under
aret har ett stort arbete genomforts for att korta tiden fran beslut om insats till att den enskilde fér stdd att ndrma
sig arbetsmarknaden. Kommunen arbetar dven for en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess som innebér att
informationshanteringen sker digitalt genom hela processen dir oversiktsplaner, detaljplaner och bygglov ingér.
Oversiktsplanering, detaljplanering, bygglov och medborgardialog ska kunna ske med digitala verktyg pa ett
enhetligt satt. En av mdjliggorarna for att uppnd en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess ér att fora in en ny
heltdckande verksamhetsplattform, som 6ppnar upp for helt nytt samarbete och effektivitet i leveranser. En
Sammanslagning av resultatenheterna Friluftsmuseet Gamla Link6ping och Konstenheten har genomforts,
sammanslagningen dr ett resultat av det strategiska utvecklingsuppdraget att genomfora en 6versyn av museer
och andra berdrda verksamheter 1 Linkoping. Syftet med sammanslagningen ir att effektivisera och samordna de
administrativa insatserna, samordna andra personalresurser (exempelvis teknik, utstidllningsproduktion och
pedagogik) och att utveckla gemensamma verksamhetsdelar. En sammanslagning av kompetenser férvintas leda
till 6kad professionalisering av konst- och kulturarvsfragorna samt en utvecklad samlingsfoérvaltning (avseende
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konst- och museisamlingar). Social- och omsorgsforvaltningen har infort och verkstillt en ny
forvaltningsorganisation for att skapa en vig in till forvaltningen och for att ta ett storre helhetsansvar for
ndmndernas malgrupper i syfte att sédkra upp att kommunen har rétt insatser utifrén de olika malgruppernas
behov.

Hallbar verksamhetsutveckling ]

Det kommunévergripande malet bedoms uppnatt ar 2020. Den samlade bedomningen baseras pa att av de fem
underliggande nimndmalen for omradet har fyra uppnétts och ett uppnas delvis. I bedémningen tas dven hansyn
till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Linkdpings kommun arbetar med flera olika gréna resplaner for arbetsplatsomraden, tillsammans med foretag
och fastighetsdgare. En gron resplan dr en handlingsplan for att 6ka andelen héllbara och effektiva
pendlingsresor till arbetsplatser, med syftet att minska utslédpp av koldioxid. Typiska &tgérder i en gron resplan
kan vara att fler cykelstéll sdtts upp, att det finns mojlighet att duscha pa arbetsplatsen, kampanjer om
samékning, battre information om kollektivtrafik och flexibla och kombinerade abonnemang pé olika typer av
resande. Som ett led i arbetet har kommunen arbetat vidare med Gron resplan for arbetspendling och tjansteresor
samt aktuellt dtgdrdsprogram. Handlingsplanen avser perioden 2015-2020 (forlangd till och med 2021) och
syftar till att minska klimatpaverkan fran resor som kommunens medarbetare genomfor till och frén arbetet och
ska bidra till hallbara transporter. Samhéllsbyggnadsndmnden har dven utvecklat kraven pa fordon som anvénds
av kommunens entreprenader for att dessa ska drivas med fossilfria brianslen. Flertal nya krav pa miljovanligt
material har inférts som upphandlingskrav och géller alla kommande upphandlingar.

Arbetet utifran kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2021-2023 med utblick mot
2025 har fortlopt under aret. Handlingsplanen innehéller aktiviteter som utgar fran den kommunala radigheten
och prioriterar energieffektivisering, i enlighet med beslutade berdkningsgrunder for koldioxidmalet.
Aktiviteterna i handlingsplanen beddms inte som tillrdckliga for att hela mélet ska uppnas. For att uppna mélet
behovs ytterligare insatser, till exempel krafttag mot utsldpp inom transportsektorn kombinerat med utokade
satsningar pa fornybar elproduktion. Radighet for detta ligger delvis pad kommunen.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare ||

Det kommunovergripande malet bedoms uppnatt &r 2020. Den samlade beddmningen baseras pa att av de arton
underliggande nimndmalen for omradet har fjorton uppnétts och fyra uppnas delvis. I bedomningen tas dven
hinsyn till KS-indikatorer, omvéarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunstyrelsen har fattat flera beslut for att de anstéllda ska fa battre forutséttningar att klara sitt arbete under
pandemin. Bland annat erbjuds gratis vaccin och de som byter arbetsuppgifter kan fa extra l6n. En stor satsning
pé att hitta extra vikarier har genomforts. I juni beslutade kommunstyrelsen om ett extra friskvardsbidrag for
anstéillda medarbetare (KS 2020-06-09 § 191). Detta som tack for det enorma arbete som har gjorts under
coronapandemin. For att frimja ett aktivt och hilsosamt liv for kommunens medarbetare hojs friskvardsbidraget
ocksa fran och med 2021.

Ett nytt verksamhetsanpassat flextidsavtal dr infort tillsammans med en ny decentraliserad 16nebildningsmodell.
Forandringen har gjorts da definitionen “kontorsarbete” inte ldngre ticker dagens behov och genom det nya
avtalet far fler yrkesgrupper mojlighet till flextid &n de som jobbar med traditionellt kontorsarbete. Flera
medarbetare har efterfradgat mojlighet till flextid under en lédngre tid.

For att stirka chefernas forutsdttningar genomfors pilotutbildning for chefer inom vard och omsorg och ett antal
digitaliseringsinsatser genomfors for att genom digital teknik avlasta chefernas administrationsuppgifter. Den
centrala HR-organisationen har utvecklats for att ge chefer béttre stdd i arbetsrétt, bemanning, resurser samt
riskbeddmningar och en helt ny chefsportal f6r covid-19 byggdes upp.

Medarbetarundersokningen genomfordes under varen ar 2020 och trots coronapandemin visade undersékningen
pé mycket goda resultat for kommunen som helhet. HME som utvirderar var forméga att skapa och upprétthélla
ett medarbetarengagemang (motivation for arbete, ledning och styrning) ligger kvar pé bra nivéer.

Den totala sjukfrdnvaron minskade fram till och med vecka tio direfter 6kade sjukfranvaron kraftigt i samband
med coronapandemins utbrott. Mars och april var de mest krivande manaderna. Fram till juli har sjukfranvaron
minskat till att ligga pd samma niva som foregdende ar. Efter semesterperioden och i samband med skolstart
Okade sjukfranvaron till att vara nagot forhdjd jaimfort med foregaende ar. Det &r en forvéntad utveckling med
tanke pa de rad som Folkhédlsomyndigheten ger och de forandringar som dr genomforda i
socialforsékringssystemet.

Hallbar kompetensforsérjning ||

Det kommunovergripande malet bedoms uppnatt &r 2020. Den samlade bedomningen baseras pa att av de nio
underliggande ndmndmalen for omrédet har sju uppnétts och tva uppnas delvis. I beddmningen tas &ven hénsyn
till KS-indikatorer, omvirldsfaktorer och jaimforelser med andra kommuner.
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Kommunen har arbetat med att stirka det regionala arbetet inom vard och omsorgssektorn, bland annat genom
att delta aktivt i dldreomsorgslyftet som ar en av regeringens satsningar inom vard och omsorg med anledning av
coronapandemin. Lyftet ger forutsittningar till att kompetenshdja dldreomsorgens medarbetare genom utbildning
pa betald arbetstid till vardbitrade/underskoterska. Linkdpings kommun har tilldelats 6,4 miljoner av de statliga
medlen och véljer att fordela summan mellan de privata- och den egna utféraren Leanlink.

En utredning och en pilot av serviceyrke inom vard och omsorg, sa kallade bitrdden, har genomforts med mycket
gott resultat. Utifrn utredningen bedrivs ett aktivt arbete att mojliggora bitrdden som externt finansierad tjanst
inom Leanlink via arbetsféormedlingen for att pa bdsta sitt tillvara ta den statliga finansieringen av
arbetsmarknadsatgérder.

Kommunen har som ambition att 6ka antalet arbetsmarknadsanstéllningar inom kommunen med 500 platser
under aren 2019-2020. Under 2019 skapade Link6pings kommun 256 platser och uppdraget under ar 2020 var att
skapa de resterande 244 platserna. Malet uppnéaddes trots coronapandemin. Linkopings kommun har som
arbetsgivare en viktig roll i att skapa forutsittningar for att minska segregation och utanforskap. Detta gors pa
flera sitt, bland annat genom att erbjuda platser for arbetsmarknadsanstéllningar.

Uppféljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2020 med plan for
2021-2023 beddms tva av sju som genomforda under aret. Ovriga som pagiende. Avvikelserna beror frimst pa
att flera planerade aktiviteter har forskjutits till 2021 for att hantera behovet av atgarder och insatser till foljd av
coronapandemin. Namnderna har i sina verksamhetsberittelser redovisat genomforda och pagaende atgirder. Av
ndmndernas verksamhetsberéttelser for &r 2020 framgar hur nimnderna arbetat med de nimndspecifika
uppdragen som kommunfullmiktige beslutade om i Budget 2020 med plan for 2021-2023.

Omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi

Samtliga nimnder och bolag fick i uppdrag att verka for en omstéillning till cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi som omfattar Linkopings kommun savil som organisation som plats. Metoder och
angreppssétt for kommunens arbete med cirkuldr ekonomi och delningsekonomi har tagits fram. Utifran dessa
verkar samtliga ndmnder och forvaltningar for en omstéllning till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Ett
antal aktiviteter har forsenats och/eller prioriterats ned pa grund av coronapandemin. En dversyn av
upphandlingskrav pdgéar inom bygg- och miljonimnden och samhéllsbyggnadsndmndens omréden. Arbetet med
en ny renhallningsordning (avfallsplan och lokala foreskrifter) for Linkdpings kommunkoncern initierades under
2019 dar samrad och utstéllning planeras under 2021. Styrdokumenten har mdjlighet att framja en cirkulér
ekonomi i kommunens geografiska omrade.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att en av nio ndmnder bedémer en att
uppdraget dr genomfort, fyra att det pagar och fyra att det kvarstar.

Sakerstalla rutiner for inkép och upphandling

Samtliga ndmnder fick i uppdrag att, i samarbete med upphandlingsfunktion, sikerstilla att det inom
upphandlade avtal finns en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Link6pings
kommun och att uppfoljningsplanen efterlevs. Samtliga ndimnder har under ar 2020 planerat aktiviteter i enlighet
med uppdraget dér ett antal av dessa aktiviteter har genomforts och ett antal pagar och/eller kvarstar.
Kommunens upphandlings- och inképsfunktion (Upphandling och inkdp) har skapat rutiner infor upphandlingar
for att sékerstilla att det i varje upphandling tas fram en upphandlingsplan i enlighet med kommunens
styrdokument.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att tva av nio ndmnder bedomer att
uppdraget dr genomfort, sex att det pdgdr och en att det kvarstar.

Beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och
resultatjamforelser i budgetarbetet.

Samtliga ndmnder fick i uppdrag att beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar
(OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i
budgetarbetet. I internbudgetarna och forvaltningarnas verksamhetsplaner har ndimnder och forvaltningar beaktat
och inarbetat atgirder i enlighet med uppdraget. Verksamheterna bor dock fortsitta att systematiskt arbeta med
att pa dvergripande niva jamfora och analysera produktivitet och effektivitet inom olika omréden. Dels for att
hitta kommuner att l4ra och inspireras av och dels som ett underlag i arbetet att utveckla verksamheten genom att
se over om, hur och var det skulle vara moéjligt att 6ka effektiviteten.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder bedémer att
uppdraget dr genomfort och en att det pdgdr.
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Atgérder i enlighet med handlingsplan fér koldioxidneutralt Linképing 2025 och
kemikalieprogram

Samtliga ndmnder fick i uppdrag att inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for
koldioxidneutralt Linkdping 2025 och enligt nimndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Under
aret har samtliga nimnder planerat dtgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktiviteter kopplat till
handlingsplan for koldioxidneutralitet pagar. Exempel pa genomférda och pagéende atgérder &r att Leanlink
stdllt krav pa miljovénligare plast vid ”mjukpappers-upphandling”, miljo- och samhillsbyggnadsnamnden har
antagit riktlinjer om klimatkrav i entreprenadupphandlingar och Social- och omsorgsforvaltningen har utvecklat
forfragningsunderlag inom sérskilda verksamhetskrav. Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med
klimateffektiva resor och transporter, bland annat genom att flera av nimndens verksamheter anvénder elcyklar.
Anvéndning av e-mé&ten har 6kat markant inom kommunorganisationen, till storsta del som en f6ljd av
restriktioner under coronapandemin och i syfte att bidra till minskad smittspridning.

Uppfoljning av koldioxidmalet som gjordes hdsten 2019 visar dock pa att fordndringen gér i for 14g takt.
Samtidigt som positiva insatser gors i kommunen kvarstar hdga utsldppsnivéer och de globala utslédppen av
koldioxid dkar. Den sammantagna beddmningen é&r att situationen &r allvarlig. Forslag till reviderad
handlingsplan for koldioxidneutralitet har tagits fram i syfte att 6ka forutsittningarna for att na malet.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort. Bedomningen baseras pd att sju av nio ndmnder bedomer att
uppdraget dr genomfort och tva att det pagar.

Minska anvandning och ink6p av engangsartiklar i plast

Samtliga ndmnder fick i uppdrag att minska anvidndning och ink6p av engéngsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. I de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkdpt plast
besté av fornybar eller dtervunnen ravara i mojligaste mén. Under aret har ndmnderna planerat atgérder i enlighet
med uppdrag dér ett antal aktiviteter har genomforts, pagar och/eller kvarstar.

Ett stort antal engangsartiklar i plast har kopts in och anvénds som bland annat skyddsutrustning under
coronapandemin istéllet for att fasas ut och/eller ersittas med flergéngsartiklar. Samtidigt uppger flera nimnder
att de inom ramen for sin verksamhet genomfort eller arbetar med att fasa ut engangsartiklar i plast enligt
hanteringsordning.

Uppdraget bedéms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att sex av nio ndmnder bedomer att
uppdraget dr genomfort, en att det pagdr och tvd att det kvarstdr.

Handlingsplaner med digitaliseringsinsatser

Samtliga ndmnder fick i uppdrag att ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta
digitaliseringsinsatser och dess effekter. Uppdraget syftade till att finga prioriterade omrdden ddr nimnderna
skulle dra stor nytta av att introducera digitala 16sningar som gér i takt med omgivningens och medborgares
forvantningar, hgjer kvaliteten pa vélfardsleveransen samt frigdr resurser.

I forvaltningarnas verksamhetsplaner for ar 2020 beskrivs prioriterade omrdden med konkreta
digitaliseringsinsatser, bland annat genom objektsplanerna (PM3). Handlingsplanerna utgor en grund for det
langsiktiga arbete som ge underlag till kommunens framtida digitaliseringsinsatser. Fler av de planerade
aktiviteterna har dock forskjutits till 2021. Sammantaget innebér detta att nimnder och forvaltningar fortsatt
behdver planera och vidta aktiva atgérder for att dra nytta av digitaliseringens mojligheter vid utveckling av
verksamheterna. Atgirderna behdver framgent tydligare riktas pa verksamhetens digitala transformation (utifrin
digital teknik) enligt regeringens strategi “’digitalt forst”. For mer information om uppfoljningen av
objektsplaner (PM3) se avsnittet uppfoljning av planer och program.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att tre av nio ndmnder bedomer att
uppdraget dr genomfort, fem att det pdgdr och en att det kvarstdr.

Nya vagar till kompetensférsorjning samt atgarder for att minska sjukfranvaro och
personalomsittning

Samtliga ndmnder har i uppdrag att skapa nya végar till kompetensforsorjning — forédndra arbetssitt, organisation
och bemanning — och vidta ytterligare atgéarder for att minska sjukfranvaro och personalomséattning. Samtliga
namnder har planerat atgérder i enlighet med uppdrag dir ett antal aktiviteter har genomforts, pagér och/eller
kvarstar. Exempel pé aktiviteter dr inférandet av nya roller (till exempel stédpedagog, verksamhetsstddjare,
handldggarsamordnare, heltidsmentorer), utvecklingen av det livslanga larandet i form av en arbetsintegrerad
lararutbildning samt vidareutbildning till vardbitrdde/underskoterska. Inforandet av rétten till 6nskad
sysselséttningsgrad samt digitalisering (av frimst administrativa floden sasom anstillningsprocessen) utgor
andra exempel pa aktiviteter. Arbetet ger resultat och personalomsittningen har minskat till 7,9 procent och
andelen heltidsanstéllda dkar och uppgér till 83,4 procent.

Kommunen har arbetat med att stirka det regionala arbetet inom vard och omsorgssektorn, bland annat genom
att delta aktivt i dldreomsorgslyftet som dr en av regeringens satsningar inom vard och omsorg med anledning av
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coronapandemin. Lyftet ger forutsattningar till att kompetenshdja dldreomsorgens medarbetare genom utbildning
pa betald arbetstid till vardbitrade/underskoterska. Linkopings kommun har tilldelats 6,4 miljoner av de statliga
medlen.

En utredning och en pilot av serviceyrke inom vard och omsorg, sa kallade bitrdden, har genomforts med mycket
gott resultat. Utifrén utredningen bedrivs ett aktivt arbete att mojliggora bitrdden som externt finansierad tjanst
inom Leanlink via arbetsformedlingen for att pa bésta sitt tillvarata den statliga finansieringen av
arbetsmarknadsatgérder.

Ambitionen dr att 0ka antalet arbetsmarknadsanstéllningar inom den kommunala verksamheten med 500 platser
under aren 2019-2020. Under 2019 skapade Linkdpings kommun 256 platser och uppdraget under &r 2020 var att
skapa de resterande 244 platserna, ett mal som uppnaddes trots coronapandemin. Som arbetsgivare har
Linkdpings kommun en viktig roll i att skapa forutsittningar for att minska segregation och utanforskap. Detta
gors pa flera sitt, bland annat genom att erbjuda platser for arbetsmarknadsanstillningar.

Trots den rekordhoga sjukfranvaron under ar 2020 har satsningar pé frimjande och forebyggande
arbetsmiljoarbete kunnat genomforas men i en begriansad omfattning. Som exempelvis tillsammans med Sunt
Arbetsliv inom Leanlink och en satsning inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen pa OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, dir riskbedémningarna &r en stor del, har starkt paverkats under pandemin.
Fran att genomfora riskbedomningar vid organisationsfordandringar till att de blivit ett aktivt verktyg som &r
centralt for att forebygga medarbetares ohélsa. Den forskjutningen har uppméarksammat de verksamheter som har
ett vl utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete och som har klarat det bra. Men dven andra verksamheter som
inte har klarat det lika bra och dir bristerna i det systematiska arbetsmiljoarbetet blivit uppenbara. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har i samverkan med huvudskyddsombuden successivt starkts under aret men
fortsatt finns mer att gora inte minst arbetet med riskbedomningar.

Prioritering av arbetsmiljéfragorna kommer att bli &n viktigare for att behalla medarbetare samt att skapa
forutsattningar for ett forlangt arbetsliv.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende.

KS-indikatorer

Tillgéngligt utfall per den 31 december redovisas for KS-indikatorer som faststilldes i Budget 2020 med plan for
2021-2023. Konsuppdelad statistik redovisas dér det dr mojligt.

Malomrade Samhalle

Kommunovergripande KS-indikator Utfall Utfall Utfall Malvéarde
mal 2018 2019 2020 2020
Anmalda valdsbrott i
kommunen, antal/100 000 Farre an
invanare. 733 795 1.U. 650

Andel (%) av medborgarna
som upplever den offentliga
miljén som trygg kvalls- och

nattetid.
Ett attraktivt och tryggt Gatortorg 64 66 63 70
Linkdping Parker 49 47 45 50
Egna bostadsomradet 82 88 ILU. 90

Andel (%) kommuninvanare
som uppfattar Linkdping som

en attraktiv plats att bo i. 83 83 74 -
Tillkommande detaljplanerad

mark for

verksamhetsandamal (antal

ha, 3-arsgenomsnitt). 1.U. I.U. 0 2
Utslapp till luft av

vaxthusgaser, ton CO2- 4,58 (4,75

ekv/invanare. ar 2017) I.U. 1.U. Minska

Andel (%) producerad solel i

férhallande till total

elanvandning. Avser

kommunen som geografisk

yta. 0,82 1,22 I.U. 1,75
Antal dygn som

miljokvalitetsnormens (MKN)

tillatna gransvarde

Overskridits. 12 23 9 Minska

Ett klimatsmart Linkdping
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Kommunovergripande KS-indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal 2018 2019 2020 2020
Andel (%) nyféretagsamma
manniskor per 1000
invanare, 16-74 ar. 8,66 9,04 9,06 9,5
Andel (%) branscher av
totala antalet branscher

(branschbredd). 61,60 61,90 61,80 62,10
Ett féretagsamt Linkdping N&jd Kund Index (NKI)

Myndighetsservice till 70 74 77 70

foretag: Miljo

Myndighetsservice till 77 78 83 75

foretag: Livsmedel

Myndighetsservice till 64 69 76 70

féretag: Bygglov

Andel (%) medborgare som
ar néjda med tillgangen till
rekreation och friluftsliv i den
tatortsnara naturen och de

kommunala naturreservaten. 97 85 83 85
Ett Linkdping med rikt kultur-, | Upplevelse av trygghet
fritids och idrottsliv (trygghetsindex fér kultur-

och fritidsnamndens
anlaggningar och

motesplatser). i.u Index'? 76 Index 74 Index 70
Man 78 74
Kvinnor 74 74
Malomrade Medborgare
Kommunovergripande KS-indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal 2018 2019 2020 2020

Barnavardsutredning andel
(%) klar inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran beslut om
att inleda utredning till
avslutad utredning ar inom
120 dagar. 56 58 61 95
Vuxna andel (%) klar inom
viss tid.

Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran

Valfardstjanster med hog ansokan/anmalan till

kvalitet, tillganglighet och utredning avslutas ar inom

individen i centrum 60 dagar. 71 70 71 95
LSS-boende andel (%) klar
inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar

utredningstiden fran ansoékan

till beslut &r inom 120 dagar. 33 44 54 100
Sammantagna néjdhet inom

vardboende och hemtjénst.

Brukarbedémning

vardboende (%). 81 81 77 83
Brukarbedémning hemtjanst
(%). 88 88 87 89

Antal hushall med

forsorjningsstdd i snitt per

manad."? 3130 3128 3227 2700

Antal vuxna

bistandsmottagare med

ekonomiskt bistand, aktuell >
Stark gemenskap och 2 ar. 1387 1481 1510 850
manniskor i arbete .

Man

Kvinnor

Barn i befolkningen som

under aret ingatt i familjer 4,6 4,8 5,1 3,2

med ekonomiskt bistand,

andel av befolkningen (%)."®

12 Angivet tal r inte 4r indexvérde d basar saknas. Istillet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara virde om 100. Detta avser virdena for bade
Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

13 Killa Verksamhetssystemet Treserva via LinQ.

14 Killa Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. Géller bistdndshushéll, inte endast vuxna bistandsmottagare.

15 Killa Verksamhetssystemet Treserva samt Linkdpings statistikdatabas. Ur Treserva, héimtas uppgifter om antal barn i hushéll med
langvarigt bistandsbehov under en 12 manaders period. Uppgifterna delas sedan med antal barn i befolkningen (fran statistikdatabas pa



Kommunovergripande
mal

Ho6g kunskap med skolor i
framkant

Malomrade Ekonomi

Kommunovergripande mal:

Kommunévergripande
mal

Kostnadseffektiv verksamhet
Optimera verksamhetens
nytta i relation till
kostnaderna.
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KS-indikator

Behdrighet till nationellt
program (kommunala skolor),
andel (%).

Pojkar

Flickor

Franvaro ak F-6 6ver 15 %%
andel (%).

Pojkar

Flickor

Franvaro ak 7-9, éver 15 %
(vt), andel (%).

Pojkar

Flickor

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%).

Man

Kvinnor

Kostnadseffektiv verksamhet

KS-indikator

Verksamhetens
nettokostnad/skatt och
finansnetto
Personalkostnader + externt
kopta tjanster for
verksamheten/
verksamhetens bruttokostnad
Lokalkostnader och
avskrivningar/verksamhetens
bruttokostnad

E-handelstrohet (%)

Kommunoévergripande mal: Hallbar ekonomi

Kommunévergripande
mal

God ekonomisk

kontroll

Goda resultat och
stabil ekonomi.

God finansiell stallning
Finansieringen av val-
farden skjuts inte till
kommande generationer.

KS-indikator

Kommunens resultat,
Kommunkoncernens resultat

Kommunens soliditet
Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse budget
och utfall, namnderna
sammantaget

Skuldsattning per invanare,
kommunen
Betalningsberedskap inkl.
checkkredit, kommunen
(antal manads-utbetalningar)
Externt placerade
pensionsmedel, kommunen

Utfall
2018

81,4

8,5

22,0

77,5
771
77,9

Utfall
2018

97,9 %

71,3 %

14,9 %
I.U

Utfall
2018

183 mnkr
890 mnkr
66,1 %

32,5 %

2,7 %

0 kr

I.U.

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m.
1998 och
cirka

39,3 % av
pensioner
intjanade
fore 1998

Utfall
2019

80,2

8,0

20,0

73,8
73,8
77,9

Utfall
2019

99,6 %

71,4 %

14,8 %
55 %

Utfall
2019

698 mnkr
1 298 mnkr
64,1 %

33,0 %

0,7 %
0 kr

Fler an
manax

100 % av
pensioner
intjdnade
fr.o.m. 1998
och cirka
44,2 % av
pensioner
intjanade
fore 1998

Utfall
2020

82,8

25,0

33,0

77,1
75,9
78,6

Utfall
2020

98,2 %

721 %

14,8 %
66 %

Utfall
2020

565 mnkr
1 112 mnkr
65,5 %

33,3 %

2,4 %
2 450 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och cirka
45,8 % av
pensioner
intjanade fore
1998

Malvarde
2020

82

7,5

18,0

80,0

Malvarde
2020

Mindre an
100 %

Mindre an
70 %

Mindre an
15 %

95 %

Malvarde
2020

Storre an 0
Storre an
500 mnkr

Storre an 60
%
Storre an 30
%

Mindre an
1%

Max 4 200 kr

1manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och cirka

40 % av
pensioner
intignade fore
1998

kommunens hemsida). Indikatorn avser barn som nagon gang under aret ingétt i hushall med langvarigt bistandsbehov (2 ar), andel av totala
antalet barn i befolkningen per 31/12 2018.

16 F5rskoleklass ér obligatorisk fran 1 juli 2019 och riknas darfor in fran och med 2020.
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AR = kommunens arsredovisning. Pensioner redovisas enligt fullfonderingsmodellen
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Malomrade Verksamhet

Kommunovergripande KS-indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal 2018 2019 2020 2020
Svarsservice Kontakt
Link6ping, andel (%) inom

120 sekunder. I.U. 90 93 92
Antal pappersblanketter i

Effektiv organisation med kommunens serviceutbud

goda resultat som kan 6verforas till e-
formular.!”? L.U. 558 108 0

Effektivisering genom

automatisering/digitalisering.

Beraknat i antal arsarbetare. I.U. 1.U. 1.U. 1008
Andel gréna lan av

kommunens totala andel

Hallbar finansiella placeringar. I.U. 23 44 Oka
verksamhetsutveckling Andel el-, laddningshybrid

och gasfordon i kommunens

fordonsflotta (personbilar). I.U. 57 60 95

Malomrade Medarbetare

Kommunovergripande KS-indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal 2018 2019 2020 2020

Total sjukfranvaro (%). 6,7 6,7 8.6 6,5

Man 47 4,5 6,2

Kvinnor 7,3 7,3 9,3

Andel heltidsanstallningar

(%). 81,9 83,3 83,4 84

Man 88,0 89,2 88,9

Kvinnor 80,3 81,8 81,9

Attraktiv arbetsgivarindex

(AVI). 100 100 93 100
Attraktiv arbetsgivare Hallbart

medarbetarengagemang

(HME). 77 I.U. 76 78

Chefsomsattning (andel
tillsvidare chefer som har

borjat eller slutat, %). 5,6 4,5 4,9 3,0

Méan 7,2 4,0 4,7

Kvinnor 5,2 4,6 5,0

Chefers sjukfranvaro 2,9 2,4 2,4 2,4

Man 1,9 1,4 1,1

Kvinnor 3,4 2,7 2,8

Total personalomsattning. 8,0 8,1 7,9 6,3

Man 8,6 8,0 8,0

Kvinnor 7,9 8,1 7,8

Mertid 6vertid (%) 0,7 0,7 0,6 0,7
Hallbar kompetensférsorjning l\KA\i:nor (1)2 8? 8;

Balanstal chefer

Kvinnor 0,96 0,97 0,98 0,97

Chefer med utomnordisk

bakgrund 0,28 0,25 0,22

17 Avser kommunens samtliga objekt.
18 Malvirdet utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners Ekonomirapport.
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Uppfoljning av planer och program

Uppféljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna.
Men det innebir inte att kommunen sjélv ar skyldig att utfora verksamheten. Verksamhet kan utforas av
kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkdpings kommun utfors viss verksamheten
av privata utforare. Utifrén fullméktiges program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utfoérare utarbetar nimnderna en plan for nér och pé vilket sétt avtal och verksamhet ska
foljas upp (KF 2020-02-25 § 38). Uppfoljning av verksamhet genomfors for att sdkra att avtalad kvalitetsniva
uppnas och att verksamheten bedrivs inom géllande regelverk.

De kommunovergripande malen f6ljs upp i delarsrapporter och &rsredovisning och kommunens modell for
avtalsuppfoljning anges i rutinerna for inkdp och upphandling.

I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan &n en
kommunal utférare. Férdndringen av 6ppen fritidsverksamhet mellan &r 2019 och 2020 beror pa att
verksamheten 6ppen fritids inte finns inom kommunal regi fran och med den 2020-07-01. Fran 2021 kommer
Oppen fritids enbart finnas inom fristaende regi. Det har dven skett en forflyttning fran verksamhet 6ppen fritids
till verksamhet fritidshem. Fran 2020-07-01 sa har verksamhet fritidshem dven inforts for mélgruppen 10-13 ar,
tidigare var verksamheten bara for barn mellan 6-9 ér.

Verksamhet i enskild drift (andel procent)
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Social- och omsorgsnamnden och édldrendmnden bedriver uppfoljning i enlighet med den plan som é&r beslutad av
ndmnderna for ar 2020. Mgjligheten att f61ja upp verksamhet har paverkats av covid-19 frémst genom att fysiska
besok inte varit mdjliga under &ret, andra metoder har tillimpats for att delvis kompensera detta. Mgjligheten till
att genomfora uppfoljningar har dven starkt paverkats av att forvaltningens krisledningsarbete har prioriterats
vad géller personella resurser. De uppf6ljningar som prioriterats dr dar det inkommit signaler om att
verksamheterna har brister. Arbetet utifran pandemin har skett i ndra samarbete med samtliga utforare vilket har
gett en 6kad insyn och kunskap om verksamheterna och hur de bedrivs.

Kultur- och fritidsndmndens redovisar att det aterfinns storre avvikelser inom verksamheten som utfors av
privata utforare med anledning av att utférarna till viss del fatt anpassa driften av anldggningarna pa grund av
coronapandemin. Bland annat genom fordndrade dppettider i simhallen (Medley AB) och férre deltagare i
ridgrupper (HSO AB). Dessa anpassningar har gjorts i samrdd med bestéllaren.

Samhaillsbyggnadsndmnden uppfoljning visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal, men
forbattringsomraden identifieras och hanteras 16pande.

I 6vrigt har ndmnder, som genom avtal 6verlamnat virden av en kommunal angeldgenhet till en kommunal eller
privat utforare, utifran fullméktiges program inte rapporterat ngra avvikelser frdn uppfdljningen av avtal och
verksamhet per den 31 december.

Uppfoéljning av namndernas lokaler/lokalférsérjningsplaner

Kommunens Lokalforsorjning har &ven under ar 2020 till stor del priglats av implementering av
Lejonfastigheters utokade uppdrag som trédde i kraft den 1:e januari 2020. Det utékade uppdraget innebar i
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korthet att Lejonfastigheter numera har ett helhetsansvar som kommunens lokalforsérjare. Namnder och
forvaltningar har nu enbart en part att vinda sig till med alla sina lokalfragor. Mycket arbete har lagts ner for att
fa ordning pa de administrativa processer som uppdraget innebér. Den nya hyresmodell som beslutades 2019 har
enbart kunnat genomforas till viss del. Overflyttning av hyresavtal frin kommunen till Lejonfastigheter avseende
avtal med externa hyresvérdar har tagit betydligt langre tid &n planerat men berdknas att kunna slutféras under
aret.

Fran och med ar 2020 har Lejonfastigheter varit delaktig i arbetet med att ta fram ndmndernas
lokalforsorjningsplaner for att pa bésta sétt kunna synka lokalbehov med utbyggnadsplaner och
investeringsbudget. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande ar for hogre tréffsidkerhet.

Arbetet med att ta fram lokalkoncept for kommunens olika typlokaler pagar och beréknas att vara klart under
aret. Lokalkoncepten ska underlétta arbetet med att projektera och bygga nya lokaler for kommunens
verksambheter.

Coronapandemin har forstas dven paverkat arbetet med kommunens lokalforsorjning. Byggnationerna av den
nya simhallen haller dock tidplanen s& langt man kan se idag, s& dven kostnadskalkylen. Vissa projekt har dock
fatt forskjutas framét i tiden. Ingen av ndmnderna rapporterar dock nagon akut bristsituation nar det géller
lokaler. Det dr dock viktigt att arbetet framat atergar till det normala och 16per pa enligt planerat.

Upphandlingsplaner

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet behdver inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sitt. Med det avses
att upphandlingar sker dar lagen kréver det och att ritt person handlar rétt produkt frén rétt leverantor pa ratt sétt.
Basen for detta dr att sdkerstilla att kommunen gor upphandlingar inom de omraden dér upphandlingsskyldighet
finns. Detta bevakar kommunen genom att nimnderna upprittar arliga upphandlingsplaner. Déarutéver gors
centrala uppfoljningar av leverantorer dér inkdp overstigit 500 000 kronor. Det kan konstateras att de
upphandlingar som tas upp i planerna utfors till stor del, men att ytterligare upphandlingar tillkommit under aret.

Utfallet for andelen micro, smé, medel-stora och stora foretag som ldmnar anbud i kommunens upphandlingar
visar att kommunen har en god spridning. Det indikerar att kommunen, i enlighet med ambitionerna i
kommunens upphandlings- och inképspolicy, har lyckats genomfora upphandlingar som attraherar bade stor och
sma foretag.

Ett system for att f6lja upp avtalstrohet inom Kommunledningsforvaltningen har inforts (strategiskt
utvecklingsuppdrag). Arbete pagar for att utifran systemet ta fram en rutin for systematisk uppfoljning av
avtalstrohet och e-handel inom forvaltningen.

Objektsplaner (PM3)

Den tekniska delen av Linkopings kommuns digitaliseringsleverans realiseras med IT-styrningsmodell - PM3.
Objektplanerna foljer och stodjer forvaltningarna verksamhetsplaner och beskriver objektens uppdrag samt hur
de ska utforas och styras.

Ar 2020 #r forsta aret som fullstindiga objektplaner har foljt budgetprocessen. Som helhet har planerna haft god
maluppfyllelse utifrin uppsatta mal i objektsplanerana for ar 2020. Manga oplanerade aktiviteter har hanterats
l6pande och cornapandemin har foranlett utmanande omprioriteringar under aret och forsvérat forandringsarbetet
pa forvaltningarna. Fortsatt arbete att samordna objektverksamheten behdvs det kommande éret och ett arbete att
utveckla processer och system objektplanerna ytterligare kan stodja forvaltningarnas verksamhetsplaner. Det
finns vidare ett behov av att stirka forvaltningarnas kompetens och organisation inom digitalisering i stort.
Nedan redovisas nagra exempel fran verksamhetsaret ar 2020.

e Kommunen har under aret haft tre priméarobjekt; Utbildning, kultur och arbetsmarknad, Samhallsbyggnad
och Vérd, stod och omsorg samt tva stodjande objekt Ekonomi och HR sam Administration, kommunikation
och néringsliv. Dessa foljs upp pa en kommundvergripande niva via en Portfoljstyrgrupp. Exempel pa
genomforda aktiviteter:

e En ny samarbetsplattform har driftsatts for epost, e-méten, chat och kalender under november vilket
underléttat arbetet under pandemins andra vég. Fortsatt implementation med successivt utbyte av I: och G:
kommer att fortsétta under kommande ar.

e Projektet Blankettfritt 2020 har slutforts under aret. Projektet har syftat till fasa ut svil interna som externa
pappersblanketter till formén for e-tjanster for att sdkerstilla digital interaktion med medarbetare och
invanare. Ett exempel pa en stor e-tjdnst dr e-ansékan om bistand enligt Socialtjénstlagen som sjosattes i
borjan av aret.

e En automatiseringsformaga har initierats vilket gor det mojligt for forvaltningarna att jobba med integration
och robotisering av administrativa processer. En pilotprocess for denna nya formaga har varit att
automatisera anstillningsbevis.
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e Ett system for forenklad kunskapsbedémning och utvecklad vardnadshavarkommunikation har inforts inom
grund- och gymnasieutbildningen. Implementation av systemet berdknas slutforas under 2021.

e Ett nytt drendehanteringssystem har implementerats inom verksamhetsstod och service for effektiv

tjénsteleverans.

e Coronapandemin bidragit till digitaltillsyn inom omsorgen samt satt distansundervisning och distansarbete

under hérd press.

e  Fortsatt utveckling av véra tjinster inom e-Arkiv och Oppen data.

De kommunala bolagen, forbunden och stiftelser

Linkopings bolagskoncern

Linkdpings bolagskoncern bestar av moderbolaget Linkopings Stadshus AB och étta heldgda dotterbolag, varav
fyra av dessa bolag bestéar av egna koncerner. Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att leverera
service och tjanster at kommunens invénare. Utbudet bestar alltifrdn bostadder, lokaler, elforsorjning till

kulturutbud etcetera.

Linkdpings Stadshus AB

VA, ENERGI, RENHALLNING FASTIGHETER

Tekniska verken i Linkoping AB
Tekniska verken Link6ping Nat AB
Tekniska verken Katrineholm N&at AB

Svensk Biogas i Linkdping AB
Tekniska verken i Linkdping Vind AB
Bixia ProWin AB
Ventosum AB (10%)
Bixia Gryningsvind AB
Ventosum AB (10%)
Bixia Byggvind AB
Varmlands Vind AB
Bobergs Vind AB (33%)
Hackeryd Vind AB (25%)
Alight Xi AB (18,7%)
Bixia AB (75,68%)
Angelholms Naringsliv AB (10%)
Def.waste ek.for. (1 andel)
EFO AB (21,1%)
EVereg AB (33%)
Bee Charging Solutions AB
Mjolby-Svartadalen Energi AB (50,9%)
Mjolby Kraftnat AB
Vivinge Vind AB (51,4%)
Bixia AB (8,85%)
Angelholms Naringsliv AB (10%)
Herrberga Vind AB (41,67%)
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. (900 andelar)
Lagmansberga Vind ek.for. (55 andelar)
Sinfra ek.for. (15 andelar)
Sinfra ek.for. (900 andelar)
Utsikt Bredband AB
Utvecklingsklustret Energi AB (20%)
Power2U Sweden AB (40%)
Primrock AB (50%)
Vattenkraftens miljofond Sverige AB (0,45%)

UPPLEVELSER/EVENT

NARINGSLIVSUTVECKLING OVRIGT

AB Stangastaden
Kulturfastigheter i Link6ping AB
Studentbostader i Linképing AB

Stangastaden Ebbepark Holding AB
Ebbepark Brf 1 AB
Ebbepark Brf 2 AB
Ebbepark Brf 3 AB

TGS Fastigheter nr 3 AB

Bixia Gryningsvind AB (40%)

Byggutveckling Svenska AB (25%)
TGS Fastigheter AB

Boutveckling Barstadsskogen AB

Linkdping Industrin 2 Holding AB (49%)

Linképing Industrin 2 AB
Lejonfastigheter AB

Sankt Kors Fastighets AB
Dukaten Parkeringsservice AB
Kebabfastigheten AB
Linképing Industri 2 Holding AB (51%)
Linképing Industrin 2 AB
Vreta Kluster AB (73,5%)
SKH i Linképing AB (Lagerbolag)

Visit Linképing & Co AB

Linkoping Science Park AB

Linkoping City Airport AB

Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB
Obligationen i Linkdping Fastighets AB
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Omsittningen i bolagskoncern uppgick till 7 400 miljoner kronor ar 2020, vilket &r 370 miljoner kronor lagre &n
foregdende. Arets resultat efter att koncernelimineringar har gjorts samt efter finansiella poster uppgick till

662 miljoner kronor. Ar 2017 var resultatet i koncern visentligt hdgre in andra &r med anledning av att AB
Stdngastaden genomforde forsdljningar. Koncernens soliditet uppgick till 24 procent ar 2020 vilket visar pa en
god langsiktig finansiell handlingsberedskap.

Nyckeltal for bolagskoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning, mnkr 7400 7770 7611 7006 6757
Balansomslutning, mnkr 32860 31207 29364 28221 26369
Arets resultat efter finansiella poster*, mnkr 662 700 747 1249 576
Arets resultat i procent av eget kapital, % 9 10 11 21 11
Soliditet, % 24 24 25 24 21
Antal anstallda 1400 1381 1350 1293 1226

*Koncernelimineringar har gjorts.

Resultat

I tabellen nedan redovisas resultat efter finansiella poster per bolag. Dock har inte koncerninterna
mellanhavanden eliminerats i dessa resultat.

Resultat efter finansiella poster, per bolag 2020 Budget Budget- 2019 2018 2017
Belopp, mnkr 2020 avvikelse

Tekniska verken i Linképing AB 650 670 -20 723 833 636
AB Stangastaden 249 195 54 228 204 881
Lejonfastigheter AB 127 85 42 103 72 72
Sankt Kors Fastighets AB -18 -3 -15 24 165 14
Visit Linkdping & Co AB -17 0 -17 0 -4
Link6ping Science Park AB 0 0 0 0 0
Link6ping City Airport AB -4 0 -4 -2 -3 -1
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 4 3 1 2 2 8
Summa 991 950 41 1078 1269 1612

Bolagens resultat &r 2020 4r hogre &n budget och denna avvikelse kan huvudsakligen hénforas till AB
Stdngastaden och Lejonfastigheter AB.

Tekniska verken i Linkoping AB visar ett simre resultat jamfort med budget pa minus 23 miljoner kronor.
Resultatet har i stor utstrackning paverkats av yttre faktorer som elpriser och véderforhallanden. Bolaget har
starkt paverkats av det laga elpriset.

AB Stangastadens resultat uppgick till 249 miljoner kronor &r 2020, vilket 4r en positiv budgetavvikelse pa
54 miljoner kronor. Den framsta orsakerna till avvikelsen &r forsdkringserséttningar netto for skadorna i samband
med explosionen pa Adalagatan och branden i Skéiggetorp med cirka 37 miljoner kronor.

Lejonfastigheter AB visade ett béttre resultat an budget ar 2020 p& 42 miljoner kronor. Den framsta anledningen
ar att nettoomséttningen dkade bland annat pa grund av hyresforandringar till foljd av fardigstéllda om-, till- och
nybyggnationer samt med anledning av hyresforandringar enligt avtal. Under ar 2020 har &ven en del lokaler
statt oanvinda del av aret pa grund av pandemin, vilket bidrog till lagre uppvarmningskostnader.

Sankt Kors Fastighets AB hade en negativ budgetavvikelse ar 2020 p& minus 15 miljoner kronor som.
Pandemins paverkan pa Dukatens verksamheter har inneburit ett betydande intéktsbortfall som i det ndrmaste
star for hela det negativa resultatet.

Visit Linkdping & Co AB visar en negativ budgetavvikelse pa minus 17 miljoner kronor for ar 2020. Pa grund
av Coronapandemin och dess effekter pd motes- och evenemangsverksamheten har bolaget resultat forsdmrats
kraftigt jamfort med foregdende ar. Resultatforsdmringen beror framst pa uteblivna intdkter under stor del av
aret.

Aven Linkdping City Airport AB visade ett negativt resultat &r 2020 pa minus 4 miljoner kronor. Arets resultat
ar starkt pdverkat av den pédgéende pandemin. LCA har tappat 77 procent av resendrerna under aret och
dérigenom storre delen av flygintdkterna. Hade det varit ett normalt ar skulle foretaget ha visat svarta siffror tack
vare omforhandlat avtal med KLM i slutet av 2019 som innebér hogre flygintékter.
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Investeringar

De kommunala bolagen stér for cirka 74 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket fraimst beror pa att
det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler.

Nettoinvesteringar, per bolag 2020 Budget Budget- 2019 2018 2017
Belopp, mnkr 2020 avvikelse

Tekniska verken i Linkdping AB 1360 1364 -4 1407 938 681
AB Stangastaden 902 1000 -98 893 962 950
Lejonfastigheter AB 582 839 -257 309 404 348
Sankt Kors Fastighets AB 437 626 -189 440 233 164
Visit Linkdping & Co AB 0 1 -1 0 0 0
Link6ping Science Park AB 0 0 0 0 0 0
Linképing City Airport AB 1 1 0 1 0 2
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 10 35 -25 29 9 8
Summa 3 292* 3 866 574 3079 2546 2153

*Bokforda viarden

Tekniska verken i Linkoping AB nettoinvesteringar uppgér till 1 360 miljoner kronor, vilket ar i linje med
budget. Koncernen befinner sig i en mycket investeringsintensiv period med stora satsningar kopplade till savél
hallbarhet som samhéllsutveckling. Under &ret har den strategiskt viktiga vindkraftsparken i Sunne fardigstallts
och tagits i drift liksom anlédggningen for flytande biogas och dven den solcellspark som Tekniska verken ar
deldgare i. Andra viktiga investeringar ror fortsatt utbyggnad av bredband pa landsbygden, investeringar i
Kraftvirmeverket i Linképing, ny mottagningsstation for elnét, byte av elmétare hos véra kunder samt fortsatt
implementering av koncernens nya faktureringssystem.

AB Stangastadens investeringar i fastigheter uppgick till 902 miljoner kronor ar 2020, varav 476 miljoner kronor
avsag nyproduktion. Under éret har bolaget nyproducerat 222 lagenheter. I borjan av aret slutfordes etapp 11 1
kvarteret Norrskenet i Vasastaden med 56 ldgenheter som blev klara for inflyttning. I det centrala laget - Eddan,
fardigstélldes 166 av de totalt 231 nya hyresrétterna samt flera lokaler och ett stort antal garageplatser. Dessutom
har bolaget i ombyggnation tillskapat 12 nya ldgenheter. Detta ger att det totalt har fardigstéllt 234 nya
lagenheter under ar 2020.

Lejonfastigheters investeringar uppgick ar 2020 till 582 miljoner kronor. I investeringsvolymen ingér

111 miljoner kronor frén Idrottslaget 4 i Linkoping AB, som fusionerades in i Lejonfastigheter AB i januari
2020. Under aret har utomhusbasséngen pa Tinnerbacksbadet, ombyggnation av skolorna Folkungaskolan samt
gruppbostiderna Lilla Aby och Alarp fardigstillts. Storre ny-, om- och tillbyggnation utférs pa bland annat
Ebbepark (Firgeriet), Vasahallen, Vidingsjoskolan, Anestadsskolan, Linghemsskolan, Vists skola och férskola
vid Berzeliusskolan. Bland pégéende projekt finns fler elevplatser i forskolor och skolor, samt vardplatser.

Sankt Kors Fastighets AB Investeringsvolym for ar 2020 ligger i paritet med foregédende ar men liagre dn
budgeterat. Framsta orsaken till detta dr framflyttade projekt i Ebbepark och Vreta Kluster. En tillkommande och
icke tidigare budgeterad investering avser mobilitetshubben Neptunus pa Folkungavallen. Av 2020 érs
investeringar ligger drygt sextio procent i Ebbepark.

Koncernbidrag, agartillskott och utdelning

En koncern bestar av ett moderbolag och ett eller flera dotterbolag. Mellan dessa bolag kan olika transaktioner
genomfOras sa som koncernbidrag, dgartillskott och utdelning. Dessa transaktioner beskrivs nedan.

I Sverige utgor varje enskilt bolag i en koncern egna skatteobjekt. Det innebér att bolagen inom koncernen
beskattas olika beroende p& om de gar med vinst eller forlust. For att jimna ut resultatet mellan bolagen anvinds
sé kallade koncernbidrag som &r en 6verforing mellan bolagen i en koncern. Det medfor att vinster och forluster
inom en koncern kan utjimnas och koncernens totala resultat beskattas istéllet.

Agartillskott innebir att dgaren tillfor kapital till ett bolag med syfte att stirka bolagets ekonomi.

Agarna i ett bolag har ritt till nuvarande och framtida vinster och detta sker genom utdelning. En utdelning ir en
utbetalning av hela eller delar av vinst fran bolaget till 4garna.
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Koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelning.
Belopp, mnkr

Koncernbidrag Koncernbidrag Utdelningar
Utdelningsbetingade Skattebetingade
Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna

Linkdpings kommun 189
Moderbolag

Link6pings Stadshus AB 231 39 261 189 70
Dotterbolag

Tekniska verken i Linkdping AB 187 104

AB Stangastaden 120 70
Lejonfastigheter AB 39 21

Sankt Kors Fastighets AB 5 11 18

Visit Linkdping & Co AB 17

Science Park Mjardevi AB

Linkdéping City Airport AB 4

Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 5

Summa 231 231 300 300 259 259

Moderbolaget erholl utdelningsbetingade koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska verken i Linkdping AB
med 187 miljoner kronor, Lejonfastigheter AB med 39 miljoner kronor och Sankt Kors Fastighets AB med

4,5 miljoner kronor. AB Stangastaden 1dmnade utdelning p& 70 miljoner kronor, varav 67 miljoner kronor avsig
sé kallade bostadspolitiska medel. De bostadspolitiska medlen 1dmnas av Link&ping Stadshus AB vidare till
kommunen for att anvéndas till atgdrder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar
integration och social ssmmanhallning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett
sdrskilt ansvar. Moderbolaget erholl skattebetingade koncernbidrag med 261 miljoner kronor och ldmnade

39 miljoner kronor for skatteoptimering inom Stadshuskoncernen.

Linkdpings 6vriga bolag, forbund och stiftelser

Utover de kommunala helédgda bolagen driver Linkdpings kommun verksamhet i andra former. Kommunen é&r
deldgare till bolag och férbund. Dessutom har kommunen stiftat egna stiftelser.

Delagda bolag

Skill Skandinavia AB ér verksamma inom rekrytering, bemanning och utbildning. Bolaget dgs av néringsliv,
Region Ostergoétland och flera kommuner.

AB Kinda Kanal ska verka for kanalens kulturminnesmérke och farled. Idag ar kanalen en ren
upplevelseattraktion och det utfors inga transporter vilket var det ursprungliga syftet. Bolaget dgs av Region
Ostergotland, Kinda kommun och Linkdpings kommun.

Marknadsbolaget i Fjirde Storstadsregionen AB dger varumirket East Sweden.

Scenkonst Ost AB bestar av de konstnirliga verksamheterna Norrkopings Symfoniorkester och Ostgétateatern.
Bolaget ska bidra till en fortsatt utveckling av kulturlivet i Ostergdtland. Bolaget har tagit dver stiftelsen
Ostergotlands Linsteaters verksamhet. Region Ostergdtland, Norrkdpings kommun och Linkdpings kommun
dger bolaget.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB uppdrag ir att 6ka antalet strategiskt viktiga yrkeshogskoleutbildningar i
regionen. Bolaget dgs av flera kommuner.

Inera AB stodjer d4garnas verksamhetsutveckling genom att erbjuda kompetens inom digitalisering. Bolaget
koordinerar och utvecklar gemensamma digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.
Inera AB dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), regioner samt kommuner.

Forbund

Kommunalférbundet Riiddningstjinsten Ostra Gotaland ir ett kommunalférbund for riddningstjénsterna i
Link&pings, Norrkdpings, Séderkdpings, Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner. Utéver utryckningar
arbetar forbundet d4ven med forebyggande insatser genom sékerhetskontroller, utbildningar, information samt
stodjer foretag, organisationer och kommuner i deras sékerhetsarbete.
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Samordningsforbundet Centrala Ostergﬁtlang ar bildat av Forsédkringskassan, Linkdpings kommun,
Atvidabergs kommun, Kinda kommun, Region Ostergétland och Arbetsformedlingen. Syftet med forbundet ér
att medborgare som stér utanfor arbetsmarknaden ska uppna eller forbéttra sin formaga till forvérvsarbete.

Stiftelser

Ostergotlands Lansmuseum har som dndamal att inom Ostergotlands lén bedriva och befrimja
kulturminnesvard och 6vrig museal verksamhet. Dessutom ska stiftelsen forvalta och vérda stiftelsens
fastigheter, markomraden, byggnader och samlingar och halla dem tillgéngliga for allmédnheten.

Linkopings Tridgardsforening har inte lingre nigon affirsdrivande verksamhet dé styrelsen beslutat att
avveckla rorelsen under ordnade former.

Drift- och investeringsredovisning

Kommunen har 16pande intdkter och kostnader for att driva och upprétthélla sin verksamhet. Driftredovisningen
redovisar dessa kostnader och intékter fordelade per nimnd. En investering riknas inte som en driftkostnad
eftersom denna kostnad ar av engangskaraktir. Investeringar kan finansieras med kommunens egna medel eller
med externa 14n. Exempel pa investeringar ar nya véagar, skolor.

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunens ekonomiska styrning sker bland annat genom att kommunfullméktige érligen faststiller en drift-
och investeringsbudget. Kommunens budget med plan for kommande tre ar dr det centrala dokumentet for att
styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.

Budget med plan beslutas arligen av kommunfullméktige i maj. Kommunstyrelsen och nimnderna uppréttar
dérefter internbudgetar utifran kommunfullméktiges beslut som beslutas i november.

Driftbudget

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som &terstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av kommunfullméiktige pa ndmndniva.
Omdisponering av anslag mellan ndmnder samt utdkade budgetansvar samt utdkade budgetramar som inte
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel kan beslutas av kommunfullméiktige under aret.

Némnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intékter och
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestdmmer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sé ldnge de inte paverkar fullméktiges
nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en fyradrig planeringshorisont, dér det forsta aret utgér budgetéret
och de dédrefter foljande tre aren utgdr planeringsar.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad budgetram ska, om
underskottet uppgar till mer dn en miljon kronor, snarast redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Investeringsbudget

I kommunens budget beslutas om en nettoinvesteringsram for respektive ndimnd for den ndrmaste
fyraarsperioden pa en detaljerad niva, samt en plan for den kommande 10-arsperioden pé en dvergripande niva.
Dessa ramar fordelar respektive nimnd i sin internbudget efter behov. Tillkommande driftskostnader pa grund av
investeringar ska ingd i ndmndernas budgetramar.

Investeringar 6ver 50 miljoner kronor eller av storre strategisk vikt beslutas av kommunfullméktige.
Investeringar mellan 15-50 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen efter forslag fran kommunstyrelsens
strategiska utskott. Investeringar under 15 miljoner kronor beslutas av nimnd efter samrdd med
kommunledningsforvaltningens ekonomistab.

Vid arets slut dr det i sirskilda fall mgjligt att ombudgetera investeringsmedel mellan ar. Ett sidant exempel ar
om ett stort investeringsprojekt har forskjutits i tid och dérav inte nyttjat investeringsmedlen. Ombudgetering av
investeringsmedel beslutas i kommunfullméktige.

Bolagen

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Den 16pande verksamheten i dessa bolag finansieras
med deras egna forséljningsintékter och i vissa fall koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i
undantagsfall finansieras med skatter.
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Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullmiaktige for varje bolag arligen beslutar om
en investeringsram och ett lanetak for kommande budgetar. Kommunfullmaiktige ska ta stéllning vid storre
strategiska investeringar samt andra investeringar eller atgérder som innebér en ny inriktning eller start av
verksamheter inom ett nytt affars- eller verksamhetsomrade for bolaget.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till sin omvirld,
dér de andra nimnderna utgdr en del av omvérlden. Det innebér att jaimfort med resultatrakningens intékter och
kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsiljning mellan ndmnder. Omvént finns det poster i resultatrakningen som inte ingér i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftredovisningen

Investeringsredovisningen

Mnkr

Intikter  Kostnader

Kommunfullmiktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Overformyndamimnden
Valndmnden

Aldrendmnden

Verksamhetens kostnader/intikter

Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettok ostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinéra poster

A

Netto-

Mnkr investering

Kommunstyrelsen
Aldrenimnden

Social- och omsorgsndmnden
Barn- och ungdomsnidmnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Summa

Kassafl6desanalys

Mnkr
Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

—

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Balansrakning

Arets kassaflode

Mnkr

—p Anliggningstillgdngar
Omsiéttningstillgangar

Arets resultat

—p Eget kapital

Skulder

A A
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Nettokostnader inkl. planenlig Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse, Avvikelse, Bokslut
avskrivning 2020 2020 2020 2020 mnkr procent 2019
Belopp, mnkr Intdkter Kostnader Netto
Styrelse/namnd

Kommunfullméaktige 0,0 12,9 12,9 12,6 -0,3 -2,7% 14,4
Kommunens revisorer 0,7 6,2 5,4 5,4 0,0 -0,3% 54
Kommunstyrelsen 22325 2 667,1 434,6 504,2 69,6 13,8% 470,0
varav kommunstyrelsen/

kommunledningsférvaltningen 157,6 607,0 4494 504,2 54,8 10,9% 462,1
varav verksamhetsstoéd och service 359,6 352,9 -6,8 0,0 6,8 -17,3
varav Leanlink 1715,3 1707,3 -8,0 0,0 8,0 25,2
Overfdrmyndarnamnden 7,0 221 15,1 16,0 0,9 5,4% 14,6
Valndmnden 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 11,3% 2,2
Aldrenamnden 379,8 1792,7 1412,9 1464,5 51,6 3,5% 1.366,0
Social- och omsorgsnamnden 398,4 1991,8 1593,4 1567,2 -26,2 -1,7% 1 500,1
Barn- och ungdomsnamnden 3682,3 7132,3 3450,0 3531,1 81,0 2,3% 3392,0
Bildningsnamnden 883,0 1706,7 823,8 8424 18,7 2,2% 786,0
Kultur- och fritidsndmnden 340,4 720,7 380,3 379,9 -0,4 -0,1% 361,8
Samhallsbyggnadsnamnden 182,9 638,0 455,1 479,9 24,8 5,2% 467,5
Exploateringsverksamhet’ 90,0 0,0 -90,0 -76,0 14,0 -54,3
Arbetsmarknadsnamnden 126,8 555,6 428,7 428,7 0,0 0,0% 407,4
Bygg- och miljonamnden 90,4 145,6 55,2 61,6 6,4 10,4% 53,0
Delsumma verksamheten 84141 17 391,9 8977,8 9 217,7 239,9 2,4% 8 786,1
Pensionsenheten exkl. finansiella

poster 62,1 62,1 0,6 -61,5 47,1
Intern finansiering (intern ranta) -48,0 -48,0 -55,4 -7,4 -45,4
Bidrag fran staten for

sjuklénekostnader under

coronapandemin (exkl. 21,2 mnkr

Leanlink) -563,5 -63,5 53,5

Resursmedel, reserv for pris o 16n,

justering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 165,7 165,7 0,0
Avgar externa finansiella intékter

och kostnader 10,8 10,8 -10,8 39,8
Verksamhetens nettokostnader 8 385,4 8 949,2 9 328,6 379,5 8 827,5

Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Kommunstyrelsen (6verskott 70 miljoner kronor)

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningens resultat visar en nettokostnad med 452,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort med arets budget med 51,4 miljoner kronor.

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i
internbudget, dock med en lagre takt dn planerat. For verksamhetsaret 2020 har detta medfort en prioritering av
kommunstyrelsens verksamhet dér ett antal planerade atgérder och aktiviteter utgatt eller forskjutits i tid.

Prognosen for helaret 2020 som ldmnades per den siste oktober visade pé ett overskott med 23 miljoner kronor.
Pa grund av stora intékter for fastighetsforséljningar/forsiljning av tomtrétter i december ar verskottet i
arsbokslutet 55 miljoner kronor, en 6kning med 31 miljoner kronor. Totala intékter for fastighetsforsiljningar
under ar 2020 dr 55 miljoner kronor sa denna post paverkar i stor grad det totala resultatet. Beslut i
kommunstyrelsen om hyresrabatt avseende Saab arena for LHC och Visit har & andra sidan inneburit 6kade
kostnader i december med motsvarande 19 miljoner kronor. Samtliga staber utom en visar plusresultat.

Verksamhetsstod och service redovisar ett dverskott med 6,8 miljoner kronor i &r. Det &r framforallt LK-datas
overskott med 7,2 miljoner kronor som forklarar férvaltningens totala resultat. Orsaken &r dels 6kade intakter
kopplat till 6vertagande av ansvar inom PM3 samt 6kade volymer. Intdktsokningen i kombination med légre
kostnader kopplat till vakanser, effektiviseringsatgarder och forsenade investeringar ligger till grund for det
positiva resultatet.



80

Leanlinks ekonomiska resultat for verksamhetséret 2020 ar ett 6verskott med 8 miljoner kronor. Redovisat utfall
ar 23 miljoner kronor béttre &n arets underbalanserade budget och 33 miljoner kronor béttre &n foregéende éar.
Den positiva resultatutvecklingen forklaras frimst av dkade intékter till affirsomrade Aldreomsorg och
minskade kostnader for affarsomrade Rad och Stod. Pandemin har paverkat omradenas ekonomi pa olika sétt, till
exempel dkade sjuklonekostnader generellt genom hdgre sjukfranvaro men &ven minskade 16nekostnader for de
enheter som inte kunnat tillsétta vikarier pd grund av verksamhetens specifika karaktér (huvudsakligen inom Réad
och Stdd). Leanlink har kompenserats fullt ut for 6kade sjukloner med cirka 21 miljoner kronor.

Aldrenamnden (6verskott 52 miljoner kronor)

Overgripande verksamhet redovisar ett dverskott pa 13 miljoner kronor vilket delvis beror pa statsbidrag som
sokt och erhallits under oktober. Intékter fran socialstyrelsen gillande covid-19 kostnader har bokforts hér och
forklarar 6verskottet d& en del av kostnaderna ar bokforda under hemtjénst respektive vardboende. Detta
kommer att beaktas i bokforingen av covid-19 kostnader under 2021.

Hemtjénsten redovisar ett dverskott p&d 102 miljoner kronor som framst forklaras av att det utfort farre
hemtjénsttimmar 4n budgeterat, vilket 4r en konsekvens av covid-19 samt att ndmnden inte haft den forvintande
effekten av demografin. Efterfragan pa hemtjanst har under aret varit 1ag. Forvintan fanns pa en 6kad efterfragan
under hosten, men i samband med den andra vagen sa uppstod ingen 6kning. Under varen sades avtal med
utforare upp, vilket &ven bedoms ha paverkat antalet utférda hemtjénsttimmar under ar 2020.

Inom vardbostdder redovisas ett underskott pa 44 miljoner kronor, vilket frimst forklaras av hdgre kostnader dn
véntat for extra ersittningar, dppnandet av boenden for coronapatienter samt kostnader for omstéllning till
demensplatser.

Social- och omsorgsnamnden (underskott 26 miljoner kronor)

En allmén orsak till det sémre resultatet ar att arets omsorgsprisindex vilket faststélldes under senhdsten blev
hogre én tidigare gjorda antaganden vilket medfort en merkostnad pé cirka 4 miljoner kronor for social-och
omsorgsndmnden. De omrdden som paverkas av denna kostnadsokning &r den viss del inom individ- och
familjeomsorg, samt inom socialpsykiatri och insatser for personer med utvecklingsstorning.

Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna dkat inom omradet barn- och unga. Ett tilliggsanslag om
63 miljoner kronor har erhéllits. Den storsta avvikelsen aterfinns inom placeringar HVB inkluderat annan
dygnsvard och skyddat boende BoU. Underskottet for aret redovisas till cirka 15 miljoner kronor medan
prognosen i oktober redovisade ett underskott pa 12 miljoner kronor. Komplexiteten i d&rendena inom HVB blir
storre och genomsnittliga kostnaderna 6kar. Ytterligare en forklaring &r att i slutet pa aret verkstélldes tva
omfattande placeringar med tva syskongrupper om 8 respektive 6 barn. EKB, ensamkommande barn, visar ett
underskott pa cirka 6,5 miljoner kronor vilket dr i niva med prognos. Familjehem barn och unga visar ett
underskott pé cirka 6 miljoner kronor. I slutet av aret har antalet konsulentstodda familjehem &kat pa grund av
svarigheter att rekrytera. Infor helgerna har dven beredskapsavtal tecknats for att halla beredskap vilket
sammantaget gett ytterligare kostnadsokningar. En del av kostnadsokningen for placeringar aterfinns i att
priserna i de upphandlade, sé kallade generella avtalen 6kade med 15 procent detta i kombination med tyngre
drenden Okar kostnaderna betydligt.

En allmén orsak till det siimre resultatet ar att drets omsorgsprisindex vilket faststilldes under senhdsten blev
hogre 4n tidigare gjorda antaganden vilket medfort en merkostnad pa 4 miljoner kronor for social-och
omsorgsnamnden.

Inom insatser for personer med utvecklingsstorning beror underskottet pa 8 miljoner kronor fraimst pa hogre
kostnader for daglig verksamhet. Utforarna har under del av pandemin fatt fakturera for planerad tid istéllet for
faktisk tid vilket medfort en kostnadsékning.

I och med kommunstyrelsens beslut om att efterge vissa avgifter pa grund av pandemin har ndimnden ett
intéktsbortfall pa 2 miljoner kronor géllande alkoholhandldaggningen.

Uppfdljning atgardsplan
Arbete har bedrivits for att genomfora atgardsplanen for 2021 effekterna som var planerade for ar 2020 ar

beslutade men fér heldrsgenomslag forst 2021. Manga av de beslutade atgirderna i atgdrdsplanen ar under
utredning for beslut och verkstillande 2021-2022.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 81 miljoner kronor)

Overskottet hos nimnden beror pa att kostnaden for barn i behov av extraordinirt stod har minskat samt att det &r
férre barn inskrivna pa forskola och fritids jamfort med budget. Att kostnaderna for barn i behov av extraordinart
stod blivit ldgre dn budgeterat inom forskola, fritidshem och grundskola beror pa att beddmningarna tydligare
har anpassats till gidllande regelverk. Namnden kunde dérfor fatta beslut om extra erséttning till grundskolan i
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véras. Aven forsiljning av bostadsritter pa cirka 11 miljoner kronor har gett ett dverskott for forskolan.
Underskottet i grundsérskolan med 17 miljoner kronor beror pa ett 6kat antal elever med stora komplexa behov.

De kommunala enheterna visar tillsammans ett nollresultat. Grundskolan inklusive fritidshem visar ett
underskott pa 8 miljoner kronor som bland annat beror pa hdgre personalkostnader dé bade sjuklonekostnader
och timloner har varit hdga och inte motsvarat den lagre kostnaden fér manadsloner. Totalt &r 6kningen av
sjuklonekostnader 50 procent for de kommunala verksamheterna jimfort med féregaende &r. Dock har
vikariekostnaderna minskat jamfort med foregdende ar. Linkdpings kommun har fatt kompensation for
sjuklonekostnader som redovisats centralt i kommunen och har inte fordelats ut till respektive skolomrade.

Forskolan inom de kommunala enheterna visar dverskott som till stor del beror pé svérigheter att rekrytera
behorig personal tillsammans med att statsbidraget for Mindre barngrupper forsvérar planeringen av rekrytering
och bemanning.

Nagra skolor har ocksa fatt halla platser tomma for att kunna ta emot elever fran Skidggetorpsskolan vid
hosttermin 2021. Detta har lett till minskade intékter for skolorna.

Bildningsnamnden (6verskott 19 miljoner kronor)

Bildningsndmndens redovisar ett dverskott pa 19 miljoner kronor ddr ndimndens anslagsdel visar ett dverskott pa
12 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett 6verskott pd 7 miljoner kronor. I gymnasieskolans resultat
finns kostnader pa 9 miljoner kronor for elevluncher/méltidskuponger som erbjods gymnasieelever under varens
fjérr- och distansundervisning.

I prognosen per den 31 oktober 2020 prognostiserade bildningsndmnden sammantaget ett nollresultat. For
ndmndens anslagsdel beror fordndringen i sin helhet pé det 6kade statsbidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning. Fér de kommunala enheterna blev resultatet 7 miljoner kronor béttre.

Kultur- och fritidsnamnden (underskott 0,4 miljoner kronor)

I det preliminédra bokslutet for ar 2020 redovisar nimnden ett underskott om 0,4 miljoner kronor Verksamheten
har under &ret genomfort stora omstéllningar samt andra prioriteringar till f6ljd av coronapandemin och géllande
ndmndens resultatenheter dr det Anldggningsdrift och lokalbokning som stér for ett storre underskott. Detta pa
grund av minskade bokningsintikter samt 6kade kostnader pa grund av coronapandemin. Exempelvis har
ndmndens motionsspar och sjobad varit hért belastade och krévt extra underhallsinsatser. Enheten Kulturscener
och ungdom redovisar ett storre 6verskott beroende pé stdrre evenemang som inte kunnat genomforas under aret
pa grund av restriktioner. Aven Forvaltningskontoret redovisar ett dverskott frimst beroende pa vakanser under
aret.

Arbetsmarknadsnamnden (enligt budget)

Arbetsmarknadsndmnden hade under &r 2020 en nettokostnad pa 428,8 miljoner kronor vilket innebér ett
nollresultat. Att det blir ett nollresultat beror pa det tilliggsanslag pd maximalt 40,0 miljoner kronor nimnden
beviljades enligt § 287 1 KS den 20 oktober 2020. Tilldggsanslaget beviljades da ndmnden efter augusti
prognostiserade ett underskott pa 38,6 miljoner kronor. Resultatet exklusive tilldggsanslag visar ett underskott pa
17,0 miljoner kronor. Pa grund av det befarade underskottet tog nimnden fram en atgérdsplan som beslutades i
AN den 27 maj § 45. Tack vare arbetet som utforts efter dtgérdsplanen behdvde ndmnden inte utnyttja hela det
beviljade tilliggsanslaget. En annan anledning till att ndmnden inte behdvde nyttja en storre del av
tillaggsanslaget beror pé att Coronapandemins forvintade effekter har uteblivit, mycket pd grund av statliga
insatser som gjorts for att dimpa effekterna. Detta har gjort att det ekonomiska prognosarbetet har forsvérats,
vilket forklarar varfor prognosen har skiftat s& som den gjort under aret.

Némndens stora negativa avvikelse forklaras av hdga kostnader for ekonomiskt bistand dér budget 6verskreds
med 34,6 miljoner kronor. Av underskottet dr det 2,3 miljoner kronor som ligger kodade under ekonomiskt
bistand flykting, resterande delen av underskottet beror pa en allmén 6kning av behovet for forsérjningsstod.
Nettokostnaden har 6kat med drygt 14,5 miljoner kronor jamfort med 2019, det innebér en 6kning med

5,5 procent. Av de 14,5 miljoner kronor i 6kade kostnader fran 2019 kan 0,7 miljoner kronor harledas till
forsorjningsstdd for nyanlinda. Okningen i dvrigt kan till en direkt hérledas till Coronapandemin, men
huvuddelen av avvikelsen var vintad innan pandemin brot ut, detta d& ndmndens utfall 2019 var cirka 20
miljoner kronor hogre dn vad som var budgeterat for ar 2020.

Uppfdljning atgardsplan

Arbetsmarknadsndmndens arbete med atgdrdsplanen har pagétt sedan den godkéndes av ndmnden i maj. De
flesta atgérderna har kunnat genomforas under aret men flertalet av dessa far ekonomisk effekt forst under 2021.
En annan punkt fran &tgérdsplanen som genomforts under éret géller kostnaderna for tillfélligt boende dar en ny
strategi arbetades fram.
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Samhallsbyggnadsnamnden (6verskott 25 miljoner kronor)

Nimnden gir med 25 miljoner kronor i dverskott. Okningen av 6verskottet beror frimst pi mycket ligre
kostnader for vintervdghallningen och coronapandemins paverkan pa driftverksamheten. Utover detta har dven
kostnader for fardtjansten minskat kraftigt. Vintervdghallning har paverkats kraftigt under sista kvartalet dér
dven kostnader for halkbekdmpningen har uteblivit (cirka 8 miljoner kronor) vilken aldrig hént tidigare. Detta pa
grund av att temperaturerna var konstant laga under perioden. Ovriga driften har paverkats av pandemins andra
véag dér planerade och bestéllda arbeten inte kunnat utforas eller forsenats, 4 miljoner kronor. Namnden fick
ocksa aterbetalning av Ostgétatrafiken med 3 miljoner kronor efter jul pa grund av mycket f4 resor med
fardtjansten.

Resultatet for Planering, mark och byggande redovisar en negativ avvikelse mot budget med 6 miljoner kronor,
vilket beror pa hog aktivitet och 6kad kostnad for fysisk planering jamfort med tidigare &r.

Bygg- och miljonamnden (6verskott 6,4 miljoner kronor)

Inom Bygglovskontoret r det bostadsanpassning som visar storst avvikelse med plus drygt 1 miljon kronor.
Kostnaderna for bostadsanpassning har under sista kvartal 6kat. Antalet storre bygglovsdrenden har minskat
nagot i jamforelse med foregdende ar medan antal mindre bygglovsiarenden har dkat. Det totala antalet 4renden
ar dock pé en ndgot hogre niva d4n samma period foregdende ar och intiktsunderskottet pa 3 miljoner kronor
beror pa obalansen mellan drendena. Intéktsunderskottet for bygglovsavdelningen reduceras dock av lagre
kostnader och blir netto minus 1 miljon kronor.

Aven verksamheterna inom miljdomradet (hilsoskydd, miljéskydd, livsmedel) har positiva avvikelser,
sammantaget cirka 3 miljoner kronor vilket till storsta del beror pé lagre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Resurs- och reservmedel, extra statsbidrag sjukléner och intern ranta
(overskott 212 miljoner kronor)

Kommunen har resursmedel som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.
De olika delarna som ingér redovisar foljande avvikelser mot budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +71 miljoner kronor, varav 33 miljoner kronor avser beviljade men ¢j
nyttjade utdkade ramar fér ndmnderna.

e Forsenad nystartad verksamhet: +37 miljoner kronor
e Reserv for pris, 16n, demografi: +58 miljoner kronor

e  Ersittning fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin som inte var budgeterade +54 miljoner
kronor (efter att Leanlink fatt 21 miljoner kronor).

e Intern rénta: -7 miljoner kronor

Nér nimnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir férsenad aterlamnar de budgetram.
Forseningarna uppgar i bokslutet till 37 miljoner kronor och avser samhéllsbyggnadsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

Reserven for pris, 16n och demografi redovisar verskott. Det beror frimst pa att reserven for demografiska
forandringar inte kommer att forbrukas och att berdrda ndmnder istillet &terfort budgetram med anledning av att
den nya befolkningsprognosen som gjordes i mars visade att det &r farre invanare i barn-och ungdomsndmndens
och bildningsndmndens aldersgrupper én tidigare berdknat.

Linkdping har erhallit 75 miljoner kronor i bidrag fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin som
inte var budgeterade. Av dessa har Leanlink fatt 21 miljoner kronor och resterande 54 miljoner kronor redovisas
som Overskott har men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter frimst inom barn- och
ungdomsnamnden.

Budgetposten “Intékter enligt uppdrag” 50 miljoner kronor har flyttats till finansnettot d& det erhalls som
utdelning fran Linkdpings Stadshus AB och ddrmed é&r en finansiell intdkt.

Underskottet for intern rdnta avser samhallsbyggnadsndmnden och beror pé forsenade investeringar. Ndmnden
har sénkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sédnkningen ingéar i Gverskottet for forsenad nystartad
verksamhet ovan.

Pensionsenheten (underskott 52 miljoner kronor inklusive finansiella kostnader och
61 miljoner kronor exklusive finansiella kostnader.)

Linkdpings kommuns pensionsskuld och kostnadsutveckling avseende pensionsenheten grundar sig pa prognoser
som redovisas av kommunens pensionsadministratdr Skandia. Pensionsenhetens internbudget for ar 2020
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grundar sig pa den prognos som pensionsadministratéren ldmnade i december 2018. Jimfort med Skandias
prognos den 31 augusti 2020 har resultatet forsamrats med cirka 30 miljoner kronor. Erfarenhetsmassigt &r
pensionsenhetens avvikelse mot budget ofta stora da sma fordndringar av antaganden blir stora belopp eftersom
skulden uppgér till drygt 3 miljarder kronor. Den storsta fordndringen avser ansvarsforbindelsen det vill sédga
pensioner intjdnade fore 1998.

Avvikelserna i den nu aktuella prognosen bestar av:

e Arets intjinande (inklusive avsittning): -11 miljoner kronor

e Ansvarsforbindelse (pensioner intjdnade fore 1998): -51 miljoner kronor
¢ Finansiella kostnader: +10 miljoner kronor

Pensionsenhetens nettokostnad per 31 december, exklusive de finansiella kostnaderna, uppgér till 62 miljoner
kronor vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa 61 miljoner kronor. Denna avvikelse kan till storsta del
forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken &r fler nyanstéllda med rétt till formansbestdmd pension samt ny
information om tidigare anstédllningar. Vidare 6kar utbetalningarna da fler valt att paborja sin pension i fortid
samt annan samordning &n antagen.

De finansiella kostnaderna for pensionsenheten per 31 december uppgar till 84 miljoner kronor vilket ger en
positiv avvikelse mot budget pa 24 miljoner kronor. Detta beror till stor del pa dndrade prognosparametrar fran
SKL for berdkningen av den finansiella kostnaden.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhallning, vattenforsérjning och avlopp (VA) samt
bostadsforsorjning. Dessa delar bedrivs i bolagsform i Linkopings kommun. Aven tillhandahallande av
kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfor 4r kommunens investeringar ldgre dn de flesta andra
kommuners. Kommunens investeringar bestar bland annat av nya gator, parker, inventarier, IT etc.

Kommunens nettoinvesteringar 6kade jaimfort med tidigare ar och uppgick till 859 miljoner kronor ar 2020. En
6kning med 74 procent jamfort med foregédende ar. Sedan 2016 har investeringsvolymen 6kat med 285 procent.
Den stora 6kningen i investeringsvolym ar 2020 jaimfort med foregdende ar beror framst pa det nya
investeringsprojektet nya simhallen.
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Projektet nya simhallen &r den enskilt storsta investeringen i kommunen och i juni 2019 beslutade
kommunfullméktige att byggnaden ska placeras hos kommunen och finansieras med externa 1dn. Den framsta
anledningen till att placera simhallen hos kommunen ar lagre upplédningskostnad samt battre mojligheter till
hantering av avskrivningar vilket gor att den arliga kapitalkostnaden fér kommunen totalt sett blir ldgre. Vid
bokslut &r 2020 uppgick investeringarna avseende simhallen till 536 miljoner kronor. Kommunen har vid
utgéngen av ar 2020 tagit upp 400 miljoner kronor i externa lan. Arets investeringar har ven finansierats med
avskrivningar motsvarande 216 miljoner kronor samt med egen likviditet motsvarande 243 miljoner kronor.
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Finansiering av investeringar 2017 2018 2019 2020
Nettoinvesteringar 258 290 494 859
Finansiering

Egen likviditet 81 78 283 243
Avskrivningar 177 212 211 216
Externa lan 0 0 0 400

Kommunens investeringsvolym forvéntas dven 6ka kommande éar da ytterligare ett stort projekt ska inledas,
Ullevileden. En hogre investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebér att
utrymmet for ovrig verksamhet minskar. Nér kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar
uppstar rintekostnader och amorteringar som tringer undan driftsmedel for att bedriva verksamhet. Ar 2020
uppgick riantekostnaderna for de externa lanen till knappt 1 miljoner kronor ar 2020.

Investeringsredovisning 2020 Bokslut Investerings- Avvikelse
Belopp, mnkr 2020 ram 2020
Kommunstyrelsen 49 87 39
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 1 3 2
varav verksamhetsstdd och service 37 60 23
varav Sédkerhet 6 19 14
varav Leanlink 5 5 0
Kommunstyrelsen, simhall 423 272 -150
Kommunstyrelsen, resursmedel 0 0 0
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 21 50 30
Aldrendmnden 0 2 2
Social- och omsorgsnamnden 1 2 0
Barn- och ungdomsnamnden 13 21 9
Bildningsndmnden 5 11 6
Kultur- och fritidsndmnden 6 37 31
Samhallsbyggnadsnamnden 341 323 -18
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0
Bygg- och miljonamnden 0 1 1
Summa 859 806 -53

Néamndernas budgetavvikelse for nettoinvesteringar uppgick till minus 53 miljoner kronor ar 2020.

For kommunstyrelsen avviker drets investeringar avseende nya simhallen jamfort med investeringsramen med
150 miljoner kronor. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters plan dér beslutad total investeringsram
for projektet dr fordelad med en stdrre tyngd ar 2020 4n kommunens egen fordelning detta ar.

Kommunstyrelsen har under aret nyttjat 21 miljoner kronor av kommunstyrelsens medel for strategisk
markreserv till markinkop kopplat till projektet ny simhall. Utgifterna for inventarieinkdp inom forvaltningen ar
lagre vilket medfor ett Gverskott om 1,9 miljoner kronor jamfort med investeringsramen. Sékerhetsenhetens
investeringar summerar till 6 miljoner kronor i ar och genererar gentemot ramen ett Gverskott med 14 miljoner
kronor.

Investeringsramen for Verksamhetsstdd och service var fran borjan 45 miljoner kronor for att sedan utokats till
60 miljoner kronor kopplat till en storre investering i utrustning for datakommunikation. Upphandlingen kring
datakommunikation kréaver dock sdkerhetsupphandling (SUA) vilket &r en tidskrdvande process och har darfor
inte kunnat slutforas under ar 2020. Aven utbytena av utrustning har forskjutits ytterligare pa grund av att
pandemin under stora delar av aret paverkade mojligheterna till dessa utbyten.

Barn- och ungdomsnédmndens avvikelse beror pa forsenade investeringar.

Kultur- och fritidsndmnden har under ar 2020 anvént 6 miljoner kronor av den tilldelade investeringsramen om
31 miljoner kronor. Merparten av ej forbrukade medel tillhor projekt som inte kunnat genomforas under aret utan
blivit framskjutna till 2021. Utfallet 6verensstimmer vdl med prognosen i oktoberuppfoljningen.



85

Samhéllsbyggnadsndmndens avvikelse jamfort med investeringsramen beror framst pa avvikelser pa
inkomstsidan. Inkomster fran stadsbidrag och stadsmiljobidrag pa 19 miljoner kronor har pa grund av
forseningar flyttas fram. Budgeterade inkomster pa 11 miljoner kronor har utgatt da projekt inte genomforts som
planerat. Stadsbidrag och stadsmiljobidrag har ddremot erhallits pa cirka 8 miljoner kronor som inte var
budgeterade.

I 6vrigt visar inte bokslutet ndgra vésentlig avvikelser mot budgeten for investeringsverksamheten.

I tabellen nedan redovisas kommunens fem storsta investeringar under ar 2020.

Kommunens fem stoérsta investeringar 2020 Belopp, mnkr
Nya Simhallen 423
IT-investeringar, LK-Data 37
Brunnspromenaden, gamla brandstationen 27
Aviation Park Linkdping 26
Lokalgator Ullstdmma 5:8 20
Summa 533

Pagaende projekt

Pagaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang.
Avskrivningar och intern rdnta berdknas inte for pagéende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas
ndmnderna med denna kostnad. Utgifter for pdgédende projekt per siste december 2020 uppgick till 783 miljoner
kronor, jamfort med 473 miljoner kronor foregaende ar. Av dessa 783 miljoner kronor avser 536 projektet ny
simhall.

Kommunens exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsdndamal. I de fall avsikten &r att sdlja en fardigstélld exploateringsfastighet ska denna klassificeras
och vérderas som en omséttningstillgdng. Gator, parkmark, belysning med mera, som kommer att finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anlédggningstillgdngar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa
investeringar kommer att pdverka kommunens budget i form av drifts- och underhallskostnader.

P& grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning fordndrats ar 2020.
Kommunens utgifter for investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom
investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och markforséljning fortsatt redovisas
inom exploateringsverksamheten. Det innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre
samt variera mer 4n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten dr vad verksamheten genomsnittligt
forvintas generera per ar.

Exploateringsredovisning 2020 Utfall Budget
Belopp, mnkr 2020 2020*
Effekter pa resultatrakningen

Intakter markforsaljning 63,0
Exploateringsbidrag och &vriga intakter 13,5

Vinst avslutade projekt 20,0

Summa intakter 96,5

Kostnader arets forsalda mark -17,5

Justering av tidigare ars kostnader* 52,7

Forlust avslutade projekt* -40,7

Ovriga kostnader -1,0

Summa kostnader -6,5

Resultat fore resultatkrav 90,0 76,0
Resultatkrav* -76,0 -76,0
Resultat 14,0 0

*Effekt av fordndrade redovisningsprinciper.

Markforsiljning om 63 miljoner kronor brutto och nettoresultat 45,5 miljoner kronor har redovisats, vilket &r en
lagre volym 4n genomsnittet for de senaste dren men nagot hogre &dn 2019. Relativt fa exploateringsbidrag har
intéktsforts under aret, sammanlagt 13,5 miljoner kronor inklusive ett antal dvriga intdkter.
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Arets resultat stiirks kraftigt av en justering som gjorts av tidigare &rs kostnader, med 53 miljoner kronor,
samtidigt som en del dldre projekt avslutats som fatt pdverkan &t motsatt hall. Posterna &r en indirekt foljd av de
forandrade redovisningsprinciper for exploateringen som infordes i samband med bokslut 2019, som foranlett
behov av att justera vérdet pa vissa projekt/omséttningstillgdngar inom exploateringsverksamheten samt avsluta
ett antal dldre projekt.

I tabellen nedan visas de exploateringsprojekt med storst intékter vid 6verlatelse av mark under ar 2020.

Projekt Resultatpaverkan
Belopp, mnkr 2020
Ostra Mortlésa +23,3
Vikingstad Bankeberg +8,9
Vallastaden +8,6
Ullstamma/Skogsvallen +4,0

Forandrad investeringsram under 2020
Néamndernas investeringsramar har dndrats under aret enligt nedan:

e Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 252 miljoner kronor ar 2020, avseende finansiering i
produktionsskedet av projektet ny simhall. Beslutades i kommunfullmaktige 2019-09-24.

o Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 1,2 miljoner kronor, avseende ombyggnation av
receptionen i Stadshuset. Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-22.

e  Verksamhetsstdd och service investeringsram utdkades med 7,1 miljoner kronor, avseende kade volymer
samt digitaliseringssatsningar. Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-22.
Verksamhetsstod och service investeringsram utokades dven med 15 miljoner kronor for LK-data som
finansierades med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen den 5 maj § 127.

e Kultur- och fritidsndmnden investeringsram utdkades med 24,1 miljoner kronor. Beslutades i
kommunstyrelsen 2019-12-10.

e Kommunstyrelsens fick fora 6ver 39,7 miljoner kronor fran 2019 ars investeringsutrymme till ar 2020,
avseende investeringar i civilt forsvar samt investeringsprojektet ny simhall. Beslutades i
kommunfullmiktige 2020-03-24.

e  Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 10,7 miljoner kronor fran 2019 ars investeringsutrymme till ar
2020, avseende motionsspar i Ekdngen, konstgrasplan i Skdggetorp samt byte av konstgras. Beslutades i
kommunfullméktige 2020-03-24.

e Samhillsbyggnadsndmnden fick fora 6ver 6,2 miljoner kronor frén 2019 ars investeringsutrymme till ar
2020, avseende gang- och cykelvig langs Fagelsangsvigen i Linghem, lekplatsen vid Mariedalsgatan i
Malmslétt, renoveringen av kajen mellan Tullbron-Nykvarnsparken samt nybyggnationen av omldpet i
Nykvarn. Beslutades i kommunfullmiktige 2020-03-24.

e Sambhillsbyggnadsndmndens investeringsram utokades med 83 miljoner kronor, avseende utebliven
finansiering av exploateringsintikter i investeringsverksamheten. Beslutades i kommunfullméktige 2020-02-
25.
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Volymutveckling
Nedan redovisas volymutvecklingen 6ver tid inom nimndernas verksamhetsomraden.

Arbetsmarknadsnamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019

Antal hushall med forsorjningsstdd i snitt per manad OBS! Siffran for
december 2020. Detta for att folja utvecklingen under ar 2020, i enlighet med
rapporteringen i delarsrapporterna under ar 2020. 3327 3128

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad — Arbetsmarknadscentrum
(tidigare Jobb och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen) och Team
Utreda Arbetsmarknad 628 654

Aret har dominerats av hinsyn och anpassningar till Corona. Myndighetsutdvningen p4 AMF (Arbetsmarknad
och forsorjning) har stillt om och jobbat pa distans samt med telefonméten i stéllet for fysiska méten.
Samverkan har forsvérats under pandemin for individer med behov av mer stdd och som stér langre fran
arbetsmarknaden. For Arbetsmarknadscentrum har Corona paverkat mojligheten att placera ut deltagare i
atgirder. | de kommunala verksamheterna har ocksa stora begrénsningar behovts tillimpas och i december fick
samtliga deltagare ga hem i och med “’lock down”.

Personal Forvaltning Bokslut Bokslut Malvarde
2020 2019 helar

Antal tillsvidareanstallda SOF 110 111
uTB 63 62 -

Total sjukfranvaro SOF 6,9 8,1
uTB 2,4 2,1 5,2

Extern personalomsattning SOF 6,4 5,0
uTB 1,6 5,9 6,0

Trots en pagéende pandemi har sjukfrénvaron inom Social- och omsorgsforvaltningens verksamheter minskat,
vilket dr en mycket positiv utveckling.

Bygg- och miljonamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut

2020 2019
Antal drenden bygglovskontoret 3432 3330
Antal drenden miljékontoret 5035 5480
Antal tillsynsbesok miljokontoret 1796 2 354

Antalet tillsynsbesok har sjunkit som en direkt konsekvens av pandemin. Utover detta har nimnden genomfort
tillsynsbesok pga. den tillfalliga lagstiftningen av tringseltillsyn som inte syns i denna tabell eftersom detta
uppdrag inte tillfér nimndens ordinarie verksamhet.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Arsarbetare 120 119 -
Total sjukfranvaro 3,8% 3,9% 4,3%
Extern personalomséttning® 7,5% 6,3% 10%

Trots pandemin har sjukfrdnvaro legat pa en ungefdr samma niva som tidigare men en liten minskning av
korttidsfranvaron. Namndens medarbetare har i hdg utstrickning kunnat arbeta pé distans och dirmed minskat
risken for smittspridning. Okningen av personalomsittningen beror pa flera ersittningsrekryteringar pga.
pensionsavgangar och rekrytering till vakanta tjénster.

Barn- och ungdomsnamnden

Basuppdrag 15 oktober 15 oktober
Redovisning av volymmatt inom namndens verksamhet, inkl. 2020 2019
fristaende enheter

Antal barn i férskolan 8 088 8 082
Antal barn i pedagogisk omsorg 93 118
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 960 18 707
Antal elever i grundsarskolan 218 178
Antal barn i fritidshem 7 404* 6 450

Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 548* 1325
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Barn skrivs in i forskolan under érets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor ar
det ett lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj
arligen.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar dé antalet personer som arbetar i denna verksambhet slutar samt att
efterfrdgan av verksamheten fran vardnadshavare ar liten. Andelen elever i grundsdrskolan dkar. Dessa elever
behdver sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler utifrén sina behov. I de ldgre aldrarna &r de
flesta dven inskrivna i fritidshem. Antalet barn i fritidshem och dppen fritidsverksamhet dr som hogst i
september och oktober for att, utifran tidigare ars utfall, sedan minska i antal.

Forandringen (*) inom fritidshem beror pé barn- och ungdomsnédmndens beslut om att erbjuda fritidshem 10-13
ar i stillet for oppen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Arsarbetare 4613 4 588 -
Total sjukfranvaro 9,2 6,7 55
Extern personalomsattning 4,8 5,6 4,5

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare har inte dkat i den omfattning som bedémdes i
personalframskrivningsprognosen. Skélet till detta &r den 6vergédng av medarbetare som skett fran Utbildnings-
och arbetsmarknadsforvaltningen till Leanlink avseende LSS for barn och unga. Det kraftigt okade
sjukskrivningsantalet grundar sig i pagaende pandemi, da verksamheterna inom grundskola, fritidshem och
forskola har varit i ordinarie drift under hela pandemiutbrottet. Det dr framst korttidsfranvaron som har dkat
inom samtliga verksamhetsomraden.

Bildningsnamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 526 4 308
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan (bade kommunala och
fristdende) 5491 5365
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 111 110
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasiesarskolan 90 92
Antal elever i vuxenutbildning 4 098 3825
Antal elever i sarskild utbildning for vuxna
(ingar fran och med 1/7 2020 i vuxenutbildningen) 41
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret 458 559
Antal feriearbeten 472 345

Antalet elever i de kommunala gymnasieskolorna har 6kat mer &n budgeterat, framfor allt beroende pa
verksamhetsovergangen fran Bjorko Fria Gymnasium till den nya kommunala gymnasieskolan S:t Lars
gymnasium. Den 31/12 2020 hade skolan 126 elever.

Elevantalet inom vuxenutbildningen har dkat jamfort med foregéende ar, framforallt inom gymnasial
vuxenutbildning.

Antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) varierar under aret. Redovisat antal utgors av
malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret. Graden av aktiva insatser kopplat mot enskilda individer
varierar fran individ till individ.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Arsarbetare 843 770 -
Total sjukfranvaro 53 5,5 5,5
Extern personalomsattning 6,3 7,8 4,5

Okningen av antalet anstillda beror i huvudsak pa den &vergéng av verksamhet som gjordes dir Bjorkd friskola
blev en kommunal enhet, S:t Larsgymnasiet. Trots pdgdende pandemi har sjukfranvaron minskat fér nimndens
verksambheter. Skélet till detta bedoms vara undervisningen bedrevs pa distans under varen.
Personalomsittningen totalt och avgangarna till annan arbetsgivare har minskat. Ovanstaende statistik visar
dérmed pa en positiv trend for bildningsndmndens verksamheter.
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Kommunstyrelsen

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 141 143 -
Total sjukfranvaro 2,2 2,3 3,2
Extern personalomsattning 5,7 7,4 5,0

Antalet medarbetare inom forvaltningen har minskat nagot och personalomséttningen &r i nivd med méalvérde. Den
totala sjukfranvaron pd Kommunledningsforvaltningen har minskat i jimforelse med tidigare ar, detta trots
coronapandemin som kommund&vergripande inneburit en 6kad sjukfrénvaro pé flera forvaltningar.

Verksamhetsstod och service

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019
Arenden Kontakt Linképing 259 248 206 583
Varav chatt 5162 N/A
Arenden LK-data support 68 800 61 500
Arenden Stadsarkivet 708 598
Personal Bokslut Bokslut Malvarde
2020 2019 helar
Arsarbetare 212 186 -
Total sjukfranvaro 4,7 3,82 3,5
Extern personalomsattning 8,6 8,4 6,0
Leanlink
Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019
Hemtjanst, timmar 345 681 357 127
Varddygn, antal 193 663 190 646
SFB personlig assistans, timmar 160 433 165 162
LSS personlig assistans, timmar 50 057 50 395
Boendeplatser, Rad & Stod 225 230
Arbetsmarknadsplatser (Idrott & Arbetsmarknadsservice) 192 122
Maltider, antal (Kost & Restaurang) 6 734 379 6 952 757

Tydlig nedgang av utférda antal hemtjansttimmar mot foregaende ar, 3,2 procent, frimst pa grund av pandemin.
Brukarna har avsagt sig insatser och verksamheterna har prioriterat efter insatsernas angeldgenhetsgrad. Antal
varddygn har 6kat jamfort med foregéende ar pa grund av driftstart av Vallastadens vardboende och dvertagande
av Kérna vardby under varen 2019. Antal arbetsmarknadsplatser har 6kat med 70 utvecklingsplatser efter utdkat
uppdrag fran Arbetsmarknadsndmnden och ett antal individer har gatt vidare till externt arbete och egen
forsorjning. Serverade méltider har minskat da gymnasieskolorna varit stdngda under pandemin och franvaron
varit hog inom grundskolan, fritidshem och forskolan.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 2548 2 465 -
Total sjukfranvaro 10,5 % 8,0 % 70 %
Extern personalomsattning 10,4 % 11,0 % 70 %

Leanlink har utokat antalet medarbetare jamfort med foregaende ar beroende pa dvertagande av verksamhet och
Oppnande av ny verksambhet.

Sjukfrénvaron har 6kat betydligt jamfort med 2019 pa grund av pandemin och de géllande foreskrifterna i
kommunen for att begrinsa smittspridning i verksamheterna.
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Kultur- och fritidsndmnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i LinkGping 37 477 39 282
Antal askadare vid lansteatern i Link6ping 8237 26 200
Antal bestkare Linkdpings Stadsbibliotek (fysiska besok) 478 181 727 877
Antal utlanade bocker i Linkdpings Stadsbibliotek 777 176 940 877
Namndens kostnad for kulturverksamhet 208 170 203 649
Namndens kostnad for fritidsverksamhet 170 676 158 809
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet'® i.u 1184
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet 2° i.u 1323
Antal invanare per tavlingshall?' 10 306 10 190
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utéver tiden 08-17 pa
vardagar % 1228 27
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver tiden 08—17 pa vardagar® 31% 41

Antalet bidragsberittigade medlemmar (7-25 ar) har minskat mellan ar 2019 och 2020 vilket f6ljer den nationella
trend att den organiserade idrotten minskar i antalet medlemmar och att allt fler véljer att idrotta och vara fysiskt
aktiv pa egen hand.

Antalet askadare vid ldnsteatern i LinkOping, antalet besokare (fysiska) samt antal utlanade bocker vid
Linkopings stadsbibliotek har minskat i jamforelse med féregaende ar. Detta ar en effekt av coronapandemin.

Néamndens kostnad for kulturverksamhet och fritidsverksamhet har dkat jamfort med 2019 och beskrivs nedan
under rubrik Ndmndens verksamheter, nettokostnader bokslut ar 2020 jamfort med bokslut 2019.

Oppettiderna per vecka som simhallen och huvudbiblioteket ér Sppet utdver tiden 8-17 pa vardagar varierar stort
over éret (se fotnot 5 och 7). Variationen &r en direkt konsekvens av coronapandemin. Genomsnittlig 6ppettid for
ar 2020 och per anldggning ar dérfor 14gre &n planerat.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 235 235 -
Total sjukfranvaro 7,2 6,5 % 6,0
Extern personalomséttning 7,6 3.5% 3,0

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har 235 tillsvidareanstéllda medarbetare, vilket dr oférandrat fran foregaende

ar. Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 6,5 procent till 7,2 procent, sd hogt sjuktal hade forvaltningen senast
2018. Okningen beror sannolikt pa att medarbetare har foljt Folkhilsomyndighetens restriktioner vad gller
sjukskrivning under coronapandemin. Forvaltningen har tillfort tidsbegrinsad resurs under det géngna aret for att
aktivt arbeta med den totala sjukfranvaron. Personalomséttningen har 6kat markant fran foregaende éar,
forvaltningens hogsta omséattning pa flera ar. Personalomsattningen ar utspridd 6ver hela forvaltningen och
bestér av naturliga orsaker till avgéngar.

Sambhillsbyggnadsnamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut

2020 2019
Antal arenden till trafikndmnden 4 697 4 658
Antal synpunkter och felanmalningar 10 041 8 046
Storlek pa investeringsbudget (mnkr) 336 293
Antal inkomna ansékningar om planbesked 34 29
Antal fardigstallda bostader 1501 886

Antalet synpunkter och felanmélningar har 6kat ddr manga drenden kopplade till pandemin har noterats med
synpunkter frin medborgare angéende nedskridpning och vistelse i vara offentliga miljoer framst under vér,

19 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointikt. Avser allmin
fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Riakenskapssammandrag.

20 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointikt. Avser stod
till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

21 T Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tévlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 meter men har dispens frén
respektive forbund. Riknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméangd pa 164 890 invanare (preliminar befolkningsprognos for 2020).

22 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgédngligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.

23 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2020. 27 timmar (jan-mars) 5 timmar (april- aug), 20 timmar (september-oktober), 0 timmar
(november - december).

24 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgangligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.

25 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2020 berdknat pd timmar som hela allminheten hade tillgang till simhallen. 41,5 timmar (januari-
mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (september-oktober) 0 timmar (november-december). Under vecka 45 till och
med 51 var simhallen oppen endast for foreningar och skolverksamhet. Under vecka 52 och 53 var simhallen helt stingd med anledning av
coronapandemin.
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sommar och host. Synpunkter pa sn6 och halka har ddremot legat pa en mycket ldgre niva &n normalt pa grund
av milda vintersdsonger under ar 2020.

Antalet ansdkningar om planbesked ar hogt och dvertraffar stort den stéllda prognosen pa 20 ansdkningar.
Intresset att bygga och utveckla fastigheter ar ddrmed storre d4n ndgonsin. Bostadsbyggandet ar 2020 ligger pa en
véldigt hog niva och overtréffar arets prognos om 1 000 fardigstéllda bostéder.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 161 150 -
Total sjukfranvaro 3.8 % 3,9 % 4,3 %
Extern personalomsattning 7.5 % 6,3 % 10 %

Trots pandemin har sjukfranvaro legat pa en ungefér samma niva som tidigare men en liten minskning av
korttidsfranvaron. Namndens medarbetare har i hog utstrackning kunnat arbeta pa distans och ddrmed minskat
risken for smittspridning. Okningen av personalomsittningen beror pa flera ersittningsrekryteringar pa grund av
pensionsavgangar och rekrytering av vakanta tjénster.

Social- och omsorgsnamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut

2020 2019
Antal pagaende arenden barn och unga IFO myndighet? 1104 1083
Antal pagaende arenden vuxna IFO myndighet?” 587 649
Antal pagaende arenden familjeratt® 291 287
Antal pagéende arenden LSS AOF myndighet?° 1414 1440
Antal pagé&ende drenden Funktionshinder AOF myndighet 30 1441 1438

Ovanstaende volymmatt visar “drenden”. Inom familjerdtten utfors allt mer inom ramen for samarbetssamtal
vilket formellt inte utgor ett drende. Inom den sociala barnavarden 6kar ocksa antalet orosanmaélningar detta
framgér inte 1 volymmatten da inte heller anmélningar utgér formella drenden. Samtliga anmélningar &r féremal
for forhandsbedomning och beslut. Det finns risk att det kraftigt 6kade trycket pa den sociala barnavarden kan
komma att paverka férhandsbedomningstider och utredningstider framéover.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde
2020 2019 helar

Antal tillsvidare anstallda 420 402

Total sjukfranvaro 6,4 6,7 5,2

Extern personalomsattning 9,5 6,7 8

Statistiken avser den samlade Social och omsorgsforvaltningen exklusive medarbetare som arbetar med
ekonomiskt bistand.

Aldrenimnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019

Antal individer med minst en utférd insats i hemtjénst (yngre én 65 ari

december) 246 283

Antal individer hemsjukvard ca 900

Antal individer vardboende U U

Antal personer aktuella inom myndighet AOF3' 4082 4282

Tekniska problem med att f& ut statistik gor att statistik ej blir komplett.

Personal Bokslut Bokslut Malvarde

2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 420 402 -
Total sjukfranvaro 6,4 6,7 5,2
Extern personalomsattning 9,5 6,7 8

Statistiken avser den samlade Social och omsorgsforvaltningen exklusive medarbetare som arbetar med
ekonomiskt bistand.

26Klla Treserva Arendestatistik per den 31/12 2020 resp. 2019 fodelsedr fr.o.m. fyller 20 under &ret — innevarande 4r, verksamhet IFO 6vrigt bistand
27 Killa Treserva Arendestatistik per den 31128 2020 resp. 2019 fodelsedr 1900 t.o.m. fyller 21 under aret verksamhet IFO &vrigt bistand

28 Kalla LinQ rapport 21 urval: drendetyp Adoption, Fader- fordldraskap och Familjerétt december 2020 resp. december 2019

29K3lla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2019 resp. 2020

30 Kalla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, december 2019 resp. 2020

31 Killa LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO dldreomsorg december 2019, resp. december 2020
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Overférmyndarnamnden

Basuppdrag Bokslut Bokslut
2020 2019
Godmanskap 11:1 — 11:4, Foraldrabalken 945 902
Forvaltarskap 11:7, Foéraldrabalken 109 118
Férmynderskap, legala och férordnade férmyndare,
ej ensamkommande barn 534 505
Ensamkommande barn, godmanskap och férordnad formyndare 23 46
Arenden under avslutande 41 33

Vid arets slut dr det sammantagna inflodet av drenden under aret nagot hogre 4n tidigare ar. Fler drenden ligger
under utredning eller véntar pa beslut fran tingsrétten jamfort med tidigare &r. I dagslaget ar det svart att bedoma
om pandemin har foranlett 6kat behov av god man och forvaltare, eller om hdgre siffror endast beror pé ojamn
handldggning i samverkande instanser s som sjukvérd, sociala myndigheter och tingsrétten.
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Revisionsberittelse for Linkopings kommun ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och
fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag och forbund. Granskningen har utfolis av de fortroendevalda revisorerna som bitritts av
sakkunniga.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse".

Resultatet av granskningen redovisas i separata revisionsberittelser som dverlamnats till kommunfullméktige.
Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter som dverlamnats till respektive bolag.

Nedan redovisas var bedomning av réttvisande rakenskaperna samt en sammanfattande av de enskilda
revisionsberéttelserna

Vi har svart att bedoma maluppfyllelsen eftersom varken reglemente eller andra anvisningar tydligt beskriver
vad som ska gélla for bedomning av maluppfyllelsen.

Utifran var granskning av budgetprocessen noterar vi att den politiska paverkan i budgetarbetet kan forstérkas.

Granskningen av kommunens kompetensforsorjning visar att nimndernas ansvar for personalfragor behover
fortydligas.

Vimen anser att kommunstyrelsen och ndmnderna inte ar involverade i tillrdcklig utstridckning i arbetet med
intern kontroll.

Kommunen har liksom tidigare ar gjort avsteg fran redovisningslagen avseende for pensioner intjdnade fore
1998, vilket kommunen ldmnat upplysningar om i arsredovisningen.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Linkdpings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillricklig, men anser att
ndmnderna och styrelserna inte &r involverade i tillricklig utstrickning i arbetet.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt ar rattvisande om man undantar avsteget fran lagens krav
avseende pensioner intjinade fore 1998.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med ett av de tva finansiella mal som
fullméktige uppstéllt. Vi bedomer att 3 av 11 verksamhetsmal uppnés och tio delvis uppnés.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi aberopar namndernas revisionsberittelser, bifogad redogdrelse och revisionsrapport.

Linké&pings kommun 2021-03-29
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