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Lejonfastigheter AB lamnar hidrmed en rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete - Christina

Styrelsen bestér av elva styrelseledamoter.
Styrelseledaméter utses av kommunfullmaiktige i
Link6pings kommun for val pa arsstimma for en tid
av fyra ér frén den arsstimma som f6ljer narmast
efter det val till kommunfullmaktige dgt rum.

Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och
vice ordforande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Utvérdering av bolagets styrelse och verkstéllande
direktor har under 2020 genomforts.

En digital enkét har genomforts med styrelsens
medlemmar och resultatet visade att styrelsearbetet
fungerar vil och att fértroendet och samarbetet med
vd fungerar pa ett mycket bra sétt. Enkéten
omfattade fem omréden, omvirld och strategi,
beslutsfattande och kontroll, arbetsformer och
granssnitt, erfarenheter och kompetens samt
kommunikation och rapportering. Utvdrderingen
indikerar att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete har utforts val under 2020.

Bisysslor

Samtliga styrelseledamoter och verkstéllande
direktor i Lejonfastigheter har under 2020 inte haft
négot uppdrag som varit motstridiga med bolagets
verksambhet.

Styrelsearbete

Styrelsen foljer kontinuerligt upp verksamhet och
ekonomi samt for verksamheten viktiga fragor.
Styrelsens arbete bedrivs utifran aktiebolagslagens
krav och enligt en av styrelsen faststélld
arbetsordning. Styrelsen har dven haft strategidagar
i samband med ett styrelsemdte under hosten.
Under strategidagen var fokus pd kommande
affarsplan med fordjupning inom mal & strategier,
omvirldsbevakning och riskomraden. Styrelsen
gjorde dven studiebesok pa ett urval av
Lejonfastigheter fastigheter.

Nérvaro och sekreterare

Styrelsen holl under 2020 nio protokollforda
styrelsesammantraden. Christina Holgersson har
varit sekreterare vid samtliga sammantraden.

Ledamoéternas nirvaro presenteras i procent och
framgar nedan:

Magnus Engstrom, ordférande 100
Andreas Williamsson, vice ordforande 100
Sonny Hérold ledamot 100
Thorleif Gustavsson ledamot 100
Bogdan Klimowicz, ledamot 56
Anders Monemar, ledamot 89
Gunilla Almeséker, ledamot 100
Kim Ohman, ledamot 89
Joakim Hoérsing, ledamot 100

Chris Dahlqvist, ledamot 89
Hani Ezzo, ledamot 56

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket syftar till att
sékerstdlla att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
dndamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses framst dgardirektiv och
bolagsordning.

Organisering av intern kontroll

Lejonfastigheters arbete med den interna kontrollen
utgdr ifran det etablerade ramverket COSO som
bestar av foljande komponenter: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppf6ljning.

Mialet for den interna kontrollen &r att begrinsa
riskerna for oegentligheter och att allvarliga fel
uppstar som skulle paverka synen pa, eller
bedémningen av, bolagets ekonomiska resultat och
stdllning, formaga att uppfylla uppsatta mal
och/eller dgarens forvantningar pa bolaget. Arbetet
innefattar savil forebyggande som kontrollerande
delar och syftar till att skapa en trygg
arbetssituation for medarbetarna samt ge en rimlig
sékerhet av att bolagets externa rapportering ar
fullstédndig och korrekt.

Den interna kontrollen drivs inte enbart genom
regelverk och anvisningar utan frimst av
medarbetarna pé alla nivéer i organisationen. Alla
medarbetare har ett ansvar att ha kunskap om
géllande lagar och regler, att agera enligt vara
rutiner och att kommunicera och utbyta relevant
och viésentlig information. Under 2020 har
”ansvarskod for medarbetare” implementerats och



en organisation for systemforvaltningen har sjosatts
dér tydliga roller och ansvarsférdelningar finns
kring véra IT-system. De av styrelsen utsedda
interna kontrollanterna har under aret haft
regelbundna moten infor styrelsemotena med
bolaget for att 6vervaka framdriften i den interna
kontrollen och att internkontrollplanen genomforts.

Kontrollmiljon halls uppdaterad och aktuell genom
att styrande dokument i ledningssystemet
uppdateras 16pande av processédgarna bade genom
revidering och att nya dokument kommer till.
Viktiga dokument inom den interna kontrollen &r
styrande dokument som styrelsens arbetsordning,
beslutsordning, delegeringsordning, redovisnings-
och rapporteringsdokument, policyer, rutiner och
stodjande dokument som beskriver beslutsvégar,
befogenheter och ansvar.

Kontrollaktiviteter sétts upp utifran identifierade
risker i de vdsentliga processerna och syftar till att
forebygga, uppticka samt korrigera fel och
avvikelser. Revisorerna genomfor oversiktliga
granskningar for att dvervaka de vésentliga
kontrollerna.

Lejonfastigheter anvinder intrandt, ledningssystem,
och faststéllda rapporteringsvégar for att sprida
information effektivt och korrekt.

Uppf6ljning sker 16pande pa flera nivaer och
chefsgrupp och styrelse utvérderar regelbundet den
information som bolaget och revisorer lamnar
avseende den interna kontrollen. Styrelsens
kontrollanter har vid varje styrelseméte under 2020
rapporterat status for Lejonfastigheters interna
kontroll. I december bdrjade styrelsen att besluta
kommande éars internkontrollplan.

Lejonfastigheter anvinder sig av kommunens

visselbldsarfunktion som finns p&4 kommunens
hemsida. Hér kan tidiga varningssignaler som
handlar om korruption skickas in.

Styrelsen bedomer att organiseringen av den interna
kontrollen har varit tillracklig under 2020.

Riskhantering

Lejonfastigheter uppréttar arligen en
interkontrollplan dér risker i bolagets egen
verksamhet bedoms. Kontrollerna i
internkontrollplanen utgar fran en riskbedomning
dér riskerna vérderas utifran sannolikhet och
konsekvens. Arligen ses riskerna for den interna
kontrollen dver och information fran andra
riskanalyser sa som vésentlighetsanalys,
riskvérdering i affarsplan samt risker i samband
med omvérldsanalys inhdmtas och tas med som
grund for kommande &rs internkontrollplan.

Kommunikation med revisorer

Lejonfastigheter AB har under 2020 haft ett par
moten med lekmannarevisorerna dér uppf6ljning
och granskning av den interna kontrollen och mal
har genomforts. Lekmannarevisorerna har
genomfort grundldggande granskning och i den
fordjupade granskningen har dialog forts med
tjdnstemén i inom olika omraden.

Lejonfastigheter AB har I6pande avstimning med
véra auktoriserade revisorer pa PwC i finansiella-
och héllbarhetsfragor. Under hosten genomfordes
en forvaltningsrevision med ett gott resultat.

Arenden som dverlamnats till
kommunen

Lejonfastigheter har inte dverlamnat nagra drenden
till kommunen &r 2020.

Upphandlingar

Under aret har Lejonfastigheter genomfort 27
upphandlingar, 16 annonserade upphandlingar. Av
dessa 27 upphandlingar var fem
direktupphandlingar och sex upphandling med
fornyad konkurrens. Upphandlingarna har
genomforts inom omradena; ramavtal integration
samt sdkerhetstekniska installationer,
nybyggnationer, ombyggnationer driftavtal
markskotsel samt driftskotsel, digital arbetsplats.

Lejonfastigheter AB har under aret genomfort
upphandlingar dér Linkopings kommun har rétt att
vara bestéllarpart i avtal som ror driftmark (tre
omraden med tre olika leverantérer) samt i
driftavtal for fastighetsskotsel som ror tva avtal
(kunskaps- och omsorgshus samt sport-och
specialhus).



