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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprittas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut 1
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala indamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmiktige faststdlla det kommunala &ndamaélet
med respektive bolags verksamhet. Det faststillda kommunala dndamélet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges 1 respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlédggande principer som giller {or all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
didrmed dven kommunala bolag.

Principerna ar bland andra:

e Likstéllighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invdanare lika om det inte finns sakliga skdl
for annat. Exempelvis ska taxor gdlla lika for alla.

e [Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omrddet eller for deras medlemmar.

e Sjilvkostnadsprincipen

En kommun fdr inte ta ut hogre avgifter dn som motsvarar kostnaderna
for de tidnster eller nyttigheter som de tillhandahdller.

Visit Linkoping & Co AB redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for att uppna det kommunala dndamalet och uppdraget inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

1 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

Visit Linkoping & Co har till uppdrag att vara Linkdpings kommuns
besoksniringsbolag. Bolaget marknadsfor och utvecklar Link&ping som en av
Sveriges ledande besoks-, evenemangs- och motesdestinationer. Tillsammans
med kommun och néringsliv jobbar bolaget med att 6ka tillvixten 1
besoksnéringen i Linkdping och skapa en attraktiv destination for bade
Link&pingsbor och besokare.



2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet enligt sjdlvkostnadsprincipen,
likstéllighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

Med bakgrund i ovanstaende anser Visit Linkoping & Co att bolaget vél
uppfyller uppdraget, det kommunala dndamalet och de kommunala
befogenheterna

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande
dokument

Bolagets vergripande uppdrag ér att stirka Linkopings attraktionskraft genom
marknadsforing och utveckling av Linkdping som evenemang-, métes- och
besodksstad. 2020 har varit en extraordinidr period i bolagets historia pd grund
av den rddande Coronapandemin som péaverkat bolagets verksamhet och
ekonomi kraftigt. P4 grund av de restriktioner som har ratt kring evenemang
och moten har bolagets maluppfyllnad péverkats da stora delar av evenemangs-
och métesverksamheten inte kunnat genomforas som planerat.

I och med Coronakrisen fordndrades forutsittningarna for evenemang- och
motesverksamheten markant. Regeringen inforde redan i mars de forsta
restriktionerna kring allmdnna sammankomster och restriktionerna har bestatt 1
olika former under hela 2020. Endast ett fatal mindre evenemang har
genomforts under aret. Istdllet har bolaget fatt arbeta med att boka om och
stdlla in planerade evenemang.

Restriktionerna for allmdnna sammankomster har d&ven péverkat
motesverksamheten. Aven om konferenser inte definieras som en allmén
sammankomst innebar det i praktiken att de flesta moten under varen och
sommaren avbokades och flyttades. Bolaget valde dirfor att stinga sin
anldggning Linkoping Konsert & Kongress under perioden april-augusti.
Under hosten inriktades verksamheten pa att erbjuda stora lokaler med mycket
utrymme for att genomfora trygga och sédkra Coronaméten. Da den andra
végens restriktioner infordes i slutet av oktober gick dock luften ur
konferensmarknaden och bolaget valde att aterigen stinga Linkoping Konsert
& Kongress. Under den tid som Linkdping Konsert & Kongress var stingt har
strategin varit att vara kunderna behjélpliga i att genomf6ra digitala moten
genom den livestreaming —studio som har byggts upp.

Bolagets besoksnaringsuppdrag fran Linkopings kommun har daremot
genomforts under hela dret. Dock har innehéllet i de aktiviteter som genomforts
anpassats efter det rddande ldget. Besoksnéringen i Linkdpings kommun har
precis som i 6vriga Sverige paverkats kraftigt av krisen och bolaget har arbetat
med marknadsforing, kampanjer och andra insatser for att stotta det lokala
néringslivet. En viss dterhdmtning sdgs under sommaren och under tidig host
da ménga svenskar hemestrade, men nir pandemins andra vag slog till i slutet
av hosten fordjupades krisen allt mer. Bolaget har under hosten arbetat med att
utforma satsningen Kickstart Linkdping, som ar en satsning pa 10 miljoner



kronor under 2021 och 2022 for att ge en injektion till besdksndringen nér
pandemin avtar.

Som ett resultat av Coronakrisen och den kraftigt forsimrade ekonomin for
bolaget har Visit Linkoping & Co vidtagit en rad atgérder for att lindra de
ekonomiska effekterna. Bolaget gjorde under véren uppségningar av 15
personer och en stor andel av personalen har varit korttidspermitterad med stod
fran Tillvaxtverket.

Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 Neg Neg Neg
Operativt kassaflode, mnkr > - -15,5 3,2 2,4
Soliditet, % > 28 58,2 48,7 53,1
NojdKundIndex >80 n/a n/a n/a
NojdMedarbetarIndex > 80 n/a 68 69

4 Riskhantering

Visit Linkdping & Co uppréttar arligen en internkontrollplan dér risker i
bolagets egen verksamhet bedoms. Kontrollerna i internkontrollplanen utgér
fran en risk- och visentlighetsanalys. Under dret har dessutom fyra storre
riskanalyser upprittats gdllande bolaget hantering av risker under pagéende
Coronapandemi.

Utvérderingen fran foregédende &r samt genomford riskanalys 2020 ligger till
grund for kommande ars internkontrollplan.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Bolagets soliditet vid &ret slut dr 58,2 % vilket uppfyller de av dgaren stéllda
krav pa lagst 28 %. Bolagets avkastning pa justerat eget kapital 4r negativ (neg)
och uppfyller ddrmed inte dgarens stillda l&ngsiktiga krav pa 0-2 %.

NojdMedarbetarIndex har inte varit mojligt att mata under pagaende pandemi.
NojdKundIndex dr inte tillimplig d& bolaget inte kunnat pdbdrja arbetet med
att ta fram tillforlitliga métningar.

Sammanfattningsvis har styrelsen och bolagsledningen uppfattningen att
bolaget genom sin verksamhet under 2020 fullgjort sitt uppdrag och uppnétt
sina mél.
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