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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregdende kalenderar har varit férenlig
med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala dndamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststdlla det kommunala dndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststidllda kommunala @ndamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundlédggande principer som giller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
ddrmed dven kommunala bolag.
Principerna dr bland andra:
e Likstéllighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invdnare lika om det inte finns sakliga skdl
for annat. Exempelvis ska taxor gdlla lika for alla.
e [Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omradet eller for deras medlemmar.

e Sjilvkostnadsprincipen
En kommun fdr inte ta ut hogre avgifter dn som motsvarar kostnaderna
for de tidnster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

Andamaélet med bolagets verksamhet 4r att med iakttagande av kommunal
likstéllighetsprincip och pa affirsméssiga grunder tillhandahdlla lokaler och
fastigheter av god kvalitet till 1 forsta hand kommunala men &ven andra
offentliga verksamheter samt att svara for mark- och fastighetsforvaltning. Till
dndamalet hor dven att ge dgaren skilig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkdnnande kan bolaget, for att framja dessa
andamal, dga aktier eller andelar i andra fOretag.

Bolagets affarsidé lyder:

“Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun”

Bolagets vision for 2020 lyder:

“Tillsammans bygger vi det goda samhdillet genom att skapa Sveriges bdista
offentliga miljoer.”

Var virdegrund:

Tillsammans bygger vi Lejonfastigheter och Linkoping med lyhérdhet,
nytinkande och langsiktighet.

- med lyhordhet och dialog skapar vi forstaelse for varandra och vara kunders
behov och énskemal

- med nytinkande, innovation och mod bygger vi for framtiden

- med langsiktighet och helhetstinkande bygger vi hallbara miljéer ddir
generationer kan leva, arbeta och vixa

Lejonfastigheter tillhandahdller lokaler och fastigheter av god kvalitet till 1
forsta hand kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara
for mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att Linkdping &r
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

I samtliga projekt avsdtts en procent av byggkostnaden till konstnirlig
utsmyckning enligt sérskild uppréttad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprittad tidplan frdn Linkopings
Stadshus AB in budget, tredrsplan, delarsrapporter, &rsredovisning,
revisionsberittelse, lekmannarevisorernas granskningsrapport samt
investeringsplan.



2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den mén det &r tillimpligt ska
denna verksamhet utféras inom ramen foér de kommunala befogenheterna sdsom
sjalvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip.

2.1 Sjalvkostnadsprincipen

Hyressittning tillimpas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna
for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar
over tid samt kapitalkostnader enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Fran och med den 1 januari 2020 ansvarar Lejonfastigheter for LinkOpings
kommuns lokalforsorjning. En modell for hyressittning har tagits fram for att
tydliggora forhallandet mellan hyresgést och hyresviard. Hyresmodellen leder till
en prissittning som dr transparent, fOrenklar hyressdttningen och édr
kostnadseffektiv pa sikt.

Lejonfastigheter dr en utpriaglad bestillarorganisation som konkurrensutsitter
leverantorer och entreprendrer enligt LOU.

2.2 Likstallighetsprincipen

Lejonfastigheter tillimpar en gemensam process for lokalforsorjning som ér lika
for samtliga forvaltningar inom kommunen. Alla forvaltningar har varit
representerade och delaktiga i utvecklingen av processen. I och med det utokade
uppdraget har Lejonfastigheter arbetat med att standardisera arbetet med
lokalforsorjning och skapa en enhetlig bild av nimndernas lokalforsérjningsplaner.
Uppdraget utfors i tit dialog med forvaltningarna. Arbetet skapar forutsattningar
for att kommunens kunder behandlas lika.

2.3 Lokaliseringsprincipen

Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller sdledes lokaliserings-
principen.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande

dokument
Avkastning pa eget kapital, % >5 14,0 11,9 8,3
Réantetackningsgrad, ggr >2,0 71 6,0 4,4
Soliditet, % >12 19 18 18
Soliditet mht marknadsvaérde, % > 25 49 48 46

Bolaget har inte frangétt dgardirektiv eller 6vriga styrande dokument.



Nedan visas Lejonfastigheters mal utifrdn Affarsplan 2020-2023:

SOCIALA MAL
No6jda avtalskunder
No6jda verksamhetskunder

Vi har motiverade och engagerade
medarbetare,
Motiverad medarbetarindex

Alla leverantorer efterlever var
ansvarskod, antal revisioner per ar

Avtalstrohet, andel i kr bestallningar mot
ramavtal

MILJOMAL
Minskade CO, — utslapp

Energianvandning ack. (jmf basar 2015,
rullande 12man)

Giftfri milj6, 6ka andel A/B-produkter
Sunda hus

Alla nyproducerade byggnader ska
miljdcertifieras enligt minst Miljébyggnad
betyg Silver

UTVECKLINGSMAL

Ett ledningssystem med effektiva

processer, som alla kanner till och
anvander.

Andel implementerade processer.

Andel anstéllda som lamnat in minst ett
forbattringsforslag

Aterstadende antal fastigheter med hogt
underhallsbehov (D-fastigheter) (st)

Inforande av aktivitetsbaserat arbetssatt
i nya lokaler

EKONOMI

Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Soliditet marknadsvarde, %
Réantetackningsgrad, ggr

*V1 har bytt leverantor fran Origo till Great Place to work 2020.

65
70

72

10 st

90%

-3%

-15,3%

83%

100%

>50%

100%

Genomfort

>6,5
>15
>37
>4,1

80
80

CO2-neutralt
Linkdping

-2%l/ar

>5
>2,0
>12
> 25

67
76

78*

11 st

90%

-1,3%

-20,4 %

77 %

100%

54%

60%

Genomfort

14,0
19
49
7,1



4 Riskhantering

Chefsgruppen och styrelsen har genomfort varsin riskanalys, baserad pa
COSO*-modellen. De bada riskanalyserna har arbetats samman till en
overgripande riskanalys. Varje ar upprittas utifrdn riskbedomningen en
internkontrollplan. P& olika nivéer i bolaget finns kontrollaktiviteter i syfte att
forhindra att odnskade situationer intriaffar eller att allvarliga fel gors. Den
interna kontrollen drivs frimst genom att medarbetarna dr medvetna om
riskerna och agerar utifrdn vért ledningssystem, diar vi enkelt hittar véra
processer, géllande lagar och regler samt interna styrande dokument.

Vi har en utvecklad ink&psprocess och ett digitalt inkopssystem som beskriver
och stodjer hur vi genomfor vara upphandlingar. I alla vara upphandlingar
finns vér ansvarskod for leverantérer med som ett juridiskt bindande

dokument. I &r har vi uppdaterat ansvarskoden bl.a. med information om
Link&pings kommuns visselbldsarsystem och vilka konkreta forvantningar
Lejonfastigheter har pa leverantorernas dtaganden, efterlevnad, och uppfdljning
genom organisation och kontroller. Detta f6ljs regelbundet upp av projektens
hallbarhetssamordnare och dvergripande pa bolagsniva genom revisioner
utifran ansvarskoden. Specifika uppfoljningar i projekt gors dven det
regelbundet genom inhdmtning av dokumentation utifran en kravstélld UE-lista
varje projekt anvinder. Vi genomfor minst 10 stycken tredjepartsrevisioner av
vara leverantorer varje ar utifrén kraven 1 ansvarskoden samt de krav vi har
stdllt i upphandlingen avseende kvalitet, miljo och arbetsmiljo (KMA).

Under 2020 har vi implementerat véar ansvarskod for vara medarbetare. Vi har
arbetat med olika dilemman for att exemplifiera svéra situationer som véra
medarbetare kan stillas infor och utbildat 1 hur vi ska forhalla oss med fokus pé
affdrsetik och korruption.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag



Med bolagets affdarsidé respektive vision, om att bygga det goda samhillet
genom att skapa Sveriges basta offentliga miljoer, medverkar Lejonfastigheter
till att LinkOping fortsédtter vara en framgangsrik och attraktiv kommun.
Bolaget fortsdtter att aktivt arbeta med strategier kring fortdtningar av
befintliga fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Vi har uppfyllt samtliga ekonomiska méal och energimal fran vér dgare. Mélen
for NKI och MMI ér pé god vég att uppfyllas.

Nedan presenteras exempel pa de aktiviteter som dr 1 linje med vért
dgardirektiv och Lejonfastigheters affarsplan:

Vara agardirektiv — uppfyllelse av agardirektivet 2020-12-31 i blatt.

1 (Ekonomi) sdkerstilla ett langsiktigt och stabilt 4gande av fastigheter for
kommunalt finansierad verksamhet,

2 (Ekonomi) erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, &ndamélsenliga lokaler
av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror,

3 (Ekonomi) dga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av lokaler
och fastigheter som é&r viktiga for Linkopings kommuns verksamheter,

1-3: Lejonfastigheter hyr ut lokaler till Linkdpings kommun, vilket gynnar bada
parter langsiktigt. Bolaget underhaller fastigheterna utifran underhallsplaner
kontinuerligt for att kunna erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror. Detta bidrar till stabila fastighetsvarden och bra
finansiell rating, vilket sakerstaller lagre finanskostnader. Det i sin tur gynnar
kommunen med lagre hyror. Vi har fokus pa energioptimering, vilket ger god
ekonomi i fastigheterna. Vid nybyggnation tillampar vi miljdmarkning silver.
Detta bidrar aven till langsiktigt &gande av fastigheter.

Vi har ett gront ramverk for att ha mdjlighet att emittera gréna obligationer och
framja laga koldioxidutslapp och hallbar utveckling genom att investera i ny-
och ombyggnadsprojekt som leder till minskad energianvandning och lagre
klimatpaverkan samt lagre finansieringskostnader. Lejonfastigheter har
emitterat tva grona obligationer och har nu en total grén investeringsvolym pa
450 miljoner kronor fér nybyggnation som kommer att certifieras enligt
Miljdbyggnad silver.

Fran 1 januari 2020 har Lejonfastigheter fatt ett utdkat uppdrag dar bolaget
ska fanga upp langsiktiga lokalbehov fran kommunen och |6sa detta pa basta
satt. Lejonfastigheter ska ta ett samlat ansvar for enhetliga och mera effektiva
lokalforsorjningsplaner tillsammans med Linképings kommun. Denna nya
fastighetsstrategi innebar att vi forst utgar fran befintligt bestand for att sedan
kopa/salja samt bygga nya fastigheter om detta behévs.

4 (Socialt) bevaka hyresgisternas intressen for lokaler dar bolaget har monopol
eller dominerar som hyresvérd,



Kundens behov och dialog med kunden &r i fokus. Vi utfor intressentdialoger
samt NKI-matningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara
medarbetare deltar i regelbundna moten pa olika nivaer. Exempel pa méten
som vi genomfor ar forvaltarmoéten, ekonomimaoten och
lokalférsorjningsmaoten.

Ansvarskod for vara medarbetare. Lejonfastigheter har tagit fram en
ansvarskod for att underlatta for medarbetarna att gora ratt. Under aret har
implementering genomfoérts av ansvarskod for medarbetare.

5 (Ekonomi) ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar
utan dgartillskott.

6 (Ekonomi) vara en langsiktig och affarsmissig fastighetsagare,

5-6: Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med
samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt
skalig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behdver tjana pengar for att kunna
investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas varde pa lang sikt.
Eventuellt dverskott regleras arsvis till var agare.

Lejonfastigheter ar ett helagt kommunalt bolag och ager drygt halften av de
lokaler som Linkdpings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag,
inklusive Lejonfastigheter, beraknar hyran pa kapitalkostnaderna for
projektkostnaden, och den beraknade driftkostnaden for byggnaden.
Projektkostnaden ar i princip kostnader for markkdp, byggentreprenad,
anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis
detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som ar éppna for
alla.

Linkdpings kommun har av tradition haft en h6g ambition kring
energiprestanda och hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler.
Ambitioner som initialt &r nagot dyrare men pa sikt ar en god investering i
manga olika aspekter.

| Linkdping har vi ocksa principen att hyreshdjningen beraknas pa 75 %
Index. Det innebar att bara 75 % av hyran raknas med nar hyreshojningen
genomfors, men for att projektet ska ga ihop sig blir initialhyran forstas hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs
kostnader for vatten, varme och el, vilket inte ar sjalvklart i andra kommuner.
Inom bolaget finns inga system for bonusar vare sig till chefer eller
medarbetare.

7 (Miljo) vara en ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt
genom egna satsningar och 1 nidra samarbete med forskningen och hyresgiéster
bevaka och aktivt bidra till miljo- och kretsloppsanpassning och
energieffektivisering,



Vi har minskat var energianvandning med 20,4% jamfoért med 2015.

Lejonfastigheter vill mojliggora effektivt och kvalitetssakert aterbruk med mer
cirkulara materialfldden. Under aret har vi skapat forutsattningar for att na vart
mal om att minska klimatutslappen med 30 ton CO2 per ar genom aterbrukat
material genom foljande atgarder:

o Nytt lager for férvaring av material; ett aterbrukscentrum. Under aret
beslutades om en utdkning fran ett litet aterbruksforrad till ett storre
aterbrukscentrum. Detta kommer att borja anvandas fullt ut i borjan pa
2021.

¢ Kravlista pa vad som ska materialatervinnas. Materialet/produkterna
har valts ut utifran potentiell klimatbesparing, enkelhet avseende
nedmontering och aterbruk samt hur frekvent forekommande
produkten ar i vara fastigheter.

o Ny rutin fér struktur och férhallningssatt pa vart lager for aterbruk. En
intern aterbruksgrupp har bildats dar hallbarhet, underhall, férvaltning
och drift ar delaktig

e Lejonfastigheter ar en del av natverket aterbruk st dar vi var
medsokande projektparter till ansékan "Centrum for cirkulart byggande
samverkan for aterbruk och cirkulara materialfléden i bygg- och
fastighetssektorn” Vi fick var gemensamma ansokan beviljad av
Vinnova. Projektet beror utmaningsdriven innovation och stracker sig i
tva ar.

Utveckling av energieffektiviseringsaktiviteter i samarbete med Linkopings
universitet genom studentmedarbetare och exjobb. Lejonfastigheter deltar i
Linkopingsinitiativet samt Minska plast till energiatgang med Varmemarknad
Sverige.

Vi samverkar med vara hyresgaster for att vi tillsammans ska nyttja vara
lokaler energieffektivt. Vi har pabdrjat den tredje omgangen av Elis
energihjaltar med fem forskolor. Vi har aven forstarkt Tekniska verkens projekt
Basta varlden genom att 6ppna upp var energistatistik sa att alla elever och
larare kan ga in via fastighetsprotalen och hamta statistik for varme, vatten
och el for "sin” skola.

8 (Milj6) medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik, innebédrande bland
annat att fortsétta 6ka andelen fornyelsebar eller dtervunnen energi,

Utbyggnad av férnyelsebar energi. Under aret driftsattes tre
solcellsanlaggningar och vi har nu 11 solcellsanlaggningar som tillsammans
har en kapacitet att producera cirka 0,45 GWh/ar. Vi har lagt en solcellsplan



fram till 2024 for fortsatt utbyggnad av egna anlaggningar. Under 2020 har vi
kartlagt mdjliga solcellsinstallationer pa ytterligare 68 fastigheter. Enligt
beslut i handlingsplanen for solel ska vi alltid utreda méjligheten for en
solcellsanlaggning vid nyproduktion. Under aret har vi utvecklat en IT-plattform
for vara solcellsanlaggningar dar vi kan visualisera den momentana
produktionen av el och folja produktionsnivan for varje anlaggning. Vasahallen
ar den forsta anlaggningen dar vi kan visualisera var produktion.

9 (Miljo) bygga och hyra in i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt
verka for resurseffektivisering och miljoanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksambheter.

Enligt beslut under fjolaret ska allt som vi bygger certifieras enligt
Miljobyggnad silver. Vi har 11 pagaende projekt dar vi arbetar enligt dessa
krav. Med den nya simhallen, Tinnerbacksbadet, som ar under uppférande,
har vi fatt var forsta preliminarcertifiering.

10 (Miljo) anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatforéandringarna,

Sedan januari 2020 deltar vi, tillsammans med flera andra fastighetsagare, i
ett forskningsprojekt om klimatsarbarhet och -anpassning. Projektet leds av
Linkdpings universitet, Tema Miljoférandring, och benamns ”Stoéd for
aktérssamverkan och mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”.
Projektet pagar under 2020-2024 och finansieras av Lansforsakringar. Syftet
ar att starka fastighetsagares formaga att klimatanpassa byggnader och
bostadsomraden. Under varen pabdrjades en sarbarhetsanalys av vara
fastigheter for att utreda byggnaders och omradens sarbarhet for risker
relaterade till dversvamning och hoga temperaturer. Under varen pabdrjades
en sarbarhetsanalys av vara fastigheter for att utreda byggnaders och
omradens sarbarhet for risker relaterade till Gversvamning och héga
temperaturer.

11 (Ekonomi) ha beredskap for 6kad nyproduktion och renovering vid
lagkonjunktur,

Lejonfastigheter foljer underhallsplanerna oavsett konjunktur. Det har vi
bevisat 2020 under Covid-19. Vi har haft hdgre investeringstakt 2020 an 2019
och gjort snabba omprioriteringar. Exempelvis fick vi flytta atgarder fran
gruppbostader dar vi inte fick tilltrade till Teatern, Konsert & Kongress och
Saab Arena som ploétsligt stod tomma under pagaende pandemi.
Investeringstakten foljer kundernas behov i vara fyraariga affarsplaner. Vid
hdégkonjunktur dkar andelen samhallsservice.

12 (Milj) bidra till CO2-neutralt Linkdping. Okad egen produktion av fornyelsebar el
och att bygga koldioxidneutralt 4r en del i detta.

Vi har minskat var energianvandning med 20,4% jamfoért med 2015. Under
aret har vi haft stort fokus pa driftoptimering tillsammans med var
driftleverantér. Under T2 har vi aven genomfoért projekt med arstidsanpassad
ventilation.



Lejonfastigheter har fordubblat sin produktion av solel jamfort med 2019. Vi
producerade 0,33 GWh 2020.

Under narmare ett ars tid har Lejonfastigheter tillsammans med flera
kommunala bolag varit delaktig i framtagandet av underlag till riktlinjen
"Samhallsbyggnadsnamndens krav for minskad klimatpaverkan i
entreprenadupphandlingar” som antogs 2020-06-24. Lejonfastigheter har
implementerat kraven i samtliga tillampbara ramavtal och
entreprenadupphandlingar. Vi har aven bett vara KMA-revisorer om hjalp med
att utfora stickprover for att sakerstalla efterlevnad och kopplat avvikelser till
ett vitesbelopp.

Lejonfastigheter ar en del i den projektgrupp som arbetar for att ta fram en
trabyggnadspolicy for dkat trabyggande inom Linképings kommun.

13 (Socialt) sdrskilt virna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljoer i
utbildningslokaler samt medverka till utvecklingen av stimulerande miljéer vid
olika omsorgsboenden.

Framtagande av en handbok fér pedagogiska utemiljéer, som beskriver
kreativa och pedagogiska utemiljoer som ska anvandas fér hantering av
6kade mangder dagvatten.

14 (Socialt) aktivt underlidtta och verka for att lediga lokaler 1 befintligt
fastighetsbestand finns for foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och
fritidsndmnden for vidare uthyrning till foreningslivet.

Lejonfastigheter for en tat dialog med Kultur- och fritidsnamnden for att méta
deras lokalbehov. Det utdkade uppdraget hjalper att fa en battre bild av
lokalbehovet. Vi kommer tillsammans med kommunen effektivisera processen
for att skapa forutsattningar for 6verblick och en helhetsbild dver hyreslediga
lokal, tillgangliga byggratter samt anpassningsbara lokaler.

15 (Socialt) aktivt verka for att bolagets lokaler &r och upplevs vara av god fysisk
tillganglighet,

Vi verkar for en 6kad tillganglighet i nybyggnation och
anpassningar/ombyggnationer i dialog med berérd verksamhet.
Tillganglighetsdatabas uppdateras pa kommunen kontinuerligt.

16 (Socialt) utveckla effektiva former for dialog med lokalnyttjare,
17 (Socialt) hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet
1 inom- och utomhusmiljoerna samt arbetsmiljon ska sékerstillas genom

kontinuerlig dialog,

16-17: Se svar pa agardirektiv 4.



18 (Ekonomi) utnyttja langsta ekonomiska och legala avskrivningstider {for att ge
hyresgésterna rimliga kostnader,

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokféringsmassiga
avskrivningar pa ca 1-10 % pa byggnad beroende pa komponent.
Genomesnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna for t ex markanlaggningar och
markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar beslutat och godkant av
revisorerna da regelverket var nytt och kan inte andras godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen ar ca 3 % (2-4 %
beroende pa fastighet). Antagna avskrivningar i
investeringskalkyl/hyresberakning ca 3 %

19 (Socialt) i syfte att motverka och begrinsa anviandandet av oseridsa aktorer
inom byggbranschen ska bolaget begrinsa anvéindningen av entreprenadskedjor i
byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att
underentreprendren erldgger skatt.

Ansvarskod for alla vara leverantérer. Lejonfastigheter har som mal att
utveckla vara leverantorer och vart gemensamma arbete varfor vi genomfor
revisioner som ar en uppfoljning pa hur vara leverantérer lever upp till var
ansvarskod. Utdver revisionerna genomfor bolagets hallbarhetssamordnare
besok pa vara olika byggprojekt for att kontroller att entreprenérerna foljer
stallda krav samt att deras UE (underentreprendrer) foljer bolagets krav.
Kontroller som har genomfort pa plats hos leverantdrerna ar exempelvis;
oanmald kontroll av ID 06, nykterhetskontroll, kontroll av utbetalning av I6ner,
kontroll att arbetsutrustningen féljer gallande krav, att entreprenéren har
tillstand for heta arbeten, att kortillstand fér maskiner finns, att skyddsronder
genomfors mm. Varje ar genomfor vi minst 10 stycken tredjepartsrevisioner
hos utvalda leverantérer.

20 (Socialt) Ha ansvar for samordning av kommunens lokalfoérsorjningsplaner.

Detta agardirektiv galler fran 2020. Vi har tillsammans med Linkdpings
kommun samordningsansvaret for lokalforsdrjningsplanerna. Under 2019 har
vi arbetat fram en ny process for lokalférsorjningen inom Linkdpings kommun
for att tydliggéra arbetssatt, ansvar och roller i Lejonfastigheters uttkade
uppdrag. Processen har delvis implementerats under 2020 och arbetet
kommer att fortsatta under 2021.



