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1. Inledning

1.1 Omfattning

Den kommungemensamma lokalférsérjningsplanen avser samtliga lokalintensiva namnder i
Linkopings kommun. Den utgar ifrdn namndernas interna lokalférsorjningsplaner som tagits
fram under 2024. Har sammanstalls uppgifter om det befintliga lokalbestandet och hur
behoven ser ut framdver. Dessa sammanstélls i kvadratmeter och lokalkostnader samt ett
antal relevanta nyckeltal. Darefter redovisas planerade nyforhyrningar och avvecklingar samt
forslag pa tillkommande lokalatgarder eller vilka som bor utga. Projekt och utredningar
redovisas per namnd och i kronologisk ordning.

Lokalforsorjningsplanen utgdr kommunens 6vergripande styrdokument for lokalforsorjning
och ar ett underlag fér budget for 2026 med plan for 2027-2031. Planen har sarskilt fokus pa
de forsta fem aren och ar vagledande for lokalresurs- och lokalbehovsplanering under
resterande planperiod.

Det aligger varje namnd att utifrdn den kommungemensamma lokalférsorjningsplanen, samt
enligt anvisningar fran Kommunledningsforvaltningen, ta fram interna lokalférsorjningsplaner
i samband med internbudget fér nastkommande ar.

1.2 Syfte

Det ar kommunfullméktige som beslutar om kommunens budget dar kommunévergripande
lokalforsorjningsplan ingar.

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att kommunfullmaktige ska fa en samlad bild av hur
olika forandringar i lokalbestandet paverkar kommunens totala lokalanvandning och
lokalkostnader.

1.2.1 Mal och matetal

Det 6vergripande malet for lokalférsorjningen ar att kommunen ska ha en andamalsenlig,
attraktiv, trygg och saker verksamhetsmiljo som bidrar till hdg produktivitet hos kommunens
verksamheter. En effektiv anvandning av kommunens resurser och lag miljopaverkan fran
kommunens lokaler/fastigheter. Malet ar att férvaltningarna i ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt perspektiv ska se kommunen som en helhet pa bade kort och lang sikt i behovet
av lokaler. For att kunna styra mot en effektiv lokalanvandning finns i vissa avseenden
riktlinjer uppsatta, bland annat for administrativa forvaltningslokaler.



1.2.2 Koppling till andra styrande dokument

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska lokalférsorjning. Det omfattar
beredning och uppféljning av kommunens samlade lokalférsérjningsprocess, ledning och
styrning av framtagande av lokalférsérjningsplaner samt samordning av
kommunovergripande projekt rérande lokaler.

Fran och med 2023, ingar den kommungemensamma lokalfrsorjningsplanen i den ordinarie
budgetprocessen. Det innebar att planen blir ett stdd i budgetarbetet och verktyg som
mojliggor langsiktig planering, hantering av nya forutsattningar och konjunkturvaxlingar pa
kort och lang sikt.

Kommunens odversiktsplan utgor en viktig grund for planering av verksamhetslokaler.
Oversiktsplanen anger évergripande principerna for markanvandning och bebyggelse under
de kommande decennierna. Genom Oversiktsplan och detaljplaner skapas forutsattningar
for att forsorja kommunens verksamheter med de lokaler som behdvs.

1.3 Lokalférsorjningsplanens framtagning

Den kommungemensamma lokalforsdrjningsplanen har tagits fram i samverkan med
namnder/férvaltningar och Lejonfastigheter i enlighet med Riktlinjer for lokalférsorjning, KS
2023-847.

Ambitionen med lokalférsérjningsplanen ar att visa gemensam bild éver vilka lokaler som
kommunens namnder nyttjar, vilka lokaler de behdver framéver samt hur beslutade och
planerade forandringar kommer att paverka omfattningen och hyreskostnaden.

Planens omfattning och uttryck ar fortsatt under utveckling. Utvecklingen ska leda till 6kade
mojligheter till uppfdljning och styrning.

Lokalforsorjningsplanen utgar ifran 2024 ars befolkningsprognos.

1.4 L&sanvisningar

Under rubriken inledning redogdrs grundlaggande forutséttningar for
lokalforsorjningsplanens framtagande och anvandning.

Under rubrik lokalférsérjningsplan redovisas férandringarna i namndernas
lokalforsorjningsplaner for 2026 med utblick mot lokalresurs- och lokalbehovsplanering
under resterande planperiod.

Overgripande nyckeltal, éverblick dver externa forhyrningar, storre forandringar samt
lokalernas tekniska status finns under rubrik nuldgesbeskrivning.

Lokalforsorjningsplanen avslutas med Gvergripande analys utifran bl.a. trender, lokalbehov
och generella utmaningar.

Samtliga delar kommer att utvecklas vidare och brytas ner pa namndniva i namndernas
interna budgetar och lokalférsérjningsplaner.



2. Lokalforsorjningsplan

Tabellen visar uppskattade lokalkostnader baserad pa befintligt bestand samt uppskattade
forandringar i bestandet.

| tabellen nedan redogdrs den prognosticerade férandringen av hyreskostnad samt den
totala lokalkostnaden for respektive namnd under prognosperioden. Siffrorna har namnderna
sjalva noterat och avser forandringar som uppkommit sedan foregaende arsnamndspecifika
lokalférsorjningsplan som togs fram i 2024.

. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot.
Namnd | jokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost | lokalkost
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

BOU 636,4 640,3 654,4 654,0 655,4 655,4 655,4 655,4 655,4 655,4
VAN 306 346 349 404 411 455 490 498 530 548
BIN 142,2 142,3 144,4 146,9 148,0 147,7 147,7 147,7 147,7 147,7
KEN 20,5 20,5 32,8 38,8 38,8 38,8 38,8 38,8 38,8 38,8
SON 229 241,1 247,8 250 252,2 254,4 258,9 261,1 261,1 261,1
AMN 31,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3
KS 45,7 45,7 49,7 49,7 49,7 49,7 49,7 49,7 49,7 49,7

Totalt 1411,1 1463,2 1505,4 1570,7 1582,4 1628,3 1667,8 1678 1710 1728
Namnd | Foréandr Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr Férandr Férandr

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
BOU -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
VAN 0 -4,3 -4,3 20,3 20,3 21,5 21,5 21,5 -2,5 -2,5
BIN -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
KFN 0 0 5 10 10 10 10 10 10 10
SON 7,2 17,3 24 26,2 28,4 30,6 35,1 37,3 37,3 37,3
AMN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KS 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Totalt 04 6,2 18,9 50,7 52,9 56 60,5 62,7 38,7 38,7

Social- och omsorgsnamnden star infor férandringar kopplat till utokade kostnader i
projekten kortids- och fritidsverksamhet, Nara socialtjanst Ryd, lagtroskelboende samt
flertalet grupp- och serviceboenden.

Vard- och aldreomsorgsnamndens forandrade siffror beror pa justerade kostnader i
projekten Aleryds korttidsboende, vardboende Harvestad och Berga (Skarpan) samt
nytillkommet projektet Linghem som tidigare inte redovisats och dar vardboende Algvagen
utgdr. Viktigt ar dock att kapacitetsbehovet ar oforandrat utifran beslutad
Lokalférsoérjningsplan for 2025. Kopplat till nybyggnationer kommer avvecklingar av icke
andamalsenliga lokaler att genomféras. Vilka vardboenden som kommer att avvecklas ar
annu inte klarlagt.

Kommunstyrelsen har justerade siffror avseende hojd hyresniva for nyférhyrning av
raddningsstationen i Ljungsbro.

Barn- och ungdomsnamnden samt bildningsnamnden forandringar ar framst kopplade till
sankt hyresindex jamfort med budget 2025. | 6vrigt ar det sma forandringar kopplat till
lokaleffektivisering.



Kultur- och fritidsnamnden justerade siffror beror framst pa tillkommande hyresokning for
multihallen.

3. Nulagesbeskrivning

| avsnittet presenteras en sammanstallning av lokalbestandet for de verksamheter som
omfattas av den aktuella lokalférsérjningsplanen inom Linképings kommun.
Sammanstaliningen inkluderar information om den totala bruksarean i kvadratmeter (BRA),
de samlade hyreskostnaderna for lokalerna samt en uppdelning som visar hur stor del av
bestandet som &gs av kommunen och dess tillhérande bolag. Siffrorna ar tagna utifran
respektive ndmnds lokalférsorjningspan i oktober 2024.

Lokalbestandet &r ocksa specificerat per namnd. Avtal som administreras av
Lejonfastigheter och annu inte har éverforts till dem inkluderas ocksa i planen. Kommunens
egenagda bostadsratter, Saab Arena samt Tinnerbacksbadet, anlaggningar sasom
fotbollsplaner, motionsspar, etc. finns inte med i férdelningen.

Namnd Area, m2 BRA [Hyreskostnad, mkr Kr per kvm
Barn- och ungdomsnamnden 330 000 588,0 1787 kr
Vard- och

aldreomsorgsnamnden 179 500 265,0 1475 kr
Bildningsnamnden 88 500 127,0 1435 kr
Kultur och fritidsndmnden 112 000 * 172,2 1539 kr **
Social- och omsorgsnamnden 112 000 191,0 1710 kr
Arbetsmarknadsnamnden 61 000 88,0 1442 kr
Samhallsbyggnadsnamnden 4 300 13,5 3140 kr
Kommunstyrelsen 8 500 26,0 3089 kr
Valndmnden 300 0,3 790 kr
Overférmyndarnamnden 400 1,0 2 370 kr
Summa 895 000 1472,0 1878 kr

* Area for Linkdpings Arena saknas i sammanstaliningen
** Nyckeltalet ar beraknat exklusive hyreskostnad for Linkopings Arena da area saknas for detta objekt



Kommunens verksamheter nyttjar drygt 895 000 m2 bruksarea (BRA). Den totala
hyreskostnaden uppgar till cirka 1 472 mkr per ar vilket motsvarar ett genomsnitt pa 1 878 kr
per kvadratmeter.

3.1 Externa férhyrningar

FORDELNING AV LOKALBESTAND MELLAN FASTIGHETSAGARE

ANDEL FORDELAD UTIFRAN KVADRATMETER OBJEKTSAREA

® Lokaler som ags av lejonfastigheter = Lokaler som ags av extern hyresvard men hyrs genom lejonfastigheter ® Lokaler som hyrs direkt av extern fastighetsagare

Av lokalbestandet utgoérs cirka 68 procent av lokaler som &gs av Lejonfastigheter, cirka 29
procent av lokaler som hyrs in fran externa fastighetsdgare via Lejonfastigheter och
resterande cirka 3 procent av lokaler som kommunen hyr direkt frén extern fastighetsdgare
och avtal som inte &r évertagna av Lejonfastigheter. Siffror tagna fran 2025-01-01. Notera att
bestandet ar redovisat i objektsarea.



3.2 Pagaende forandringar av bestandet
3.2.1 Barn- och ungdomsnamnden

Forskola
Demografiska behov

Antalet barn i forskolealdern prognosticeras (enligt prognos 2024) att fortsatta minska fram
till 2027 (7609), for att n& 2024 ars niva under ar 2029 (7895/7856) och sedan fortsatta i en
uppatgaende trend under resterande prognosperiod dar antalet barn i forskolealder vantas
uppga till 8502 ar 2032.

Graf som visar kapacitet och prognos med pagaende forandringar
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Grafen ovan indikerar att nuvarande lokalbestand klarar av behovet under hela prognosperioden

Minskning av barn i forskoledlder (1-5 ar)

Mellan 2017 och 2023 har antalet barn i denna aldersgrupp i Linkdpings kommun minskat
med néastan 800. Prognosen visar en fortsatt minskning med ytterligare upp till 700 barn fram
till 2027 och forst omkring 2032 forvantas antalet barn ater motsvara platskapaciteten.

Kapacitetsoverskott i forskolan
En beraknad 6verkapacitet pa cirka 900 platser ar 2027 och dar ingen geografisk del av
kommunen har en tydlig brist pa forskoleplatser enligt befolkningsprognosen 2024-2033.

Konsekvenser for lokalférsorjningsplanen
Behov av att anpassa férskolans lokaler och organisation for att minska 6verkapaciteten. Det
ar viktigt att behalla flexibilitet da antalet inskrivna barn varierar under aret samt att



prognosen behodver bevakas kontinuerligt for att kunna genomfora lokala anpassningar vid
behov.

Tekniska behov

Lokalbestandet for forskolor beddms i huvudsak vara i gott skick.

Inga akuta atgarder bedoms vara aktuella.

Grundskola

Demografiska behov

Den forandrade demografin med farre barn i de yngre aldrarna fortséatter paverka forskolor
och grundskolor de narmaste aren. Arets prognos pekar pa lagre barn- och elevsiffror &n
vad som redovisades i 2023 ars prognos. Under de kommande aren kommer elevantalet i
arskurserna F-6 minska. Antalet barn i forskolan beraknas dock oka igen fran ar 2028, vilket
leder till att elevantalet i F-6 borjar 6ka igen runt 2033, precis i slutet av den aktuella
prognosperioden. For arskurs 7-9 minskar elevantalet fran 2032. For anpassad grundskola
Okar behovet av nya platser i bérjan av prognosperioden men stabiliseras senare under
perioden.

Graf fran barn- och ungdomsnamndens lokalférsorjningsplan som visar antal elever i arskurs
F-9 och uppdelat F-6 och 7-9.
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Tekniska behov
Lokalbestandet fér grundskolor bedéms ocksa i huvudsak vara i gott skick.



3.2.2 Vard- och aldreomsorgsnamnden

Demografiska behov

Under perioden 2026—-2031 forvantas en dramatisk 6kning av andelen aldre i befolkningen,
dar personer over 80 ar 6kar med cirka 35% fram till &r 2031 for Linkopings Kommun. Den
totala 6kningen av personer 6ver 80 ¢kar fran dagens 9400 personer till 11 700 personer
och det totala behovet av platser i vardboenden har bedomts till ca 1621 ar 2031.

Vid framtagande av 2025 ar lokalforsdrjningsplan fanns 1396 st vardboendeplatser. Den
totala planerade 6kningen av platser under ar 2026-2031 uppgar till 17%, motsvarande 296
platser, vilket innebar att det totalt forvantas finnas ca 1692 platser 2031. | pagaende projekt
beréknas det tillskapas 170 platser. Darutover pagar det flertalet utredningar som pa sikt
antas bli projekt och tillskapa ytterligare platser dar antal platser i nulaget ar osakert.

Tekniska behov

Samtliga boenden har minst ett godtagbart skick. Visst underhallsbehov finnas, men inga
akuta atgarder kravs.

3.2.3 Bildningsndmnden

Demografiska behov

Den forvantade demografiska 6kningen av antalet elever inom gymnasieskolan under
planperioden bedtms vara marginell och darmed kunna I6sas inom ramen for befintligt
lokalbestand.

Inom den anpassade gymnasieskolan 6kar antalet elever pa de nationella programmen de
kommande aren, men bedéms kunna lésas inom ramen for befintligt lokalbestand. Eleverna
inom de nationella programmen har normalt inte lika stora krav pa lokalanpassningar,
medan eleverna inom det individuella programmet ofta har stora krav pa specialanpassade
lokaler. Fran och med lasaret 2028/2029 kommer antalet elever pa nationellt program att
Oka, vilket kraver lokalanpassningar och att nya lokaler tillskapas.



Behov och kapacitet anpassad gymnasieskola
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Tekniska behov

Samtliga lokaler har minst ett godtagbart skick. Visst underhallsbehov finns men inga akuta
atgarder kravs.

3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden
Demografiska behov

I namndens planeringsarbete for anlaggningar och aktivitetsmiljoer ar den demografiska
utvecklingen en faktor. Med en aldrande befolkningen behéver namnden méta upp behovet
att tillgangliga aktivitetsmiljoer i saval staden som pa landsbygden Namndens utbyggnad av
idrottshallar &r aven beroende av utbildningsndmndens forutsattningar och planering av
skolor och darmed tillhérande hallar. Den férandrade demografin med farre barn, paverkar
behovet av skolor och darmed idrottshallar for grundskolan.

Teknisk status

Det finns ett visst behov av att anpassa och utveckla kultur-, fritids- och
ungdomsverksamheternas lokaler. Viktiga atgarder som prioriteras ar att forbattra teknisk
utrustning, digitalisering, tillganglighet och sakerstalla att lokalerna ar andamalsenliga for
bade nuvarande och framtida verksamhet.

Samtliga objekt bedoms vara i minst godtagbart skick. Visst underhallsbehov bedéms finnas
i en del av befintliga boenden.

3.2.5 Social- och omsorgsndmnden

Demografiska behov

Bostader med sarskild service
Det fanns vi namndens beslutade lokalférsorjningsplan &r 2024 cirka 1 750 bostader med



sarskild service, inklusive externa platser och 49 personer har beviljats bostad med sarskild
service men vantar pa verkstallande av beslut. Socialférvaltningen genomfér en
behovsanalys av LSS och socialpsykiatri for att anpassa strategin for framtida
boendeformer. Fér&ndringar i strategin for framtida boendeformer kan innebéara farre
gruppbostader och fler servicebostader for att 6ka sjalvstandigheten och effektivisera
verksamheten. Namnden ser aven ett 6kat behov av enskilda boendeldsningar fér personer
med komplex problematik.

Sekundéar bostadsmarknad och hemldshet

Socialtjansten hanterar en dkad efterfrdgan pa bostader fran personer som inte godkanns pa
den ordinarie bostadsmarknaden. Kommunen hyr bostader och erbjuder dem via bosociala
stodkontrakt, traningslagenheter och akutboenden.

Oppenvard och Nara socialtjanst

En ny organisation skapas med lokalkontor i fyra geografiska distrikt for att stérka nérheten
till socialtjansten. Skaggetorp har nyligen flyttat in i nya lokaler och Ryds lokaler planeras till
hosten 2025/varen 2026. LSS-verksamhet for korttidsvistelse och tillsyn flyttar till storre
lokaler under varen 2025.

Fritidslokaler och barn med séarskilda behov

Behovet av fritidsplatser for barn med LSS-insatser dkar kraftigt och fran juni 2025 kan
antalet barn i fritidsverksamhet dubbleras (fran 21 till 52). Socialférvaltningen planerar att
samlokalisera fritidsverksamhet for att optimera lokalutnyttjandet och minska kostnader.

Administrativa lokaler
Samlokalisering av socialférvaltningens administration sker till Drottninggatan 45 hdsten
2025.

Tekniska behov
Samtliga objekt bedéms vara i minst godtagbart skick. Visst underhallsbehov bedéms finnas
i en del av befintliga boenden.

3.2.6 Arbetsmarknadsnamnden

Flytt av medarbetare: Myndighet och stab flyttar frAn Barnhemsgatan och Nygatan till
Drottninggatan 45 under Q3 2025.

Ombyggnation av Nygatan 19: IAF behover evakuera cirka 70 medarbetare under
byggprojektet, som ar férsenat och beraknas starta 2026. Lejonfastigheter hjalper till att hitta
ersattningslokaler nara Drottninggatan 45.

Uppséagning av lokaler: IAF lamnar plan 3 pa Nygatan 19 under 2025. Majligheten att aven
lamna Agatan 40 utreds, med ett avtal som kan upphéra 31 december 2025.

Dvarggatan: Under 2024 maste IAF besluta om att forlanga avtalet i tre ar eller lata
Lejonfastigheter hitta nya lokaler for arbetsmarknadsinsatser.



Vuxenutbildningen: Planerad flytt fran Kunskapsgallerian till Teknikringen har férsenats pa
grund av att Astar upphor med sin verksamhet i september 2024. Elever har tillfalligt flyttats
till Teknikringen, vilket skjuter upp den ursprungliga flyttplanen.

Sammantaget innebar férandringarna en omstrukturering av lokaler for bade myndigheter
och utbildningsverksamheter, med fokus pa effektiv samlokalisering och anpassning till nya
forutsattningar.

3.2.7 Kommunstyrelsen

Bakgrund och behov

Link&pings kommun star infor en forstarkning av sin civila beredskap. Kommunens
forvaltningar maste successivt 6ka sin formaga att bedriva samhallskritiska funktioner under
100 dagar i handelse av olika typer av kriser. Detta kraver en langsiktig strategi for att
sakerstalla att lokaler och resurser finns tillgangliga for verksamhetens behov.

Planerade atgarder

Under 2025 kommer en omfattande forstarkning av beredskapen att genomfdras, men
utvecklingsarbetet ar langsiktigt och stracker sig framover. VSS har fatt ett uppdrag av
kommundirektdren att, i samarbete med Sékerhetsenheten (KLF), utveckla och etablera
funktioner inom beredskapsomradet. For detta kravs anpassade lokaler och resurser som
maste planeras och sékras.

Tidplan

e 2025: Forberedande insatser och utvecklingsarbete paborjas.

e 2026-2027: Fortsatt utveckling med en évergang fran utredning till inférande och
forvaltning av beredskapsfunktioner.

e Langsiktigt: Kontinuerlig utvardering och anpassning av lokalférsorjningen for att
mota framtida behov.

Finansiering

Den ekonomiska planeringen for att utveckla och etablera funktioner inom
beredskapsomradet ar inte faststalld. Finansieringsfragor kommer att utredas lopande och
kopplas till kommunens investeringsbudget.

3.3 Lokalernas tekniska status

Den langsiktiga fastighetsplaneringen ska utifran tidsperspektiven nutid, nartid och framtid
ge en bild 6ver de atgarder (underhall samt re- och ersattningsinvesteringar) som
Lejonfastigheter och Linkopings kommun planerar att genomfora for att uppratthalla en god
funktionalitet och andamalsenlighet for de verksamheter som bedrivs av Linkopings
kommun. | underhallsplanerna redovisas det planerade underhallet per forvaltningsobjekt
och i den strategiska fastighetsplanen redovisas utvecklingsmdjligheterna fér densamma. |
den strategiska fastighetsplanen lagger Lejonfastigheter ocksa stor vikt vid att i planen ha
stort fokus pa energibesparingar, hallbarhet och klimatanpassningsatgarder.



4. Lokalférsorjningsanalys

4.1 Overgripande analys

Lokaleffektiviseringar

Precis som féregdende ars notering kring samtliga namnder och forvaltningars utmaningar
med andrad ekonomi och dalande befolkningsprognos, fortsatter det omfattande
analysarbetet. Inom flera forvaltningar fortsatter ett omfattande analysarbete kopplat till
demografiska férandringar, medborgarnas nuvarande och framtida behov samt &ndrade
arbetssatt. Analysarbetet behéver féljas upp noggrant i framtagandet av kommande
namnders lokalférsoérjningsplaner.

De lokalintensiva ndmnderna har gemensamt att férandrad demografi kopplat till omfattande
analysarbete férandrar behoven och funktionaliteten i lokalerna. Reviderade
lokalfunktionsprogram medfor effektivare lokaler och med det, mer driftsdkra verksamheter.

Aven behovet av lokaler for medborgare med sarskilda behov 6kar under kommande
planperiod. Det galler framférallt SABO-platser samt inom utbildningssektorn.

Sakerhet och Trygghet

Linkdpings kommun behoéver starka upp sin civila beredskap och 2025 startas arbetet upp
med att utveckla och etablera olika funktioner inom beredskapsomradet vilket paverkar det
befintliga lokalbestandet.

Samhallsforandringar okar fortsatt kraven pa sakerhet i kommunens lokaler. Linkopings
kommun och Lejonfastigheter har starkt sina sdkerhetsorganisationer och samarbetet. Flera
namnder arbetar langsiktigt med séakerhet, sarskilt inom skolor och utbildning. Fokus ligger
pa att forbattra den fysiska miljon med las, larm och tekniska losningar.

Optimalt nyttjande av lokaler

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) har i samverkan med barn- och
ungdomsnadmnden, bildningsndmnden och aldrenamnden genomfort en kdksutredning och
beddmning av kokslokaler.

| uppdraget ingick att utarbeta forslag till inriktning for en framtida koksstruktur for fortsatt
kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet av tillagnings- och
mottagningskok. Samtliga némnder inklusive Lejonfastigheter behdver ta hansyn till
utredningens tillampliga delar i samband med fortsatt planering av verksamhetslokaler som
berdr kdksutredningen.



4.2 Lokalbehov och trender

Oversynen av respektive namnds lokalbehov leder till allt stérre behov av effektiviseringar
och storre nyttjande av befintligt bestand. Trenden visar ocksa behov av allt stérre enheter
byggs, da en mer driftsaker och ekonomisk verksamhet sakras.

4.2.1 Barn- och ungdomsnamnden

Antalet barn i forskoledldern forvantas fortsatta minska fram till 2027, men aterga till 2024
ars niva efter 2030, for att darefter 6ka under resten av planperioden.
Utbildningsforvaltningen behdver fortsatta effektivisera anvandningen av befintliga lokaler
och understka mdjligheter att minska lokalkostnader. Enligt lagkravet "Férskola for fler
barn", som tradde i kraft i juli 2023, ska hemkommunen verka for att fler barn i aldern 3-5 ar
borjar i forskola, samt att barn som nyligen vistats i Sverige ska kunna skrivas in direkt.
Detta kan paverka vissa omraden geografiskt dar det finns potential for 6kning, men 95 % av
behoven i prognosen beraknas kunna tackas inom befintligt bestand i dessa omraden.

Det totala elevantalet forvantas minska, vilket innebéar att behovet av nya skollokaler minskar
eller upphor. Framtida nybyggen bor istéllet fokusera pa andra syften, sdsom effektivisering
av verksamheten, forbattrad arbetsmilj6 eller strategiska satsningar. For att 6ka
nyttjandegraden av befintliga lokaler behéver antalet elever 6ka eller antalet platser minska,
och utbildningsforvaltningen har ett fortsatt uppdrag att fortata dar det ar mojligt. Samtidigt
forvantas antalet elever inom anpassad grundskola att 6ka under planperioden.

4.2.2 Vard- och aldreomsorgsnamnden

Under varen 2024 har ett omfattande arbete genomforts for att revidera planeringstalen for
vard- och omsorgsbehov, vilket inkluderar analyser av befolkningsférandringar,
bistandsbeslut och jamforelser nationellt, samt prospektiv data for perioden 2024-2042.
Resultatet visar att behovet av vardplatser jamfort med tidigare lokalférsorjningsplaner ar
lagre, vilket mojliggor en rationell omprévning av behovet av nya vardboenden och samtidigt
avveckling av mindre och dyra boenden.

Framover ska utvecklingen foljas noggrant. Antalet aldre 6kar, men befolkningen blir
friskare, vilket innebar att nar behovet av vardboenden uppstar, ar medelvardtiden kortare,
vilket reducerar behovet av platser. Samtidigt 6kar andelen aldre med demenssjukdom,
vilket skapar en svarbedomd balans som kraver fortsatt arbete, bland annat i samarbete
med regionen.

For vard- och aldreomsorgsnamnden innebar detta stora kostnadsdkningar de narmaste
aren for nybyggnationer, men behovet blir lagre &n tidigare planerat. Revideringen av aldre
planeringstal sker med denna lokalférsorjningsplan, och arbetet med att utveckla
planeringstal och uppféljning av data kommer att fortsatta, i nara dialog med Lejonfastigheter
och regionen.



4.2.3 Bildningsnamnden

Kapacitet och lokaleffektivitet varierar mellan Linkdpings kommunala gymnasieskolor. De
skolor med hogre soktryck har generellt sett hogre lokaleffektivitet, medan de med lagre
soktryck har lagre effektivitet. Elevernas sokmonster férandras over tid, men det finns en
viss troghet i dessa forandringar, och det &r viktigt att folja trender och analysera
gymnasieval for att sakerstéalla hallbar lokalférsorjning. Yrkesprogram kraver mer yta per
elev an hdgskoleférberedande program, och den senaste trenden visar att fler elever véljer
hogskoleférberedande program, &ven om andelen som valjer yrkesprogram o6kade infor
lasaret 2023/2024.

Kvinnodominerade yrkesprogram har hogre lokaleffektivitet &n mansdominerade, vilket kan
minska den sammanlagda lokaleffektiviteten. For de studieférberedande programmen sker
framst foérandringar mellan ekonomi- och samhéllsprogrammen, men dessa program har
likartad lokaleffektivitet.

4.2 .4 Kultur- och fritidsnamnden

Idrottsanlaggningar
Minskat antal barn kan paverka behovet av nya idrottshallar. Planering sker utifran
utbildningsnamndernas behov, med hansyn till demografi, mangfald och jamstalldhet.

Forandrade fritidsvanor
Minskning av féreningsorganiserad idrott samtidigt som egenorganiserad idrott 6kar och
framtida anlaggningar maste vara multifunktionella, flexibla och anpassningsbara.

Kultur- och fritidsnamnden behover granska gransdragningen mellan kommunala och icke-
kommunala anlaggningar, da bidrag aven ges till verksamheter i icke-kommunala lokaler.

Linkoping behover ta ett regionperspektiv i planering av anlaggningar och lokaler. Ostlanken
kommer att paverka stadsbild och infrastruktur, vilket behdver vagas in i namndens
langsiktiga strategier.

Sammanfattningsvis innebar utvecklingen att kommunen behdver vara flexibel i sin
planering, anpassa lokaler efter nya behov samt sakerstalla tillganglighet och digitalisering i
framtida investeringar.

4.2.5 Social- och omsorgsndmnden

Socialférvaltningen genomfor just nu en omfattande genomlysning for att uppdatera
behovsanalyser av boende och stdd, sarskilt for malgrupperna inom LSS och socialpsykiatri.
Malsattningen ar att utveckla en forandrad strategi for att battre méta dessa malgruppers
behov. En ny strategi kan leda till ett minskat behov av traditionella gruppbostader till forman
for insatser som stédjer 6kad sjalvstandighet i det egna hemmet och mer kostnadseffektiva
verksamheter. En trolig utveckling ar en 6kning av antal servicebostader jamfort med
gruppbostéader.

Det finns ocksa ett 6kat behov av individuella boendeldsningar for bade barn och vuxna med



komplexa problem, dar det for arbetsmiljoskal ar viktigt att ha bostader i narheten av
stodverksamheter.

Socialférvaltningen arbetar pa att skapa en enhetlig bild av forvaltningens lokaler, da tidigare
inforskaffandet har skett inom olika organisationer och med olika principer. En 6versyn pagar
av behovet av lokaler, inklusive omflyttning och samlokalisering for basta samnyttjande av
ytor inom forvaltningen. Ett inriktningsbeslut har tagits for en omradesindelning av
socialtjansten i fyra geografiska distrikt, dar lokalkontor ska inrattas fér myndighetsutévning
och stodinsatser riktade mot barn, unga och vuxna.

4.2 .6 Arbetsmarknadsnamnden

En omfattande om- och tillbyggnation av fastigheten pa Nygatan 19, vilket innebar att IAF
(Individ- och familjeomsorgen) behdver evakueras till annan lokal under ombyggnationen.
Nar det &r dags att lamna Nygatan 19, ar IAF i behov av lokaler i narheten av Drottninggatan
45, Ett 6nskemal om att uttka antalet platser pa Drottninggatan 45 kan inte uppfyllas just nu,
da Socialférvaltningen behdver den yta som fran bérjan var avtalad.

Vidare kommer IAF att behdva omlokalisera sina lokaler pa Dvarggatan i framtiden, da
omradet paverkas av den nya dragningen av Ostlanken. Verksamheten har specifika krav pa
lokaler med goda kommunikationer och hdg tillgénglighet. Samtidigt behéver samhallsviktiga
funktioner som myndighetsutévning ha reservkraft, vilket kommer att tillgodoses i samband
med att verksamheten flyttar till Drottninggatan 45 under hdsten 2025.

Vuxenutbildningen planerar ocksa att flytta verksamhet fran Kunskapsgallerian till
Teknikringen, for att optimera resursanvandningen, inklusive battre utnyttjande av lokaler.

4.2.7 Kommunstyrelsen

Forvaltningen bedémer att det for narvarande inte finns behov av ytterligare administrativa
lokaler for verksamheterna inom KLF. Daremot behdver lokalytan for KLF:s verksamhet
effektiviseras over tid.

Administrativa lokaler — Kommunledningsfdrvaltningen

Kommunledningsforvaltningen har lokaler pa tva adresser, Storgatan 43 (Stadshuset) och
Agatan 40. Kommunikationsenheten som haft sin hemvist Agatan 40, har i december 2024
flyttat till Stadshuset. Det har lett till att vakans pa Agatan 40 uppstatt.

Administrativa lokaler — Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstod och service huvudverksamhet finns i Ebbepark pa Kerstingatan 2.
Overformyndarenheten, Stadsarkivet och delar av Kontakt Linkoping finns pa Sankt
Larsgatan 41 (OFE) samt Ostgotagatan 5, Stadsbiblioteket (Stadsarkivet och Kontakt
Linkdping). Det finns 6nskemal om samlokalisering av éverformyndarens verksamhet till
Stadsbiblioteket. Eventuell flytt kraver utékning av finansiering.



Raddningstjanstens lokaler
RTOG forfogar idag 6ver raddningsstationerna i Kallerstad, Vikingstad, Bestorp, Ljungsbro,
Ullrika samt Lambohov.

Okade behov av operativ formaga for att moéta framtida krav. Detta kan innebéra att fler
utryckningsstyrkor behdvs under dygnet i Linkdpings tatort. Enligt nuvarande bedémning
kravs inga nya stationer fram till 2030, men befintliga stationer kan behéva vissa inre
anpassningar.

Ljungsbro

Detaljplan for ny raddningsstation i Ljungsbro har vunnit laga kraft och projektering ar i
slutfas. Bedomningen ar att inflyttning ska kunna ske arsskiftet 2027-2028. Samtidigt som
den nya stationen star klar ska befintlig raddningstjanstlokal pa Cloetta i Ljungsbro séagas
upp for avflyttning. Lejonfastigheters senaste indikation avseende arshyra pekar pa en
okning med ca 1 mnkr per ar.

Vikingstad

Den foréndrade risk- och olycksbilden i Vikingstad innebéar ett behov av att utreda framtida
lokalbehov. Den nuvarande stationen ar otidsenlig och delvis sliten, och en utredning
kommer att genomforas for att anpassa den operativa narvaron i omradet, vilket kan leda till
forandrade lokalbehov runt 2030.

Raddningsotvningsfaltet
Raddningsovningsfaltet som ursprungligen skulle lokaliseras i Norsholm har fatt ny placering
i Klinga. Byggnatione bedéms vara fardig forsta kvartalet 2026.

4.3 Ovriga utmaningar

Lejonfastigheter har en lag vakansgrad i sitt bestdnd men en Gversyn 6ver samtliga ar
fortsatt pagaende narmsta aren. Lejonfastigheters mal ar att nyttja fastigheterna sa langt det
ar majligt for annat kommunalt samhallsbehov utifran lokal- och kostnadseffektivitet och
behoven 6ver tid. Pavisar utredningen att utveckling inte ar mojlig far nytt inriktningsbeslut
tas och ny utredning tar vid. Vissa fastigheter kommer ta langre tid att utreda, till exempel
utredning genom ny detaljplan for utveckling av storre fastigheter medan andra redan har ett
beslut. Arbetet och besluten hanteras i ett separat forum inom Lejonfastigheter och
redovisas per objekt.

Utifran utvecklingen inom Linkdpings kommun och omvéarlden ser Lejonfastigheter nagra
faktorer som kommer ha stor vikt for lokalférsérjningen framodver och maste beaktas i den
framtida lokalférsérjningsplaneringen.



5. Lokalforsorjningsaktiviteter

Hamnd Objekt Firdigstillandedr | Status
Arbetsmarknadsnamnden Drottninggatan 47 2026 LUiredning
Arbetsmarknadsnamnden Djurgardsgatan 1 2026 Utredning
Berzeliusskolan - Anpassningar |as och larm o
Bildningsndmnden for st méjliggora uthyrming 2025 Litredning pagar
Kunskapsgallerian - vyz.utbildning fiyttar ut o
Bildningsndmnden och lamnar lokaker till BIM 2025 Litredning pagar
ymnasieskodor - utreda pilotprojekt "Lasta o
Bildningsndmnden skolor” 2025 Litredning pagar
Eildningsnamnden Hontorslokaler central farvaltning 20265 Utredning pagar
Bildningsnamnden Utveckiing Anders Ljungstedst gymnasium 2028 Utredning pagar
Bildningsnamnden Hatedralskolan - uireda wtbyggnad 2026 Utredning pagar
Eildningsnamnden Utbyggnad matsal Kunskapsgallerian 2026 Itredning pagar
o i Mya :-kaler_inlerr'a resursskolan 2025 _ ..
Eildningsnamnden ALGBerzelius Utredning pagar
Bildningsndmnden Utokning dvningsmark ALG 2025 Ltredning pagar
Kultur- och Fritidsnamnden (Zarageplats biblisteksbuss samt Lingobuss 20265 Utredning pagar
Kultur- och Fritidsnamnden Ljungsbro Frifidscenter 2028 Kommande behov
Kultur- och Fritidsnamnden Multihal 2027 Utredning pagar
Barn- och Ungdomsnimnden Rosendalskolan - modemisering 2025 Pagiende projekt
Barn- och Ungdomsnamnden \idinsjoskolan - miodernisering 2025 Pagaende projekt
Barn- och Ungdomsnimnden Anpassad grundskola - ALG (25 platser) 2025 Pagaende projeit
Barn- och Ungdomsnimnden Idrottshall - ersattningslokal Garnison 2025 Utredning pagar
Kvinnebyskola utreda utéikning anpassad o
Barn- och Ungdomsnimnden skola (F-8) 2025 Utredning pagar
Anpassning |&sMarm mbjligira wthyming - o
Barn- och Ungdomsnimnden Arenaskolan/Berzeliusskolan 2025 Utredning pagar
Barn- och Ungdomsniamnden Hontorslokaler central forvaltning 2026 Utredning pagar
Anpassad grundskola - utokning ALG {50 o
Barn- och Ungdomsnamnden platser] 2026 Pagaende projekdt
Barn- och Ungdomsnidmnden Konstrubddrsgatan - ny forskola (20 platser) 2026 Pagiende projekt
Honstruktarsgatan 28 - avgaende bief.
farskola (och administration anpassad
Barn- och Ungdomsndmnden grundskola 2026 Lorveckling lokaler
Resurskola utreda framtida lokalisering &k o
Barn- och Ungdomsndmnden 7-8 2027 Ltredning pagar
Barn- och Ungdomsnamnden Ellen Key - ny forskala (100 platser) 2027 Liredning pagar
Awgaende Ellen Hey tillfElig paviljong (-40
Barn- och Ungdomsniamnden platser) 2027 Aoarvackling lokaler
Barn- och Ungdomsnimnden Avadende platser Ryd (- 60 platsar) 2027 fuveckling bokaler
Barn- och Ungdomsnamnden Lardomsgatan - ny forskola (100 platser) 2022 Itredning pagar
Barn- och Ungdomsnimnden Tannefors nybyggnation grundskala 2028 Ltredning pagar
Barn- och Ungdomsnimnden #uwglende platser Lambohov (- 40 platser) 2028 fuveckling bokaler
Barn- och Ungdomsniamnden Ew utbkning forskola Wikingstad 2030 Utredning pagar
Barn- och Ungdomsnimnden SlakalSkeda utreds justering platskapacitst 2030 Utredning pagar
Barn- och Ungdomsnamnden Aovweckling paviljonger - Nykdl skola 2032 fowveckling bokaler




Social- och omsorgsnamnden Lokaler for kortidffritidsverksamhet 2026 Pagaende projekt
Social- och omsorgsnamnden Mara Socialtjiinst Ryd 2026 Pagdende projekt
Social- och omsorgsnamnden | Ligtréskelsboends 25 pl. 2026 Pagaende utredning
Social- och omsorgsnamnden Gruppbostad Ekangen 6 platser 2026 Pagaende projekt
Social- och omsorgsnamnden [ Semvicebostad Ek&ngen 12 platser 2027 Pagaende projekt
Social- och omsorgsnamnden Servicebostad ospecificerat 12 platser 2027 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden Gruppbostad ospecificerat 6 platser 2028 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden Servicebostad ospecificerat 12 platser 2028 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden | Gruppbostad ospcificerat 6 platser 2029 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden Gruppbostad ospcificerat 6 platser 2030 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden Gruppbostad ospcificerat 6 platser 2031 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden | Gruppbostad ospecificerat 12 platser 2032 Kommande behov
Social- och omsorgsnamnden Gruppbostad ospcificerat 6 platser 2033 Kommande behov
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardbostad Skarpan 2027 Pagaende projekt
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardbostad Harvestad 2027 Pagaende projekt
Vard- och dldreomsorgsniamnder Ombyggnad Aleryd etapp 1 2029 Pagaende utredning
Vard- och dldreomsorgsnamnder Ombyggnad Aleryd etapp 2 2031 Pagaende uiredning
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardboende Djurgarden 2028 Pagaende utredning
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardboende Linghem 2029 Pagaende utredning
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardboende ospecificerat 2031 Kommande behov
Vard- och dldreom sorgsnamnder Vardboende ospecificerat 2032 Kommande behov
Vard- och dldreomsorgsnamnder Vardboende ospecificerat 2034 Kommande behov
Trygghetspunkter Vikingastads skola och o
Kommunstyrelsen Anders Ljungsteds Gymnasium 2025 Pagaende projekt
Kommunstyrelsen Raddningstjansten Ljungsbro 2027 Pagaende projekt

Aktiviteter som tas upp ovan avser behov som finns inom nadmndernas lokalférsorjningsplan.

5.1 Ovriga identifierade behov

Namnd Objekt Fardigstillandear | Status

Paodende projekt/delvis ofinansierad.
Kultur- och Fritidsndmnden Multihallen 2027 Kosinadsuiredning pagar.
Kultur- och Fritidsndmnden |sarena for issporter 2029 Utredning
Kultur- och Fritidsnamnden Servicebyggnad Ryds motionscentrum 2026 Kommande behov
Kultur- och Fritidsnamnden Butikslokal Fritidsbank 2026 Utredning. Befintlig lokal

) Kommande behov.

Kultur- och Fritidsnamnden Magasin fér konst- och féremalssamling 2027

Enbart budgetiorandring pga
Kultur- och Fritidsndmnden Valla stall 2026 bkade hyreskostnader

Kultur- och Fritidsnamnden

Ungdomsarena i centrum

Kommande behov

Kultur- och Fritidsnamnden

Ersattningslokal ridsportanlaggning

Kommande behov

Aktiviteter ovan avser identifierade behov som i dagslaget inte omfattas av
lokalforsorjningsplanen eftersom finansiering saknas eller delvis saknas.




