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1.

Sammanfattning

Var bedomning ar att forbundet i huvudsak har uppnatt malen for god
ekonomisk hushallning. Var beddémning utgar fran féljande:

Vi beddomer att 1 finansiellt mal ar uppnatt och att 1 mal inte ar
uppnatt.
o Malet "Att folja faststalld budget” beddms som uppnatt
o Malet avseende eget kapital bedoms inte som uppnatt

Vi beddémer att 10 uppdrag av 12 har uppnatts. 1 uppdrag har delvis
uppnatts och 1 uppdrag gar ej att bedéma.

Vi bedomer att balanskravet har uppnatts for 2024. Vi bedémer
ocksa att balanskravet inte ar uppnatt med hansyn till tidigare ars
underskott.

Vi bedomer att forbundet inte fullt ut lever upp till lagstiftningens krav om att
finansiera de aktiva atgarder och rehabiliteringsinsatser som utfors av de
samverkande parterna inom ramen for den finansiella samordningen.

Forbundet rekommenderas féljande:

Vi rekommenderar férbundet att tydliggéra vad som ska uppnas med
malen utifran uppdraget att bidra till finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Detta for att underlatta analysen av god
ekonomisk hushallning.

Vi rekommenderar samordningsforbundet att (exempelvis genom
C-sam) ocksa tillhandahalla medel for att starka individinsatserna for
malgruppen.
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1. Bakgrund

Samordningsférbundet bedriver finansiell samordning enligt lag (2003:1210)
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen hanvisar till vissa
bestammelser i kommunallag (2017:725) liksom lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) som samordningsforbundet ar skyldiga
att folja.

Samordningsforbund ska enligt 24 § lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser inom tre manader fran
rakenskapsarets slut uppratta arsbokslut och arsredovisning. LKBR ska
galla i tillampliga delar.

Ett samordningsférbunds rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning ska granskas av en revisor for varje forbundsmedlems rakning.
For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska Forsakringskassan
utse en gemensam revisor. Revisorer ska nar det galler kommun och region
utses av kommun- och regionfullmaktige.

Enligt 7 § Lag om finansiell samordning ska ett samordningsférbund besluta
om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen. Enligt
kommunallagen 12 kap. 2 § ska revisorerna bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige beslutat.
Revisorernas granskning utgar fran god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Ett av de framsta malen med samordningsférbundet enligt férarbetena till
lagen om finansiell samordning ar att sdkerstalla att resurser fran de olika
parterna (forsakringskassa, lansarbetsnamnd, kommun och landsting)
anvands pa ett effektivt satt for att hjalpa individer i malgruppen att uppna
eller forbattra sin arbetsférmaga. Hur detta skall ga till framgar av lagen om
finansiell samordning.

Enligt § 2 Lag om finansiell samordning lag ska insatserna inom den
finansiella samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utféra férvarvsarbete. Forbundets uppdrag beskrivs i § 7.

Yrkesrevisorernas rapporter ska fogas till revisionsberattelsen
(kommunallagen 12 kap 12 §). Ansvarig styrelse for verksamheten som
granskas ar styrelsen for Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland.

1.1. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att lamna ett underlag till revisorernas
beddmning om arsbokslutet ar forenligt med de mal férbundet beslutat om.
Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Uppnas malen for god ekonomisk hushallning?

e Uppnas budgeten for 20247

e Lever forbundet upp till lagstiftningens krav om att finansiera insatser
som utférs av huvudmannen?



1.2. Avgransning

Granskningen omfattar:

e Oversikilig granskning av férbundets redovisning av
verksamhetsmalen.

e Fodrvaltningsberattelsens redovisning av om de finansiella malen
enligt god ekonomisk hushallning har uppfylits.

e Oversiktlig granskning av férbundets folijsamhet till uppdraget i
lagstiftningen och férbundsordningen

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar.

Kommunallag (2017:725).

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.
Forbundets beslut om mal fér god ekonomisk hushalining.
Lagen om finansiell samordning

Verksamhetsplan och budget for 2024

1.4. Metod

Granskningen har utforts genom en oversiktlig analys av forbundets
redovisning av maluppfyllelsen i forvaltningsberattelsen, | granskningen
ingar avstamning mot forbundets mal i verksamhetsplanen fér 2024.

Granskning av verksamhetsplan och forvaltningsberattelse utifran
uppdraget enligt lagen om finansiell samordning.

Vid oklarheter har dialog forts med berérda befattningshavare.
Samordningsforbundet har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

2. Maluppfyllelse (mal for god ekonomisk hushallning)
21. Samordningsforbundets verksamhetsmal

Vi har oversiktligt granskat forbundets redovisade maluppfyllelse.

Vi har identifierat 19 verksamhetsmal kopplade till 12 uppdrag férdelade pa
4 verksamhetsomraden.

Forbundet bedémer att 11 av 12 uppdrag uppnas och 1 delvis uppnas.

Vi beddémer att 10 av 12 uppdrag uppnas, att 1 delvis uppnas och att ett ej
gar att bedéma.

Nedan redovisas vara iakttagelser och bedémningar av maluppfyllelsen
fordelat pa respektive verksamhetsomrade.



e Samordning och myndighetsgemensam verksamhetsutveckling

Inom verksamhetsomradet finns 3 uppdrag och 6 mal. Férbundet bedémer
att 2 uppdrag har uppnatts och att ett delvis har uppnatts.

Vi gor en annan bedémning an férbundet. Vi bedémer att 1 av 3 uppdrag
har uppnatts, 1 delvis ar uppnatt och att 1 uppdrag inte gar att bedéma.

Vi bedémer att uppdraget KOLL har uppnatts och att uppdraget C-sam
delvis har uppnatts. Vi bedomer att uppdraget Lex Heller inte gar att
beddma eftersom inga uppgifter har ldamnats under aret och darfér kan inte
processen utvarderas enligt malformuleringen.

e Digitala tjanster

For verksamhetsomradet digitala tjanster finns det totalt 1 uppdrag och 2
mal. Férbundet bedémer att samtliga mal ar uppnadda och vi delar den
beddmningen. Vi noterar ocksa att antalet bestkare och antalet
atervandande besdk ar cirka 3 ganger stérre an den énskade riktningen.

e Kunskapsspridning

For verksamhetsomradet kunskapsspridning finns det totalt 3 uppdrag och
3 mal. Férbundet bedémer att samtliga uppdrag och mal ar uppnadda och
vi delar den beddmningen.

e Administration och service

For verksamhetsomradet administration och service finns det totalt 5
uppdrag och 8 mal samt 1 finansiellt mal (det finansiella malet bedéms
separat och ar bortraknat i det har avsnittet). Foérbundet bedémer att
samtliga uppdrag och mal ar uppnadda och vi delar den bedémningen.

Bedomning

Vi beddémer att 10 av 12 uppdrag uppnas, att 1 delvis uppnas och att ett ej
gar att bedéma. Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
redovisade resultatet inte skulle vara foérenligt med de verksamhetsmal som
forbundet faststallt i budget 2024.

Vi rekommenderar forbundet att tydliggéra vad som ska uppnas med malen
utifran uppdraget att bidra till finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Detta for att underlatta analysen av god ekonomisk
hushallning.

2.2. Budgetfoljsamhet

Samordningsforbundet redovisar ett positivt utfall for 2024 pa 820 tkr. Det
innebar en positiv budgetavvikelse pa 53 tkr jamfort med budget.
(budgeterat resultat 2024: 767 tkr).

Bedomning
Avvikelse mot budget visar att forbundet haft en god budgetféljsamhet.
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2.3. Maluppfyllelse — Finansiella mal

Utifran verksamhetsplanen har vi identifierat 2 finansiella mal inom omradet
administration och service.

e Att folja faststalld budget
e Sakerstalla att det egna kapitalet ar anpassat till verksamhetens
omfattning, cirka 750 tkr +/- 20 %

Forbundet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 53 tkr.
Det egna kapitalet uppgar till 136 tkr.
Bedomning

Vi beddémer att 1 finansiellt mal ar uppnatt och att ett mal inte ar uppnatt.
Malet "Att folja faststalld budget” bedéms som uppnatt
Malet avseende eget kapital beddms inte som uppnatt

3. Balanskravsresultat

Forbundet gick med ett stort underskott 2022. 2022 ars balanskravsresultat
uppgick till — 5 639 tkr. | samband med detta vidtogs kraftiga atgarder.

Resultatet den 31 december uppgar till 820 tkr. Det innebar att det aterstar
ungefar 500 tkr for att uppna malet for eget kapital.

Bedomning

Vi bedomer att balanskravet har uppnatts for 2024. Vi bedémer ocksa att
balanskravet inte ar uppnatt med hansyn till tidigare ars underskott.

4. Lever forbundet upp till lagstiftningens krav om att
finansiera insatser som utfors av huvudmannen?

Samordningsférbundet ska finansiera de aktiva atgarder och
rehabiliteringsinsatser som de samverkande parterna tillhandahaller inom
ramen for den finansiella samordningen. Huvuduppgiften for
samordningsférbundet ar att genom finansiering samordna de samverkande
parternas resursinsatser for att underlatta for personer i malgruppen att
uppna férmaga till eget foérvarvsarbete. Férbundet beslutar pa vilket satt de
medel som ar disponibla for finansiell samordning ska anvandas. Férbundet
far inte sjalv utfora insatser”.

Forbundet ska ocksa stddja och underlatta samarbetet mellan de
samverkande parterna. | uppgiften ingar ocksa att ange riktlinjer for olika
atgarder som de samverkande parterna bedriver fér malgruppen.
Samordningsforbundet avgor sjalv vilka slags atgarder som skall
forekomma inom den finansiella samordningenZ.

! Prop. 2002/03:132) Kap 7.3
2 Prop. 2002/03:132)



For att malet med den samordnade rehabiliteringen skall kunna uppnas,
kravs att det skapas en struktur av rehabiliteringsaktiviteter som motsvarar
malgruppens behov. Det behdvs ocksa utbildningsinsatser med fokus pa att
forbattra samarbetet mellan olika personalgrupper samt kartlaggning av
respektive aktors uppdrag och ansvar inom ramen fér den samordnade
planeringen. Samordning staller krav pa uppfdljning och analys- och
utvecklingsarbete. Analys- och utvecklingsarbetet kan leda till atgarder
sasom resursforstarkningar med utgangspunkt fran malgruppens behov och
det gemensamma ansvaret?®.

4.1. lakttagelser

Arsredovisningen for 2024 visar att samordningsférbundets finansiering
anvands for att:

e stodja samverkan mellan medlemmarna genom initiativ som C-sam
och genom att driva ett kansli som erbjuder samordning,
processledning, uppfdljning och utvardering.

e finansiera gemensam kompetensutveckling genom projekt som
Inkluderingslyftet och Motverka valdet, vilket starker medlemmarnas
formaga att genomféra aktiva atgarder.

e utveckla och underhalla digitala tjanster som Valfardsguiden, vilken
ar ett stod for bade medlemmarnas personal och malgruppen.

e mojliggdra implementeringen av framgangsrika metoder fran tidigare
projekt (Samordningsbron/Insteget) i medlemmarnas ordinarie
verksamhet, aven om finansieringen av dessa nu ligger hos
medlemmarna sjalva.

Aven om samordningsforbundets aktiviteter ar inriktade pa att hjélpa
individer i malgruppen att fa arbete eller studier, finansierar férbundet inte
primart individuella rehabiliteringsinsatser som medlemmarna sjalva
tillhandahaller pa individniva. Istallet fokuserar forbundet pa att stodja
gemensamma projekt och strukturer som syftar till att férbattra samarbetet
och effektiviteten mellan de olika medlemmarna i forbundet.

Bedomning

Vi bedémer att forbundet inte fullt ut lever upp till lagstiftningens krav om att
finansiera de aktiva atgarder och rehabiliteringsinsatser som utfors av de
samverkande parterna inom ramen for den finansiella samordningen.

Samordningsférbundets huvudsakliga fokus ar att finansiera gemensamma
strukturer, kompetensutveckling och samordningsinsatser som underlattar
for medlemmarna att bedriva sina aktiva atgarder. Detta bedéms som
forenligt med lagstiftningen. Detta innebar ocksa att inga faktiska insatser
for individer som de samverkande parterna tillhandahaller finansieras inom
ramen for den finansiella samordningen, vilket inte beddms vara forenligt
med lagens syfte.

? Prop. 2002/03:132) Kap 6.2.3



Lagstiftarens intention ar att forbundets medel ar tankta att starka och
komplettera huvudmannens arbete genom att finansiera insatser som
annars kanske inte skulle bli av.

Vi rekommenderar samordningsférbundet att (exempelvis genom C-sam)
ocksa tillhandahalla medel for att starka individinsatserna for malgruppen.

Linképing 2025-04-07

Peter Alexanderson Martin Nyman
Revisionskontoret Revisionskontoret
Linkdpings Kommun Linkdpings Kommun
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