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Kommunledningsforvaltningen 2025-03-27 Dnr KS 2025-19
Jenny Wissmark, Jenny Bolander

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2024 for Linképings kommun inklusive
den sammanstallda redovisningen (koncernredovisning)

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att kommunens mal for god ekonomisk
hushallning enligt budget 2024 ar uppfyllda.

2. Kommunens arsredovisning for 2024 tillstyrks och éverlamnas till
kommunfullmaktige fér godkannande.

3. Arendet justeras omedelbart.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Kommunens arsredovisning for 2024 faststalls.

Arende
Ekonomi

Arets resultat och budgetavvikelse

Linképings kommunkoncerns resultat uppgick ar 2024 till 843 mnkr, efter att
koncerninterna mellanhavanden har raknats bort. Stadshuskoncernens
resultat blev 742 mnkr och Linkdpings kommuns resultat 233 mnkr. Det
lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat fér effekten
av orealiserade vinster och forluster blev plus 3 mnkr.

Arets resultat, belopp i mnkr

2023 2024
Kommunen 370 233
Stadshuskoncernen* 874 742
Kommunkoncernen® 1194 843

*Koncernelimineringar har gjorts.

Tekniska Verken AB redovisar ett Iagre resultat an budgeterat, vilket delvis
kan foérklaras av de lagre marknadspriserna pa el. Inom vattenkraften



kompenseras de lagre priserna delvis av 6kade volymer, medan samma
monster inte aterfinns inom 6vriga produktionsslag. Elanvandningen har 6kat,
vilket har lett till hdgre intékter fran bolagets elnatsverksamhet. Pa
kostnadssidan har insatsvaror i produktionen samt évriga driftskostnader
Overstigit budgeterade nivaer.

Stangastaden redovisar en positiv budgetavvikelse under ett ar som praglats
av den globala kostnadskrisen, vilken har paverkat drift, underhall och
investeringar. Bolaget har en lagre belaningsgrad an genomsnittet for
bostadsbolag i landet, vilket har gett battre férutsattningar att hantera de
kraftigt h6jda rantorna.

Lejonfastigheter redovisar ett resultat som dverstiger budgeten, vilket forklaras
av hyresférandringar till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer
samt hyresjusteringar enligt avtal. Foretaget har aven uppnatt hogre intakter
fran forvaltningsavtal och genomfort forsaljning av atta fastigheter under aret,
vilket har bidragit till ett positivt resultat.

Kommunens 6verskottet kommer till stérsta delen fran finansnettot dar
uppgangen pa de finansiella marknaderna under 2024 innebar en positiv
budgetavvikelse pa plus 219 mnkr.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 962 mnkr ar 2024.
Stadshuskoncernens investeringar uppgick till 3 304 mnkr. Kommunens
nettoinvesteringar uppgick ar 2024 till 711 mnkr, vilket ar 488 mnkr lagre an
budget. Orsaken till att investeringsvolymen blev sa mycket lagre an budget
beror framforallt pa férsenade och framskjutna projekt.

Kommunkoncernens investeringar, belopp i mnkr
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Investeringar 2023 2024
Kommunen 488 711
Stadshuskoncernen* 3325 3304
Kommunkoncernen® 3527 3962

*Koncernelimineringar har gjorts.

Verksamhet

Kommunfullmaktige har i budget 2024 med plan for 2025-2029 beslutat om 10
kommundvergripande mal for budgetperioden. Av de 10 kommundvergripande
malen bedéms fem som uppnadda och fem som delvis uppnadda. Den
samlade bedémningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under 2024 samt att de verksamhetsmassiga
malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.
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Personal

Under 2024 har antalet medarbetare med manadslon minskat med 126
personer till 10 133. Omraknat till arsarbetare’ motsvarar det 9 044
arsarbeten. Utdver detta tillkommer 1 642 personer med timlén. Minskningen
av antalet medarbetare har till storsta del skett pa utbildningsférvaltningen och
inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter och beror pa anpassning
till minskat barn- och elevantal.

Andelen externa personalavgangar under 2024 var 8,1 procent och har
darmed minskat med 1,0 procentenheter sedan féregaende ar och ligger nu
pa ungefar samma niva som fére pandemin.

Den totala sjukfranvaron for ar 2024 var 8,1 procent, en marginell 6kning med
0,1 procentenheter jamfért med 2023. Sjukfranvaron ar fortsatt hog i
jamfdrelse med aren fére pandemin.

Revisionsberattelse for Linkdpings kommun 2024

Kommunens revisorer har lamnat revisionsberattelse avseende Linkdpings
kommun for ar 2024. Kommunens revisorer har aven l[amnat
revisionsberattelse for ar 2024 for respektive namnd. Dessa behandlas i
arendet Ansvarsfrihet och revisionsberéttelser fér kommunstyrelsen och
ndmnderna ar 2024.

Infér kommunfullmaktiges sammantrade kommer bilaga 1 uppdateras med
signerad revisionsberattelse i arsredovisningens sista avsnitt.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Arsredovisning 2024 fér Linkdpings kommun inklusive den
sammanstallda redovisningen (koncernredovisning) 2024, 2025-03-27

Bilaga 1 — Linkdpings kommuns arsredovisning 2024

Bilaga 2 — Linkdpings kommun, Finansrapport 31 december 2024

Bilaga 3 — Medarbetarbilaga till arsredovisningen 2024

Bilaga 4 - Resultat och balansrakning enl. blandmodellen Linkdpings kommun 2024

1 Ett arsarbete ar som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka
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Bakgrund

Bokslutet for ar 2024 bestar av flera dokument. Till kommunfullmaktige den 29
april 2025 redovisas kommunens arsredovisning som ar en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalniva. Dessutom behandlas Ndmndernas verksamhetsberéttelser, som
ar en mer detaljerad redovisning av ekonomi och verksamhet pa namndniva.

Arsredovisningen och delarsrapporten per den 31 augusti ar lagreglerade och
behandlas av kommunfullmaktige tillsammans med revisorernas utlatande.

Resultatrakning

Linképings kommunkoncerns resultat uppgick ar 2024 till 843 mnkr, efter att
koncerninterna mellanhavanden har raknats bort. Stadshuskoncernens
resultat efter koncernelimineringar uppgick till 742 mnkr. Kommunen redovisar
ett dverskott pa 233 mnkr.

Kommunkoncernens intakter exklusive jamfoérelsestérande och finansiella
intakter ar 2024 uppgick till 24,4 mdkr efter att koncernelimineringar gjorts.
Kommunens omsattning uppgick till 12,6 mdkr varav 10,6 mdkr bestod av
skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning. Omsattningen i Linkdpings
stadshuskoncern uppgick till 12 mdkr ar 2024, vilket ar 1 mdkr lagre an
foregaende ar. Minskningen ar till storsta delen en foljd av lagre
marknadspriser pa el.

Kommunens samlade budgetavvikelser
Arets resultat for 2024 ar plus 233 mnkr, vilket ocksa &r samma som
budgetavvikelsen da budgeterat helarsresultat ar 0 mnkr.

| resultatet ingar nagra stérre budgetavvikelser:

o Uppgangen pa de finansiella marknaderna innebar en positiv
budgetavvikelse inom finansnettot med plus 219 mnkr.

e Pensionskostnaderna visar pa minus 80 mnkr jamfért mot budget, med ett
underskott inom pensionsenheten med 111 mnkr och ett dverskott pa
finansiella poster med 31 mnkr.

o Utfallet for intern finansiering ar plus 74 mnkr.

Sammanfattning av kommunens resultatrdkning och budgetavvikelse, belopp i mnkr

Prelimindrt Budget Avvikelse | Bokslut
bokslut 2024  bokslut 2023
2024 2024

Namndernas nettoramar -10 791 -10 829 38| -10 449
Exploateringsverksamheten 103 78 25 76
Pensionsenheten exkl. finansiella poster -377 -266 -111 -224
Finansenheten exkl. finansiella poster -4 0 -4 0
Intern finansiering 95 22 74 43
Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 10624 10630 6| 10276
Finansnetto 584 365 219 654
Arets resultat 229 0 229 370
Resultat efter balanskravsjusteringar 3 499



Budgetavvikelser for namnderna

Namndernas sammantagna avvikelse jamfért med budget uppgar till 0,3
procent for 2024 jamfért med malvardet "mindre an 1 procent”. Namndernas
samlade avvikelse ar plus 38 mnkr.

Budgetavvikelser fér helar 2024 och utfall i bokslut 2023, belopp i mnkr
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Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

bokslut prognos prognos bokslut

2024 augusti 2024 mars 2024 2023

Kommunfullmaktige 1 0 0 1
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 22 8 11 92
Verksamhetsstdd och service (KS) -10 -11 -6 -2
Valndamnden 0 0 0 0
Vard- och aldreomsorgsndmnden* 31 13 0 -39
Social- och omsorgsndmnden* -71 -75 0 -80
Arbetsmarknadsnamnden 27 12 0 10
Overférmyndarndmnden 0 0 0 -1
Barn- och ungdomsnamnden 14 0 0 -56
Bildningsndmnden 14 20 8 17
Kultur- och fritidsnamnden 6 0 0 3
Bygg- och militndmnden 3 2 0 -2
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 -1
38 -31 14 -58

*Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillh6rde kommunstyrelsen

Balansrakning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 48 443 mnkr, varav
kommunen stod fér 36 684 mnkr. | och med inférandet av internbank dkade
kommunens skulder fran cirka 1 000 mnkr till cirka 16 000 mnkr vilket forklarar
den stora 6kningen av kommunens balansomslutning. Dar till har nya
investeringar gjorts under 2024, vilket 6kar balansomslutningen ytterligare for
bade kommunen och kommunkoncernen. Kommunkoncernen ar inne i en
kraftig investeringsutveckling, vilken kommer att fa stor paverkan pa
balansomslutningen kommande ar.

Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 3 962 mnkr varav
stadshuskoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 304 mnkr. Kommunens
nettoinvesteringar per 31 december 2024 uppgick till 711 mnkr kronor.

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet ar god. Per
31 december 2024 var saldot pa koncernkontot 330 mnkr. Det fanns en
outnyttjad kredit pa 2,1 mdkr.

Soliditeten i kommunkoncernen uppgick till 41 procent, inkl. samtliga
pensionsataganden. Kommunens soliditet, inkl. pensioner intjanade fére 1998,
exklusive internbank, uppgick till 61 procent ar 2024.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det
vill sdga att arets intakter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar Overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de
narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 3 mnkr for
2024. Darmed finns inget balanskravsresultat som behdver aterstallas. Sedan
lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstalla nagot negativt
balanskravsresultat.

Kommunens balanskravsresultat, belopp i mnkr

Bokslut Bokslut

2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 370 233
Samtliga realisationsvinster -58 -
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 197 -230
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 499 3
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 499 3

Da vardeférandringen ar 2024 av pensioner intjanade fore 1998 redovisas mot
eget kapital enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med budget for
2024, innebéar det att balanskravsresultatet for 2024 saledes ar 191 mnkr
hoégre an enligt den redovisningsprincip som anvants fram till ar 2022. Ett
korrigerat balanskravsresultat for jamférelse med tidigare ars resultat skulle
enligt tidigare redovisningsprinciper vara plus 313 mnkr for 2023 och minus
188 mnkr for 2024. For 2025 atergar kommunen till samma redovisning som
gallt fram till och med 2022.

Resultatutjamningsreserv ersatts av resultatreserv

Majligheten for kommuner och regioner att reservera medel till en
resultatutjiamningsreserv ersatts av en mdjlighet att reservera medel till en
resultatreserv. Inférandet av resultatreserver innebar att kommuner och
regioner ges stdrre maojligheter att planera sitt sparande i syfte att na en god
ekonomisk hushallning.

Nyttjandet av resultatreserven ar mgjligt vid tillfalligt svag
skatteunderlagsutveckling, férandringar i utidmningssystem, tillfalliga



kostnader till féljd av konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet
eller andra oférutsedda samt ej paverkbara utgiftsdkningar och oférutsedda
samt ej paverkbara inkomstbortfall.

Tidigare resultatutjamningsreserv far inte omvandlas till resultatreserv.
Resultatutiamningsreserven finns tillganglig att nyttja fram till 2033 utifran
tidigare regelverk. Linkdpings kommun har, under eget kapital, en
resultatutjamningsreserv pa 300 mnkr.

Sammanfattande bedémning fér Linkdpings kommunkoncern ur ett
finansiellt perspektiv

Sammanfattningsvis visar resultatet for ar 2024 pa plus 843 mnkr att
ekonomin ar fortsatt stark inom kommunkoncernen. Malet En hallbar ekonomi
uppfylls for sdval kommunkoncernen som kommunen.

Investeringsvolymen beraknas fortsatt ligga pa en hdg niva for kommande ar,
vilket stéller stora krav pa fortsatt goda resultat for att uppratthalla
sjalvfinansieringsgraden.

For ar 2024 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga
pensionsataganden) till 41 procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens
soliditet inte minskar over tid, vilket visar pa en god langsiktig finansiell
handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en
god soliditet och bostads- och fastighetsbolagen har stora évervarden i sina
fastigheter. Dessutom har Tekniska Verken AB évervarden i sina
verksamheter.

Sammanfattande beddmning for Linkdpings kommun ur ett finansiellt
perspektiv

Sammanfattningsvis bedéms att Linkdpings kommun har en god ekonomisk
hushallning dar malet fér god ekonomisk hushallning uppfylls.

Vilken balans har kommunen 6ver sina intdkter och kostnader under
aret och éver tid?

En grundlaggande foérutsattning for att uppna och behélla en god ekonomisk
hushalining ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens
intakter och kostnader ar god. Ett matt pa balans mellan kommunens
kostnader och intakter ar det ekonomiska resultatet och resultatnivan. De
ekonomiska resultaten i Linkdpings kommun har varit starka under manga ar
med undantag av 2022 d& kommunen redovisade ett underskott for forsta
gangen sedan 2004. Underskottet berodde pa marknadsvarderingen av
kommunens finansiella tillgangar. Balanskravsresultatet var dock positivt aven
ar 2022, plus 429 mnkr. Kommunens resultat for 2024 ar plus 233 mnkr.
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For att finansiera verksamheten och fa ett tillrackligt resultat ar det viktigt att
inte verksamhetens nettokostnader 6kar snabbare an intakterna.
Nettokostnaderna exklusive jamforelsestorande poster har 6kat med 2,7
procent mellan aren 2023 och 2024 och skatteintdkterna har 6kat med 3,5
procent. Saledes har intékterna 6kat mer an nettokostnaderna.

En av indikatorerna till malet En hallbar ekonomi sager att verksamhetens
nettokostnad ska vara mindre an 100 procent av skatteintakter och finansnetto
for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. For
2024 ar andelen 98 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, som beskriver hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med skatteintakter nar den I6pande
driften ar finansierad, har under 2024 minskat till 44 procent. Minskningen
beror pa att kommunens balanskravsresultat, plus 3 mnkr, ar lagt men ocksa
pa en hogre investeringsniva pa 711 mnkr for 2024 jamfort med 488 mnkr ar
2023. Med en sjalvfinansieringsgrad under 100 procent behdver kommunen
lana till investeringarna alternativt finansiera med egna medel.
Skattefinansieringen behdver inte alltid ligga éver 100 procent, utan en lamplig
niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har.

Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang
Sikt?

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med
skatteintakter. Det finansiella malet att soliditeten ska vara storre éan 60
procent uppnas for 2024. Soliditeten har de senaste aren legat pa 60-65
procent.

Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med
egna medel. | januari 2020 bérjade kommunen att ta upp lan fér byggandet av
nya simhallen. Skuldsattning per invanare har saledes okat de senaste aren.

For att behalla kommunens langsiktiga ekonomiska férutsattningar med bland
annat bibehallen soliditet bor kommunen ha ett positivt resultat kommande ar
for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/arets
resultat.

Att Linkdping har en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en lag skattesats innebar en
potential att stérka intdktssidan genom Okat skatteuttag. En av anledningarna
till att Linkoping kan ha en |ag skattesats ar att kommunen har stora finansiella
intakter med bland annat utdelningar fran kommunens bolag.
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Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och
betalningsférmaga pa kort och lang sikt?

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap och
bér ses tillsammans med soliditeten. Om man ser kassalikviditeten
tillsammans med soliditeten beddms kommunen ha en stabil
betalningsberedskap pa bade kort och lang sikt.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Placeringarna motsvarade
100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998.
Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner
intjanade fére 1998 har minskat de senaste aren beroende pa att vardet pa de
finansiella placeringarna minskat.

| och med inférandet av internbank under 2024 (KF2023-12-05 §409) kommer
kommunkoncernens finansiella situation starkas. Férfarandet bygger pa att
Linképings kommun upptar alla I1an och vidareférmedlar dem till de
kommunala bolagen via interna reverser. Kommunen som har hogre
kreditvardighet och rating an bolagen nar fler investerare som har méjlighet att
lana ut storre volymer till lagre marginaler an vad bolagen tidigare hade
mojlighet till, vilket totalt kommer minska koncernens rantekostnader.
Internbanksupplagget minskar de finansiella riskerna genom bade lagre
finansierings- och likviditetsrisk och begransade kredit- och motpartsrisker.

Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?
Budgetfdljsamheten ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.
Budgetfdljsamheten mats genom namndernas avvikelse i férhallande fill
budget. Budgetavvikelsen boér ligga sa nara noll som méjligt. En avvikelse pa
+/- 1 procent utgdr normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa
budgetavvikelser pa namndniva som bér undvikas.

Namndernas sammantagna avvikelse jamfért med budget uppgar till 0,3
procent for 2024 jamfért med malvardet "mindre an 1 procent”.
Budgetfdljsamheten for namnderna totalt far ses som god under senaste aren.
Budgetavvikelsen for 2020 var 2,4 procent och kan férklaras av pandemins
effekter.

Ekonomin f6ljs upp fortldpande under aret med rapporter till kommunstyrelsen.
Vid befarat underskott under aret ska berérd namnd besluta om en
atgardsplan. Vid storre avvikelser kravs ocksa aterrapportering till
kommunstyrelsen. Under aret har Verksamhetsstdd och service fatt i uppdrag
att ta fram atgardsplaner for 2024 for att vara i ekonomisk balans till 2025.
Social- och omsorgsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden hade infor
delarsrapport per sista mars redan tagit fram handlingsplaner, dar social- och
omsorgsnamnden hade atgarder pa 122 mnkr och
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samhallsbyggnadsnamnden hade atgarder pa 20 mnkr. Efter delarsrapport
per sista augusti godkande kommunstyrelsen att medge social- och
omsorgsnamnden att redovisa ett underskott om hégst 75 mnkr for 2024, samt
uppmanade ndmnden att vara i ekonomisk balans till 2025.

Sammantaget gér namnderna ett dverskott pa 38 mnkr for 2024, vilket ar 96
mnkr battre jamfort med ar 2023 da namnderna redovisade ett underskott pa
58 mnkr.

Verksamhet

Linkdpings kommuns ndmnder har ett grunduppdrag som har sin
utgangspunkt i lagstiftning, foreskrifter och reglemente for Linkdpings
kommun. Namnderna har en planering fér detta och i "Tnamndernas
verksamhetsberattelser” med bilagor redovisas utvecklingen fér ndAmndernas
samlade verksamhet for 2024.

Uppféljining av mal och inriktning

Kommunfullmaktige har i budget 2024 med plan for 2025-2029 beslutat om 10
kommunévergripande mal for budgetperioden. Av de 10 kommundvergripande
malen bedéms fem som uppnadda och fem som delvis uppnadda. Fér de mal
som beddms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits som férvantas
forbattra maluppfyllelsen under kommande ar. Den samlade bedémningen ar
att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet
under 2024 samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till en god
ekonomisk hushallning.

Kommunovergripande mal Bedomning
Ett tryggt och sakert Linkoping Uppfylit
Samhalle Ett Linkdping med minskad segregation Delvis uppfylit
Ett Linkdping i framkant inom miljé och klimat Delvis uppfylit
Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv Uppfylit
Lattillganglig, god och jamlik valfard Delvis uppfylit
Medborgare Skolor med fokus pa kunskap och studiero Delvis uppfylit
Fler i jobb och egenférsorjning Uppfylit
Ekonomi En hallbar ekonomi Uppfylit

Verksamhet En organisation med hdg produktivitet och effektivitet Uppfylit

Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med Delvis uppfylit

Medarbetare en hallbar kompetensférsorjning

| budget 2024 med plan for 2025-2029 har kommunfullmaktige gett ett antal
strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna. Totalt har det funnits 72
strategiska utvecklingsuppdrag till nAmnderna varav 59 har varit
namndspecifika. Av de 13 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen bedéms 7 som genomfort och 6 som pagaende. Av de
59 namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag i budgeten har 44
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genomforts, 13 pagar och 2 kvarstar. Av arsredovisningen framgar vilka
uppdrag som genomférts och vilka som fortfarande pagar. Av namndernas
verksamhetsberattelser och forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar hur
namnder och férvaltningar arbetat med de strategiska utvecklingsuppdragen
samt eventuella avvikelser.

Budgetprocessen och den kommungemensamma modellen fér mal- och
verksamhetsstyrning som antogs av kommunfullmaktige i februari 2018
bedéms sammantaget understddja en andamalsenlig styrning och darmed
genomférandet av den politiska viljeinriktningen. Modellen skapar
forutsattningar for en styr- och malkedja dar kopplingen mellan
kommunévergripande mal, namndmal och forvaltningarnas aktiviteter ska
garantera att det arbetas for att na malen. Styrningen utvecklas systematiskt
for att sakra en fortsatt andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Personal

Under 2024 har antalet medarbetare med manadslon minskat med 126
personer till 10 133. Omraknat till arsarbetare? motsvarar det 9 044
arsarbeten. Utover detta tillkommer 1 642 personer med timlén. Minskningen
av antalet medarbetare har till storsta del skett pa Utbildningsforvaltningen och
inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter och beror pa anpassning

till minskat barn- och elevantal.

Den direkta personalkostnaden? for ar 2024 uppgick till 4 289 mnkr, en 6kning
med 53 mnkr* jamfért med 2023. Sjuklénekostnadens uppgick till 121,4 mnkr,
en minskning med 4,3 mnkr jamfért med 2023.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 2024 var 8,1 procent, ungefar samma varde som
foregaende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamférelse med aren fore
pandemin. | en jamférelse mellan férvaltningarna har Vard- och
omsorgsforvaltningen foljt av Utbildningsforvaltningen hogst sjukfranvaro, 9,3
respektive 8,5 procent. Den hdga sjukfranvaron pa Utbildningsférvaltningen
galler barn- och ungdomsnamndens verksamheter med ett varde pa 9,1
procent. | en jamforelse mellan yrkesgrupper finns den hégsta sjukfranvaron i
yrkesgruppen skol- och barnomsorgsarbete. Det svara bemanningslaget lyfts
som en av orsakerna. Utmaningarna med att bemanna verksamheterna
paverkar arbetsmiljon och sjukskrivningarna negativt. Sjukskrivningar i sin tur
leder till ytterligare utmaningar med att I16sa bemanningen. Arbetet med att
minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron ar saledes en viktig pusselbit for

2 Ett arsarbete ar som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka
3 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader

4 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader
5 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader
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att I6sa kompetensférsoérjningen. Under 2024 har i genomsnitt 1 375
medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka.

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Klicka har for att ange text.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Ekonomistaben
Kommunens revisorer
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