Arsredovisning 2024

LinkOpings kommun

Y

Linképings kommun i‘@ Linkaping

linkoping.se



Arsredovisningens innehall

Syfte och malgrupp

Arsredovisningen ska redogdra fér utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen vid arets slut. Malgruppen for arsredovisningen ar framforallt
kommunfullméaktige. Arsredovisningen har ett viktigt syfte att ge kommunfullméktige en réattvisande bild
dver kommunens finansiella stéllining och utveckling. Arsredovisningen ska tillsammans med
namndernas verksamhetsberattelser och revisionsberattelser ligga till grund fér kommunfullmaktiges
prévning av namndernas ansvarsfrihet for det gangna arets forvaltning. Andra malgrupper for
arsredovisningen ar kommuninvanare, kreditinstitut och andra intressenter.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Foérvaltningsberattelsen ska ge en évergripande bild av
verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Har gors bedémning av
maluppfyllelse fér kommundévergripande mal.

Ekonomiska sammanstallningar, drift- och investeringsredovisning samt revisionsberattelse

| avsnittet ekonomiska sammanstallningar redovisas resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys och noter for kommunkoncernen och kommunen.

| drift- och investeringsredovisningen redovisas namndernas ekonomiska resultat och
investeringsredovisning tillsammans med kommentarer.

Revisionsberattelsen ar en sammanfattning av revisorernas granskning av arsbokslutet. Revisorerna
beddmer huruvida styrelse, namnder och beredningar i Linkdpings kommun har bedrivit verksamhet
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt, om den interna kontrollen varit tillracklig,
om rékenskaperna i all vasentlighet ger en rattvisande bild och maluppfyllelse av
kommunévergripande mal.

Arsredovisningens framsida fangar stdmningen fran konferensen "Future Now” som hélls i Linképing
under hosten 2024, en av de manga aktiviteter som finansierats genom prispengarna fér utmarkelsen
"Framtidens stad”.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi lever i en orolig tid och de utmaningar vi nu méter ar stoérre an pa manga decennier. Var
grundlaggande trygghet paverkas av krig i var narhet, ett osakert sékerhetslage och gangvald som
paverkar var stad och vart land. Klimatférandringar blir mer patagliga och ekonomin ar anstrangd. Det
marks i var valfard som gatt igenom nagra ekonomiskt tuffa ar. Att laget ar battre i Linkdping an i
manga andra kommuner ar ett faktum, men det forminskar inte de utmaningar som vi har i var
kommun.

Den organiserade brottsligheten ar fortsatt ett allvarligt problem i var kommun. Under varen drabbades
Linkdping ater igen av en sprangning. Kampen mot den organiserade brottsligheten fortsatter och det
ar gladjande att se fallande domar mot de som hotat tryggheten i var kommun. Den organiserade
brottsligheten bekdmpas pa flera satt. Linkdpings kommun har under 2024 fortsatt forstarka arbetet
mot valfardsbrottslighet och bidragsfusk. Det &r nddvandigt att vi alla gor vad vi kan for att stoppa de
kriminellas ekonomi.

Under 2024 tog Linkdpings kommun och Polisen gemensamt fram ett medborgarl6fte for Skaggetorp.
Medborgarloftet inkluderar flera akttrer i Skaggetorp och malet ar att Skaggetorp ska bort fran
polisens lista dver sarskilt utsatta omraden. Mycket arbete aterstar, men den platssamverkan som nu
finns pa plats ar viktig. Nara socialtjanst invigdes under aret i Skaggetorp vilket ar bade gladjande och
efterlangtat. Att arbeta néra medborgarna ar en nyckel till att starka fértroendet for socialtjansten.

Linkdpings kommun pabdrjade under 2024 ett aktivt arbete gallande att starka sprakkunskaperna hos
personal och sakerstalla att nyanstallda har tillrdckliga sprakkunskaper inom férskola och
aldreomsorg. | forskolan laggs grunden fér en god sprakutveckling hos barnen och inom
aldreomsorgen ar det av storsta vikt att information inte gar férlorad mellan personal och den aldre.
Arbetet har varit framgangsrikt och kommer breddinféras under 2025.

Klimat- och miljéfragan ar en av de mest prioriterade fragorna for styret. Under 2024 inrattades ett
oberoende externt klimatrad. Deras arbete blir ett vardefullt bidrag i kommunens fortsatta arbete. Aven
naringslivsfragor har varit prioriterade under 2024. Att férsvarsindustrin ar viktig for Linkdping ar
knappast en 6verdrift. Men Linkdpings naringsliv ar diversifierat och betyder mycket for Linkdpings
framgang och tillvaxt. Att Linképings kommun har en god dialog med féretagare och en bra service ar
viktigt! Samtidigt narmar sig byggnationen av Ostlanken. Férberedelserna ar i full gang och Linkopings
kommun jobbar intensivt med att sékerstalla att ny mark finns for de féretag som paverkas nar nya
tagspar ska genom var stad.

Vi fortsatter forstarka idrottsanldggningar runt om i kommunen. 2024 fick Linghem och Lambohov
antligen nya konstgrasplaner och med Vasa arena och Racketsportcenter har Linkoping fatt valkomna
lokalforstarkningar. Under aret har Fenomenmagasinet bérjat byggas och 2025 ser vi fram emot
nyinvigningen! 2024 var ocksa aret da vi fick vdlkomna var astronaut Marcus Wandt tillbaka till
Linkoping efter hans rymdfard. Sallan har vi sett s manga Linkdpingsbor pa Stora torget. Det var en
fantastisk dag och jag hoppas att manga barn och unga i Linkdping inspireras och vagar drémma stort
och jobba hart for att na sina drémmar.

2024 landar kommunens Overskott pa 233 mnkr. Det vacker saklart reaktioner hos invanare och
verksamheter som fortsatt upplever en anstrangd ekonomisk situation. Jag vill darfér ater igen
paminna om att dverskottet till stérsta del beror pa tillfalliga intakter som inte kan anvandas till
langsiktig finansiering av valfard och 6vrig kommunal verksamhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare fér era insatser under 2024! Ni bidrar
varje dag till att fa Linkdpings kommun att fungera. Jag ser med tillforsikt fram emot 2025.
Tillsammans gor vi Linkdping till en annu battre plats att bo och leva pal

Kristina Edlund (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi
Nyckeltal for Linképings kommunkoncern 2024
Kommunkoncernen* Kommunen
Resultat efter finansiella poster, mnkr 843 233
Investeringar, mnkr 3962 711
Soliditet, % 41 61

*Koncernelimineringar har gjorts.
Arets resultat

Linkopings kommunkoncerns resultat uppgick ar 2024 till 843 mnkr, efter att koncerninterna
mellanhavanden har raknats bort. Kommunens resultat for 2024 uppgar till plus 233 mnkr, vilket
motsvarar 2,2 procent av kommunens skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Omsattningen under 2024 for Linkopings kommun ar 12,6 mdkr. Det lagreglerade resultatet efter
balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och férluster ar plus 3 mnkr.

Arets resultat, belopp i mnkr

2023 2024
Kommunen 370 233
Stadshuskoncernen* 874 742
Kommunkoncernen*® 1194 843

*Koncernelimineringar har gjorts.

Kommunens dverskott kommer till stérsta delen fran finansnettot dar uppgangen pa de finansiella
marknaderna under 2024 innebar en positiv budgetavvikelse pa plus 219 mnkr.

Namnderna redovisar ett 6verskott pa 38 mnkr jamfort med budget dar social- och omsorgsnamnden,
dverférmyndarndmnden samt Verksamhetsstdd och service har ett sdmre resultat &n budget. Ovriga
namnder visar ett battre resultat an budget. Namndernas dverskott motsvarar narmare 0,3 procent av
deras samlade budget. Till malet for En hallbar ekonomi finns en indikator som s&ger att namndernas
sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre an 1 procent.

For 2024 uppgick verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster till 104,3
procent av skatteintdkterna. For att ha en hallbar utveckling bér inte verksamhetens nettokostnader
Oka mer an skatteintakterna. Jamfort med forra aret har verksamhetens nettokostnader exklusive
jdmforelsestorande poster 0kat med 2,7 procent (291mnkr) och skatteintakterna har 6kat med 3,5
procent (357 mnkr).

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 962 mnkr ar 2024. Stadshuskoncernens
investeringar uppgick till 3 304 mnkr. Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2024 till 711 mnkr,
vilket ar 488 mnkr lagre &n budget. Orsaken till att investeringsvolymen blev sa mycket lagre &n
budget beror framférallt pa férsenade och framskjutna projekt.

Kommunkoncernens investeringar, belopp i mnkr

Investeringar 2023 2024
Kommunen 488 71
Stadshuskoncernen* 3325 3304
Kommunkoncernen* 3527 3 962
*Koncernelimineringar har gjorts.
Soliditet

Linkopings kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsataganden uppgick till 41 procent ar 2024
vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Kommunens soliditet inklusive
pensionsataganden, exklusive internbank, uppgick till 61 procent. Detta innebar att bade kommunens
och kommunkoncernens finansiella mal ar 2024 avseende soliditet uppfylldes.



Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamhet

Kommunens och ndmndernas verksamhet har utvecklats i linje med uppdrag och prioriteringar i
budget. Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushallning har
baserats pa utfallet for de finansiella malen och hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de
faststallda kommundvergripande malen. Utvecklingen har gatt framat inom samtliga mal. Av de 10
kommundvergripande malen beddoms fem som uppnadda och fem som delvis uppnadda.

Kommunens maluppfyllelse for aret

Kommunovergripande mal Bedomning
Ett tryggt och sékert Linkdping Uppfylit
Samhalle Ett Linkdping med minskad segregation Delvis uppfyllt
Ett Linkdping i framkant inom miljé och klimat Delvis uppfyllt
Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv Uppfylit
Lattillganglig, god och jamlik valfard Delvis uppfyllt
Medborgare Skolor med fokus pa kunskap och studiero Delvis uppfylit
Fler i jobb och egenforsoérjning Uppfylit
Ekonomi En hallbar ekonomi Uppfylit
Verksamhet En organisation med hog produktivitet och effektivitet Uppfylit
Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar Delvis uppfylit
Medarbetare

kompetensforsorjning

Kommunfullmaktiges strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2024 med plan f6r 2025-2029 har
omhandertagits i ndmndernas internbudgetar och férvaltningarnas verksamhetsplaner. Totalt har det
funnits 72 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna varav 59 har varit ndmndspecifika. Av de 13
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen bedéms 7 som genomfdrt och 6 som
pagaende. Av de 59 namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag i budgeten har 44 genomforts, 13
pagar och 2 kvarstar.

Namndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i
internbudgetar. Namnderna har tillsammans 107 namndmal som de arbetar med i syfte att na de
kommundévergripande malen. Av dessa 107 namndmal bedémer namnderna att 62 har uppnatts, att
42 har uppnatts delvis och att 3 ej uppnatts. Av namndernas verksamhetsberattelser framgar hur
namnderna arbetat med de kommundévergripande malen. Under avsnittet KS-indikatorer redovisas
utfall fér de indikatorer som faststalldes i Budget 2024 med plan fér 2025-2029.

Den samlade beddmningen ar att kommunen bedriver en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Personal

Under 2024 har antalet medarbetare med manadslon minskat med 126 personer till 10 133. Omraknat
till arsarbetare! motsvarar det 9 044 arsarbeten. Utdver detta tillkommer 1 642 personer med timlon.
Minskningen av antalet medarbetare har till storsta del skett pa Utbildningsférvaltningen och inom
barn- och ungdomsnamndens verksamheter och beror pa anpassning till minskat barn- och elevantal.

Andelen externa personalavgangar under 2024 var 8,1 procent och har darmed minskat med 1,0
procentenheter sedan féregaende ar och ligger nu pa ungefar samma niva som fére pandemin.
Genomsnittsaldern for pension har under 2024 6kat med 0,2 ar jamfort med foregaende ar till 65,4.
Den direkta personalkostnaden uppgick till 4 289 mnkr, en 6kning med 53 mnkr jamfért med 2023.
Sjuklénekostnaden? uppgick till 121,4 mnkr, en minskning med 4,3 mnkr jamfért med féregaende ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for ar 2024 var 8,1 procent, en marginell 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med 2023. Sjukfranvaron ar fortsatt hdg i jamforelse med aren fére pandemin.

1 Ett arsarbete ar som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka
2 Exklusive sociala avgifter, pensioner och dvriga personalkringkostnader

_________________________________________________________________________________________________________|
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

I férvaltningsberéttelsen redovisas dret som gatt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en évergripande bild av
Linképings kommunkoncerns verksamhet det ganga aret.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och forvaltningsorganisation
samt genom bolag. Vissa kommunala angelégenheter skots av externa utférare. Radddningstjansten
Ostra Gétaland ansvarar for den kommunala raddningstjansten i Linkdpings, Norrkdpings,
Séderkdpings, Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner.

| bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Linkdpings kommun

Kommunens verksamhet Kommunens bolag

Vissa kommunala angeldgenheter skots av annan |uridisk person 4n
Nedan anges vilka s0m hanteras pd

detta st och hur stor andel av verksamhetsomradet som bedrivs av
P privata utforare eller | enskild drift

Linkdpings Stadshus AB
Kommunfullmaktige e &
Kommunstyrelsen Vardbostader 510,5 59
Valnamnden Helagda bolag Hemljanst 2980 57

- el Anpassad grundskola 0.4 1

Abatrainadaniind Tekniska verken i Linksping AB o Sr40 2
Barn- och ungdomsnamnden AB Stangastaden Skolbarmsomsorg 25,0 8
Bildningsnamnden Lefpsiinhetinan Gppen friidsverksamhet 15,0 100
Bygg- och miljgndmnden Sankt Kors Fastighets AB Grundskola 34:| 0 14
Kultur- och Fritidsnémnden Visit Linkdping & Co AB Gymnasleskola 2680 33
Samhallsbyggnadsnamnden Linképings Science Park AB Vuxenutbildning 310 50
Social- och omsorgsnamnden Linkdping City Airport AB Svenska For Invandrare 3,0 6
Vard- och aldreomsorgsnamnden Resecentrum Mark o Exploatering i LinkSping AB >
Overformyndamémnden

Delégda bolag

AB Kinda Kanal (38,4 %)

|__ Ostsvenska Yrkeshagskolan AB (8,3 %)
Scenkonst Ost AB (15,0 %)

Inera AB (0,2 %)
Kommunal- och samordningsférbund

Komm o d Ré Ostra Gotaland
ingsforbundet Centrala Osterg
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Hér presenteras ett antal nyckeltal som tillsammans ger en éversikt éver utvecklingen av den

kommunala koncernens och kommunens verksamhet de senaste fem aren.

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal fem ar i sammandrag 2020 2021 2022 2023 2024
Folkméngd 31/12 164 616 165 527 166 673 167 404 168 035
Skattesats

Kommunen, % 20,20 20,20 20,20 20,20 20,20
Regionen, % 11,55 11,55 11,55 11,55 11,55
Total skattesats 31,75 31,75 31,75 31,75 31,75
Personal

Antal anstéllda koncernen 11 554 11756 11925 11 851 11611
Antal anstéllda kommunen 10 154 10 368 10 520 10 259 10133
Sjukfranvaro kommunen, i procent 8,6 8,0 8,4 8,0 8,1
Arets resultat

Koncernen, mnkr 1112 3480 341 1194 843
Kommunen, mnkr 565 995 -434 370 233
Investeringar (exkl. finansiella investeringar)

Nettoinvesteringar, koncernen, mnkr 4151 3 591 3712 3526 3962
Nettoinvesteringar, kommunen, mnkr 859 704 819 488 711
Balansrékning

Balansomslutning koncernen, mnkr 44 597 48 162 51785 46 360 48 443
Balansomslutning kommunen, mnkr 18 739 20 316 21 367 21 096 36 680
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % koncernen 33 38 36 42 41
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % kommunen

(exkl. internbank) 66 65 60 62 61
Laneskuld koncernen, tkr per invanare 126 120 116 91 97
Laneskuld kommunen (exkl. internbank), tkr per invanare 2 5 5 7 6
Volymmatt

Antal barn i férskolan 8414 8 344 8 202 8 169 9023
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 18 790 18 997 19137 19 155 18 796
Antal barn i fritidshem 7103 7109 7 408 7 589 7 627
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 403 511 554 690 750
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4410 4572 4 651 4 856 4 847
Antal folkbokforda Linkdpingselever i gymnasieskolan

(bade kommunala och fristdende) 5400 5505 5432 5673 5573
Antal feriearbeten 472 589 594 619 684
Antal elever i vuxenutbildning, grundlaggande och

gymnasial niva i.u. i.u. 1850 1750 1450
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall per senaste

manad iu. i.u. 2917 2535 2 306
Antal deltagare inskrivna pa arbetsmarknadsinsats inom

ramen for Arena arbetsmarknad i.u. i.u. i.u. 687 819
Antal aktualiseringar 0-20 ar inom socialtjanst,

ackumulerat 4 581 5455 5653 6170 7676
Personer med hemtjanst, antal 4199 4 258 4 489 4734 4 849
Sarskilda vardboendeplatser 1397 1397 1397 1397 1396
Medlemmar 7-25 ar i féreningar med kommunalt stéd 39 282 34 798 35 498 37 893 39 538
Antal bidragsberattigade kulturféreningar iu iu i.u 90 79

Vasentliga forandringar kommenteras och analyseras langre fram i forvaltningsberattelsen.
Kommentarer till férandring av folkmangd finns under rubriken Befolkning. Personalrelaterade
nyckeltal finns att lasa om i avsnittet Vasentliga personalférhallanden. Kommentar och analys till arets

resultat och balansrakning finns i avsnittet God kommunal hushallning och ekonomisk stallning.

Eventuella kommentarer till volymmatten finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

| avsnittet presenteras information om sédana férhéllanden som inte redovisas i resultat- och
balansrékningen men som &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och ekonomiska
stéllning. Avsnittet omfattar en beskrivning av omvérldsfaktorer sésom befolkningsutveckling,
arbetsmarknad och bostadsbyggande. | avsnittet redovisas dven jamférelser med andra kommuner
samt information om kommunens finansiella risker och pensionsférpliktelser.

Befolkning

Riket

Folkmangden fortsatte att dka i riket under 2024. Okningen var dock fortsatt modest och uppgick till
36 003 personer (0,3 procent), vilket var 5 852 personer fler an 2023. Folkmangden i Sverige dkade
for att det foddes fler an vad det avled, men mest for att fler invandrade an utvandrade. Den totala
befolkningsdkningen reducerades av Skatteverkets granskning. Folkékningen 2024 var storre an
2023, men ar anda ett av de aren med lagst procentuell folkdkning under 2000-talet.

Invandringen till Sverige uppgick under aret till 116 197 personer vilket kan jamféras med 94 514
personer 2023. Fddelsedverskottet uppgick till endast 7 183 personer och invandringsdverskottet
uppgick till 29 748 personer. Bade fodelsedverskottet och invandringséverskottet 6kade dock jamfort
med 2023, 6kningen uppgick till 1 517 respektive 8 668 personer.

Ostergétland

Folkmangden 6kade med 148 personer i Ostergétlands 1an under 2024. Det var 238 personer farre an
2023. Folkmangden okade i fyra av lanets 13 kommuner och mest i lanets storsta kommun. Okningen
uppgick till 631 personer i Linkdping och till 199 personer i Mj6lby, medan folkmangden minskade med
183 personer i Norrkoping. Vid arsskiftet uppgick folkmangden i lanet till 472 446 personer.

Linkoping
Linkdpings kommun ¢kade sin befolkning med 631 personer till 168 035 invanare under 2024.

Fodelsedverskottet uppgick till 417 personer under aret och det summerade flyttningséverskottet till
234 personer. Under 2024 hade Link6ping den 22:a stdrsta befolkningstillvaxten i landet.

Arlig befolkningstillvéxt i Linképings kommun fér &ren 2014-2024
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Aven om Linkdping har en befolkningstillvaxt har 6kningstakten varit den lagsta sedan ar 1999. Under
bade 2023 och 2024 vaxte Linkdpings kommun mindre &n prognostiserat. Befolkningsékningen om
631 personer innebar en prognosavvikelse pa ungefar 300 personer. En orsak till den modesta
okningen har varit Skatteverkets arbete med att ratta till fel i folkbokféringen genom uttkade kontroller
av invanare som misstankts varit felaktigt folkbokforda. Detta ledde bland annat till att antalet
registrerade utvandringar 6kade, aven om det i manga fall handlade om personer som i praktiken varit
utvandrade tidigare ar. Detta fick stor paverkan pa Linkoping likt flera andra Universitetsstader - med
ett stort intag av utlandska studenter. Dessutom paverkades in- och utflyttningen av
universitetsstudenter under pandemin. Under flera ar var nettoinflédet av studenter Iagre an brukligt.

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Utvecklingen betyder sammantaget att Linkdping 6ver tid vaxer i snabbare takt &n riket, men i nagot
langsammare takt an stdrre kommuner i genomsnitt.

Antal fddda och ddda i Linkoping

Fodelsedverskottet 6kade under 2024 till 417 personer. Antalet fédda uppgick till 1 601 barn (1 566)
och antalet ddda till 1 184 personer (1 262). Ett betydande fodelsedverskott ar kdannetecknande for
Linkdpings kommun. Antalet fédda barn var det nast lagsta i kommunen sedan 2004.

Antal fédda och déda i Linképings kommun fér aren 2014-2024
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Flyttnetto

Flyttnettot for LinkOping minskade till 234 personer (412). Flyttnettot var negativt i forhallande till andra
kommuner i Ostergétlands 1an, respektive positivt i forhallande till andra lander och i relation till
kommuner i andra lan. Totalt inom landet uppgick flyttnettot till 159 personer (415). | relation till andra
lander uppgick flyttnettot till 75 personer (-3).

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linképings kommun for aren 2014-2024
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Utflyttningen under 2024 var stdrre an vantat - bade i relation till 1anet och riket.

| relation till det egna lanet blir negativa flyttnetton allt vanligare. For stora stader som Stockholm och
Goteborg ar negativa flyttnetton inom eget lan en stabil trend. | likhet med Linkdping har
sysselsattningstillvaxten évertraffat befolkningstillvaxten och omlandet vuxit.

Nivan for den registrerade utflyttningen till andra lander beror till stor del pa att Skatteverket, pa
uppdrag av Regeringen, har genomfort en granskning av kvaliteten i befolkningsregistret under 2023

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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och 2024. For Linképings del har det medfort att ungefar 400 personer saval 2023 som 2024 har
avregistrerats respektive ar fran folkbokféringen, da de inte langre bedéms vara bosatta i landet. De
avregistrerade personerna har registermassigt noterats som utflyttade till annat land. Det visades for
kommunen, trots pagaende avregistrering, ater ett litet 6verskott i relation till andra lander 2024.

| jamférelse har universitetsstader som Lund, Uppsala och Umea battre kompenserat for skatteverkets
rensning an Linkoping.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 6kade nagot i Linkdping under det andra halvaret 2024. Antalet 6ppet arbetslésa samt
personer i program med aktivitetsstdd uppgick i oktober 2024 till 5 134 personer, vilket var 399
personer fler an vid motsvarande tidpunkt ett ar tidigare.

Antal inskrivna arbetslésa 16-65 ar i Linképing i oktober fér dren 2014-2024
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Oppet arbetslésa  WProgram med aktivitetsstéd

Andelen 6ppet arbetsldsa uppgick i oktober till 3,0 procent av arbetskraften och andelen personer i
program med aktivitetsstéd till 3,0 procent. Summerat innebar det med andra ord att 6,0 procent av
arbetskraften i aldern 16-65 ar var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2024.
Det var 0,3 procentenheter hogre an ett ar tidigare. Notera att uppgifterna for 2014-2022 avser aldern
16-64 ar.

Andel inskrivna arbetsliésa 16-65 ar av arbetskraften i Linképing i oktober 2014-2024
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| oktober var 16,8 procent av de utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa, inklusive program med
aktivitetsstdd, vilket var 0,1 procentenheter lagre &n ett ar tidigare. Linkdping har en fortsatt
polariserad arbetsmarknad. Skillnaden i arbetsldshet mellan inrikes- och utrikes fédda ar storre i
Linkdping an i 6vriga stdrre kommuner och riket. Detta beror framst pa att arbetslésheten bland inrikes
fodda ar mycket lag.

Sysselsattning

Antalet sysselsatta med arbetsplats i Linképing i aldern 15-74 ar minskade preliminart med 1 833
personer mellan december 2023 och december 2024. Samtidigt 6kade antalet arbetsldsa med 393
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personer under samma period. Sysselsattningen i Linkdping minskade tydligt under andra halvaret av
2024, vilket avviker fran utvecklingen i stérre stader och riket. | Link6ping kom minskningen dels
kraftigt och senare.

Procentuell utveckling av antalet sysselsatta mellan november 2023 maj 2024 och november 2024
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Bostader
Antal pabdrjade och fardigstéllda bostéder i nybyggda hus i Linképings kommun fér aren 2014-2024
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Pabodrjade mFardigstallda

Antalet paboérjade bostader minskade under 2024. 525 bostader pabdrjades under aret, vilket var 216
farre an under féregaende ar, samt det lagsta antalet pabdrjade bostader sedan 2011. Sedan 2014
har ungefar 12 100 bostader pabdrjats i Linképing, drygt 80 procent av dem har varit i flerbostadshus.

Under 2024 fardigstalldes i nybyggda hus 267 bostader i Link6pings kommun, vilket var 685 farre an
2023 och det lagsta antalet fardigstallda bostader sedan ar 2000. 37 procent av de fardigstallda
bostaderna 2024 var i smahus. Utdver de fardigstallda lagenheterna i nybyggda hus fardigstalldes
dessutom under aret 30 lagenheter i ombyggda hus.

Aven i férhallande till Sveriges tolv storsta stader och riket har Linkdping ett lagt antal fardigstallda
bostader per 100 000 invanare. Antalet pabdrjade bostader (525) indikerar att férutsattningarna kan
vara pa vag att andras till det battre. Jamfors takten 2024 med Sveriges tolv stérsta kommuner ligger
Linkdping tillsammans med Uppsala nast hdgst efter Lund. Detta ar tydligt dver genomsnittet for riket.
Har svarar allmannyttan genom Stangastaden fér 57 procent.
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Jamforelser med andra kommuner

Skattesats

For 2024 var Linkdpings skattesats 20,20 procent och i budgeten beraknas den vara oférandrad aven
for aren 2025-2030. | tabellen nedan redovisas jamforelser av skattesatserna fér nagra av Sveriges
stérre kommuner. Linképing har lagst skattesats i Ostergétland. En av anledningarna till att Linképing
kan ha en lag skattesats ar att kommunen har stora finansiella intakter med bland annat utdelningar fran
kommunens bolag. Att Linkdping har en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en lag skattesats innebar en potential att stérka intaktssidan
genom Okat skatteuttag.

Skattesats fér kommun och region i nagra jamférbara kommuner, procent

Kommun Skattesats Sk_attesats Skattesats

kommun 2024 region 2024 totalt 2024
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85
Gavle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 11,18 31,39
Jonképing 21,64 11,76 33,40
Linkdping 20,20 11,55 31,75
Lund 21,24 11,18 32,42
Norrkdping 21,75 11,55 33,30
Umea 22,80 11,35 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 12,30 33,65

Verksamhetens kostnader

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sddana
olikheter ar exempelvis demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Det finns en
kostnadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner. |
kostnadsutjamningen har varje omrade en standardkostnad som ska korrigera for strukturella
skillnader. Standardkostnaden for aldreomsorg baseras exempelvis till stor del pa antalet aldre i
befolkningen och standardkostnaden for grundskola pa antalet individer i skolalder.
Referenskostnaden ar en justering av standardkostnaden dar hansyn aven tas till
kommundvergripande delar i kostnadsutjamningen som I6ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Referenskostnaden ar alltsa den beraknade teoretiska kostnaden som
motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som Linkdping skulle
ha haft om kommunen bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid jamforelser mellan kommuner ar det lampligt att jamféra avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad (nettokostnad) och den beradknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad
beraknas for verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola, aldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse innebar att kommunen har en kostnadsniva som ar
lagre an referenskostnaden och en positiv avvikelse innebar en hdgre kostnad an referenskostnaden,
vilket kan bero pa ambitionsniva och/eller effektivitet.
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Linképings avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad 2015-2023, belopp i mnkr
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Linképing hade ar 2023 sammantaget 19 mnkr lagre kostnader &n vad kostnadsutjamningens
parametrar beraknar for dessa verksamheter. Det &r helt och hallet aldreomsorgen som haller nere
den totala siffran. Den stora skillnaden mot 2022 ligger i att Linkdpings kommun har haft en relativt lag
kostnadsutveckling inom aldreomsorg, medan 6vriga Sverige haft en kraftig kostnadsutveckling under
2022. Inom samtliga delar av utbildning sa ligger Linkdpings kommun hégt i nettokostnadsavvikelse,
men har under 2023 minskat inom samtliga omraden. Stérst ar férandringen inom férskolan. En mojlig
paverkande faktor till detta ar att Linkdpings kommun relativt tidigt hunnit agera pa de férandrade
befolkningsprognoserna och minskade barnkullarna.

Avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad ar 2023 fér nagra jamférbara kommuner, mnkr
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| jamférelse med jamnstora kommuner avviker Linkoping i nettokostnadsavvikelsen for skolan, dar
ovriga likvardiga kommuner oftast har en férdelaktig nettokostnadsavvikelse. Individ- och
familjeomsorgen som avviker mest i kronor mot rikssnittet, avviker dock mindre i jamférelse mot
likvardiga kommuner.

Soliditet

Soliditet mater langsiktig betalningsférmaga, det vill sdga hur stor del av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet for det ger en god
betalningsférmaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap fér framtiden.
Linkdpings kommun har en hog soliditet jamfort med andra stérre kommuner, vilket bland annat beror
pa att kommunen inte ager sina verksamhetsfastigheter. Dessa &gs av det kommunala bolaget

__________________________________________________________________________________________________________________|
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Lejonfastigheter AB. Kommunkoncernens soliditet avviker inte namnvart fran de andra storre
kommunkoncernernas, se diagram nedan.

Jamférelse soliditet ar 2023, procent inklusive samtliga pensionsataganden
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Finansiella risker

Kommunkoncernens gemensamma finanspolicy beslutas av kommunfullmaktige och reglerar saval
koncernbolagens finansférvaltning som kommunens egen finansférvaltning. Den
koncerngemensamma finanspolicyn kompletteras med en koncerngemensam riskinstruktion och
borgenspolicy.

Kommunen och de kommunala bolagen kan vélja att, inom ramen fér den gemensamma
finanspolicyn, att ha egna finansregler, vilket kommunen och tre av de kommunala bolagen ocksa har
tagit fram.

Kommunens egna finansregler kompletteras med kommunens placeringsriktlinjer och kommunens
egen riskinstruktion som anger begransningar och detaljanvisningar avseende riskmandat.

Finansiella risker kan delas upp i:
¢ Finansierings- och likviditetsrisk
e Ranterisk
e Valutarisk
o Kredit- och motpartsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk begransas genom att kommunen lanar pengar fran olika motparter
och att skulderna forfaller vid olika tillfallen. Kommunen har aven laneléften fran Nordea pa sju
miljarder som sakrar méjligheten till likviditet. Ranterisken minskas genom att réanteflédet pa bade
kommunens ranteplaceringar och skulder sprids éver en langre tid.

Kommunen har normalt inga betydande valutapositioner och darmed ingen valutarisk.
Placeringsportfoljerna placerar en del av kapitalet i kategorin globala aktiefonder. Det ar fonder som
koper aktier noterade pa en bors utanfér Sverige och dar priset satts i annan valuta an SEK.
Gallande kommunens Ian sa sakras lan i utlandsk valuta (NOK) med en valutasakring.

Vad galler kredit- och motpartsrisk begransas riskerna genom att samarbeta med motparter och
banker med ramavtal och en hég rating samt att sprida bade placeringar och skulder till flera
motparter.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31
december 2024 till 4 904 mnkr. Placeringarna féljer kommunstyrelsens beslutade max- och
miniminivader. Kommunen féljer den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn.

Marknadsrisken fér kommunens placeringar

Kommunens placeringar Vardeforandring Vardeforandring
Aktiemarknaden -20 % 20 %
Vardeférandring -155 mnkr +155 mnkr
Marknadsrantorna -1 % 1%
Vardeférandring +20 mnkr -20 mnkr

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Tabellen ovan visar marknadsrisken i portfoljen. Vid en forandring om 20 procent 6kar/minskar
portféljens aktiefonder i varde med cirka 155 mnkr. Hedgefondernas och blandfondernas risk ar inte
inraknat i ovan da kursen pa dessa inte foljer borsens- eller marknadsrantornas utveckling.

Vid en ranteférandring om 1 procent minskar/6kar den rantebarande obligationsportféljen, inklusive
rantefonder, med cirka 20 mnkr.

Marknadsvérden och avstdmning mot placeringsriktlinjerna, KS 2024-05-21 §139

Marknadsvarde Procent av Min % Normal % Max %
2024-12-31, totalportfoljen, enl. enl. enl.
Tillgangsslag mnkr 2024-12-31 riktlinje riktlinje riktlinje
Rantebarande
inklusive kassa 1481 58,7 % 40 % 55 % 100 %
Svenska aktiefonder 189 7,5 % 0% 20 % 40 %
Globala aktiefonder 587 23,2 % 0% 25 % 50 %
Hedgefonder 268 10,6 % 0% 0% 10 %
Totalt 2 525 100 % 100 %

Pensionsforpliktelser

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar att
samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar
att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.

Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,4 miljarder och
har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd pension som
nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024 har dock dessa
pensionsforpliktelser istallet Okat vilket beror pa den upprakning som inflationen bidrar till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till storsta delen av avgiftsbestamd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjanande av pensionskostnader gors
ett paslag pa Ionekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive ndmnds budgetramar. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2024 beraknas till 360 mnkr. Totalt
sett har pensionsenheten nettokostnader for ar 2024 pa 525 mnkr och har i resultatet for helar 2024
sammanvagt verksamhetens nettokostnader och finansiella kostnader som ar 80 mnkr hégre an
budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar fér att minska de framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2024
till 2,4 mdkr vilket ar en 6kning jamfort med arsskiftet da de uppgick till 2,2 mdkr. Placeringarna
motsvarade den 31 december 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med
1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av utbetalningarna som kan finansieras med
externa placeringar) for pensioner intjanade fére 1998 har minskat fran 41 procent i bokslut 2023 till
30 procent den 31 december 2024 da pensionsforpliktelserna 6kat betydligt mer an marknadsvardet
for placeringarna.

En ny dverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen géller fran den 1 januari 2023 och innebér hdgre kostnader fér pensioner da
premienivaerna hojts. Syftet med 6verenskommelsen ar att sektorn ska kunna moéta behovet av ett
forlangt och forandrat arbetsliv, att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en 6vergang till
ett avgiftsbestamt pen-sionssystem goéra det majligt att férutse kostnaderna och over tid minska de
snabbt 6kande pensionsavsattningarna.
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Kommunens pensionsférpliktelser inkl. I6neskatt gentemot anstéllda, och politiker, belopp i mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2022 2023 2024
Pensioner intjanade fore 1998 2325 2 247 2288 2 367
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 977 1024 1272 1665
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring eller
pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 3302 3271 3 560 4032
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde finansiella
placeringar 2219 2013 2220 2379
Aterlanade medel 1083 1244 1340 1653
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fore 1998 53% 44% 41% 30%

Marknadsvérden och avstdmning mot placeringsriktlinjerna fér pension, KS 2024-05-21, §139

Tillgangsslag Marknadsvarde Procent av Min % Normal % Max %
2024-12-31, totalportfoljen, enl. enl. enl.
mnkr 2024-12-31 riktlinje riktlinje riktlinje
Rantebarande
inklusive kassa 1052 44,2 % 40 % 55 % 100 %
Svenska aktiefonder 707 29,7 % 0 % 20 % 40 %
Globala aktiefonder 554 23,3 % 0 % 25 % 50 %
Hedgefonder 67 2,8 % 0 % 0 % 10 %
Totalt 2 379 100 % 100 %
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal vdsentliga hdndelser. Handelserna paverkar kommunkoncernens
ekonomi pa flera olika sétt. Handelserna &r sddana som var av betydelse fér 2024 men omfattar dven
sadana héndelser som skett under 2025 innan arsredovisningen uppréttats.

Demografi

Bade i Sverige och Linkdping har befolkningsdkningen saktat in. Linkdpings folkmangd 6kade med
631 invanare under 2024, det ar den lagsta 6kningen sedan 1999. Jamfért med kommunens
befolkningsprognos dkade kommunens befolkning med ungefar 300 farre personer an férvantat under
aret. Den svagare utvecklingen jamfért med prognosen beror till stor del pa hégre utflyttning fran
kommunen an férvantat.

Over tid vaxer Linkdping i snabbare takt &n riket, men i nagot langsammare takt &n stérre kommuner i
genomsnitt. Utflyttningen fran Link&ping har varit storre under 2024 an vantat. Linkdping hade ocksa
ett Iagre flyttnetto &n andra universitetsstaderna vilket forklaras av att Linkdping under 2024 haft en
hdgre utflyttning an évriga universitetsstader.

Under de senaste aren har befolkningsprognosen visat pa en minskning av antalet férskolebarn och
skolbarn, jamfort med tidigare ars prognoser, vilket paverkar behovet av lokaler fér kommunens
pedagogiska verksamheter. Linkdpings kommun star liksom hela Sverige infor en férandrad
aldersstruktur med en minskad andel i arbetsfor alder samtidigt som andelen aldre okar.

Sidkerhetslaget

Sveriges terrorhotniva ligger sedan augusti 2023 pa en fyra pa en femgradig skala. Sverige befinner
sig i ett allvarligt sdkerhetslage, dar handelser i omvarlden far konsekvenser aven i Sverige. Laget i
Sveriges naromrade paverkas av den ryska invasionen av Ukraina. Risken for ett vapnat angrepp mot
Sverige beddms just nu som lag. Samtidigt finns det en dkad risk for paverkansoperationer och andra
fientliga aktioner. Sabotage mot infrastruktur under havsytan har skett, cyberangrepp sker
aterkommande och politiska paverkanskampanjer riktade mot Sverige pagar. Den snabba
forsamringen av flera samverkande inre och yttre hot har paverkat den kommunala verksamheten
brett och utvecklingen f6ljs noggrant.

Desinformation och paverkanskampanjer

Under aret, ndr omvarlden praglas av oroligheter i form av krig och kris, har frammande makt och
vissa personer forsokt att paverka bilden av verkligheten. Detta genom att vilseleda med felaktig
information eller vrida pa sanningen, lite i taget for att forvilla och missleda. Det vill siga genom sa
kallade desinformation och paverkanskampanijer.

Att kunna beskriva och skapa forstaelse for kommunens verksamhet och utveckling for alla som
berdrs har blivit alltmer utmanande. Malgrupperna finns i olika digitala plattformar och nas inte av
redan etablerade kanaler pa samma satt som tidigare. Dessutom paverkas de av ryktesspridning,
desinformation och paverkanskampanjer pa olika satt.

Det kommunikativa landskapet férandras och kommer att krava utdkade insatser fér kommunen, bland
annat pa grund av det férsamrade sakerhetslaget och kommunens omstalining inom manga omraden.
Det kommer att bli viktigt att prioritera framtida insatser for att behalla och forstarka fortroendet for
kommunen.

Trygghet

Under aret har problemen med gangkriminalitet legat pa en hdg niva. Utvecklingen visar att unga
involveras i kriminalitet i allt yngre aldrar, bade som forévare och offer. Rekryteringen till kriminella
natverk okar och sprider sig geografiskt samt genom sociala medier till att innefatta fler malgrupper.

Otryggheten varierar inom Linkdpings geografi men ocksa inom befolkningsgrupper. Otryggheten
sprider sig 6ver en storre geografi. Handelser pa bade nationell och internationell niva under aret har
paverkat och paverkar den individuella upplevelsen av sakerhet. P4 mindre orter i kommunen upplevs
problem med skadegoérelse, ungdomsgang som stdr och buskdrning med A-traktorer och bilar. | vissa
stadsdelar finns oro for att bli dverfallen och oro att vistas ute sen kvall. Handelser och brott kopplade
till organiserad brottslighet, sasom valdsbrott och narkotikahantering, skapar otrygghet.

Valfardsbrottsligheten har 6kat och utvecklats till ett systematiskt samhallsproblem. Polisen uppskattar
att valfardsbrottsligheten i Sverige omsatter uppemot 75 mdkr arligen. Linkdping arbetar kontinuerligt

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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med att utveckla sitt arbete mot valfardsbrott, eftersom den organiserade brottsligheten standigt
utarbetar nya strategier. Samtliga férvaltningar har genomfoért riskanalyser som grund for en
uppdaterad kommundévergripande atgardsplan som forvantas vara klar under varen 2025.

Link6éping ar Europas mest innovativa stad

Linkoping har blivit utsedd till Europas mest innovativa stad och arbetet har pagatt under hela 2024
med att ta tillvara pa vinsten och starka Linkdpings position. Bland annat genomférdes den
internationella konferensen Future Now Forum i Linkdping i september med deltagare fran hela
Europa.

Naringslivets utveckling

Lagkonjunktur, handelshinder och en fortsatt geopolitisk oro skapar osékerheter i ekonomin som
paverkar Linkdpings foretagare pa olika satt. Férsvarssektorn gar valdigt bra, likasa Tech och tjanste-
sektorerna, medan andra branscher som bygg- och fastighet har det fortsatt tufft, likasa delar av
hotell- och restaurangnaringen samt delar av handels- och transportsektorn. Inflationen och rantor har
gatt ned under 2024 men marknaden slapar efter. Konkurserna tkar, &ven i Linképing d&ven om det ar
fran laga nivaer i jamfoérelse med lanet och riket.

Klimatneutrala stader 2030

Linképings kommun ar en del av det nationella innovationsprogrammet Viable Cities satsning
Klimatneutrala stadder 2030, dar 48 stader och 6 myndigheter samverkar for att 6ka takten i
klimatomstallningen. Som en av 48 stader har LinkOping aterigen blivit beviljade medel for fortsatt
arbete med den dvergripande missionen "Ett gott liv for alla inom planetens granser". Den nya
programperioden stracker sig mellan 1 december 2024 och 31 oktober 2027 och stéller héga krav pa
samverkan mellan civilsamhélle, medborgare, naringsliv, politiker och tjanstepersoner.

EU-finansiering som starker kvaliteten i kommunens verksamheter

Linképings kommun, tillsammans med Orebro, ansékte och har under 2024 fatt beviljat en territoriell
strategi inom det nationella programmet for Hallbar Urban Utveckling fér den Europeiska Regionala
utvecklingsfonden. Strategin ar en av tolv stycken som godkants av Tillvaxtverket, och ar nédvandig
for att kunna s6ka medfinansiering till prioriterade utvecklingsprojekt for hallbar urban utveckling inom
nuvarande programperiod, fram till 2028. Redan under aret har ett projekt beviljats och fler
ansokningar initierats.

Investeringsbeslut

Den 6vergripande planeringen med Ostlanken har fortsatt under 2024. Tre nya projekt har startats
inom ramen for projektet: en fastighetsstrategi, en utredning om medfinansieringsersattning, samt
forarbete infor detaljplanen for Linkdpings Central. Planering av ny verksamhetsmark i Distorp pagar,
ny verksamhetsmark behdvs att moéta efterfragan pa verksamhetsmark samt for att moéjliggéra
omlokaliseringar till félid av Ostlanken.

Arbetet med Tinnis har paborjats langs Tinnerbacken och med bygge av ett utomhusbad. Detaljplaner
pagar aven for fortsatt bostadsutveckling i Folkungavallsomradet langs Hamngatan.

Byggnationen av Ullevileden pagar och berdknas vara fardig under 2026.

Kommunens finansverksamhet

2024 var ett handelserikt ar for kommunens finansverksamhet. Med uppdaterade policys och riktlinjer
(KF 2024-05-28 §190) foréandrades flera delar av det finansiella arbetet. Med finansverksamhet avses
skuld- och tillgangsforvaltning, likviditetsforvaltning, valutahantering samt utlaning till helagda
dotterbolag. En storre forandring paverkade kommunens placeringar dar direktdgande i aktier och
obligationer ersattes av fondinnehav, till forman mot indexnara fonder, och dar avkastningsmal och
fordelning mellan tillgadngsslagen uppdaterats. En enkelhet mot ett farre antal innehav féresprakas.

Den andra delen handlade om férandring av upplaning och inférandet av internbank. Férfarandet
bygger pa att Linkdpings kommun upptar alla 1an och vidareférmedlar dem till de kommunala bolagen
via interna reverser. Kommunen som har hogre kreditvardighet och rating an bolagen nar fler
investerare, som har méjlighet att 1ana ut stérre volymer till ldgre marginaler an vad bolagen tidigare
hade mojlighet till, vilket totalt kommer minska koncernens rantekostnader. Internbanksupplagget
minskar de finansiella riskerna genom bade lagre finansierings- och likviditetsrisk och begréansade
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kredit- och motpartsrisker. Den totala laneskulden for Linkdpings kommun uppgick per 31 december
till 16 071 miljoner kronor, varav 15 071 miljoner ar vidareutlanat till de kommunala bolagen.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Hér ldmnas upplysningar om véasentliga delar kring styrning, uppféljning och intern kontroll fér den
kommunala koncernen och kommunen. Reglementen, &gardirektiv, budget, och andra styrdokument
ar nagra av de verktyg som anvénds fér att styra ndmnder och kommunala bolag.

Kommunallagen reglerar formerna fér den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner
som skola, aldreomsorg och socialtjanst, regleras genom olika speciallagar. Den kommunala
sjalvstyrelsen ar inskriven i grundlagen (regeringsformen). Kommunal sjalvstyrelse innebar att det ska
finnas en sjalvstandig och, inom vissa ramar, fri bestdmmanderatt for kommuner. Kommunernas
hdgsta beslutande organ ar kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
organ med uppdrag att samordna planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullmaktige om prioriteringar for
namnder och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet
inom sina respektive uppdrag utifran lagstiftning, kommundvergripande mal, bolagsordningar,
agardirektiv, reglemente, styrdokument och ekonomiska forutsattningar. Kommunkoncernens styrning
finns beskriven i kommunens reglemente.

Politisk viljeinriktning

Kommunfullmaktiges styrning tar sin utgangspunkt i kommunens uppdrag, styrdokument och
majoritetens politiska program. | kommunens budget uttrycks den politiska viljeinriktningen genom
kommundvergripande mal, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdokument samt genom
namndmal och namndindikatorer fran respektive namnd. Mal- och verksamhetsstyrningen ska sttdja
verksamheternas arbete med att nyttja resurserna effektivt och att tillhandahalla tjanster med god
kvalitet.

Planering och uppféljning

Kommunen féljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal I6pande under aret. Syftet
med uppfoéljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.
Arsredovisningen ar en lagreglerad rapport som &r viktig fér bedémning och beslut samt
ansvarsutkravande. | lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning finns reglerat vad
arsredovisningen ska innehalla.

Namnder ansvarar for att folja upp och analysera sin verksamhet i férhallande till beslutad budget.
Namnderna rapporterar utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och
personal till kommunstyrelsen. Arsredovisningen utgér en del av kommunstyrelsens uppsikt éver
namnderna. Uppfé6ljning, och darigenom uppsikten, genomfdrs aven i form av manadsrapporter,
delarsrapporter och verksamhetsberattelser, men kan dven komma att ske i annan form.

Internkontroli

Linképings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsférdelning for att sakra att
namnderna och bolagen uppréatthaller en tillfredsstallande internkontroll. Det innebar att ndmnderna
och bolagen bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, har en tillférlitig ekonomisk
rapportering och information om verksamheten samt féljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med
mera.

Respektive bolagsstyrelse ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilket bland
annat syftar till att sékerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillférlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, férordningar och interna regelverk efterlevs. Med interna
regelverk avses framst agardirektiv och bolagsordning. Bolagen rapporterar arligen organisering av
intern kontroll i sina bolagsstyrningsrapporter som darefter skickas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige fér behandling.

Linképings kommuns reglemente tydliggér att namnderna ska se till att den interna kontrollen ar
andamalsenlig. Namnderna ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter och ska varje ar besluta
om en internkontrollplan. Namndernas internkontrollarbete féljs upp I6pande under aret och redogors i
delarsrapporten per den 31 augusti samt bedéoms slutligen i respektive ndmnds internkontrollrapport
som bildggs ndamndens verksamhetsberattelse for aret. Internkontrollrapporten ska fokusera pa
uppnadda resultat av kontrollerna, kortfattat beskriva om arbetet i 6vrigt foljer beslutad plan samt
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ovrigt vasentligt internkontrollarbete som genomforts och eventuella avvikelser. Som stod i
internkontrollarbetet finns kommungemensamma mallar och handbécker.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. | budgeten ska finansiella mal som &ar
av betydelse fér en god ekonomisk hushallning anges. Lagen innefattar &ven krav pa att resurserna
utnyttjas effektivt. Darfér ska det dven fér verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
fér god ekonomisk hushéllning. | det har avsnittet foljs finansiella och verksamhetsméssiga mal upp.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och
verksamhetsmassiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallining som kommunen har éver
planperioden. Dessa foljs upp i delarsrapporten per 31 augusti och i arsredovisningen vid arets slut.
Redovisningen i arsredovisningen for 2024 utgar ifran budgetbesluten i kommunfullmaktige Budget
2024 for Linkdpings kommun med plan for 2025-2029, KF 2023-06-13 § 222 samt Tilldggsbudget
2024 fér Linképings kommun, KF 2023-11-21 § 379.

For att uppna de finansiella och verksamhetsmassiga malen kravs en andamalsenlig styrning, till
exempel genom att satta upp mal, uppratta planer och program samt kontinuerligt félja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Som underlag fér denna styrning bér nAmnderna
gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna
organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel galler medel. Namnderna ska genomfora intern
kontroll for att sakerstalla styrsystemet och att ratt saker gors pa ratt satt.

Varje generation ska sjalva bara kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk
hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att medlen
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Linkdpings kommun har definierat det finansiella malet fér god ekonomisk hushallining som "En
hallbar ekonomi”.

Till malet finns indikatorer som redovisas i tabeller pa nastkommande sidor.
En hallbar ekonomi

Linkdpings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det férs en ansvarsfull ekonomisk politik i saval
goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och moéter
Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens bolag har
en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning som
medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mojliggér satsningar for att
klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Modell fér finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska resultat, utveckling och lage gors en finansiell
analys med hjalp av RK-modellen (resultat och kapacitet, risk och kontroll). Modellen utgar fran fyra
finansiella perspektiv; finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt kontroll dver den
finansiella utvecklingen. Varje perspektiv analyseras i sin tur med hjalp av ett antal nyckeltal.
Avslutningsvis sammanfattas avsnittet om god ekonomisk hushéallning utifran ett finansiellt perspektiv
med att besvara fragestallningarna:

- Vilken balans har kommunen 6ver sina intékter och kostnader under aret och éver tid?
- Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
- Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och betalningsformaga pa kort och lang sikt?

- Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?
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Resultat Soliditet
Nettokostnadsandel Skuldsattning
Nyckeltal investering Kommunalskatt
RESULTAT KAPACITET
Vilken balans har kommunen over Vilken kapacitet har kommunen
kostnader och intakter under aret alt losa svarigheter pa lang sikt?
och over tid?
Likviditet
Finansiella fillgangar o
Pensionsatagande Budgetidlisamhet
Borgensatagande
RISK ; KONTROLL
Finns det risker som paverkar Vilken kontroll har kommunen dver
kommunens resultat och den ekonomiska utvecklingen?
betalningsformaga pa kort
och lang sikt?

Uppfdljning av finansiella mal och finansiell analys

I det har avsnittet varvas maluppfélining med finansiell analys fér kommunkoncernen och kommunen
utifran perspektiven resultat och kapacitet samt risk och kontroll. Avsnittet inleds med en
sammanfattning av maluppfyllelse.

En hallbar ekonomi — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnatt. Den samlade bedémningen baseras pa utfallet av
indikatorerna dar hdnsyn ér tagen till jgmférelsestérande poster. | bedémningen tas dven héansyn till
omvaérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Indikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Malvarde
2022 2023 2024 2024

Kommunens resultat Minus 434 Plus 370 Plus 233 mnkr Minst 20 mnkr
mnkr mnkr

Kommunkoncernens resultat Plus 341 Plus 1 194 Plus 843 mnkr Minst 500 mnkr
mnkr mnkr

Kommunens soliditet (inklusive samtliga | 60 % 62 % 61 % Stérre an 60 %

pensionsataganden exklusive

internbank)

Kommunkoncernens soliditet 35 % 42 % 41 % Stérre an 30 %

Procentuell avvikelse budget och utfall, -0,2 % -0,6 % 0,3 % Mindre an 1 %

namnderna sammantaget

Verksamhetens nettokostnad/skatt och 98 % 97 % 98 % Mindre an 100

finansnetto

Uppfdljning av Stadshuskoncernens ekonomiska mal

%

Kommunens bolag styrs framst genom bolagsordning och agardirektiv. | agardirektiv beskriver agaren
vad de langsiktigt vill med bolaget. Bland annat redovisas de mal som agaren staller pa bolaget. Det
kan rora sig om alltifran finansiella mal till hallbarhetsmal. Linképings kommuns bolag har individuella
mal utifran vilken slags verksamhet de bedriver.

De kommunala bolagen avrapporterar maluppfyllelse direkt till kommunfullmaktige.
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Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgick till 843 mnkr ar 2024, jamfort med 1 194 mnkr
foregaende ar. Kommunens resultat efter finansiella poster blev 233 mnkr (370 mnkr). Bade
kommunkoncernen och kommunen nér séledes malvardet att resultatet ska vara "minst 500 mnkr” for
kommunkoncernen och "minst 20 mnkr” for kommunen.

Stadshuskoncernens resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till
877 mnkr ar 2024 (1 135 mnkr).

En budget for den kommunala koncernen ar inte upprattad. Budgetavvikelser anges per kommunalt
bolag.

Arets resultat, belopp i mnkr

2023 2024
Kommunen 370 233
Stadshuskoncernen® 874 742
Kommunkoncernen* 1194 843

*elimineringar har gjorts

Resultat efter finansiella poster per bolag, belopp i mnkr

Budget Budgetavvikelse

Bolag 2022 2023 2024 2024 2024
Tekniska Verken i Linkdping AB 1000 1128 611 870 -259
AB Stangastaden 264 258 241 225 16
Lejonfastigheter AB 99 63 137 53 84
Sankt Kors Fastighets AB 11 58 119 92 27
Visit Linképing & Co AB 14 -1 0 0 0
Linkoping Science Park AB 1 0 0 0 0
Linkdping City Airport AB -12 -5 0 0 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping

AB 2 4 16 9 7
Summa 1379 1505 1124 1249 -125

Budgetavvikelser kommunala bolag

Tekniska Verken AB redovisar ett Iagre resultat &n budgeterat, vilket delvis kan férklaras av de lagre
marknadspriserna pa el. Inom vattenkraften kompenseras de lagre priserna delvis av 6kade volymer,
medan samma monster inte aterfinns inom dvriga produktionsslag. Elanvandningen har 6kat, vilket
har lett till hogre intakter fran bolagets elnatsverksamhet. P4 kostnadssidan har insatsvaror i produk-
tionen samt 6vriga driftskostnader overstigit budgeterade nivaer.

Stangastaden redovisar en positiv budgetavvikelse under ett ar som praglats av den globala
kostnadskrisen, vilken har paverkat drift, underhall och investeringar. Bolaget har en lagre
belaningsgrad an genomsnittet for bostadsbolag i landet, vilket har gett battre férutsattningar att
hantera de kraftigt héjda rantorna.

Lejonfastigheter redovisar ett resultat som dverstiger budgeten, vilket forklaras av hyresférandringar
till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt hyresjusteringar enligt avtal. Foretaget har
aven uppnatt hogre intékter fran férvaltningsavtal och genomfért forsaljning av atta fastigheter under
aret, vilket har bidragit till ett positivt resultat.

De 6kade intakterna fran parkeringsfrikdp och parkeringsverksamheten, tillsammans med lagre
kostnader for mobilitet, kapitalkostnader och koncerndévergripande utgifter, har bidragit till den positiva
avvikelsen for Sankt Kors Fastighets AB. Resecentrum Mark och Exploatering i Linkoping AB
redovisar ett hogre resultat &n budgeterat, vilket forklaras av lagre rantekostnader och
forvaltningskostnader samt att uthyrningen har gatt battre an férvantat.
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Resultat fér aren 2015-2024, belopp i mnkr
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Linkopings kommuns resultat har varit positivt i samtliga bokslut sedan 2004 med undantag for ar
2022. Balanskravsresultatet har dock under samtliga dessa ar, inklusive 2022, varit positivt varpa
Linkopings kommun inte behdvt aterstalla nagot negativt resultat.

Linkdpings kommuns budgeterade resultat har under manga ar varit noll, vilket ar ovanligt for Sveriges
kommuner dar ett resultat pa 2—-3 procent av verksamhetens kostnader brukar betraktas som god
ekonomisk hushallning fér att kommunerna ska klara av att finansiera en stor del av investeringarna
utan att lana och darmed inte 6ka skulderna fér kommande generationer. Da Linképings kommun har
sina verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr fran externa fastighetsagare har inte kommunen behov
av ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi da kostnaden for att
finansiera verksamhetsfastigheterna ingar i hyran som ingar i resultatet. Kommunen har aven stora
och valskétta bolag med bra resultat och som aven har évervarden pa sina tillgangar.

Link6éping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga pen-

sionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att merparten
av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen har externa
placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.

Verksamhetens omsattning

Kommunkoncernens intékter exklusive jamférelsestdrande och finansiella intékter ar 2024 uppgick till
24,4 mdkr efter att koncernelimineringar gjorts. Kommunens omséattning uppgick till

12,6 mdkr varav 10,6 mdkr bestod av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Omsattningen i Linkopings Stadshuskoncern uppgick till 12 mdkr ar 2024, vilket ar 1 mdkr lagre én
foregaende ar. Minskningen ar till storsta delen en foljd av lagre marknadspriser pa el.
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Kommunens intakter och kostnader
Kommunens intékter ar 2024 i procent

6% 1% 1%
29, = Skatteintakter, generella bidrag och utjamning (10 633 mnkr)
3% & “ = Finansiella intakter (1 044 mnkr)
20/" Forsaljning av verksamheter och entreprenader (333 mnkr)
-8% = Taxor och avgifter (384 mnkr)

77% = Hyror och arrenden (282 mnkr)
Bidrag (861 mnkr)
= Exploateringsintakter (130 mnkr)

= Forsaljningsintakter (137 mnkr)

Kommunens intékter for ar 2024 i jamférelse med ar 2023, belopp i mnkr

Kommunen Kommunen
Kommunens intékter 2023 2024 Foréndring
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning 10 276 10 633 357
Finansiella intakter 844 1044 200
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 292 333 41
Taxor och avgifter 357 384 27
Hyror och arrenden 269 282 13
Bidrag 853 861 8
Exploateringsintakter 202 130 -72
Forsaljningsintakter 182 137 -45
Summa 13 275 13 804 529

Den storsta forandringen av kommunens intékter mellan ar 2023 och ar 2024 ar 6kningen av
skatteintakter, generella bidrag och utjamning som mellan aren har 6kat med 357 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning pa 3,5 procent. Finansiella intakter har ocksa 6kat mellan aren och beror framst
pa inférandet av internbank under 2024. Kommunen har tagit dver dotterbolagens lan och har darmed
haft hogre finansiella kostnader, men samtidigt har de finansiella intakterna 6kat eftersom
dotterbolagen har fakturerats for rantekostnader.

Exploateringsintakterna minskade under 2024, vilket beror pa att farre markoverlatelser har
genomférts under aret. 2023 salde kommunen tomtratter for 53 mnkr som férklarar avvikelsen for
forsaljningsintakter mellan aren.

Kommunens storsta intakter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som fér 2024 ar drygt 10,6 mdkr. Det motsvarar narmare 80 procent av
kommunens samlade intakter. Linkdping har &ven en stor andel finansiella intakter jamfért med andra
kommuner. Kommunens 6vriga intékter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyresintékter
och arrenden.
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Kommunens kostnader ar 2024 i procent
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Kommunens kostnader for ar 2024 i jdmférelse med ar 2023, belopp i mnkr

Kommunen Kommunen
Kommunens kostnader 2023 2024
Personalkostnader 6110 6 360
Material 288 288
Kop av verksamheter och entreprenader 2916 3 049
Kop av Ovriga tjanster 950 981
Hyror och dvriga fastighetskostnader 1436 1489
Avskrivningar 277 313
Ekonomiskt bistand 291 292
Ovriga bidrag och transfereringar 325 221
Exploateringskostnader 13 21
Ovriga kostnader 109 95
Finansiella kostnader 191 460
Summa 12 906 13 571
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Kommunens stérsta kostnad ar personalkostnader som har 6kat med 250 mnkr mellan aren 2023 och
2024. Okningen bestar av de tillfélligt kade kostnaderna fér upprakning av pensionsforpliktelser och

av lénedkningar som tillkommer vid den arliga I6nedversynen. Den storsta férandringen av

kommunens kostnader mellan aren ar finansiella kostnader. Kommunen har tagit dver dotterbolagens
l&n och har darmed haft hogre finansiella kostnader, men samtidigt har de finansiella intakterna 6kat
eftersom dotterbolagen har fakturerats for rantekostnader. Detta innebar att de 6kade intdkterna och

kostnaderna balanserar varandra vilket gor att utfallet fér kommunen ar neutralt.

En av kommunens indikatorer for malet En héllbar ekonomi, sager att verksamhetens nettokostnad

ska vara mindre an 100 procent av skatteintakter och finansnetto for att skapa utrymme till att

finansiera investeringarna med egna medel. For 2024 ar andelen 97,9 procent. Finansnettot varierar
stort mellan &ren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och att det

darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att félja aven
verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna som ar kommunens huvudsakliga

finansiering. For 2024 ar verksamhetens nettokostnader exklusive jamférelsestorande poster 104,3

procent av skatteintakterna.
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Utveckling av nettokostnader och skatteintékter, belopp i mnkr

12 000

11 000 /

10 000 /

9000

8 000 e

/

7 000

6 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader exkl. jamférelsestorande poster
Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning inkl finansnetto

| och med att kommunen vaxer, samt med den inflation som varit, 0kar bade verksamhetens
nettokostnader och skatteintakterna. For att ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna. Nettokostnaderna exklusive jamforelsestdrande poster
har 6kat med 2,7 procent jamfort med féregdende ar och skatteintakterna har 6kat med 3,5 procent.

Investeringar

Den kommunala koncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar uppgick till

3 962 mnkr ar 2024, jamfort med 3 527 mnkr foregaende ar. Stadshuskoncernens nettoinvesteringar
uppgick till 3 304 mnkr ar 2024. De kommunala bolagen star for cirka 80-90 procent av
kommunkoncernens investeringar.

Investeringarna bestar huvudsakligen av foérnyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostader,
investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Bolagen finansierar framst sina
investeringar med avskrivning, lanade medel, egna medel samt taxor. Taxefinansierade investeringar
omfattar VA- samt avfallsverksamhet. Det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB ager och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler.

Koncernens nettoinvesteringar ar 2017-2024, belopp i mnkr
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Nettoinvestering per bolag, belopp i mnkr

Budget Budgetavvikelse

Bolag 2022 2023 2024 2024 2024
Tekniska Verken i Linkdping AB 1213 1379 1539 1828 -289
AB Stangastaden 848 1136 1026 1300 -274
Lejonfastigheter AB 416 874 536 626 -90
Sankt Kors Fastighets AB 239 81 61 72 -1
Visit Linkdping & Co AB 1 0 0 0 0
Linkoéping Science Park AB 0 0 0 0 0
Linkdping City Airport AB 1 1 1 4 -3
Resecentrum Mark o Exploatering i

Linképing AB 175 120 2 44 -42
Summa 2 893 3 591 3165 3874 -709

Budgetavvikelsen for Tekniska Verken AB forklaras av periodiseringar mellan aren och av att ett storre
fiarrvarmeprojekt inte har genomforts under 2024.

Stangastaden AB:s budgetavvikelse beror pa ett par stérre nybyggnadsprojekt som kom igang senare
an beraknat. Vid arsskiftet var de dock igang och antal lagenheter i nyproduktion har aldrig varit sa
hogt som nu.

Budgetavvikelsen for Lejonfastigheter forklaras av framflyttade eller avbestallda/nedlagda projekt.

Resecentrum Mark o Exploatering i Link&ping AB:s budgetavvikelse bestar av att planerade férvarv
dragit ut pa tiden och ett férvarv genomférdes istéllet under januari 2025.

Kommunens investeringar och finansiering

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhallning, vattenforsorjning och aviopp (VA)
samt bostadsforsorjning. Dessa delar bedrivs i bolagsform i Linképings kommun. Aven
tillhandahallande av kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfor ar kommunens
investeringar lagre an de flesta andra jamférbara kommuners investeringar. Link&pings kommuns
investeringar bestar bland annat av nya gator, parker, inventarier och IT.

Av diagrammet nedan framgar att genomférda investeringar ofta ar lagre an respektive ars
investeringsram, vilket oftast beror pa férseningar jamfort med planerat.

Nettoinvesteringar per ar, belopp i mnkr
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Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2024 till 711 mnkr, vilket &r 488 mnkr lagre an budget. Det
innebar att kommunen har haft en genomférandegrad for investeringar pa 59 procent. Genomsnittet
for genomférandegrad under tidsperioden 2016 till 2024 ar 75 procent.

Orsaken till att investeringsvolymen blev s& mycket lagre an budget beror framférallt pa att
kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsndmnden inte har anvant de
medel som de har fatt i sina respektive investeringsramar.

Investeringen i simhallen ar slutredovisad och av den totala investeringsramen for simhallen pa 990
mnkr har knappt 940 mnkr nyttjats, en positiv avvikelse med 50 mnkr jamfért med budget. For

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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investeringar i civil beredskap var investeringsramen for 2024 totalt 109 mnkr. Av dessa har 10 mnkr
nyttjats till livsmedelsforsorjning och trygghetspunkter.

En annan stor avvikelse ar att samhallsbyggnadsnamnden under aret genomfért investeringar till ett
belopp pa 316 mnkr, vilket ar 250 mnkr I&gre an budgeterat. Avvikelsen mot budget beror mestadels
pa att samhallsbyggnadsnamndens exploateringsinvesteringar var lagre an budgeterat. Pa
exploateringssidan har férutsattningarna fér 2024 andrats pa grund av radande marknadssituation dar
utbyggnadstakten har minskat och storre projekt har forskjutits framat i tiden.

Kultur- och fritidsnamnden har under aret haft investeringsutgifter pa 40 mnkr jamfort med namndens
budget pa drygt 85 mnkr. Det utrymme som inte har anvants beror pa férsenade och framskjutna
projekt.

| samband med manadsrapport per sista november uppmanades Verksamhetsstdd och service att
aterkomma till fullmaktige med begaran om utdkad investeringsram for 2024 eftersom investeringar i
IT-utrustning prognostiserades dverstiga beslutad investeringsram.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som visar i vilken utstréackning en organisation kunnat finansiera
arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beraknas: Arets
resultat plus avskrivningar, i procent av kommunens nettoinvesteringar. Vid berakningen av
sjalvfinansieringsgraden anvands balanskravsresultatet eftersom arets resultat sa kraftigt paverkas av
icke realiserade marknadsvarderingar. En sjalvfinansieringsgrad under 100 procent skapar ett
nyupplaningsbehov alternativt behov av finansiering med egen likviditet. Pa grund av att
balanskravsresultatet var sa lagt for 2024 (plus 3 mnkr) har kommunen fatt anvanda sin likviditet for
att finansiera arets investeringar.

Sjélvfinansieringsgrad, i procent
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoinvesteringar 494 861 703 819 488 711
Finansiering
Balanskravsresultat 39 180 721 429 499 3
Avskrivningar 211 216 218 238 277 313
Nya externa lan 0 400 500 0 200 -90
Egen likviditet 244 65 0 152 0 509
Sjalvfinansieringsgrad 51% 46% 134% 81% 159% 44%

Laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick vid arsskiftet till cirka 16 270 mnkr vilket &r en 6kning
med 1 434 mnkr jamfért mot foregaende ar. Anledningen till 6kningen beror framst pa nyinvesteringar i
flera kommunala bolag. | och med inforandet av internbank har de kommunala bolagen interna lan {ill
Linkdpings kommun. Tabellen nedan visar bolagens totala skuld, de vill sdga den interna skulden till
Linképings kommun samt extern skuld. Den aktuella laneskulden ar inom ramen for
kommunfullmaktiges beslutande I&neram for kommunkoncernen pa 19 000 mnkr.

Laneramen fér kommunen 2024 uppgick till 1 300 mnkr. | bokslutet per den 31 december 2024 hade
kommunen 1 000 mnkr i 1an. Lanen syftar huvudsakligen till att finansiera uppférandet av simhallen.

Kommunens externa lan I6per med en kostnad pa 1,54 procent inklusive kostnader fér rantesakringar.
Aktuell kapitalbindningstid ar 1,57 ar och rantebindningstid 2,97 ar.

Kommunen har aven tillgangar i form av finansiella placeringar som uppgar till 5 107 mnkr.

28



Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernens laneskuld per 2024-12-31, belopp i mnkr

Laneskuld Laneskuld Foréandring Upplaning i

2023 2024 laneskuld Kommuninvest

Linképings kommun 1090 1000 -90 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2 066 3088 1022 11653
Lejonfastigheter 4 289 4 540 251 1250
Stangastaden 4 268 4919 651 1 300
Sankt Kors 2199 1849 -350 0
ResMex 392 392 0 0
Stadshus AB 847 797 -50 2 0004
Summa 15 151 16 585 1434 5815

Soliditet

Soliditet mater langsiktig betalningsférmaga, det vill sdga, hur stor del av tillgadngarna som har
finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att koncernen har en stabil soliditet da det ger en god
betalningsférmaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Till
kommunens mal En hallbar ekonomi finns indikatorer som anger att kommunkoncernens soliditet inte
ska vara mindre an 30 procent och kommunens soliditet inte ska vara mindre an 60 procent, vilket
uppfylldes for 2024.

Soliditet féor koncernen och kommunen fér aren 2017-2024
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Ar 2024 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsataganden) till 41 procent.
Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte minskar éver tid, vilket visar pa en god
langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket ar viktigt dd@ kommunen som
agare annars riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svarigheter.

Kommunens soliditet, inkl. pensioner intjanade fére 1998, exklusive internbank, uppgick till 61 procent
ar 2024, vilket anses vara en god soliditet. Linkdpings kommun har en hog soliditet jamfort med andra
storre kommuner, vilket bland annat beror pa att kommunen inte ager sina verksamhetsfastigheter.
Dessa ags av det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB som ingar i kommunkoncernen.

Balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 48 443 mnkr, varav kommunen stod for 36 684
mnkr. | och med inférandet av internbank 6kade kommunens skulder fran cirka 1 000 mnkr till cirka
16 000 mnkr vilket forklarar den stora 6kningen av kommunens balansomslutning. Dartill har nya
investeringar gjorts under 2024, vilket 6kar balansomslutningen ytterligare fér bade kommunen och
kommunkoncernen.

3 Tekniska Verken 850 mnkr
4 Total laneskuld lagre pga. interna lan till Sankt Kors och ResMex

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Balansomslutning kommunkoncernen, belopp i mnkr

2023 2024
Balansomslutning kommunkoncernen* 46 360 48 443
varav kommun 21 096 36 684
varav Stadshuskoncernen™ 37 924 39 321
Arets resultat i procent av eget kapital fér kommunkoncernen 6 4

*Koncernelimineringar har gjorts.
Risk och kontroll

Pensionsataganden

Linképings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar att
samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Linkdpings
kommun har externa placeringar for att sékerstélla utbetalningarna av framtida pensioner som i bok-
slutet for 2024 uppgick till cirka 2,4 mdkr. Den totala pensionsforpliktelsen uppgick till cirka 4,0 mdkr.

Till skillnad mot manga andra kommuner har Linkdping sedan 90-talet gjort avsattningar i
balansrakningen och externa placeringar for att kunna finansiera utbetalningar av tidigare ars
intjanade formansbestdmda pensioner sa att dessa inte behdver finansieras med resultat det ar det
betalas ut utan det ar de tjanades in. Per den 31 december 2024 motsvarade placeringarna

100 procent av pensioner intjanade fran och med 1998 och 30 procent av pensioner intjanade fore
1998.

Avgift till bolagen

I och med inférandet av internbank forsvinner begreppet borgen fér bolagens upplaning. Pa varje
intern revers fran kommunen till bolagen laggs ett paslag, som baseras pa vilken I6ptid reversen har
och vilket dotterbolag det galler. Avgiften ar pa4 samma niva som det tidigare borgenspaslaget och ar
beraknad utifran vilken ranta bolagen skulle fa om de lanade sjalva pa marknaden utan sakerheter.
Borgen fran kommunen finns kvar pa rantederivat for de bolag som sjalvstandigt hanterar ranterisken
samt pa vissa bankgarantier.

Finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige beslutar om att avsatta medel i olika placeringsportfoljer, kommunstyrelsen
beslutar om hur placeringarna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om
en

riskinstruktion dar begransningar i finansiella risker som motpartsrisker och derivatrisker anges.

Portfoljkonceptet innebéar att avsatta medel inte ingar i kommunens likviditet, undantag ar
koncernkontots likviditetsplaceringar vilka rdknas i koncernlikviditeten. Portfdljernas bokférda resultat,
intakter och kostnader, ingar i kommunens samlade resultat och redovisas under finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte ar att bidra till finansieringen av kommunens verksamhet.

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att méta 2009 ars nya regler avseende
avdragsbegransningar i koncerninterna lan. Vid det tillfallet hade kommunen en utlaning till
Stadshuskoncernen pa 5 450 mnkr. Dessa medel aterbetalades och utgoér insatskapitalet i den
langsiktiga portféljen. Kommunen har under 2023 avyttrat stor del av placeringsportfoljen enligt KF
beslut 2022-11-22. Kommunfullmaktige beslutade att 5 450 mnkr av kommunens langsiktiga
placeringar ska avyttras for att 6verforas till Linkdpings stadshus i form av aktieagartillskott for att
amortera ner Linkdpings stadshus lane-skuld.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgick per den 31
december 2024 till 4 904 mnkr inklusive upplupen ranta och kassa. Placeringarna foljer
kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Marknadsvérden i placeringsportféljerna, belopp i mnkr
2023-12-31 2024-12-31 Forandring

Langsiktiga placeringar 2 366 2525 159
Pensionsmedelsplaceringar 2221 2379 158
Ovriga obligationsplaceringar 0 0 0
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Likviditet

Per den 31 december 2024 uppgar kommunens bankkontolikviditet till minus 727 mnkr. Koncernkontot
som helhet har daremot ett positivt netto pa 330 mnkr, vilket gor att den totala checkkrediten pa 2 100
mnkr (inklusive kommunens kredit) &r outnyttjad. Koncernkontot har dessutom likvida placeringar med
ett marknadsvarde pa 203 mnkr. Kommunen har valt en koncernkontostruktur dar kommunen och
bolagen har méjlighet att ha ett varierande saldo under aret sa lange som koncernkontot har positivt
varde. Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos
kommunen och respektive bolag. Sammantaget anses kommunkoncernens betalningsberedskap och
likviditet vara god.

Kommentar till kommunens kassaflédesanalys
Totalt har kommunens likvida medel minskat under aret.

Kommunens Iépande verksamhet visar ett positivt kassaflode pa 685 mnkr. Den stora férandringen av
kortfristiga fordringar, kortfristiga skulder, amortering av langfristiga skulder och nyupptagna lan beror
pa att kommunens internbank har lanat upp pengar for utlaning till kommunens koncernbolag.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar -807 mnkr.

Budgetavvikelser

Arets resultat for 2024 &r plus 233 mnkr, vilket ocksé &r samma som budgetavvikelsen da budgeterat
helarsresultat ar 0 mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 10 983 mnkr, vilket &r 12 mnkr lagre an
budgeterat. Verksamhetens resultat innan finansiella poster ar minus 351 mnkr vilket ar 14 mnkr
battre &an budgeterat. Saledes kan konstateras att bade verksamhetskostnader och intakter i form av
skatter och bidrag ligger mycket nara plan. Verksamhetens resultat fore finansiella poster jamfort mot
Linképings kommuns totala omsattning avviker endast med 0,08 procent. Det ar inom finansnettot i
stort sett hela dverskottet finns.

| resultatet ingar nagra noterbara budgetavvikelser:

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna innebar en positiv budgetavvikelse inom finansnettot
med plus 219 mnkr.

e Pensionskostnaderna visar pad minus 80 mnkr jamfort mot budget, med ett underskott inom pen-

sionsenheten med 111 mnkr och ett dverskott pa finansiella poster med 31 mnkr.

Utfallet for intern finansiering ar plus 74 mnkr.

Namnderna har en samlad budgetavvikelse med plus 38 mnkr.

Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 25 mnkr hégre an budget.

Skatteintakter och bidrag ar 6 mnkr lagre an budget, exkluderat ett 6verskott om 8 mnkr for

statsbidrag som redovisas pa namndernas resultat.

Kommunens resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Bokslut 2024 Budget Avvikelse | Avvikelse Avvikelse

2024 bokslut | prognos prognos

2024 augusti mars

Namndernas nettoramar -10 791 -10 829 38 -31 14
Exploateringsverksamheten 103 78 25 0 0
Pensionsenheten exkl. finansiella poster =377 -266 -111 -90 -80
Finansenheten exkl. finansiella poster -4 0 -4 -6 0
Intern finansiering 95 22 74 51 49
Skatteintakter och bidrag 10 624 10 630 -6 21 -23
Finansnetto 584 365 219 248 164
Arets resultat 233 0 233 193 124

Inget tecken innebér en positiv budgetavvikelse (6verskott) och ett minustecken en negativ budgetavvikelse (underskott).

Budgetavvikelser fér ndmnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet fér styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige
har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intédkter som framst bestar av
skatteintakter ska anvandas. En férutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att
namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.
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Namnderna har en budgetavvikelse med plus 38 mnkr jamfért med budget vilket motsvarar 0,3
procent av deras samlade budget. Till malet En héllbar ekonomi finns en indikator som sager att
namndernas sammantagna avvikelse mot budget bor vara mindre an 1 procent.

Némndernas budgetavvikelse, mnkr

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

bokslut prognos prognos bokslut

2024 augusti 2024 mars 2024 2023

Kommunfullmaktige 1 0 0 1
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 22 8 11 92
Verksamhetsstdd och service (KS) -10 -11 -6 -2
Valndmnden 0 0 0 0
Vard- och &dldreomsorgsnamnden* 31 13 0 -39
Social- och omsorgsnamnden* -71 -75 0 -80
Arbetsmarknadsndmnden 27 12 0 10
Overférmyndarnamnden 0 0 0 -1
Barn- och ungdomsnamnden 14 0 0 -56
Bildningsnamnden 14 20 8 17
Kultur- och fritidsndmnden 6 0 0 3
Bygg- och miljondmnden 3 2 0 -2
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 -1
38 -31 14 -58

*Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer an minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
beslut om hur detta ska hanteras. Namnder med ett underskott under 1 procent behdver inte redovisa
en atgardsplan, men uppmanas att vidta atgarder for att minska underskottet och vara i ekonomisk
balans till kommande ar.

Under aret har kommunstyrelsen i samband med delarsrapport per sista mars uppmanat
Verksamhetsstdd och service att vidta atgarder for att komma i balans, samt i samband med
delarsrapport per sista augusti gett dem i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att vara i ekonomisk
balans till 2025.

Social- och omsorgsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden hade infor delarsrapport per sista mars
redan tagit fram handlingsplaner, dar social- och omsorgsndmnden hade atgarder pa 122 mnkr och
samhallsbyggnadsnamnden hade atgarder pa 20 mnkr. Efter delarsrapporten per sista augusti
godkédnde kommunstyrelsen att medge social- och omsorgsndmnden att redovisa ett underskott om
hdgst 75 mnkr fér 2024, samt uppmanade ndmnden att vara i ekonomisk balans till 2025.

| utfallet for 2024 ingar att kommunstyrelsen samt vard- och dldreomsorgsnamnden har reviderat ned
sina budgetramar med hanvisning till justering fér férsenad nytillkommen verksamhet. Detta 6verskott
redovisas istallet inom intern finansiering. Det totala 6verskottet fér dessa medel ar 72 mnkr.

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget fér nAmnderna. Ytterligare
kommentarer till ndAmndernas resultat finns att I1asa i respektive namnds verksamhetsberattelse som
behandlas av kommunfullmaktige den 29 april.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett déverskott pa 22 mnkr dar de flesta staberna redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Storst 6verskott pa 10 mnkr sker inom omradena civilt férsvar och sakerhet, bland
annat da det arliga statsbidraget fran MSB blev hdgre och att ett antal investeringar inom framférallt
trygghetspunkter skjutits till kommande ar. | 6vrigt kommer Gverskottet fran ett antal vakanser inom
forvaltningen samt att reglering av sociala avgifter gentemot Skatteverket ger ett 6verskott med drygt 3
mnKkr.

Under aret har ofinansierade poster pa motsvarande 11 mnkr kunnat hanteras. Det handlar bland annat
om kostnader kopplade till arbetet med informationssakerhet, vissa tillfalliga kostnader i samband med
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flytten av Fenomenmagasinet, samt 6kade kapitalkostnader pa grund av rantehgjningar avseende
tidigare ombyggnation av Osterg6tlands Lansmuseum.

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstdd och service redovisar ett underskott pa minus 10 mnkr. Av detta avser 8 mnkr
LKDATA, som inte lyckats med de kostnadsreducerande atgarderna pa 10 mnkr som fanns i budget for
2024. Underskottet kan framfdrallt harledas till 6kade kostnader for licenser. Utbéver licenser har det
ocksa varit hdga prisdkningar pa bade externa tjanster och utrustning.

Vérd- och dldreomsorgsndmnden

Vard- och omsorgsamnden redovisar ett éverskott pa 31 mnkr som framst beror pa en lagre volym inom
hemsjukvard/hemrehab, lagre belaggning inom vardboende samt att utfallet av de fyra upphandlade
vardboendena innebar lagre priser an budgeterat. Aven ett antal aktiviteter inom bland annat
digitalisering och ej nyttjade kompetensmedel bidrar ocksa till dverskottet.

Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsnamndens budget for 2024 inkluderade en atgardsplan pa 122 mnkr som
beslutades av social- och omsorgsnamnden den 28 mars 2024. Resultatet for 2024 visar ett underskott
pa minus 71 mnkr. Avvikelsen fran budget ligger framférallt inom LSS och inom IFO Barn och unga.
Underskotten beror pa att de atgardsplaner som fanns inte kunnat realiseras fullt ut under aret, utan
vissa delar fortsatter under 2025. De flesta atgarder har anda visat effekt under framforallt senare delen
av 2024.

Arbetsmarknadsndmnden

Arbetsmarknadsnamndens resultat for helar 2024 innebar en positiv avvikelse jamfért med budget pa
27 mnkr. Avvikelsen beror framfér allt pa ett stort dverskott kopplat till ekonomiskt bistand pa19 mnkr. |
genomsnitt under aret har 142 farre hushall varit aktuella fér ekonomiskt bistand jamfért med 2023.
Arbetsmarknaden har varit ovantat stark under hela 2024, trots en konstaterad lagkonjunktur.
Forvaltningens enheter redovisar plus 4 mnkr och vuxenutbildningen har en total avvikelse mot budget
om plus 5 mnkr.

Barn- och ungdomsnémnden

Barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2024 ett éverskott pa 14 mnkr,
varav de kommunala enheterna star for hela beloppet. Forskoleverksamheten star for 8 mnkr av
Overskottet och det kan framst kopplas till hogre intakter fran extraordinart stéd och statsbidrag samt
lagre kostnader fér personal. Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 5 mnkr. Overskottet
forklaras framst i Okade intakter fran statsbidraget for att mildra effekterna av inflation 2024 som
fordelades under hostterminen.

Bildningsnémnden

Bildningsnamnden visar sammantaget for 2024 ett 6verskott pa 14 mnkr. Det storsta Overskottet finns
inom gymnasieskolan pa drygt 10 mnkr. Budgeten fér 2024 baserades pa en forvantad elevtillstromning
pa mer resurskravande yrkesprogram, men tillstromningen uteblev. Detta har medfért lagre kostnader
for namnden an budgeterat. Samtidigt har antalet inpendlande elever 6kat jamfért med budget vilket har
gett hogre intékter fran andra kommuner. Under hésten nar prognosen visade pa ett stort 6verskott,
gjordes en omférdelning till de kommunala enheterna pa 15 mnkr. De kommunala enheternas samlade
arsresultat slutade pa plus 3 mnkr for helaret.

Budgetavvikelser fér exploateringsverksamhet

Resultatet fran kommunens exploatering ar battre an féregaende ar, vilket framst beror pa att
exploateringens resultat 2023 belastades av engangskostnader for medfinansiering av statlig
infrastruktur. Avvikelsen fran budget ar plus 25 mnkr.

Budgetavvikelser fér pensionsenheten

Budgetavvikelsen fér pensionsenheten ar minus 89 mnkr. Av dessa avser 9 mnkr kostnader for
upprakning av pension fore 1998, vilket enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med budget
2024 ska belasta det egna kapitalet. Resterande 80 mnkr blir en 6kad kostnad i resultatet for 2024 dar
lagre kostnader jamfort med budget pa 31 mnkr redovisas pa finansnettot och tkade kostnader pa

111 mnkr pa pensionsenheten. Avvikelsen mot budget kan till stérsta del forklaras av 6kade kostnader
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for pensionsavsattningar. Framsta orsaken ar att fler anstéllda ar kvar i avtalet KAP-KR &n vad som
tidigare antogs samt att férandrad samordning med allman pension for bruttopensioner ger hogre
ansvarsforbindelse och pensionsutbetalning.

Budgetavvikelser fér intern finansiering

Intern finansiering, mnkr

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023
bokslut 2024

Kommunstyrelsens resursmedel 0 0 0 0
Reserv pris och 16n 0 0 0 0
Forsenad nytillkommen verksamhet 0 -72 72 0
Intern ranta 96 94 2 43
Summa intern finansiering 96 22 74 43

Kommunen hade i budget for 2024 resursmedel pa 10 mnkr att férdela till namnderna som tillaggs-
anslag efter beslut i kommunstyrelsen. Resursmedel har under aret fordelats till Social- och
omsorgsnamnden pa 5 mnkr (KS 2024—-103) och Kost och restaurang om 5 mnkr (KS 2024—233).
Saledes ar kommunstyrelsens budget for resursmedel sankt till 0 mnkr, d& samtliga medel ar
fordelade.

Under 2024 har vard- och aldreomsorgsnamnden justerat for ej annu nystartad verksamhet kopplat till
demografiersattningen med 54 mnkr. Detta utgdr hela ndmndens utdkade demografiersattning for
2024 jamfort med ramen 2023. Medlen aterfinns igen i namndens ram for 2025. Tillsammans med
ovriga aterlamnade medel fran kommunstyrelsen fér simhallen pa 16 mnkr och Géta kanal
besokscenter pa 1,5 mnkr genererar férsenad nytillkommen verksamhet ett samlat éverskott pa 72
mnkr for 2024.

Intékterna for den interna rantan har 6kat under 2024 jamfort med 2023, framst for att rantesatsen
Okat fran 1 procent till 2 procent. Viss del av 6kningen &r ocksa for helarseffekt pa aktiveringen av
simhallen, men aven vissa andra nya anlaggningar. Overskottet for intern ranta 2024 blev 2 mnkr.

Budgetavvikelser for skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Utfallet for 2024 visar pa att skatteintakter och bidrag blev 6 mnkr lagre jamfért mot
skatteunderlagsprognos fran 5 oktober 2023 som budgeten bygger pa. Skatteintdkterna for 2024 blev
28 mnkr hogre an budget, vilket beror pa 6kade I6nesummor framst gallande forsta halvaret.
Fastighetsavgiften genererade 9 mnkr mer an budget. Fér 2023 blev istallet slutavrakningen av
skatteintakterna 42 mnkr I&agre an budgeterat, efter Skatteverkets slutliga beslut. Justeringar inom
utjamningsystemet gar jamnt upp med budget. Utdver skatteintdkter och bidrag sé finns det generella
statsbidrag som ingar i namndernas resultat som slutade pa totalt 23 mnkr, vilket ar 8 mnkr mer an
budget. Den totala budgetavvikelsen inom skatter och bidrag blev saledes plus 2 mnkr.

Budgetavvikelser fér finansnettot

Avvikelsen i finansnettot beror till stor del pa att placeringarna har haft ett hogre utfall an den
budgeterade vardetillvaxten. Av det faktiska utfallet for placeringar pa 296 mnkr utgors en betydande
del av orealiserade vinster (marknadsvarderingar) i kommunens tre placeringsportfoljer, vilka vid arets
slut hade okat till 230 mnkr. Utdver detta har utfallet paverkats positivt av ranteintakter och utdelningar
i kommunens placeringar. Stockholmsbérsen (OMXS30) steg med 8,4 procent fram till slutet av
augusti men sjonk darefter och avslutade aret med en total uppgang pa 3,7 procent. Utvecklingen i
portfoljerna kan kopplas till bérsens positiva trend under aret. Trots viss volatilitet har portféljerna visat
motstandskraft och presterat battre an budgeterat, vilket bidragit till ett starkt finansnetto.

Kommunens finansnetto, mnkr

Bokslut Budget Avvikelse

2024 2024 bokslut

2024

Utdelning 415 410 5
Placeringar 296 159 137
Ovriga finansiella intakter 315 102 213
Finansiella intakter 1026 671 355
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Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse

(inkl. rantekostnad och basbeloppsupprakning) -148 -180 31
Ovriga finansiella kostnader (inkl. réantekostnader) -294 -126 -168
Finansiella kostnader -442 -306 -136
Summa finansnetto 584 365 219

Utfallet for 6vriga finansiella intékter och dvriga finansiella kostnader avviker fran budget till féljd av
forandrade forutsattningar i samband med inférandet av internbank. Kommunen har tagit éver
dotterbolagens Ian och har darmed haft hogre finansiella kostnader, men samtidigt har de finansiella
intdkterna okat eftersom dotterbolagen har fakturerats for rantekostnader. Detta innebar att de 6kade
intdkterna och kostnaderna balanserar varandra vilket gor att utfallet for kommunen ar neutralt.
Avvikelsen for finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse finns beskrivet under stycket
budgetavvikelser fér pensionsenheten.

Utfallet for utdelning avviker mot budget och avser 6kad utdelning med 5 mnkr fran Link&pings
stadshus till kommunen. Dessa kommer fran en hyresrabatt fran Lejonfastigheter som har férdelats ut
till kommunens férvaltningar.

Sammanfattande bedémning fér Linkdpings kommun

Sammanfattningsvis beddms att Link&pings kommun har en god ekonomisk hushallning dar malet for
god ekonomisk hushallning uppfylls. Nedan gors en bedémning for de olika delarna i RK-modellen.

Vilken balans har kommunen over sina intakter och kostnader under aret och over tid?

En grundldggande foérutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushalining ur ett
finansiellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens intakter och kostnader ar god. Ett matt pa
balans mellan kommunens kostnader och intakter ar det ekonomiska resultatet och resultatnivan. De
ekonomiska resultaten i Linkdpings kommun har varit starka under manga ar med undantag av 2022
da kommunen redovisade ett underskott for forsta gangen sedan 2004. Underskottet berodde pa
marknadsvarderingen av kommunens finansiella tillgangar. Balanskravsresultatet var dock positivt
aven ar 2022, plus 429 mnkr. Kommunens resultat for 2024 ar plus 233 mnkr.

For att finansiera verksamheten och fa ett tillrackligt resultat ar det viktigt att inte verksamhetens
nettokostnader 6kar snabbare an intdkterna. Nettokostnaderna exklusive jamforelsestérande poster
har 6kat med 2,7 procent mellan &ren 2023 och 2024 och skatteintakterna har 6kat med 3,5 procent.
Saledes har intakterna 6kat mer an nettokostnaderna.

En av indikatorerna till malet En hallbar ekonomi sager att verksamhetens nettokostnad ska vara
mindre an 100 procent av skatteintakter och finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera
investeringarna med egna medel. For 2024 ar andelen 98 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, som beskriver hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med skatteintakter nar den I6pande driften ar finansierad, har under 2024 minskat till 44
procent. Minskningen beror pa att kommunens balanskravsresultat, plus 3 mnkr, ar lagt men ocksa pa
en hogre investeringsniva pa 711 mnkr for 2024 jamfért med 488 mnkr ar 2023. Med en
sjalvfinansieringsgrad under 100 procent behdver kommunen lana till investeringarna alternativt
finansiera med egna medel. Skattefinansieringen behdéver inte alltid ligga éver 100 procent, utan en
l[dmplig niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har.

Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Det finansiella malet att soliditeten ska
vara storre an 60 procent uppnas for 2024. Soliditeten har de senaste aren legat pa 60-65 procent.

Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. | januari 2020
bdrjade kommunen att ta upp lan for byggandet av nya simhallen. Skuldsattning per invanare har
saledes Okat de senaste aren.

For att behalla kommunens langsiktiga ekonomiska férutsattningar med bland annat bibehallen
soliditet bor kommunen ha ett positivt resultat kommande ar for att kunna finansiera delar av
investeringarna med egna medel/arets resultat.

Att Linkoping har en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i férhallande till dvriga
kommuner eftersom en lag skattesats innebar en potential att starka intédktssidan genom okat
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skatteuttag. En av anledningarna till att Linkdping kan ha en lag skattesats ar att kommunen har stora
finansiella intakter med bland annat utdelningar fran kommunens bolag.

Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och betalningsférmaga pa kort och
lang sikt?
Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap och bor ses tillsammans

med soliditeten. Om man ser kassalikviditeten tillsammans med soliditeten bedéms kommunen ha en
stabil betalningsberedskap pa bade kort och lang sikt.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska de framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Placeringarna motsvarade 100 procent av
pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor
andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) fér
pensioner intjanade fore 1998 har minskat de senaste aren beroende pa att vardet pa de finansiella
placeringarna minskat.

| och med inférandet av internbank under 2024 (KF2023-12-05 § 409) kommer kommunkoncernens
finansiella situation starkas. Forfarandet bygger pa att Link6pings kommun upptar alla lan och
vidareférmedlar dem till de kommunala bolagen via interna reverser. Kommunen som har hogre
kreditvardighet och rating an bolagen nar fler investerare som har méjlighet att Iana ut stérre volymer
till lagre marginaler an vad bolagen tidigare hade majlighet till, vilket totalt kommer minska koncernens
rantekostnader. Internbanksupplagget minskar de finansiella riskerna genom bade lagre finansierings-
och likviditetsrisk och begransade kredit- och motpartsrisker.

Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?

Budgetfdljsamheten ar ett matt p4 kommunens finansiella kontroll. Budgetféljsamheten mats genom
namndernas avvikelse i forhallande till budget. Budgetavvikelsen bor ligga sa nara noll som mdjligt. En
avvikelse pa +/- 1 procent utgér normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa
budgetavvikelser pa namndniva som bér undvikas.

Namndernas sammantagna avvikelse jamfért med budget uppgar till 0,3 procent fér 2024 jamfért med
malvardet "mindre an 1 procent”. Budgetfdljsamheten fér ndmnderna totalt far ses som god under
senaste aren. Budgetavvikelsen for 2020 var 2,4 procent och kan forklaras av pandemins effekter.

Ekonomin foljs upp fortldpande under aret med rapporter till kommunstyrelsen. Vid befarat underskott
under aret ska berérd ndmnd besluta om en atgardsplan. Vid stérre avvikelser kravs ocksa
aterrapportering till kommunstyrelsen. Under aret har Verksamhetsstdd och service fatt i uppdrag att
ta fram atgardsplaner for 2024 for att vara i ekonomisk balans till 2025. Social- och omsorgsnamnden
samt samhallsbyggnadsnamnden hade infér delarsrapport per sista mars redan tagit fram
handlingsplaner, dar social- och omsorgsnamnden hade atgarder pa 122 mnkr och
samhallsbyggnadsnamnden hade atgarder pa 20 mnkr. Efter delarsrapport per sista augusti godkande
kommunstyrelsen att medge social- och omsorgsnamnden att redovisa ett underskott om hogst 75
mnkr fér 2024, samt uppmanade namnden att vara i ekonomisk balans till 2025.

Sammantaget gor namnderna ett dverskott pa 38 mnkr for 2024, vilket ar 96 mnkr battre jamfort med
ar 2023 da namnderna redovisade ett underskott pa 58 mnkr.

Sammanfattande bedémning fér kommunkoncernen

Sammanfattningsvis visar resultatet for ar 2024 pa plus 843 mnkr att ekonomin ar fortsatt stark inom
kommunkoncernen. Malet En hallbar ekonomi uppfylls for sdval kommunkoncernen som kommunen.

Investeringsvolymen beraknas fortsatt ligga pa en hog niva for kommande ar, vilket stéller stora krav
pa fortsatta goda resultat for att uppratthalla sjalvfinansieringsgraden.

For ar 2024 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsataganden) till 41
procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte minskar over tid, vilket visar pa en god
langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet och bostads- och
fastighetsbolagen har stora évervarden i sina fastigheter. Dessutom har Tekniska Verken AB
Overvarden i sina verksamheter.
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Uppfoljning av mal och inriktning
Kommunfullmaktige har beslutat om 10 kommundvergripande mal fér verksamheten. De
kommunévergripande malen beskriver énskad utveckling och inriktning for kommunens verksamhet.

Namnderna arbetar genom sina namndmal och férvaltningarnas verksamhetsplan mot de
kommundvergripande malen.

| ndrmast efterféljande avsnitt redovisas maluppfyllelse for helar 2024 samt ett urval av resultat,
effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommundvergripande malen utifran
namndernas verksamhetsberattelser. Malbedomningen per den 31 december ska ses som en
bedémning av om kommunen ar pa ratt vag och i vilkken grad det aktuella malet uppnas under aret
snarare an om det langsiktiga kommundévergripande malet faktiskt har uppnatts. | det har avsnittet
sammanfattas ocksa status for de strategiska utvecklingsuppdragen som kommunfullmaktige beslutat
i budget. Varje namnd redovisar i sina respektive delarsrapporter en uppféljning av namndens mal och
inriktning.

Uppféljning av kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Ett tryggt och sdkert Linkdping — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnatt med anledning av nedan. Av ndmndernas tio
ndmndmal inom omrédet bedéms nio som uppfyllda och ett som delvis uppfylit. | bedémningen tas
&ven hénsyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Linkopings kommun arbetar brett for att motverka kriminalitet och 6ka tryggheten. Resultat fran
Nationella Trygghetsundersokningen (NTU) visar att andelen invanare (16—84 ar) i Linkdping som
upplever otrygghet vid utevistelse har minskat fran 31 procent ar 2022 till 24 procent ar 2024. Trots
detta visar brottsstatistik och trygghetsmatningar att otryggheten varierar mellan olika kommundelar.
Vissa platser ar mer otrygga och brottsutsatta 4n andra. Pa mindre orter upplevs problem med
skadegorelse, ungdomsgang och buskérning. | vissa stadsdelar finns oro fér dverfall och att vistas ute
sent. Upplevelsen av sakerhet och trygghet paverkas ocksa av allvarliga valdsbrott i den offentliga
miljon samt handelser och brott kopplade till organiserad brottslighet.

Trygghetsradet, som Linképings kommun inrattade 2024 som en del i ledningsmodellen fér det
brottsférebyggande arbetet, fungerar som en styrgrupp for det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Det bestar av politiska representanter, lokalpolisomradeschef,
raddningstjansten, kommundirektér och sakerhetschef. Kopplat till radet finns aven ett samverkansrad
bestaende av relevanta samhallsaktdrer som delar Iagesbild och information for att arbeta strategiskt
med brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Kommunen samarbetar aven med polisen
genom medborgarléften for att 6ka tryggheten i den offentliga miljon, med fokus pa brottsutsatta
platser. Prioriterade omraden inkluderar organiserad brottslighet, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika,
dopning, tobaks- och nikotinprodukter), otrygghet och brott i offentlig miljd6 samt ungdomsbrottslighet.
En av aktiviteterna under aret har varit att tillsammans med polisen och flera andra aktérer bedriva
platssamverkan i Skaggetorp. Inom ramen foér detta har en gemensam lagesbild tagits fram och
trygghetsvandringar har genomforts. Ett lokalt medborgarl6fte for Skaggetorp antogs och foljs upp
tertialvis. En handlingsplan for omradet tas for narvarande fram inom ramen for platssamverkan. Inom
ramen for platssamverkan i Ekholmen har en handlingsplan tagits fram som ska godkannas av
samtliga aktérer. Atgarderna ror bland annat atgarder i den fysiska miljon for att dka tryggheten samt
sociala atgarder. Det nya lokala medborgarloftet ar ett komplement till det medborgarléfte som redan
finns mellan Linkdpings kommun och polisen.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet baseras pa kontinuerliga Iagesbilder och
analyser av brott och otrygghet, vilket mojliggér riktade atgarder mot specifika platser, individer eller
grupper som riskerar att utsattas for eller utdéva brott. Linképings kommun arbetar framst med
forebyggande atgarder genom situationell och social brottsprevention. Det innebar att Linkdpings
kommun arbetar med att forhindra brott, dels genom att vidta atgarder som forsvarar brott i den
offentliga miljon och dels genom att arbeta med manniskors benagenhet att bega brott.

Ratt Kurva ar ett exempel pa det férebyggande arbete som pagar. Ratt Kurva ar ett brottspreventivt
pilotprojekt riktat mot barn 8-15 ar, och deras familjer, dar det finns en forhjd risk att barnen ska
hamna i organiserad kriminalitet. Ratt Kurva innebar ett nara samarbete mellan framst socialtjanst och
polis men saval skola, fritids- och arbetsmarknadssektorn inom kommunen, som naringsliv och
civilsamhalle ar delaktiga. De insatser som gors inom Ratt Kurva riktar sig till hela familjens behov och
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kan handla om allt fran fritidsaktiviteter for barnet i fraga och syskon, jobbmajligheter for foraldrarna fill
stdd och hjalp med skolan. Det ar ett Iangsiktigt arbete for att fordndra forutsattningarna for barn som
riskerar att hamna i en kriminell livsstil. Projektet ska paga i totalt tre ar, dar forskare fran Géteborgs
universitet kommer att utvardera arbetet. Férutom Link&ping sa deltar &ven Sodertélje och nordvastra
Goteborg i projektet.

| det férebyggande arbetet med barn och unga har aven arbetssattet SSPF implementerats, det star
for samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidssektor. Arbetssattet gar kortfattat ut pa att
flera av samhallets instanser, som pa ett eller annat satt brukar bli inblandade nar ett barn eller en
ungdom riskerar att hamna i problem. Inom SSPF ar fokus p& barn och ungdomar i mellan- och
hdgstadiet, som inte ror sig i kretsar av grov kriminalitet, men som kanske riskerar att hamna dar om
inget gors. Under 2024 har arbetet riktats till barn och unga i arskurs 4-9 som bor i omradena Berga,
Ryd och Skaggetorp.

Under aret har det aven gjorts riktade sociala resurser, genom sa kallade omradesteam, som arbetat
for att 6ka tryggheten med fokus pa Berga, Skaggetorp och Ryd. Uppdraget till omradesteamen har
varit att 6ka tryggheten och goéra Linképing som helhet till en battre plats att vaxa upp pa och leva i.
Teamen har bestatt av faltsekreterare, faltarbetare, brottsforebyggande brobyggare och samordnare.

Arbetet inom EST-Effektiv samordning for trygghet har utvecklats positivt. Mellan 2022 och 2024
konstateras emellertid att en hégre andel av befolkningen (16—84 ar) uppger att de ar mycket/ganska
otrygga eller som avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet i den nationella trygghetsundersékningen
(NTU) - Otrygghet vid utevistelse). Atgarder vidtas fér att méta utvecklingen och fér att 6ka tryggheten.
Bland annat har Link&ping Science Park fatt i uppdrag att undersdka hur tekniska I6sningar kan
anvandas i trygghetsskapande syfte. Uppdraget har resulterat i forsknings- och utvecklingsprojektet
Testarena Trygghetsskapande Teknologier for att utforska hur teknologi kan starka tryggheten i
stadsmilj6, med hjalp av system som radar, sensorer och ljuddetektering. Projektet syftar till att
identifiera och testa innovativa I6sningar som kan komplettera traditionell kameradvervakning och
bidra till 6kad upplevd trygghet. Under 2025 kommer projektets resultat att presenteras pa
Brottsférebyggande radets konferens “Rad For Framtiden”.

| Linképing finns sedan flera ar en form av medborgarbudget, det som kallas for Linkdpingsforslaget. |
Budget for 2024 med plan fér 2025-2029 tillférdes samhallsbyggnadsnamnden 1 500 tkr for att
ytterligare starka lokaldemokratin genom inférande av medborgarbudget kopplat till de geografiska
utskottens arbete. Mot bakgrund av detta pagar under 2024-2025 ett pilotprojekt med
medborgarbudget i Link&ping dar boende pa landsbygden har méjlighet att féresla atgarder som bidrar
till 6kad trygghet pa platsen. Pilotprojektet omfattar hela kommunen men har under 2024 haft extra
fokus pa Vreta Kloster och Valkebo dar invanarna har haft méjlighet att foresla storre atgarder utifran
det arbete som be-drivs inom ramen for de geografiska utskotten for medborgardialog. Under 2025
kommer fokus ligga pa Vardnas och Akerbo som d& har méjlighet att féresla storre atgarder fér ékad
trygghet. Den totala budgeten for projektet under 2024 var 1 290 tkr. Av de har cirka 907 tkr beviljats
till trygghetsskapande atgarder. Medel har getts till allt fran upprustning av stig- och gangvagar till
trygghetsbodar dar det bland annat ska finnas hjartstartare, brandfiltar och brandslackare.

Inom arbetet med attraktiva och trygga livsmiljéer pagar insatser for att 6ka ungas intresse for
kommunens ungdomsverksamhet och for féreningslivet. | syfte att bidra till ett aktivt féreningsliv delar
darfér kommunen varje ar ut féreningsbidrag i olika former. Ett exempel ar bidraget Ung Initiativ.
Genom Ungt Initiativ kan linkdpingsbor mellan 13-25 ar anordna nagot for sig och andra unga i
Linkdping. Ungt Initiativ ska vara en méjlighet for att utveckla sina kunskaper inom arrangemang och
ledarskap. Ett annat exempel ar kommunens bidrag till ungdomsarrangemang i syfte att uppmuntra
arrangorer att anordna attraktiva arrangemang for aldersgruppen 13—25 ar med prioritet pa fredag-
och Iérdagskvallar. Ambitionen ar att barn och unga ska uppleva delaktighet i att det finns ett attraktivt
utbud av métesplatser for upplevelser, uttryck och skapande. Det 6kade utbudet av arrangemang ska
leda till en meningsfull fritid for Linkdpings unga.

Linképings kommun har 6kat takten i arbetet mot valfardsbrottslighet och gor en storsatsning pa att
bekampa och motverka detta genom en rad insatser. Olika system har utvecklats for att upptacka och
forhindra felaktiga utbetalningar inom férsorjningsstddet. Kontroller genomfors aven for att motverka
fusk med féreningsbidrag, korruption och avtalsbrott vid upphandlingar. Kommunen har en aktiv
samverkan med myndigheter som Polismyndigheten, Skatteverket, Férsakringskassan och
Ekobrottsmyndigheten med syfte att minimera risken for missbruk av kommunala resurser.
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Ett Linkoping med minskad segregation

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnéatt med anledning av nedan. Av ndmndernas fem
underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tre som uppfyllda och tva som delvis uppfyilt. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jGmférelser med andra kommuner.

Det finns olika metoder for att forsoka mata segregationens utveckling dver tid. Delegationen mot
segregation (Delmos) har tagit fram ett ojamlikhetsindex som kan foljas éver tid. Ojamlikhetsindex ar
ett matt pa skillnader i bosattningsménster mellan olika socioekonomiska grupper och mater graden
av segregation. Indexet I6per pa en skala fran 0—100 dar vardet 0 innebar ingen segregation och
vardet 100 innebar total segregation. Vardet pa ojamlikhetsindexet forblir oféréandrat éver tid om
andelen av alla ldginkomsttagare och andelen av alla hdginkomsttagare i varje DeSO-omrade forblir
oférandrat. P4 motsvarande vis minskar ojamlikhetsindexet om férdelningen av lag- och
héginkomsttagarna blir jamnare, det vill siga om grupperna blandas i omradena i storre utstrackning.
Ar 2012, forsta aret d& denna statistik kunde hamtas, var Linkdpings ojamlikhetsindex 48. Véardet var
som hogst under 2013-2014 da det uppgick till 49. Darefter sjonk det som mest till 46 (2018) for att
sedan Oka igen. 2022 ar det senaste aktuella aret som statistik finns och da var Linkopings
ojamlikhetsindex 47 vilket ar oférandrat fran foregaende ar. | jamforelse har Norrkoping ett
ojamlikhetsindex pa 47, Jonkodping 38 och Uppsala 45. En betydelsefull férutsattning for en
framgangsrik integration &r att utlandsfédda barn och unga lyckas bra i skolan. Att klara skolan ar
aven en mycket viktig skyddsfaktor for att inte hamna snett och att géra en bra 6vergang till vuxenlivet.
Oavsett elevernas kon eller migrationsbakgrund sa har foraldrars utbildningsniva stor betydelse for
betygsresultaten. Elevernas socioekonomiska bakgrund har en stor — och 6kande — betydelse for
betygen. Boendesegregationen &ar fortsatt en stor orsak till skolsegregationen som i sin tur ger
skolorna mycket olika férutsattningar. Barn och unga bosatta i omraden med socioekonomiska
utmaningar ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i betydligt lagre grad, En betydelsefull
forutsattning for en framgangsrik integration ar att alla barn har samma méjlighet att lyckas i skolan.

Segregationsindex ar en annan typ av matt, det férsdker beskriva hur homogent eller inte ett omrade
ar, till exempel en kommun. Om utvecklingen 6ver tid ar snarlik i kommunens olika delar medfér det
att segregationsindex ar oférandrat, om en foreteelse 6kar mycket i ett fatal stadsdelar men inte 6vriga
kommunen okar vardet for segregationsindex. Om nagonting tidigare har avvikit mycket i ett fatal
stadsdelar jamfort med kommunens genomsnitt och sedan har en utveckling dar situationen bérjar
paminna allt mer om det lage som rader i 6vriga kommunen minskar segregationsindex.

Segregationsindex fér utrikes fédda
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Boendesegregationen for de utrikes fédda 6kade kraftigt i Linkdpings kommun mellan 2005 och 2010.
Darefter minskade boendesegregationsindex i stort sett kontinuerligt fram till 2017, &ven om nivan var
ungefar oférandrad mellan 2012 och 2013. Under aren 2017 till 2020 stabiliserades
boendesegregationsindex pa en niva strax under den niva som gallde fér kommunen 2007, efter ett
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par ar strax 6ver den nivan gick segregationsindexet ater ned till samma niva 2024 som den var pa
2020.

Boendesegregationen for dem med utlandsk bakgrund dkade ocksa kraftigt under perioden 2005 till
2010. Nivan stabiliserades darefter, for att sedan minska mellan 2013 och 2017. Darefter har nivan
varierat nagot upp och ned kring en tamligen stabil niva, med en ganska tydlig minskning 2023 och
2024. Segregationsindex for utlandsk bakgrund har sedan uppgangen for ungefar 15 ar sedan inte alls
minskat i samma utstrackning som for utrikes fédda. En forklaring till det ar att barn fédda i Sverige av
tva utrikes fédda féraldrar, beroende pa var de bor, samtidigt kan bidra till att héja
boendesegregationen fér dem med utldandsk bakgrund som de bidrar till att sdnka den for de utrikes
fodda.

Sammantaget kan det konstateras att Linkdping, likt andra kommuner, utmanas av segregation med
konsekvenser pa trygghet, stigmatisering av vissa stadsdelar och grupper, barns uppvaxtvillkor och
forekomsten av utanférskap. Under 2024 har en tydlig utveckling av det kommundvergripande arbetet
mot segregation skett dar fokus har forflyttats fran att hantera de negativa effekterna av segregationen
i stadsdelarna Berga, Ryd och Skaggetorp till att aven angripa de storre strukturella fragorna om hur
kommunen kan bidra till att minska och motverka segregation sett till hela kommunen. En férdjupad
nuldgesanalys har tagits fram for att identifiera och konkretisera vilka segregationsutmaningar som
finns inom kommunens verksamhetsomraden. Analysen omfattar bland annat fragor som hur det
byggs i kommunen, den pedagogiska segregationen i férskola/skola och ungas segregation pa
fritiden.

Ett Link6éping i framkant inom miljé- och klimat

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av ndmndernas fem
underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tre som uppfyllda och tva som delvis uppfyilit. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jGmférelser med andra kommuner.

Linkdpings kommun har sedan 2012 bedrivit ett aktivt arbete for att uppna malet om att vara
koldioxidneutralt senast 2025 och varen 2022 antogs mer langsiktiga mal i Klimat- och energiprogram
for Linkdpings kommun 2022-2030. Det évergripande maélet ar definierat enligt féljande: Linkdpings
kommun ska bidra till att kommungeografin ska uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Det
innebar att kommunkoncernen, utifran sin radighet, anvander alla tillgangliga verktyg for att framja och
ge forutsattningar for invanare och naringsliv att géra klimatmedvetna val.

Utvecklingen inom solelsproduktionen har haft en mer positiv riktning an férvantat. | mars redovisade
Energimyndigheten den nationella solelsstatistiken. Enligt statistiken uppgick andelen solel i
Linképings kommun till 5,58 procent i forhallande till den totala elanvandningen, beraknat utifran 2017
ars elanvandning. Det innebar att solelsmalet for ar 2025 har uppnatts redan 2023. Det var 2018 som
Linkdping antog ett solelsmal — att 5 procent av Linkdpingsbornas elférbrukning 2025 ska komma fran
solceller inom kommunens granser. Det var ett mal som da ansags ambitiést men har natts tva ar i
forvag. Av solelsstatistiken framkommer att Linkdping ligger pa tredje plats i installerad solelseffekt nar
staderna rankas i Sverige. Malet ar ett av flera mal i Klimat- och energiprogram fér Linkdpings
kommun 2022-2030.

For att klara klimatmalen och samtidigt bibehalla en god livskvalitet krdvs nya samarbeten mellan
civilsamhalle, medborgare, naringsliv, politiker och tjanstepersoner pa en niva som aldrig skett forut.
Sedan 2021 ar Linkdpings kommun en del av det nationella innovationsprogrammet Viable Cities, dar
48 stader och 6 myndigheter samverkar for att bli klimatneutrala senast 2030. Under hosten blev det
klart att Link6pings kommun, som en av 48 stader, aterigen har blivit beviljade medel for fortsatt
arbete inom Viable Cities Klimatneutrala stader 2030, dar den 6vergripande visionen ar ett gott liv
inom planetens granser. Ett nytt grepp for denna projektperiod ar att stdderna uppmuntrats att matcha
ihop sig med en sa kallad tvillingstad for att 6ka larandet och replikera metoder som paskyndar
omstallningen. Linképing kommer i denna projektperiod arbeta tillsammans med Mjélby kommun.
Projektet ska under de kommande tre aren arbeta med att 6ka takten och kraften i omstallningsarbetet
i bred samverkan med saval naringsliv, akademi och civilsamhalle.

Inom Klimatneutrala Linkdping har det avsatts medel till en innovationsfond dar sma- och medelstora
foretag kan ansOka om sa kallade “Testbaddscheckar”. Detta for att pa ett enkelt satt fa en unik
mojlighet att testa och utveckla saval teknik som tjanster och affarsmodeller i en verklig miljo
tillsammans med ett eller flera av kommunkoncernens bolag eller projektparter inom Klimatneutrala
Link6ping. Intresset for kommunens testbaddscheckar inom ramen fér KNL har varit stort och 11
checkar beviljades under 2024. Totalt 24 under projektperioden 2022-2024. Ett Draknaste
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genomfordes under varen da 5 startups/scaleups pitchade sina I6sningar for kommunen och
kommunala bolag.

Fler konkreta exempel pa insatser som gors ar inrattandet av ett externt klimatrad. Efter 6nskemal fran
civilsamhallet ar det nu beslutat att Linkdpings kommun bildar ett externt klimatrad bestdende av
forskare och experter. Klimatradet ska vara ett sjalvstandigt organ vars uppdrag blir att granska
Linképings klimatomstallningsarbete och ge férslag pa hur det fortsatta arbetet bor bedrivas for att
klimatmalen ska uppnas. Uppdraget med att utforma radet ligger pa Linkdpings universitet, Centrum
for kommunstrategiska studier (CKS). Klimatradets verksamhet stracker sig mellan 2024 — 2027.
Radets allra forsta arsrapport har ett 6vergripande tema om kommuners klimatarbete och
klimatstrategier. Slutsatserna fran den rapporten samt dialoger i klimatradet ligger till grund fér vad
som kommer att bli huvudtema for nasta ars arbete.

Trots att insatser genomférs och en positiv utveckling kan urskiljas kravs omfattande atgarder for att
malet ska uppnas. Uppféljningen av totala vaxthusgasutslapp utifran kommunens mal om 70 %
minskning till 2030 visar att nulaget fér 2022 var en minskning med 11 % jamfort med 1990 ars niva.
Upp-féljningen visar en tydlig minskning av vaxthusgasutslapp inom transportsektorn jamfort med
tidigare ar. Det ar sannolikt flera bidragande faktorer till denna minskning och en bedéms vara
elektrifieringen inom sektorn, dar elbilsmarknaden under perioden har blivit stérre. Pandemins
inverkan med minskat resande kan ocksa vara en faktor samt den ekonomiska krisen under perioden.
Aven utslapp fran arbetsmaskiner har minskat fér 2022 och évergéangen till fossilfria brénslen sdsom
HVO kan vara en del i resultatet. Storsta utslappssektorn ar fortsatt el och fjarrvarme, aven om
utslappen minskat nagot jamfért med 2021. En slutsats ar att utvecklingen gar at ratt hall, men att
minskningen av utslappen inte gar tillrackligt snabbt mot mal-aren. En prioritering av insatser for att
minska utslappen i samtliga sektorer ar nddvandig, med prioritering pa transporter samt el och
fiarrvarme, dar de storsta utslappen sker i dagslaget. Styrningen inom kommunens arbete med
fragorna utgar sedan 2023 ifran klimat-fardplanen, dar aktiviteter for forvaltningar och bolag finns
beslutade.

Linkdpingsinitiativet ar ett lokalt natverk som startade 2018 av Linkdpings kommun. For att klara
klimatomstallningen behdver naringslivet och det offentliga arbeta tillsammans varfor
Linkopingsinitiativet startade. Med Linkdpingsinitiativet som den samlande kraften lar och inspireras
medlemmarna i natverket av varandra - for att i nasta steg kunna inspirera &nnu fler. Under aret har
fyra nya medlemmar tillkommit; Stena Recycling, Svensk Dackatervinning, Ostgotatrafiken och
Akademiska hus.

Ett vdixande Linkdping med ett starkt naringsliv — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnatt med anledning av nedan. Av ndmndernas atta
underliggande nédmndmal inom omradet bedéms sex som uppfyllda och tva som delvis uppfyllda. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jGmférelser med andra kommuner.

Yttre faktorer paverkar sammantaget forutsattningarna for ett starkt entreprenérskap och véxande
naringsliv i Linkdping bade positivt och negativt. Nyféretagandet forvantas oka i jamférelse med
foregadende ar men det rader viss osakerhet om det kommer att uppna énskad riktning. Utvecklingen i
I6nesummor for privat sektor férvantas uppna énskad riktning trots konjunkturlaget och oroligheter i
omvarlden. Nivaerna for kommunens markreserv verksamhetsmark bedéms inte kunna uppna énskad
niva (hektar). Kommunen har en markreserv av verksamhetsmark med utbyggd infrastruktur till salu
om 40 ha. Bedéomningen ar att markreserven, primart avsedd for expansion- eller nyetablering, aldrig
bor understiga uppsatt mal pa 50 hektar. En &g markreserv kan hdmma tillvaxten genom att
kvarvarande mark sannolikt inte matchar efterfragan.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har presenterat nya siffror for naringslivets upplevelse av
myndighetsutdvningen i landets kommuner. Kommunen bibehaller ett hogt resultat i SKR:s NKI
matning, I6pande insikt med ett NKI pa 77 (prognos 2024), vilket ar éver rikssnittet och snittet for
SBA:s medlemskommuner. Pa bara fem ar har Linkoping klattrat 55 platser pa Svenskt Naringslivs
ranking for lokalt féretagsklimat. Framgangen har kommit tack vare en tydlig politisk prioritering av
naringslivsfragor och ett systematiskt arbete for att bland annat starka dialogen mellan kommun och
naringsliv. Kommunens myndighetsutovning ar ett forbattringsomrade som sticker ut positivt tack vare
ett systematiskt arbete med ett lokalt NKI-rad (NKI betyder N6jd Kund Index). Radet startades 2018
och varje manad foljer cheferna for de olika myndighetsomradena upp hur féretagen uppfattar
kommunens service och bemdétande for att hitta utvecklingsomraden for ett battre foretagsklimat. SKR
mater NKI inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och
halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
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Sedan Linkdpings kommun vann iCapital Awards har ett arbete pagatt for att ocksa ta tillvara vinsten.
Under hela 2024 har arbetet pagatt for att tillvarata vinsten pa basta méjliga satt, bland annat genom
Okad narvaro i europeiska forum. | mars besokte EU-kommissionen Linkdping for att lansera iCapital
Awards och i september genomfordes Future Now Forum i Linkdping, som lockade besdkare fran hela
Europa, for att 6ka kunskapen kring en gron, digital och rattvis omstalining med fokus pa urban
innovation och utveckling.

Linkdpingsinitiativet ar ett lokalt natverk som startade 2018 av Linkdpings kommun. Under aret har
Linkdpingsinitiativet utvecklats med tre nya medlemmar som antagit utmaningar inom omradena
energi, materialfldéden samt transport och resor.

Som en del i projektet Klimatneutrala Linképing 2030 erbjuds sma och medelstora féretag mojligheten
att anstka om testbaddscheckar for att testa en produkt eller tjanst som genom innovation &mnar
bidra till att minska vaxthusgasutslappen i Linkdping. Intresset for kommunens testbaddscheckar inom
ramen for KNL har varit stort och 11 checkar beviljades under 2024. Totalt 24 under projektperioden
2022-2024. Ett Draknaste genomférdes under varen da 5 startups/scaleups pitchade sina I6sningar
for kommunen och kommunala bolag.

Malomrade Medborgare

Lattillganglig, god och jamlik valfard
Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av ndmndernas

elva underliggande ndmndmal inom omradet bedéms fem som uppfyllda och sex som delvis uppfyllda.
I bedémningen tas dven héansyn till omvéridsfaktorer och jgmférelser med andra kommuner.

Sedan tva ar tillbaka har socialtjansten i Linkdping haft en enhet med fokus pa stadsdelen
Skaggetorp. Under 2024 fick socialtjansten aven tiligang till sina nya lokaler i stadsdelen. Med de nya
andamalsenliga lokalerna arbetar nu ett 20-tal socialarbetare i stadsdelen och kan aven ta emot
bokade besok. Syftet ar att arbeta med tidiga och férebyggande insatser riktade till barn och
ungdomar upp till 21 &r som bor i omradet, och deras familjer. Detta for att undvika mer omfattande
och kostsamma insatser langre fram i livet. Detta ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft 2025. Arbetet fortsatter under 2025 med att utveckla arbetet i flera av omradena i
Linkdping.

Under aret har resurser riktats till att starka kommunens féraldrastod. Ambitionen ar att det ska finnas
ett brett foraldrastdd for alla. Att barn i Linképings kommun far vaxa upp under trygga forhallanden ar
hela kommunens ansvar, och en viktig del ar foraldrastédet. Kommunens féraldrastod ar ett viktigt
preventivt arbete for att starka, uppmuntra och guida Linkdpings foraldrar i féraldrarollen sa att
framtida problem kan undvikas. Bakom Linkdpings kommuns samlade foraldrastdd ar flera aktorer,
som barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt social- och
omsorgsnamnden. Alla samverkar for att utveckla och starka insatserna for barn och unga pa basta
satt. Stodet ar ocksa varierat for att passa s manga som mojligt.

Det har under aret varit ett fortsatt hdgt tryck av barn och unga inom socialtjansten. Antal
aktualiseringar (orosanmalningar) har varit hogre an nagonsin under 2024. Verksamhetsmassiga
forandringar inom Region Ostergdtland far konsekvenser pa socialtjanstens verksamheter, framst
inom malgrupperna for socialpsykiatri och missbruk. Under aret har den vanligaste orsaken fill
placering av barn- och unga varit psykisk ohalsa. Vid en analys av placeringar enligt LVM &r orsaken i
flertalet av arendena en kombination mellan missbruk och psykiatri. Kommunen kan aven konstatera
en tidigare utskrivning fran slutenvard under aret vilket ger konsekvenser for individen men aven for
socialtjanstens verksamheter i och med kommunens yttersta ansvar. Inom barn och unga kan cirka 20
procent av dygnsplaceringarna kopplas till gangkriminalitet. Ett intensivt arbete pagar i samverkan
mellan myndighet och utférare, for att hitta alternativa I6sningar pa4 hemmaplan.

Linkdpings kommun har sedan lange och i synnerhet det senaste aret jobbat med omstallningen till
omradesbaserad vard och omsorg. Omradesbaserad vard och omsorg i hemmet innebar att
kommunen har delats upp i sex olika geografiska omraden dar fyra utférare har ett helhetsansvar. En
och samma utférare har i respektive omrade ansvar for hemtjanst, hemsjukvard, hemrehabilitering och
bistandsbedomda trygghetsboenden (tidigare kommunala trygghetsboenden och servicehus). Den
nya modellen sedan 2023-05-01 och det nya arbetssatt som den medfér, ger battre forutsattningar for
att méta den enskildes behov av vard och omsorg i hemmet. Modellen innebar samordning av
hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering. Det forebyggande arbetet starks genom en utveckling
av traffpunkter i omradena. Under 2024 har omstallningen till omradesbaserad vard och omsorg
fortsatt med starkt grundbemanning och tillgangliga traffpunkter och aktiviteter for aldre. Kommunen
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arbetar aven med att sékerstalla kvaliteten i aldreomsorgen genom skarpt uppféljning av avtal och
tillsyn samt utveckla modeller for starkta arbetsvillkor.

Omstallningen till God och nara vard, dar varden anpassas efter patientens behov, har fortgatt.
Kommunen samverkar med Region Ostergétland och lanets kommuner.

Tillsammans med sju europeiska regionala partners arbetar Link6pings kommun for att hitta I6sningar
for framtidens aldreomsorg. Kommunen deltar genom FoU Centrum i projektet “Remote Healthcare for
Silver Europe (CARES)”, med malet att forbattra och utveckla valfarden. CARES ar ett
utvecklingsprojekt finansierat av Interreg Europe dar FoU Centrum ar en av atta europeiska regionala
partners. Projektet startade i december 2022 och pagar till maj 2027. Samarbetsprojektet CARES
handlar om att 6ka formagan hos vard- och omsorgsgivare att ge bra och Iattillganglig vard med hjalp
av teknik. Syftet ar ocksa att lara av varandra mellan de europeiska landerna och ta del av alla parters
goda exempel for att se om det kan hjalpa till att forbattra arbetet i var egen region. For FoU Centrum
ar férhoppningen att starka och utveckla mellankommunala samarbeten i Ostergétland pa en
strategisk niva. Projektet grundar sig pa den stora demografiska utmaning som Europa star infér med
en aldrande befolkning. Ar 2021 var 20 procent av EU:s befolkning 65 ar eller &ldre och siffran ékar
snabbt. Atgarder behdver tas nu for att kunna garantera framtidens &ldreomsorg och sjukvardens
kvalitet.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnétt med anledning av nedan. Av ndmndernas sex
underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tva som uppfyllda och sju som delvis uppfyllda. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jGgmférelser med andra kommuner.

Férskola

En likvardig férskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och elever ska fa majlighet att
lyckas. Utbildning i tidig alder ar en mycket viktig del av ett barns liv och ger mgjlighet att upptacka och
tillgodose barns individuella behov och bygga upp deras styrkor, vilket ger en rattvis start for alla barn,
sarskilt de som kommer fran missgynnade miljéer. Férskolans kompensatoriska roll ar stor och
kommunen har fortsatt att arbeta for att 6ka inskrivningsgraden. Vid den senaste matningen var
inskrivningsgraden 96,8 procent, att jamféra med 96,7 procent, vid féregadende matning.
Skolinspektionen har genomfért en tematisk kvalitetsgranskning i Linkdpings kommun under aret
avseende arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i forskola. Av beslutet framgar bland annat
att Skolinspektionen beddmer att Linkdpings kommun i hég utstrackning gor aktiva och strategiska
anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan. Antalet barn i forskolealder samt antalet inskrivna
barn i férskolan har minskat under 2024, det innebar ett behov av omstallning i organisationen.

Kommunen har haft en starkt sprakutveckling som ett fokusomrade for forskoleverksamheten. Under
hdsten 2023 startades ett pilotprojekt i Linkdping med sprakhéjande insatser for medarbetare som ar
anstallda i forskolan i vissa omraden. En utvardering har genomforts av de omraden som var med i
piloten av sprakhéjande insatser for medarbetare i forskolan. Resultatet visar att piloten varit positiv
och att det varit ett gott samarbete med vuxenutbildningen Linvux. Fran och med 2025 infors spraktest
inom kommunala férskolor i Linképing.

Grundskola och gymnasieskola

Trenden for betygsresultaten for arskurs 6 har varit nedatgaende sedan 2022. Andel elever i arskurs 6
som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen har minskat fran 73,4 till 71,0 procent. Den genomsnittliga
betygspoangen i matematik har minskat fran 12,8 till 12,3. Bade flickornas och pojkarnas resultat har
forsamrats i jamforelse med féregaende ar men pojkarnas i storre utstrackning. Skillnaden mellan
kénen har ocksa okat.

Andelen niondeklassare som ar behdriga till gymnasieskolans nationella program sjunker med 4,6
procentenheter. 80,7 procent av eleverna som gick ut den kommunala grundskolan i varas blev
behdriga, jamfért med 85,3 procent ar 2023. Storst minskning i behorighet ar det for flickor jamfort
med féregéende ar (-6,4 procentenheter). Aven andelen elever med godként betyg i alla &mnen som
ingatt i elevens utbildning minskar, vilket aven galler for det genomsnittliga meritvardet. Insatser och
aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som andrasprak och 6kad narvaro ar fortsatt
prioriterade och behdéver utvecklas for att bryta det negativa resultatet.

Tabellen nedan visar betygsresultat i arskurs 9 i Linkdpings skolor, alla elever

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Uppnétt betygskriterier i alla @mnen 70.2 75.3 71.3 69.8 67.0
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Behdriga till gymnasieskolan 82.8 84.7 83.5 85.3 80.7
Meritvarde, genomsnitt (17 &mnen) 228.1 235.3 228.5 229.3 225.0

Det ar 267 elever som inte ar behdoriga till yrkesprogram, av dessa har 59 elever bérjat pa skolan
under arskurs 8 eller 9. 102 elever har en franvaro mellan 15-40 procent och 89 elever en franvaro pa
mer an 40 procent. Det konstateras att den problematiska skolfranvaron, mer &n 40 procent, har 6kat
under lasaret 2023/24 dar flickor i arskurs 7-9 star for den storsta 6kningen. Den storsta orsaken till en
okad franvaro hos flickor &r en 6kning av social oro, angest, psykisk ohalsa och allvarliga konflikter
med vald. Storst positiva effekter syns i det systematiska franvaroarbetet som gors for elever med upp
till 40 procent franvaro. Detta visar pa vikten av tidiga insatser, oavsett arskurs, nar ett
franvaromonster utkristalliseras. Den problematiska skolfranvaron ar svarare att komma at och dar
ses behov av att utveckla samverkan med andra instanser.

Det ar fortsatta skillnader i behorighet mellan elever bosatta i socialt utsatta omraden och 6vriga
omrade”. Skillnaden i behdrighet mellan grupperna har ékat fér varterminen (36 procentenheter)
samtidigt som andelen behdériga minskat i bada grupperna. Grupperingen for socialt utsatta omraden
baseras pa elevens folkbokforingsadress och specifika nyckelkoder.

Elever i ak 9 kommunala skolor som &r behdriga till yrkesprogram, (procent)

Procent
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Allt fler har svart att klara gymnasiet. Under 2024 var det 70,5 procent av eleverna som tog examen
inom tre ar. For kvinnor minskade andelen elever med examen med 2,7 och fér man med 5,0
procentenheter. Motsvarande siffror for examen inom 4 ar ar en minskning med 1,5 procentenheter
totalt och for kvinnor ar det en 6kning med 0,3 procentenheter medan det fér man ar en minskning
med 3,5 procentenheter. Fér avgangseleverna minskade examensgraden marginellt med 0,2
procentenheter jamfért med 2023. For man ar den oférandrad pa 85,9 procent medan den for kvinnor
sjunkit med 0,4 procentenheter till 87,4 procent. Den genomsnittliga betygspoangen for elever med
examen har okat fran 15,6 till 15,7

Fler i jobb och egenforsoérjning — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnatt med anledning av nedan. Det finns ett
underliggande ndmndmal inom omradet vilket bedéms uppnatt. | bedémningen tas &ven hénsyn till
omvaérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt
bistand. Under flera ar har ocksé antalet hushall med ekonomiskt bistand sjunkit i Linkdping. Per den
31 december fanns det 2 607 individer eller 2 306 hushall med insats ekonomiskt bistand fran
kommunen, vilket ar farre jamfort med samma period 2023. Under aret har aven antalet individer i
behov av langvarigt ekonomiskt bistand minskat. | december var det 1 172 hushall med insats
ekonomiskt bistand langre an tva ar. Utvecklingen medfor ocksa att antalet barn som ar registrerade i
hushall med ekonomiskt bistand minskar. | augusti var det 2 142 barn i hushall med ekonomiskt
bistand och 799 barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistandsbehov.

| genomsnitt under aret har 145 farre hushall varit aktuella for ekonomiskt bistand jamfért med 2023,
vilket syns i diagrammet nedan. Forklaringen till detta ar framfér allt att arbetsmarknaden varit ovantat
stark under hela 2024, trots en konstaterad lagkonjunktur. Dessutom har férvaltningens arbete med ny
férvaltningsorganisation, heltidsaktivering och Arena Arbetsmarknad genererat ett battre fléde av
individer genom verksamheten, samtidigt som individer som inte har ratt till bistand uppmarksammas
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och hanteras i ett tidigare skede. Snittkostnaden per hushall har emellertid 6kat under aret, vilket
troligtvis ar ett resultat av den hdjda riksnormen.
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Utvecklingen av antal hushéll och snittkostnad per hushall.
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Parallellt med minskningen inom ekonomiskt bistand har antalet individer som anvisas till Arena
Arbetsmarknad, med syfte att delta i kommunens arbetsmarknadsinsatser, dkat. Detta ses som ett
direkt resultat av inférandet av Heltidsaktiveringen, dar alla individer som beviljas ekonomiskt bistand i
Linképings kommun och bedéms kunna sta till arbetsmarknadens férfogande ar skyldiga att delta i
arbetslik aktivitet och kompletterande insatser. Det var den 1 februari 2023 som processen och
arbetssattet Arena arbetsmarknad breddinférdes i Linkdping och under aret har 819 deltagare varit
inskrivna pa arbetsmarknadsinsats inom ramen fér Arena arbetsmarknad.

Varje ar erbjuder Linképings kommun feriearbete till gymnasieungdomar som syftar till att ge
ungdomar saval inblick i arbetslivet som reell arbetslivserfarenhet, samt lata dem prova pa
arbetsuppgifter som innebar att ungdomar ges majlighet att orientera sig inom olika yrken. Sommaren
2024 erbjods 684 feriejobb till elever som gar arskurs 1 eller 2 pa gymnasiet inom omraden som
aldreomsorg, barnomsorg, vaktmasteri, fastighetsskétsel, kultur och fritid.

Malomrade Ekonomi

En hallbar ekonomi — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnas. Den samlade bedémningen redovisas under
avsnittet God ekonomisk hushallning.

Malomrade Verksamhet

En organisation med hog produktivitet och effektivitet — Uppnatt

Det kommunévergripande malet bedéms uppnatt. Den samlade bedémningen baseras pa att av de
sexton underliggande nédmndmaélen fér omradet bedéms tolv som uppfyllda och fyra som delvis
uppfyllda. | bedémningen tas dven hansyn till omvaérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Det pagar ett aktivt arbete for att 6ka kunskaperna om valfardsbrottslighetsarbetet. Kommunen ingar
aven i ett antal myndighetsgemensamma projekt dar aktorerna tillsynar fusk/brott sdsom bland annat
féreningsbidrag (Crime proofing), folkbokforing/bidragsbrott (MUNICIPAL), avfallshantering (VITAL)
och assistans (CURA). For att forsvara och forhindra kriminell etablering i Linkdping ingar aven
kommunen i Lokal Operativ Samverkan (LOS) dar insatserna genomférs genom en bred samverkan
mellan olika myndigheter och Linkdpings kommun.

Tillsammans med Lejonfastigheter pagar ett arbete for att mojliggéra utbyggnad av laddinfrastruktur
for verksamhetsfordon. Arbetet ar en del i att uppfylla gallande lagkrav om laddinfrastruktur i befintlig
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bebyggelse, men utgdr aven en central del i det fortldpande arbetet med att uppna fossilfria
transporter i kommunkoncernen.

For att bidra till minskad klimatpaverkan och battre luftkvalitet har EU beslutat om krav som innebar att
en viss andel fordon, i vissa offentliga upphandlingar, ska klara EU:s definition pa "rena fordon”.
Kraven finns i Clean Vehicles Directive, som i Sverige ar genomfort i Lag (2011:846) om miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet samt Forordning (2022:315) om
miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet. Dessa tradde i kraft 1
juni 2022. Linkopings kommun arbetar med att uppna kraven i Clean Vehicles Directive (CVD) som
innebar att en viss andel av upphandlade fordon ska drivas med el. Arbetet med att na malet om en
fossilfri fordonsflotta 2025 samt kraven i CVD gar i en takt som beddéms som inte sannolikt tillracklig
for att malet ska uppnas. Indikatorn om andelen inkopt fossilfritt drivmedel (el, biogas, etanol,
HVO100) visar att 34 procent ar fossilfritt. Halften av det inkdpta branslet har utgjorts av diesel, vilket
kunnat bytas ut till HVO. Med ett andrat beteende i kommunens verksamheter kan en férandring
astadkommas pa kort sikt for att malet ska kunna uppnas. En sadan férandring kraver saledes inte
inkdp av nya fordon.

Andelen grona placeringar av kommunens totala finansiella placeringar har minskat fran 54 till 13
procent under aret. Stérre delen av kommunens gréna placeringar har bestatt av innehav i grona
obligationer som har forfallit eller salts av, och dessa kommer att ersattas med gréna fonder. En
process pagar dar innehaven i kommunens portféljer ses éver och férenklas. Arbetet med detta
kommer att fortsatta under 2025, vilket innebar att andelen gréna placeringar successivt kommer att
Oka framdver.

Det kommungemensamma digitaliseringsarbetet halls framforallt ihop inom ramen for handlingsplan
for digital transformation. Arbetet inom de fyra malomradena har pagatt hela aret och medfér en hojd
férmaga inom styrning och ledning av utvecklings- och digitaliseringsarbetet. Arbetet har gett en battre
verktygslada fér kommunens chefer och ledare. Det har aven bidragit till en tydligare riktning for hur
kommunens verksamheter hanterar data, hur kommunens verksamheter ska bygga IT-I6sningar och
hur kommunens verksamheter ska beméta kommunens invanare digitalt ur ett serviceperspektiv.

Hastigheten och omfattningen av den tekniska utvecklingen inom Al- och dataomradet ar en utmaning
pa manga satt, inte minst kopplat till styrning och prioritering av utvecklingsinsatser. Sannolikt kommer
det att innebara férandrade arbetssatt och anvandning av nya tekniska férmagor inom alla
verksamhetsomraden under de narmaste aren. Kommunens ambitionsniva kopplat till Al- och
dataomradet behover fortydligas. Det finns stora méjligheter att anvanda Al for att accelerera
kommunens omstéllning genom att ge stéd i vardagen till vara invanare och medarbetare for att
frigbra tid och resurser dar de behévs som mest.

Malomrade Medarbetare
Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning —

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnétt. Den samlade bedémningen baseras pa att av
de tjugosju underliggande ndmndmalen fér omradet bedémes tretton som uppfyllda och tretton som
delvis uppfyllda. Ett bedéms inte uppnés. | bedémningen tas &ven hénsyn till omvéridsfaktorer och
Jjémférelser med andra kommuner.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamférelse med aren fére pandemin och kommer formodligen att
stabiliseras pa en hogre niva. De restriktioner som géllde under pandemin har troligen bidragit till att
sanka trésklarna for sjukskrivning vilket férmodligen dven innebar en lagre sjuknarvaro. Insatser for att
sanka sjukfranvaron kommer att vara i fokus dven framat. Exempel pa insatser som arbetsgivaren kan
gora for att nd en lag och stabil sjukfranvaro ar arbetet med friskfaktorer och inférande av arbetssatt
for att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa. Ett utvecklingsarbete for att forbattra systematiken i
arbetsmiljdarbetet har gjorts och i kommunens arliga uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet ses forbattrade resultat pa alla férvaltningar. Den férhojda hotbilden i samhallet och
andra sakerhetsfragor paverkar arbetsmiljon. Bland annat har andelen medarbetare som upplever hot,
vald och otillaten paverkan i arbetet 6kat. Ett arbete for att synkronisera sékerhetsarbetet annu mer
med arbetsmiljdarbetet pagar.

Exempel pa insatser for att stérka chefskapet ar att kommunens chefer har genomgatt ett
utvecklingsprogram, att stdd fér uppféljning av chefsuppdraget har utvecklats samt inférandet av
tillsvidareavtal och fértroendearbetstid for alla chefer. | matningen av kommunens chefsindex i
medarbetarundersdkningen ses en forbattring av chefers arbetsmiljé och férutsattningar. Mojligheten
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till aterhamtning har starkts betydligt och aven chefers forutsattningar att leda verksamheten har
starkts. Variationen ar dock stor mellan forvaltningarna och fortsatt ser manga chefer utmaningar i
forvaltningens kommunikation och férankring av mal, tillgéngliga resurser och den évergripande
organisationen. Ett tillitsfullt ledarskap och att chefer har goda férutsattningar for sina uppdrag ar
avgorande for utvecklingen framat. En viktig forutsattning ar antalet understallda medarbetare.
Anstrangningarna for att n& kommunens riktvarde om 30 medarbetare per chef behdver fortsatta.

Kommunens medarbetarunderstkning visar att manga medarbetare tycker att de har ett meningsfullt
arbete och att det ar tydligt vad som férvantas av dem i arbetet medan viktiga utvecklingsomraden ar
mojligheten till aterhamtning och férmagan att hantera konflikter. Medan framsteg har gjorts bland
cheferna visar arets medarbetarundersdkning inte samma utveckling fér medarbetarna. Efter en svagt
negativ trend under flera ar 6kade HME-vardet (hallbart medarbetarengagemang) fran 74 ar 2022 till
75 ar 2023. 2024 ars varde ar fortsatt 75, dock med en hdgre andel svarande. | jamforelse med andra
motsvarande kommuner har Linkdpings kommun ett I1agt HME-varde (Hallbart
medarbetarengagemang), sarskilt inom férskolan.

| Linképings kommun har andelen externa personalavgangar 6kat och genomsnittsaldern for pension
sjunkit de senaste aren men utvecklingen har vant och vardena ligger nu pa ungefar samma niva som
for aren fore pandemin. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for bade presumtiva och
befintliga medarbetare behdéver fortsatta. Insatser som behdver prioriteras ar kompetens- och
karridrutveckling, satsningar i arbetsmiljon, atgarder for ett férlangt arbetsliv, 6kad I6nespridning och
insatser for att starka chefskapet. Den kommungemensamma avgangsenkaten skickas ut och
analyseras I6pande och ett arbete for att stérka arbetsgivarvarumarket och
arbetsgivarkommunikationen pagar. Ett utvecklingsarbete for sprakhéjande
kompetensutvecklingsinsatser och spraktester inom forskolan och aldreomsorgen har genomforts.
Ytterligare insatser ar kompetensutveckling genom Aldreomsorgslyftet och en pilot med
bemanningspool till férskolan. Under aren framdver bor Linkdpings kommuns férmaga att
kommungemensamt arbeta samordnat, strukturerat och effektivt med omstalining,
kompetensplanering och rekrytering ges ett sarskilt fokus.

Den kompetens som finns behdver anvandas pa ratt satt. Vissa arbetsuppgifter behdver nya
yrkesgrupper utféra och vissa arbetsuppgifter kan frigéras, automatiseras eller utféras pa annat satt
genom 6kad digitalisering. Kompetensutveckling i Al och tekniska I6sningar blir alltmer viktigt och
Linkdpings kommun férbereder sig for att kunna ta tillvara de férandringar som vantar i och med den
snabba tekniska utvecklingen. Foér att méta kompetensférsérjningsbehovet inom varden och samtidigt
fa invanare i egenforsorjning har en pilot genomférts med de nya yrkesgrupperna serviceassistenter
och servicebitraden. Genom differentiering av arbetsuppgifter anvands den kompetens som redan
finns i verksamheten pa ratt satt och deltagare fran Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen far
ratt férutsattningar for att kunna ga fran bidrag till att vara redo for att s6ka arbete inom service och pa
sikt kanske aven inom omvardnad.

Uppfoljning av strategiska utvecklingsuppdrag

| tabellen redovisas aktuella strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i
budget.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap Pagar
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation).

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och Pagar
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till
segregation.

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen fér sitt basuppdrag bidra till Genomford
samordningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, Genomférd

avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med Genomford
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med Genomford
naringslivsprogrammets fokusomraden.
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Kommungemensamma

Status

7.

10.

11.

12.

13.

Samtliga namnder ska dar det ar mgjligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebar att leverantéren avsatter anstalliningar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade
anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utveck-lingsomraden

Samtliga ndmnder ska forbattra férutsattningarna fér och utveckla arbetet
mot féretags och féreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt
kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte
att starka chefers forutsattningar, minska personalomséattningen och minska
sjukfranvaron.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

Kvarstér f6r BMN, KOF, SBN och AN évriga némnder genomférde
uppdraget 2023.

Genomford

Pagar

Genomford

Genomford

Pagar

Pagar

Pagar

Namndspecifika

Status

1.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas
med mdjligheten att gora medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram
forslag till pilotprojekt i minst tva utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

Kommunstyrelsen ska se 6ver vilka insatser som kravs for att kommunen
ska kunna tidigareldgga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen
identifiera orter med goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan
att ta akermark i ansprak.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en grén bransleforsorjningsplan for
landsbygden.

Samhallsbyggnadsndmnden ska vidta atgarder som leder till forbattringar av
vattendrag pa kommunal mark med dalig vattenstatus.

Samhallsbyggnadsnamnden ska forbattra forutsattningarna och
mojligheterna i kommunala vattendrag for vattenlevande vaxter, djur och
organismer.

Samhallsbyggnadsnamnden ska som markagare vara aktiv ifraga om
exempelvis skogsskétsel och aktivt arbeta for att férebygga och bekampa
skadedjur som granbarkborre.

Sambhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval
mark som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka for en hog
andel smahus. Namnden ska verka for blandade boendeformer och for att
lagenheter med lagre hyresnivaer byggs.

Samhallsbyggnadsnamnden ska utveckla boendekoncept for
universitetsstuderande for att stimulera att studenter stannar i Linképings
kommun efter sin examen.
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Namndspecifika

Status

10. Arbetsmarknadsnamnden ska starka uppféljningen inom vuxenutbildningen

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

for att sdkerstalla verksamhetens kvalitet.

Arbetsmarknadsnamnden ska infora aktivitetsplikt som innebar aktivitetskrav
for att erhalla forsorjningsstod. For individer som beviljats ekonomiskt
bistand ska det finnas krav pa att delta i en aktivitet inom tva veckor.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden.

Arbetsmarknadsnamnden och bildningsndmnden ska gemensamt utveckla
kommunens vagledning och vuxenutbildningsutbud fér battre mojlighet att

valja utbildning dar jobben finns.

Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom

respektive verksamhet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stéarka och
tillgangliggdra elevhalsan for att tidigare méta upp problem som exempelvis
psykisk ohélsa och for att ge ett battre stdd at unga som &r pa vag att

hamna fel i livet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka stodet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for

mobbning, vald eller trakasserier i skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och

gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden ska gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta

atgarder for att fa fler barn och unga i rérelse.

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och
aldrenamnden ska sékerstalla att medarbetare har nédvandiga
sprakkunskaper for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till

gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika
forskolors behov i syfte att starka likvardigheten och barnens

kunskapsutveckling.

Kultur- och fritidsndmnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta upp
anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar.

Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara

arbete.

Social- och omsorgsndmnden ska atgarda problemet med langa
handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

Social- och omsorgsnamnden ska sakerstélla att kommunen har insatser for
att férhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet och att
avhopparverksamheten ar dimensionerad utifran behov.

Social- och omsorgsnamnden ska utveckla samarbetet med krégare och

restaurangagare for en narkotikafri krogmiljo.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden

underlatta for enskilda att bo kvar hemma.

Aldrendmnden ska ta fram férslag pa hur Linkdpings kommun kan bli en mer
demensvanlig kommun. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen

under 2024.

Aldrendmnden ska planerna fér en tillracklig méngd av lagenheter i sarskilt

boende for att sdkerstalla valfrihet.
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Namndspecifika

Status

30. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa
en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens ALG med fokus pa hur
kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och

samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna for
kommunen vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter
stdrka kommunens interna sakerhet genom utveckling av

trygghetsskapande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter
sakerstalla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i

kommunens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska vidta atgarder for att

forbattra upphandlingsprocessen for foretag.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden genomféra en éversyn
av de tjanster som erbjuds inom IT (LKDATA) for att battre méta de behov

som finns inom kommunens skolor.

Samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av
planprocessen och vidta atgarder for en snabbare och effektivare planering.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden
och kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda férutsattningar for att inféra en
bemanningspool med fasta anstéallningar och méjlighet till
kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en konsekvensanalys av ett

eventuellt inforande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstdd och
service erbjuda medarbetare ratten till dnskad hogre sysselsattningsgrad.

Aldrenamnden ska stérka &ldreomsorgens halso- och sjukvard med nya
professioner samt 6ka bemanningen for att méta utvecklingen av

omsorgsbehovet.

Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder

utifrdn den regionala ANDTS-strategin.

Kvarstar frdn budget 2023 med plan fér 2024-2028

Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen
trafikplan sakerstaller framkomlighet i centrala Linkdping for alla trafikslag.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och

forutsattningar.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas

for hedersfortryck.

Kvarstér frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer
narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linképings kommun, pa

landsbygd, i stadsdelar och tatorter.
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Namndspecifika Status
Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

47. Social- och omsorgsnamnden ska ta fram forslag pa organisering och Pagar
tidplan for inférande av nara socialtjanst i fler stadsdelar. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstar frdn budget 2023 med plan fér 2024-2028

48. Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn av Kvarstar
placeringsformer dar uppdrag och ersattningsnivaer vid placeringar sarskilt
ska belysas.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

49. Social- och omsorgsnamnden ska sakerstalla att alla som arbetar inom vard = Kvarstar
och omsorg har tillréckliga kunskaper i svenska samt vardera
forutsattningarna for att infora sprakkrav och spraktest for personal i
omsorgen.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

50. Aldrenamnden ska, i syfte att sékerstélla kontinuitet, inféra en fast Genomférd
patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dar
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att
Oka patientsékerheten och tryggheten for den enskilde.

Kvarstar frdn budget 2023 med plan fér 2024-2028

51. Aldrenamnden ska sakerstélla att alla som arbetar inom vard och omsorg Genomférd
har tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera forutsattningarna for att
inféra sprakkrav och spraktest for personal i aldreomsorgen.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

52. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av Genomférd
Lejonfastigheter AB:s organisation.

Kvarstar frdn budget 2023 med plan fér 2024-2028

53. Aldrenamnden ska i samverkan med samhéllsbyggnadsndmnden och Genomford
Lejonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsorjningsplanen for att anpassa
verksamhetens kapacitet utifran behov.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

54. Barn- och ungdomsnamnden och &ldrendmnden ska i samverkan med Genomférd
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

55. Social- och omsorgsnamnden ska fortsatt genomféra insatser i syfte att Genomférd
forbattra socialsekreterarnas arbetsmiljo.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

56. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra Genomférd
underskoéterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

57. Social- och omsorgsndmnden ska 6ka tillgangligheten till insatser enligt Genomférd
LSS.

Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024

58. Social- och omsorgsndmnden och aldrendmnden ska sakerstalla och folja Genomfdrd
upp att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med
brukare, anhériga och kollegor.

Kvarstar frdn Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

59. Aldrendmnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen, Genomférd
erfarenheter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka

_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Namndspecifika Status

aldreomsorgens kvalitet och utvecklingsférmaga genom att bland annat 6ka
forutsattningarna for attraktiva anstallningsvillkor och darmed langsiktigt
sakra personal och kompetensférsorjningen fér sektorn.

Kvarstar frén Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

53



Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens indikatorer

Kommunstyrelsen foljer pa en évergripande nivd kommunens resultat och utveckling med stéd av
indikatorer. Indikatorerna som redovisas nedan speglar viktiga forhallanden fér kommunens resultat
och utveckling. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning.

Det finns i flera fall en férdrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En
beddmning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behéver darfér géras genom en mer
langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande férandringar, exempelvis
i vilken man atgarder har genomférts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till. Senast

tillgangliga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arlig befolkningstillvaxt 2017 1565 911 1146 731 631

Flyttningsnetto 1322 1106 220 699 412 234

Pendlingsnetto 10 130 10 224 10 625 10 996 11 356 1.U.

Nyféretagande (nyféretagarbarometern,

Bolagsverket) 824 894 977 933 807 822

Andel UF-foretagande (%) 28,1 32,9 30,8 32,6 30,9 33,7

Mikro 21 Mikro 25 Mikro 17 Mikro 20

Mikro 14 Sma 27 Sma 30 Sma 32 Sma 27
Sma 29 Medel 20 Medel 18 Medel 21 Medel 19

Andel mikro, sma och medelstora féretag som Medel 20 Stor 28 Stor 23 Stor 16 Stor 27

ldmnar anbud i upphandlingar (%) 1.U. Stor 33 Okant 4 Okéant 4 Okant 14 Okant 4

Antal paborjade bostéder i nybyggda hus 1373 754 1123 714 741 525

Antal fardigstéllda bostader i nybyggda hus 896 1515 957 1312 925 267

Andel arbetslésa och i program, 16-65 ar, (%) av

arbetskraften

Mars 5,8 6,3 7,0 5,9 57 5,9

Oktober 6,1 7,3 6,4 5,9 5,7 6,0

Andel arbetslésa och i program, 18-24 ar, (%) av

arbetskraften

Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9 6,1

Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7 7,3 6,8

Andel arbetslésa och i program, utrikes fodda,

(%) av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8 16,9

Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8 16,9 16,8

Invanare som nagon gang under aret erhallit

ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 4,9 4,8 4,7 4,4 3.9 .U

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 80,2 82,8 84,7 83,5 85,3 80.7

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

bérjat arbeta eller studera, andel (%) 48 40 44 33 32 1.U.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-

ekv/inv. 4,14 4.03 4.24 4.09 I.U.

Antal anstéllda med manadslén 9 941 10 154 10 303 10 556 10614 10 133

Varav antal tillsvidareanstéllda 9 221 9427 90578 9754 10 062 9816

Andel heltidsanstallningar 82,4 83,4 84,1 85,3 86,5 87,9
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Uppfoljning av planer och program

Uppféljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service fill
kommunmedborgarna. Men det innebar inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten.
Verksamhet kan utforas av kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utférare. |
Linképings kommun utfors viss verksamheten av privata utforare.

| diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av nagon

annan an en kommunal utforare.
Verksamhet i enskild drift (andel, procent)
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Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen och ndmnderna inom sitt verksamhetsomrade ansvar for
att se till att verksamheterna drivs enligt lagar, féreskrifter, mal och riktlinjer, att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detta galler oavsett om
verksamheten utfors i egen regi eller utférs av en privat utférare. | ansvaret ingar att félja upp och
kontrollera verksamheten. Utifran fullmaktiges program fér uppfdljning och insyn av verksamhet som
utférs av kommunala och privata utférare ska namnderna utarbeta en plan fér nar och pa vilket satt
avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2020-02-25 § 38). Uppfdljning av verksamhet genomfors for
att sakra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom gallande regelverk.

De kommundvergripande malen féljs upp i delarsrapporter och arsredovisning och kommunens modell
for avtalsuppféljning anges i rutinerna for inkdp och upphandling. Utifran den uppféljning som
genomférts av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare redovisar namnderna inga
vasentliga avvikelser. De forbattringsomraden som identifieras hanteras I6pande.

Namnderna har i huvudsak genomfért uppféljning enligt plan. Under aret har vard och
aldreomsorgsnamnden antagit en reviderad riktlinje fér uppféljning och kvalitet (VAN 2024-615). | den
regleras ansvar for uppfoljning och samordning mellan olika delar inom forvaltningen for att sakerstalla
uppfdljningsarbete av de privata utférarna. Namnden tar fram en arlig plan fér den systematiska
uppféljningen, som innefattar olika moment exempelvis planerade och oanmalda avtalsuppféljningar,
kontroll av lagsta bemanning, kontroll av fakturaunderlag. Forvaltningen tar ocksa in
patientsdkerhetsberattelse och verksamhetsberattelse fran verksamheten som en del i uppféljning av
avtalen. Utover det gors reaktiv uppféljning, anmald och oanmald mot bakgrund av bland annat
synpunkter och klagomal, avvikelser och sammanstélida data. Namnden har nyttjat méjligheten som
finns i ett av avtalen for att fatta beslut om ytterligare en vitesklausul. En utférare har under det forsta
halvaret fatt betala vite for att ha avvikit fran avtalskrav.

Genomford uppféljning av den omradesbaserade vard och omsorgen i hemmet visar att utvecklingen
av nya arbetssatt, arbetet med multiprofessionella team och ett omradesbaserat helhetsansvar per
utférare gar at helt ratt hall och utvecklas i linje med namndens intentioner. Det har ocksa genomforts
tematiska uppfoljningar hos samtliga utférare gallande larmhantering och traffpunkter. Gallande
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larmhantering visar uppféljningen en avvikelse gentemot uppsatta malvarden i avtalen och gallande
traffpunkter visar den fordjupade uppféljningen att traffpunkterna fortfarande nar for fa med sina
aktiviteter. En uppf6ljning har gjorts av utforare efter dvertagande av verksamhet som visade potential
till forbattring hos saval mottagande som 6verlamnande verksamhet. Utdver det har ocksa en
fordjupad uppfoéljning utifran 6kning av antalet hemtjansttimmar i ett specifikt omrade genomférts.

En sammanstalld kvalitetsberattelse och en patientsakerhetsrapport kommer att tas fram fér 2024 och
redovisas till vard- och omsorgsnamnden i april 2025.

Social- och omsorgsnamndens uppfdljning har genomférts utan anmarkningar. Utéver planerade
uppfoljningar har brister uppmarksammats och atgardats avseende interna rutiner fér handkassa inom
ett par gruppbostader i privat regi.

Av samhallsbyggnadsndmndens budget utférs ca 135 mnkr av privata utférare, exklusive de
kommunala bolagen (framst belysning och parkeringsévervakning) och Ostgétatrafiken (fardtjanst).
Det utgdr ca 25 procent av namndens kostnader exklusive kapitalkostnader. Av den privat utforda
verksamheten sa utgors drygt halften av de dvergripande driftavtalen fér kommunens sju
driftomraden, som avser I6pande skotsel av gator, cykelvagar och grénytor. Ovriga stora delar ar
trafikanordningar och 6vrig drift av trafiksystemet, garantiskotsel for nya anlaggningar och drift av
naturomraden.

Namndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt
avtal. Inga stdrre avvikelser har identifierats under aret, men férbattringsomraden identifieras och
hanteras I6pande. Extern revision av namndens rutiner for avtalsuppféljning avseende privata utférare
har skett under aret. Atgérder utifran rapporten hanteras vidare under 2025.

Uppféljning av ndmndernas lokaler/lokalférsérjningsplaner

Kommunledningsforvaltningen har under 2024 fortsatt att leda och samordna lokalplaneringen utifran
ett langsiktigt och kommundévergripandeperspektiv med syfte att sékerstalla att effektiva incitament,
styrdokument och arbetssétt etableras. Oversyn av lokalférsorjningsprocessen har visat pa flera
utvecklingsomraden vilket har lett till att kommunstyrelsen beslutat om nya Riktlinjer for
lokalférsorjning 2024-01-23 § 18. De nya riktlinjerna fortydligar ansvar, roller och processer for
berérda aktorer inom Linkdpings kommuns lokalférsérjning. Kommunledningsférvaltningen har
sakerstallt att Lejonfastigheter slutfort genomlysning av sin organisation. Fastighetsbolaget har
meddelat férandringar av organisering som ska verkstallas under 2025. Malet med férandringen ar att
mota forvaltningarnas forandrade och saregna behov pa ett mer effektivt satt.

Vard- och omsorgsforvaltningen har under varen 2024 genomfért ett omfattande arbete for att ta fram
reviderade planeringstal for sina malgrupper. Den tidigare lokalférsérjningsplan har férandrats i
grunden och samtliga delar fran féregaende lokalférsorjningsplan ar omprévade och reviderade.
Forvaltningen samverkar intensivt med Lejonfastigheter for att I6sa sina lokalbehov. Byggnation av
vardbostader i Harvestad och Skarpan i Berga vantas pabdrjas 2025.

Det faktiska antalet av barn mellan 1-5 ar i Linkdpings kommun har sjunkit med nastan 800 barn
mellan aren 2017 och 2023. Befolkningsprognosen visar att det ska sjunka med ytterligare uppemot
700 barn fram till 2027, jamfért med 2023, innan det enligt befolkningsprognos 2024-2033 vander.
Utbildningsforvaltningen har inlett arbetet med att effektivisera nyttjandet av befintliga lokaler.

Under prognosperioden 2024-2033 kommer elevantalet att minska, vilket innebar att behovet av nya
skollokaler minskar eller upphor helt. Eventuella nybyggen i framtiden bor ha andra syften an att
skapa nya platser, till exempel for effektivare verksamhet, battre arbetsmiljo eller strategiska
satsningar. For att 6ka nyttjandegraden av befintliga lokaler behdver antalet elever i verksamheterna
Oka eller antalet platser minska. Utbildningsférvaltningen har saledes ett fortsatt viktigt uppdrag att
fortata dar det ar mgjligt.

Kultur- och fritidsférvaltningen fick i mars 2024 uppdrag av kultur- och fritidsndmnden att genomféra
en utredning avseende nya isanlaggningar i Linképing. Slutrapporten redovisades till nAmnden i
oktober. | slutrapporten presenterades fyra alternativ pa nya isanlaggningar. Namnden beslutade vid
sammantradet i oktober (2024-10-24, § 111) att "kultur- och fritidsdirektéren far i uppdrag att ta fram
en plan for det fortsatta arbetet med isanlaggningar till namnden i nartid”.

Kultur- och fritidsforvaltningen samverkar med Lejonfastigheter i planeringen av nya Multihallen pa
Stangebrofaltet som blir ett av Linkdpings storsta anlaggningsbyggen de kommande aren. Kultur- och
fritidsnamnden har fattat beslut om forcerad tidsplan for att fa hallen klar fore nyar 2027.
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Internkontroll

| de flesta namnder ligger internkontrollarbetet fokuserat pa att genomféra riskanalyser. Genom att till
stor del anvanda sig av genomfdrda riskanalyser som grund for prioritering av kontrollmoment, kan
namnderna fokusera pa de omraden som ar mest kritiska for verksamheten och dar riskerna ar storst.

Namnderna har i sina internkontrollrapporter redogjort for arbetet med internkontroll samt utfallet fran
gjorda kontrollmoment utifrdn beslutad internkontrollplan.

Uppfoljningen visar att 6vervagande delen av de kontroller som utforts i internkontrollplanerna,
beddms som tillfredsstéllande och ett farre antal som mindre tillfredsstallande. De avvikelser som
patraffats i respektive forvaltnings valda kontroller har atgardats eller atgard planerats. Den samlade
beddmningen ar att namnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt
vasentligt fungerar val.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krdvs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets
intékter ska tdcka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar éverstiger intdkterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstéllas
under de nédrmast féljande tre aren. En sé kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att
faststélla om balanskravet &r uppfyllt. Balanskravet géller kommunen som juridisk enhet och inte den
kommunala koncernen.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 3 mnkr fér 2024. Darmed finns
inget balanskravsresultat som behdver aterstallas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte
behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Vid avstdmningen mot balanskravet raknas inte realiserade vinster samt effekterna av
marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna med i resultatet. Pa grund av de uppgangar som
varit pa de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat resultat for de finansiella
placeringarna i resultatet som réknas bort i balanskravsutredningen. Denna summa kan variera
kraftigt mellan manaderna, beroende pa bérsens upp- och nedgangar. Balanskravsresultatet
innehaller aven aterféring av orealiserade vinster och forluster fran den férsaljning av placeringar som
skett under aret.

Kommunens balanskravsresultat, belopp i mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 565 995 -434 370 233
Samtliga realisationsvinster -57 - -2 -58
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - -

Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -327 -378 865 197 -230
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - 104 - -10
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 181 721 429 499
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv -92 -58 - -
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 89 663 429 499

Da vardeférandringen ar 2024 av pensioner intjanade foére 1998 redovisas mot eget kapital enligt
beslut i kommunfullmaktige i samband med budget for 2024, innebar det att balanskravsresultatet for
2024 saledes ar 191 mnkr hoégre an enligt den redovisningsprincip som anvants fram till ar 2022. Ett
korrigerat balanskravsresultat for jamforelse med tidigare ars resultat skulle enligt tidigare
redovisningsprinciper vara plus 313 mnkr foér 2023 och minus 188 mnkr fér 2024. Fér 2025 atergar
kommunen till samma redovisning som gallt fram till och med 2022.

Resultatutjiamningsreserv ersitts av resultatreserv

Mojligheten for kommuner och regioner att reservera medel till en resultatutiamningsreserv ersatts av
en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv. Inférandet av resultatreserver innebar att
kommuner och regioner ges stérre mojligheter att planera sitt sparande i syfte att na en god
ekonomisk hushallning.

Nyttjandet av resultatreserven ar maijligt vid tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling, forandringar i
utjdamningssystem, tillfalliga kostnader till féljd av konjunktursvangningar, omstrukturering av
verksamhet eller andra oférutsedda samt ej paverkbara utgiftsékningar och oférutsedda samt ej
paverkbara inkomstbortfall.

Tidigare resultatutjdamningsreserv far inte omvandias till resultatreserv. Resultatutjamningsreserven
finns tillganglig att nyttja fram till 2033 utifran tidigare regelverk. Linkdpings kommun har, under eget
kapital, en resultatutjamningsreserv pa 300 mnkr.

| och med férandringen av regelverk fattade kommunfullmaktige 2024-10-22 § 314 beslut om
reviderade "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt hantering av resultatreserv (RER),
resultatutjamningsreserv (RUR) och markeringar i Link6pings kommun”.
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Vasentliga personalférhallanden

| avsnittet beskrivs vésentliga personalférhéllanden och hér redovisas bland annat utvecklingen
avseende anstéllda och sjukfranvaro. | medarbetarbilagan till rsredovisningen finns en tabellsamling
med nyckeltal och statistik som kompletterar den information som finns i arsredovisningen.

Kommunens medarbetare

Jamfort med féregaende ar har antalet medarbetare minskat med 126 personer till 10 133. Det
motsvarar 9 044 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 1 642 personer med timlon.

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med manadslén

December 2023 December 2024
Antal tillsvidareanstallda 9938 9816
Antal visstidsanstéllda med manadslon 321 317
Summa antal anstéllda med manadslon 10 259 10 133

Fordelningen mellan kénen ar jamforbar med tidigare ar, 76,4 procent kvinnor och 23,6 procent man.
Medelaldern i Linképings kommun ar 46 ar. Kommunen har 2 829 medarbetare med utomnordisk
bakgrund. Linkdpings kommun har 374 chefer, 278 kvinnor och 96 man. 37 chefer har utomnordisk
bakgrund.

Antalet medarbetare per chef ar i genomsnitt 34, en minskning med 1 jamfort med 2023.
Utbildningsforvaltningen har i genomsnitt 55 medarbetare per forsta linjens chef medan 6vriga
forvaltningar har varden fran 31 och nedat. Totalt finns det 110 chefer i kommunen som har fler an 30
medarbetare. Av dessa finns 66 pa Utbildningsférvaltningen, 22 pa Vard- och omsorgsforvaltningen
och 20 pa Socialférvaltningen. Linkdpings kommuns arbetsgivarpolicy pekar pa ett riktvarde pa 30
medarbetare per chef sa har finns ett fortsatt utvecklingsomrade.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 0,9 procentenheter till 87,9 procent.
Pa kommundvergripande niva ar det en fortsattning pa en uppatgaende trend, 87 procent av
kvinnorna och 91 procent av mannen har en heltidsanstallning. Det storsta utvecklingsbehovet finns
pa Vard- och omsorgsforvaltningen som har ett varde pa 70,7 procent, dock ses en arlig 6kning, ett
resultat av det utvecklingsarbete som genomférts vad galler bemanningsplanering och
schemalaggning. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
96,8 procent.

Personalrorlighet

Andelen externa personalavgangar ar 8,1 procent och har darmed minskat med 1,0 procent sedan
foregaende ar och ligger nu pa ungefar samma niva som for aren fére pandemin. Det &r en niva som
troligen kommer att vara ett normallage givet hur det ser ut pa arbetsmarknaden i stort och som
kommunen behdver anpassa sig till. Variationen ar stor mellan férvaltningarna. Den hdgsta
personalrérligheten finns inom Vard- och omsorgsforvaltningen, foljt av Socialférvaltningen, Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen samt Verksamhetsstdd och service. | en jamforelse mellan
yrkesgrupper finns det storsta personalrorligheten inom gruppen vard och omsorgsarbete. Socialt- och
kurativt arbete samt handlaggaradministrationsarbete ar ytterligare yrkesgrupper med en relativt hdg
andel externa personalavgangar. Av de 910 personer som avslutat sin tillsvidareanstallining och
ldAmnat kommunen har 155 gjort det pa grund av pensionering, vilket &r en 6kning jamfért med
foregaende ar.

Genomsnittsaldern for pension har 6kat med 0,2 ar jamfort med féregaende ar till 65,4. Den lagsta
genomsnittsaldern for pension aterfinns pa Vard- och omsorgsforvaltningen. Fran och med ar 2023
betalas en gratifikation, utifran vissa kriterier, ut till de medarbetare som valjer att fortsatta arbeta i
Linkopings kommun efter 66 ars alder. Hittills har 277 medarbetare tagit del av gratifikationen.

Timavlonad personal, mertid och 6vertid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med manadslon finns 1 642 timaviénade
medarbetare. Av dessa arbetar cirka 50 medarbetare i sin ordinarie tjanst inom personlig assistans
(PAN) men merparten av de timavidnade ar sa kallade timvikarier. Summan utférda timmar med
timlon ar 844 964 timmar, vilket ar en liten 6kning med 1 162 timmar jamfort med foregédende ar. De
arbetade timmarna motsvarar 425 arsarbetare. Vard- och omsorgsférvaltningen foljt av
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Socialférvaltningen star for den stoérsta andelen timavlénad personal. Under aret betalades 196,4
miljoner kronor ut i timlén.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid ar 82 130 timmar, en minskning jamfort med
foregaende ar med ungefar 30 500 timmar och den lagsta siffran under de senaste atta aren.
Majoriteten av timmarna har utférts inom Socialférvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen.
Utbetald ersattning for mertid och évertid uppgar till 31,2 miljoner kronor.

Léner och évriga kostnader

Den direkta personalkostnaden® for ar 2024 uppgick till 4 289 mnkr, en 6kning med 53 mnkr® jamfort
med 2023.

Sjuklénekostnaden?” uppgick till 121,4 mnkr, en minskning med 4,3 mnkr jamfért med 2023.
Diagrammet beskriver sjuklénekostnaden fér respektive manad fér aren 2021 till 2024.

Kommunens sjuklénekostnader inklusive PO-tilldgg for dren 2021 till 2024, belopp i mnkr
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Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron ar 2024 var 8,1 procent, ungefar samma varde som féregaende ar.
Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamférelse med aren fére pandemin.
Total sjukfrédnvaro for aren 2021-2024, i procent
2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro 8,0 8,4 8,0 8,1
Alder 0-29 &r 77 8,4 8,2 7,6
Alder 30-49 ar 7.6 7.8 7.4 7,4
Aider 50- ar 8,6 9,3 8,7 8,9
Man 6,0 6,4 59 56
Kvinnor 8,6 9,1 8,6 8,8
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 40 39 4 42
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 30 28 30 33
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 42 42 44 44

5 Exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkringkostnader
6 Exklusive sociala avgifter, pensioner och dvriga personalkringkostnader
7 Exklusive sociala avgifter, pensioner och dvriga personalkringkostnader
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Sjukfranvaron har varierat fran hogst 9,1 procent i oktober till som lagst 6,4 procent i juli. Under 2024
har 1 506 841 sjukfranvarotimmar registrerats. Det &r en minskning med drygt 11 500 timmar jamfort
med 2023.

I en jamforelse mellan férvaltningarna har Vard- och omsorgsférvaltningen foljt av
Utbildningsférvaltningen hogst sjukfranvaro, 9,3 respektive 8,5 procent. Den héga sjukfranvaron pa
Utbildningsforvaltningen galler barn- och ungdomsnamndens verksamheter med ett varde pa 9,1
procent. | en jamforelse mellan yrkesgrupper finns den hogsta sjukfranvaron i yrkesgruppen skol- och
barnomsorgsarbete. Det svara bemanningslaget lyfts som en av orsakerna. Utmaningarna med att
bemanna verksamheterna paverkar arbetsmiljon och sjukskrivningarna negativt. Sjukskrivningar i sin
tur leder till ytterligare utmaningar med att Il6sa bemanningen. Arbetet med att minska den
arbetsrelaterade sjukfranvaron ar saledes en viktig pusselbit for att I6sa kompetensforsorjningen.
Under 2024 har i genomsnitt 1 375 medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka.

Total sjukfrénvaro per férvaltning och fér kommunen totalt fér dren 2021-2024, i procent

Forvaltning 2021 2022 2023 2024
Kommunledningsférvaltningen 2,0 2,2 1,9 1,5
Utbildningsforvaltningen 8,2 8,5 8,1 8,5
Barn- och ungdomsndmndens verksamheter 8,7 8,8 8,5 9,1
Bildningsndmndens verksamheter 52 6,2 5,0 4.5

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen 3,8 3,4 3,9 3,7
Vard- och omsorgsforvaltningen .U .U .U 9,3
Kultur- och fritidsforvaltningen 7,0 7.2 6,6 7.1
Socialférvaltningen .U .U .U 8,0
Verksamhetsstod och service 57 6,8 6,2 6,2
Integration- och arbetsmarknadsférvaltningen .U .U 7,3 7.4
Linképings kommun 8,0 8,4 8,0 8,1
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Forvantad utveckling

I avsnittet om férvéntad utveckling ges en beskrivning av véasentliga férhallande som bedéms fa
paverkan bade pa utvecklingen i omvérilden och i den kommunala koncernen. En del faktorer &r kdnda
medan andra &r férvéntningar som bygger pa kédnda férhallanden.

Ekonomiska utmaningar och investeringsbehov

Under bade 2023 och 2024 har manga kommuner i Sverige haft en tuff period med flera ekonomiska
utmaningar, inte minst de héga pensionskostnaderna. Under 2025 och framat ser de ekonomiska
forutsattningarna betydligt battre ut. Aven om det finns en ljusning for Sveriges kommuner, s& ar
skillnaderna i utgangslaget ganska stort. Linkdpings kommun har en bra ekonomi med goda resultat
under manga ar och kommunen har en lag skattesats. Kommunen har &ven en stark balansrakning
och bade kommunens och kommunkoncernens soliditet &r hdg i jamférelse med andra kommuner.
Sammantaget har Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen)
forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning, men det finns tydliga utmaningar pa
saval kort som lang sikt. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med
kommunkoncernens samlade investeringsbehov utmanar saval ekonomin som verksamheten.

Okade investeringar behdéver finansieras antingen med 6kade resultat eller hégre belaning. Om
kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger
undan driftsmedel for att bedriva verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med tkade
resultat far effekten att dessa inte kan anvandas till driften. Utdver planerade investeringar kan det i ett
antal olika projekt aven tillkomma medfinansiering till Trafikverket, exempelvis fér Ostlanken och
Staby. Medfinansiering innebar att Trafikverket genomfdr investeringen men att Linképings kommun
bidrar med den merkostnad kommunens énskemal genererar. Precis som investeringar maste
medfinansieringen hanteras bade resultat- och likvidmassigt, &ven om regelverket fér medfinansiering
ar nagot annorlunda.

Demografiska forandringar

Linkopings fortsatta befolkningsutveckling behdver nogsamt foljas éver tid. En Iagre tillvaxttakt, lagt
barnafédande och en 6kad andel aldre kommer att paverka forutsattningarna fér den kommunala
verksamheten och vad som efterfragas vad géller exempelvis service och bostader. Under de senaste
aren har befolkningsprognosen visat pa en minskning av antalet férskolebarn och skolbarn, jamfort
med tidigare ars prognoser, vilket paverkar behovet av lokaler fér kommunens pedagogiska
verksamheter. Link6pings kommun star liksom hela Sverige infér en férandrad aldersstruktur med en
minskad andel i arbetsfor alder samtidigt som andelen aldre 6kar. En central fraga infor framtiden
handlar om den demografiska utvecklingen och hur den paverkar olika delar av den kommunala
verksamheten.

Sysselsattningens utveckling

Linkdping har under manga ar skapat fler nya arbeten &n vad den egna befolkningen kunnat
kompetensforsorja. Sysselsattningen - som under manga ar visat en pafallande stark utveckling - har
relativt sett 6kat mer &n befolkningen i yrkesverksam alder. Mellan det fjarde kvartalet 2023 och 2024
hade Linkdping tillsammans med Jonkdping emellertid den sémsta procentuella utvecklingen av
antalet sysselsatta bland landets stdrre kommuner. Antalet sysselsatta med arbetsplats i Linkdping
minskade preliminart med 1,7 procent mellan 2023 och 2024. Sysselsattningens utveckling behdver
foljas noggrant med tanke pa den kraftiga nedgangen under andra halvan av 2024. Arbetslosheten
bland ungdomar och utrikes fodda behdver ocksa foljas noggrant, da den Okar i ett kortare perspektiv.
De stora skillnaderna i arbetsloshet mellan inrikes- och utrikes fédda kvarstar som en utmaning
framat.

Kompetensforsorjning

Under kommande ar férvantas okningen av sysselsatta inte att racka till for att ticka dkade
personalbehov i offentlig sektor och naringsliv. Fér Linkdpings kommun, liksom fér 6vriga kommuner
och regioner med en aldrande befolkning och minskad andel i arbetsfor alder, blir det en allt storre
utmaning att rekrytera och bibehalla kompetent arbetskraft.

For att klara bade bristen pa arbetskraft och en 6kad efterfragan pa vard och omsorg behdver
valfarden stalla om med hjalp av digitalisering och modern teknik. Kommunen behdver utveckla
arbetssatt och i hdgre grad anvanda tekniska lI6sningar som ger invanarna mojlighet att sjalva gora
delar av de tjanster som annars kraver personella resurser. Kommunens handlingsplan fér digital
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transformation ska skapa forutsattningarna for verksamheternas férmagehdjning inom sina
karnprocesser, skapa samsyn kring 6nskat gemensamt lage i Linkdpings kommun samt férankra
forflyttningen inom hdgsta ledning. Handlingsplanen omfattar samtliga férvaltningar i Linkdpings
kommun.

Trygghet

Det grova vald som foljer av gangkriminalitet har eskalerat i samhallet pa bade nationell och regional
niva. | kommunen pagar ett brett brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete med malet att
bryta den eskalerande utvecklingen. Kommunen samverkar med olika externa aktérer som
exempelvis polisen i det brottsférebyggande arbetet med fokus pa att minska, begransa och eliminera
brottslighet och dess skadeverkningar samt i det trygghetsskapande arbetet.

Civil beredskap

Civil beredskap ar samlingsnamnet for krisberedskap och civilt forsvar. Kommuner star for en stor del
av det civila férsvaret med malet att samhallet ska fungera vid héjd beredskap och krig.

Samhallsviktig verksamhet som exempelvis vatten och avlopp, transporter, kommunikation till
invanarna, skola, férskola och dldreomsorg behéver fungera dven under mycket stérda férhallanden.
Att bygga upp en robust civil beredskap tar tid och kraver stora investeringar. Kommunen bedriver ett
malmedvetet och systematiskt arbete for att utveckla den kommunala beredskap, bade organisatoriskt
och genom reella formagehdjningar.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen inom Al- och dataomradet innebar ett paradigmskifte for hela varlden och
darmed ocksa for Linkdpings kommun. Att kunna arbeta mer datadrivet och anvanda Al pa ett relevant
satt kommer att bli viktigt féor kommunens verksamhet pa alla nivaer. Hastigheten och omfattningen
innebar en utmaning, inte minst kopplat till styrning och prioritering av insatser. Sannolikt kommer
forandrade arbetssatt och anvandning av nya tekniska férmagor att genomféras inom de flesta av
kommunens verksamhetsomraden de kommande aren. Kommunens ambitionsniva kopplat till Al- och
dataomradet behover fortydligas.

Finansiell utveckling

Under bade 2023 och 2024 har manga kommuner i Sverige haft en tuff period med flera ekonomiska
utmaningar, inte minst de héga pensionskostnaderna. Men under 2025 och framéat ser de ekonomiska
forutsattningarna betydligt battre ut. De langsiktiga prognoserna fran SKR visar pa en stabilitet i
kommunernas kostnadsutveckling likval som goda ¢kningar i skatteunderlaget, som ocksa genererar
reala skatteintaktsokningar arligen framéver. Aven om det finns en ljusning fér Sveriges kommuner, sa
ar skillnaderna i utgangslaget ganska stort. Under 2024 berédknas kommunerna goéra ett dverskott pa 4
miljarder, men det ar &anda 174 av de 290 kommunerna som under hésten prognostiserat att de
kommer gora ett underskott. Framférallt ar det gruppen landsbygdskommuner och
lagpendlingskommuner som beraknas géra underskott.

Linkdpings kommun har en stark balansrékning och bade kommunens och kommunkoncernens
soliditet ar hog i jdmférelse med andra kommuner. Dock har Linkdping ett antal stérre ekonomiska
utmaningar framfér sig som behdver hanteras.

En av kommunens storsta langsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna, dar
farre barn betyder farre elever och innebar de narmaste aren lagre budgetramar fér barn- och ung-
domsnamnden, samtidigt som fler aldre betyder ett 6kat behov inom frdmst dldreomsorgen och inne-
bar 6kade ramar for vard- och aldreomsorgsnamnden. De demografiska férandringarna berdr dock pa
olika satt hela kommunens verksamheter, som langsiktigt behdver planera for denna omstalining.
Samtliga namnder behdver identifiera konsekvenser pa lang sikt, samt planer for att hantera dessa.
Till den omstallning som baseras pa demografiska férandringar finns aven ett stort behov av
omstallning av kommunens lokaler. Har maste arbetet vara langsiktigt da det tar lang tid att bade
bygga, utveckla, likval som att avveckla.

En annan stor utmaning framdver &r kommunens dkade investeringsbehov. Okade investeringar
behover finansieras antingen med 6kade resultat eller hdgre belaning. Om kommunen tar upp externa
lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att
bedriva verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med 6kade resultat far effekten att dessa
inte kan anvandas till driften. Utdver planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt aven
tillkomma medfinansiering till Trafikverket, exempelvis for Ostlanken och Staby. Medfinansiering
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innebar att Trafikverket genomfor investeringen men att Linkdpings kommun bidrar med den
merkostnad kommunens 6nskemal genererar. Precis som investeringar maste medfinansieringen
hanteras bade resultat- och likvidmassigt, aven om regelverket fér medfinansiering ar nagot
annorlunda.

For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hoég budgetdisciplin. For att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans.

| och med inférandet av internbank (KF 2023-12-05 § 409) kommer kommunkoncernens finansiella
situation att starkas. Forfarandet minskar lanekostnader genom att Link&pings kommun upptar lan for
vidareférmedlingen till bolagen via interna reverser till betydligt 1agre kreditmarginal &n dotterbolagen.
Dessutom ger internbank en effektivare administration samt lagre finansiell risk.
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Ekonomiska sammanstallningar

Hér redovisas kommunens och de sammanstéllida rékenskapernas resultatrékning, balansrékning och
kassaflédesanalys med tillhérande noter. Med de sammanstéllda rékenskaperna avses den
kommunala koncernen dér kommunens bolag ingar. Avsnittet innehéllet ocksa tilldmpade
redovisningsprinciper. Rdkenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer frén

Radet fér kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Definitioner:

Resultatrdkning dr en sammanstéllining av intékter och kostnader som utmynnar i ett resultat fér en viss
period. | det hér fallet fér helar 2024.

Balansrédkning dr en sammanstélining av tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill sGdga 31 december 2024.

Kassaflédesanalys visar in- och utbetalningar fér kommunens och koncernens verksamhet. Summan av
in- och utbetalningar utgér arets totala kassafléde.

Resultatrakning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Resultatrékning (belopp mnkr) Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 13785 12 964 1997 1901
Verksamhetens kostnader 4 -22 090 -20 974 -12 776 -12 425
Jamférelsestérande poster 5 109 242 109 242
Avskrivningar 6 -1 609 -1 542 -313 =277
Verksamhetens nettokostnader -9 805 -9 310 -10 983 -10 559
Skatteintakter 7 8 946 8 853 8 946 8 853
Generella statsbidrag, utjamning 8 1 364 1113 1 364 1113
Kommunal fastighetsavgift 323 310 323 310
Summa skatteintikter och bidrag 10 633 10 276 10 632 10 276
Verksamhetens resultat 828 966 -351 -283
Finansiella intékter 9 655 1089 799 1120
Finansiella kostnader 10 -870 -664 -445 -270
Jamforelsestérande finansiella poster 11 230 -197 230 -197
Summa finansnetto 15 228 584 653
Resultat efter finansiella poster 843 1194 233 370
Resultat fore extraordinara poster 843 1194 233 370
PERIODENS RESULTAT 843 1194 233 370
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Balansrakning
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Balansréakning (belopp mnkr) Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 191 202 2 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 27 399 26 331 5 569 5203
Maskiner och inventarier 14 10 439 9603 399 365
Finansiella anlaggningstillgangar 15 303 314 20 551 8 990
Summa anlaggningstillgangar 38 332 36 450 26 520 14 558
Bidrag till infrastruktur 16 86 86
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 307 217 2 2
Pagaende exploatering/Omsattningsfastigheter 17 762 801 140 155
Kortfristiga fordringar 18 3495 3625 4 805 1395
Kortfristiga placeringar 19 4 898 4626 4 898 4626
Kassa och bank 20 563 642 232 360
Summa omsattningstillgangar 10 025 9 911 10 077 6 538
SUMMA TILLGANGAR 48 443 46 361 36 684 21096
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Eget kapital vid arets borjan 19 438 18 358 13 025 12 840
varav resultatreserv 0 0
varav resultatutidmningsreserv 300 300 300 300
Arets resultat 843 1194 233 370
Direktbokning mot eget kapital -191 -114 -191 -185
Eget kapital vid arets slut 20 090 19438 13 067 13 025
varav resultatreserv
varav resultatutidmningsreserv 300 300 300 300
Summa eget kapital 20 090 19 438 13 067 13 025
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 3825 3364 3812 3 351
Andra avséattningar 23 2 604 2399 161 95
Summa avsittningar 6 429 5763 3973 3446
Skulder
Langfristiga skulder 24,25 12773 11238 12 586 1051
Kortfristiga skulder 26 9151 9922 7 057 3574
Summa skulder 21924 21160 19 643 4625
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 48 443 46 361 36 684 21 096
Panter och ansvarsfoérbindelser 27 241 273
Borgensférbindelser 28 0 13 985
Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen 29 855 803
Soliditet % inkl. samtliga pensionsataganden, exkl.
internbank fér kommunen. 60,6% 61,7%
Soliditet, % inkl. samtliga pensionsatagande 41,4% 41,9% 35,6% 61,7%
Soliditet % enligt blandmodellen (exkl. pensioner
intjanade fore 1998), exkl. internbank for kommunen 71,6% 72,3%
Soliditet % enligt blandmodellen (exkl. pensioner
intjanade fore 1998) 46,3% 46,7% 42,1% 72,3%
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Kassaflodesanalys
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Kassaflodesanalys (belopp mnkr) Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1119 1498 233 370
Betald skatt -134 -97
Justering for avskrivningar 6 1609 1542 313 277
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 17 -268 107 -319
Kassaflode fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 2 611 2675 653 328
. 135 6213 -3 466 5337
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager -67 -269 19 5
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -283 -2 790 3483 -892
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet 17 -4 -7 -4 -7
Delsumma fordringar och skulder -219 3147 32 4442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 392 5822 685 4770
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -2 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13,14, 16,25 -3 962 -3 527 -790 -488
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 334 137 0
Avyttring av dotterbolag 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 15 -17 -45 -14 -5 464
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i intressebolag -16 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3663 -3443 -807 -5 952
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 24 26 610 0 11 539 0
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder 15 -25418 -4 353 -11 546
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1192 -4 353 -7 0
Arets kassafléde -79 -1 974 -128 -1 182
Likvida medel vid arets bérjan 642 2616 360 1541
Likvida medel vid periodens slut 563 642 232 360

67



Ekonomiska sammanstallningar

Noter

Noter till arsredovisningen inleds med en innehallsférteckning fbr att underlétta att hitta de uppgifter
som efterfragas. Enligt LKBR kapitel 9 § 2 ska noterna komma i samma ordning som resultat- och
balansrékningens poster.

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-11 Noter till resultatrékningen
Not 12-29 Noter till balansrékningen
Not 30 Noter till kassaflédesanalysen

Ovriqa tilliggsupplysningar

Not 31 Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Not 32 Kostnader for rékenskapsrevision

Not 33 Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med undantag fran
redovisning av pensionsskuld.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden fér kommunens anstéllda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som &r intjgnade frdn och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-06 § 472 att vardeférandringen ar 2023 av pensioner
intidnade fére 1998 ska redovisas mot eget kapital.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-13 § 222 att vardeférandringen ar 2024 av pensioner
intidnade fére 1998 ska redovisas mot eget kapital.

Hyra/Leasing

Linkdpings kommun hyr till stdrsta delen in sina verksamhetslokaler fran det kommunala
fastighetsbolaget Lejonfastigheter AB. Linkdpings kommun beddmer att hyresavtalen med
Lejonfastigheter AB ska klassificeras som operationell leasing. Bedomningen utgar fran Radet for
kommunal redovisnings rekommendation RKR R5. Avgérande for klassificeringen av leasingavtal ar i
vilken omfattning de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med agandet av det aktuella
leasingobjektet enligt en helhetsbeddémning finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Linképings kommun hyr Kallerstad Arena av Botrygg Gruppen AB. | slutet av ar 2022 gjordes en
Oversyn av hyresavtalet som resulterade i att avtalet sannolikt borde klassificeras som finansiell
leasing. Avtalet stracker sig fran 2012-12 till 2037-11, det vill sdga 25 ar. From 2023-12 klassificeras
avtalet som finansiell leasing i stallet for operationell leasing. For att ge en rattvisande bild i
arsbokslutet 2023, bokades arenan upp som en verksamhetsfastighet samt en langfristig leasingskuld.
From 2024 kommer hyreskostnaden minskat med variabla avgifter bokas om till avskrivnings- och
rantekostnader.

Redovisning av intakter

Utdelning frén kommunens bolag

Utdelning fran kommunens bolag redovisas enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR R2 om intékter. Det innebar att utdelning fran bolagen redovisas forst nar beslut om utdelning
fattats pa bolagsstamman.
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Exploateringsintékter

Kommunens exploateringsredovisning félier RKR R2 enligt Radet for kommunal redovisning.
Exploateringsbidrag fran privata exploatorer bokférs som intakt det rakenskapsar som investeringen
som bidraget avser ar fardigstalld. Intékter for forsaljning av mark inom kommunala
exploateringsprojekt bokférs den manad som slutverlatelse (tilltrade) sker, i samband med att
slutlikvid erlaggs.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar prestationerna har
utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokférs i den period som bidraget avser.

Aldrendmnden har under 2024 fatt statsbidraget "Utdkad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda
boenden” och barn- och ungdomsnamnden har under 2024 fatt statsbidraget "Extra resurser till skolor
for att mildra effekterna av inflationen”. Dessa statsbidrag ska enligt RKR redovisas som generella
statsbidrag.

Ovriga intékter

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
kommunen och att intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisning av kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, det vill sdga med lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen gors utifran
anskaffningsvarden och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstallande. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten goérs inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestadms individuellt for varje investering utifrdn bedémd nyttjandeperiod. En
tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den férvantade skillnaden i
forbrukning mellan de olika komponenterna ar vasentlig.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst

3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gréansen for mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp (57 300 kronor fér ar 2024) och galler som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Samtliga immateriella tillgangar ar externt férvarvade och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande
investeringar och med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR
4. | anskaffningsvardena ingar inga lanekostnader.

Komponentredovisning

Linképings kommun har bedémt att anlaggningar med ett anskaffningsvarde som overstiger 5 mnkr
utgor ett vasentligt underlag for att férdela investeringen pa ingadende komponenter. Investeringar med
ett lagre bokfért varde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.
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Omesattningstillgangar

Vardering av lager samt upplysning om 6verlager

Under pandemin inférde Linkdpings kommun ett 6éverlager av skyddsmateriel for kommunens vard-
och omsorgsverksamheter. Kostnaderna for lagerhallningen kostnadsfors kontinuerligt. Kostnaden
uppgar till cirka 900 tkr per ar och belastar aldrenamnden.

Lagret har vid inventering varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Forst-
in-férst-ut-principen (FIFU) tillampas som huvudregel. Utrangering av lager sker da artiklarna blivit
inkuranta, till exempel defekta, dvertaliga eller genom andra omstandigheter som medfér att varorna
inte kan séljas eller anvandas pa normala villkor. En inventering gors per den siste december for att
faststalla lagervardet infér bokslut.

Exploateringsinkomster

Kommunal mark omklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang i samband med att
detaljplaner som avser kommunal markexploatering vinner laga kraft. Omsattningstillgangens varde
bestar dels av markens bokférda varde och dels av de utgifter kommunen har fér att bringa marken i
ett forsaljningsbart skick. | samband med férsaljning av marken minskas omséattningstillgangens varde
(utgifter avraknas) med den férsalda markens andel av omséattningstillgdngens beréknade bruttovarde,
som framgar av exploateringsprojektets kalkyl.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras
karaktar. Link6pings kommun har tre olika portfljer for finansiella placeringar:

1. Likviditetsportfélj. Overskottslikviditet utéver ovan placeras i rantebérande tillgangar med lag
rante- och kreditrisk, avkastningsmal faststalls av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

2. Langsiktig placeringsportfolj. Placeringar i aktier och rantepapper med mera. Avkastningsmal
faststalls av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

3. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststalls av kommunstyrelsen en gang per
budgetperiod.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning

Kommunen har per den 2024-12-31 tagit upp 1 000 mnkr i extern upplaning. Av dessa ar 300 mnkr
sakrade med rantederivat i form av swappar for att sikra kommunens lanekostnader. Kommunen
tecknade nya swapavtal december 2023 med start 2024 (100 mnkr), 2025 (100 mnkr) och 2027 (100
mnkr).

Rantederivaten hade ett positivt marknadsvarde om 76 mnkr per den 2023-12-31.

Sammanstalld redovisning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska arsredovisningen omfatta all verksamhet
som bedrivs av kommunen, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform. | den
sammanstallda redovisningen ingar Linkdpings kommun och bolagskoncernen Linkdpings Stadshus
AB och de minoriteter som ar av betydlig omfattning. Kommunkoncernens medlemmar och
agarandelar framgar av organisationsschema i avsnittet Den kommunala koncernen som inleder
forvaltningsberattelsen.

Den sammanstallda redovisningen har enligt RKR 16 uppréattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i de forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. Konsolideringsmetoden ar proportionell konsolidering och anvands for
de storsta bolagen med stor paverkan pa bade resultat och balans. | évrigt tillampas full konsolidering.
De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad (K3).
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ar kommunens
redovisningsprinciper radande for den sammanstallda redovisningen. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Avsattning ar en legal forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst, men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Avsiéttning fér pensioner

Linképings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden redovisas som en avsattning. Aven pensionsatagandena fér kommunens politiker
redovisas som en avsattning. Forpliktelser for pensionsataganden ar beraknade enligt RIPS21 och
sarskild I6neskatt 24,26 procent.

Avséttning, erséttning fér pensioner till Réddningstjdnsten éstra Gétaland (RTOG)

Linképings kommun ska ersatta RTOG fér sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R. Skulden
fordelas utifran invanarantal i respektive kommun. Linképings kommun redovisar den prognostiserade
ersattningen for pensionsskulden, inklusive l6neskatt till RTOG som en avsattning. Avsattningen
regleras arligen i samband med arsbokslutet.

Avsittning, kapitaltdckningsgaranti Linkbpings Tradgardsférening Park

Linkdpings kommun garanterar eventuella framtida underskott for Stiftelsen Linkdpings
Tradgardsforening Park till foljd av stiftelsens pensionsataganden.

Exploatering

Delar av utgifter fér framtagande av detaljplan, projektledning etcetera laggs till anskaffningsvardet for
omsattningstillgangen, utifrdn schablonbaserad pa andel kvartersmark respektive allman platsmark i
kommunens egna detaljplaner. Exploateringsbidrag skuldférs initialt och intaktsfors i samband med att
anlaggningarna som de avser ar fardigstallda (aktiverade).

Tvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet forekommer det att olika parter framstaller krav eller
patalar brister. Forekommande arenden och behovet av eventuella avsattningar i anledning darav
beddms fortldpande. Kommunens beddémning ar att inte nagot av dessa drenden och tvister i
dagslaget Ioper en risk att medféra nagra ersattningskrav som bedéms ha en vasentlig paverkan pa
kommunens resultat.

Jamfbrelsestérande och extraordinéra poster

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser som inte ar extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Jamforelsestdrande poster ska uppga till ett
vasentligt belopp och sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrdkningen.
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Noter till resultatrakning kommunen
Belopp i mnkr om inget annat anges.

Kommunen Kommunen
Not 3 Verksamhetens intékter 2024 2023
Forsaljningsintakter 137 129
Taxor och avgifter 384 357
Hyror och arrenden* 282 269
Bidrag fran staten 834 825
EU-bidrag 2 4
Ovriga bidrag 25 24
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 333 292
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga intakter 0 1
Summa 1997 1901
Tomtrattsavgéalder*
Kategori Antal kvm Intékter
Flerfamiljshus 12 100 022 1,5
Industri 34 169 153 1,7
Smahus 13 13 559 0,0
Ovrigt 9 66 918 0,7
Summa 68 349 652 3,96
Kommunen Kommunen
Not 4 Verksamhetens kostnader 2024 2023
Loner 4 285 4233
Sociala avgifter 1338 1326
Pensionskostnader 737 551
Material 288 288
Kop av verksamheter och entreprenader 3049 2916
K&p av 6vriga tjanster 981 950
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 1489 1436
Ekonomiskt bistand 292 291
Ovriga bidrag och transfereringar 221 325
Ovriga kostnader 95 109
Summa 12776 12 425
Kommunen Kommunen
Not 5 Jamforelsestorande poster 2024 2023
Vinst vid forsaljning av mark o byggnader 0 53
Exploateringsintakter 130 202
Exploateringskostnader -21 -13
Summa 109 242
Kommunen Kommunen
Not 6 Planenliga avskrivningar 2024 2023
Immateriella tillgangar 1 0
Byggnader och tekniska anlaggningar 216 192
Maskiner och inventarier 94 85
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 2 0
Summa 313 277
Kommunen Kommunen
Not 7 Skatteintdkter 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 8 957 8 679
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -42 43
Preliminar slutavrakning innevarande ar 31 131
Summa 8 946 8 853
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Kommunen Kommunen
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023
Inkomstutjdmningsbidrag 1484 1327
Generella bidrag fran staten* 23 32
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 512 389
Kostnadsutjamningsavgift -592 -586
Auvgift till LSS-utjamning -63 -49
Summa 1364 1113

*Statsbidrag om sammanlagt 23 mnkr som avser namndernas verksamheter ska enlig RKR redovisas som generella statsbidrag vilket innebar att
de flyttas fran "Verksamhetens intakter” till "Generella statsbidrag” i resultatrakningen. Aldrenamnden har under 2024 fatt statsbidraget "Utokad
bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden” och barn- och ungdomsnamnden har under 2024 fatt statsbidraget "Extra resurser till skolor

for att mildra effekterna av inflationen”

Kommunen Kommunen
Not 9 Finansiella intdkter 2024 2023
Utdelningar fran koncernforetag 415 168
Utdelningar fran andra foretag 23 30
Ranteintakter, formedlade lan, kommunala bolag 204 -
Rénteintakter fran évriga 121 159
Erséttning for borgenstackning, kommunala bolag 27 38
Rénta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 20 11
Vinst vid férsaljning av finansiella omsattningstillgangar -12 713
Summa 799 1120
Kommunen Kommunen
Not 10 Finansiella kostnader 2024 2023
Bankkostnader 0 1
Ranteswappar 0 -13
Ranta formedlade 1an koncernforetag 188 0
Réanta pa upplaning 17 22
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 148 112
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 0 0
Forlust vid forsaljning finansiell omsattningstillgang 3 57
Ovriga finansiella kostnader 89 91
Summa 445 270
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 1,54% 0,53%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 3,60% 1,46%
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 50 mnkr 13 mnkr
Kommunen Kommunen
Not 11 Jamforelsestorande finansiella poster 2024 2023
Orealiserade vinster (marknadsvarde) finansiella omsattningstillgangar 245 -276
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella omsattningstillgangar -15 -79
Summa 230 -197
Se not 1 Redovisningsprinciper rubriken "marknadsvardering/orealiserade”
Noter till balansrdakning
Belopp i mnkr om inget annat anges
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvérde 418 380 20 27
Inkdp 20 37 7 0
Utrangeringar -6 1 -4 -7
Utgaende anskaffningsvérde 432 418 23 20
Ingdende ackumulerade avskrivningar -216 -205 -20 -27
Utrangeringar 2 7 7
Arets avskrivningar -27 -17 =1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241 -216 -21 -20
Utgaende redovisat virde 191 202 2 0
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 4,0 5,0

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttiandeperiod 3 ar eller mer.
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 37974 34 634 7 043 5643
Inkop 3248 3983 585 1400
Overforingar -605 -401
Forsaljningar -851 -96
Utrangeringar -4 -146 -4
Utgaende anskaffningsvarde 39 762 37974 7 624 7 043
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11 643 -10 827 -1 840 -1 569
Forsaljningar 135 62
Utrangeringar 3 3
Arets avskrivningar -858 -878 -218 -271
Utgadende ackumulerade avskrivningar -12 363 -11 643 -2 055 -1 840
Utgaende redovisat virde 27 399 26 331 5 569 5203
Darav finansiell leasing 94,0 101,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22,3 26,1

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttiandeperiod 3 ar eller mer. Komponentindelning och komponentavskrivningar tilldmpas avseende
kommunens anldggningar. .Linjér avskrivning tilldmpas. Avskrivningen pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 14 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 24 440 24 442 1166 1926
Inkop 1137 -161 128 -716
Overforingar 836 393
Forsaljningar -213 -193 -4 -3
Utrangeringar -246 -41 -246 -41
Utgaende anskaffningsvérde 25954 24 440 1044 1166
Ingaende ackumulerade avskrivningar -14 837 -13 999 -801 -759
Forsaljningar 173 3 4 3
Overféringar -3 -8
Utrangeringar 246 205 246 40
Arets avskrivningar -1 094 -1 038 -94 -85
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 515 -14 837 -646 -801
Utgaende redovisat varde 10 439 9 603 399 365
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 6,9 7,0
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 15 Finansiella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB 1634 1634
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 7178 7178
Kommuninvest medlemsinsats 186 171 186 171
Ovriga aktier och andelar 81 104 5 5
Summa aktier 267 275 9003 8 988
Langfristig utlaning
AB Stangastaden 3919 0
Lejonfastigheter AB 2 940 0
Tekniska verken i Linkdping AB 1650 0
Linkopings Stadshus AB 797 0
Sankt Kors Fastighets AB 1849 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 392 0
Summa langfristig utlaning* 0 0 11 546 0
Bostadsratter 2 2 2 2
Fordringar hos intresseforetag 5 5 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 29 32 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 303 314 20 551* 8990

*Forandringen avser inférandet av internbank.
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 16 Bidrag till infrastruktur 2024 2023 2024 2023
Bidrag till Trafikverket ny infart och
jarnvagspassage Himna* 81 81
**Bidrag till Trafikverket for reinvestering trappor
resecentrum 9 9
Totalt bidrag 90 90
Ackumulerad upplésning -4 -4
varav arets upplésning -4 -4
Summa bidrag till infrastruktur 86 86

*Bidrag till Trafikverket ny infart och jarnvagspassage Himna uppldses pa 25 ar med start 2024. Ny éverenskommelse om
medfinansiering skrevs 2024 avseende medfinansiering av tva atgarder i Linghem, dels ny infart till samhallet
(jarnvagspassage) och dels ny forbifart som mojliggér kommande exploatering/nybyggnation. Totalt sett berdknas bada
atgarderna kosta 254 mnkr i prislage 2023/09 (ingen stor férandring har skett i Trafikverkets byggkostnadsindex under 2024).
Kommunen finansierar ny infart med 55 procent och ny férbifart med 100 procent. Byggnationen sker 2025-2027. Den del av
finansieringen som avser ny infart periodiseras 6ver 25 ar och beraknas till 81 mnkr i bokslut 2024. Den del som avser ny
forbifart belastade exploateringsprojektets resultat 2023 nar avsattning for ny forbifart gjordes.

**Bidrag till Trafikverket for reinvestering trappor resecentrum uppléses pa 20 ar med start 2024. Avtal slots i borjan av 2024
avseende renovering av trapporna vid resecentrum (passagen under sparen). Atgarderna utférdes vinter/var 2024. Kommunen
finansierar 80 procent men med maxtak 9 mnkr vilket uppnaddes.

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 17 Pagaende exploatering/omsittningsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Bostadsexploatering
Ingaende balans 129 124 129 124
Arets verksamhet 12 15 12 15
Avraknade projekt -7 -12 -7 -12
Avslutade projekt -17 2 -17 2
Utgaende balans 117 129 117 129
Verksamhetsexploatering
Ingaende balans 26 24 26 24
Arets verksamhet 12 0 12 0
Avraknade projekt -2 -1 -2 -1
Avslutade projekt -14 4 -14 4
Utgaende balans 23 26 23 26
Omsattningsfastigheter 622 646
Summa pagaende
exploatering/omsattningsfastigheter 762 801 140 155
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 18 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 712 763 144 134
Skattefordringar 460 636 354 578
Elcertifikat 269 304
Fordran hos staten 52 68 52 68
Momsfordran 144 142 144 142
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3527
Finans, internbank 19
Ovriga kortfristiga fordringar 0 22 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1858 1712 543 465
Summa kortfristiga fordringar 3495 3625 4 805 1395
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 19 Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar 2 520 1903 2 520 1903
Anskaffningsvarde 1888 1412 1888 1412
Vardereglering 632 491 632 491
Obligationer , férslagsbevis m.m 2378 2722 2378 2722
Anskaffningsvarde 2 346 2779 2 346 2779
Vardereglering 32 -57 32 -57
Summa kortfristiga placeringar 4 898 4625 4 898 4625
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 20 Kassa bank 2024 2023 2024 2023
Likvida medel kommunkonto -718 -597 -718 -597
Likvida medel koncernkonto 950 957 950 957
Likvida medel i andra banker 331 282
Summa kassa och bank 563 642 232 360

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 21 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 19 438 18 358 13 025 12 840
Direktbokning mot eget kapital -191 -114 -191 -185
Arets resultat 843 1194 233 370
Utgaende eget kapital 20 090 19 438 13 067 13 025
Varav resultatreserv
Varav resultatutjamningsreserv 300 300 300 300
Varav markering - Infrastruktur, resecentrum etc 762 762 762 762
Varav markering - Oférutsedda kostnader 120 120 120 120
Summa eget kapital 20 090 1182 13 067 13 025

Kommunen Kommunen

Not 22 Avsittningar inkl. I6neskatt for pensioner 2024 2023
Totalt avsatt till pensioner
Ingéende balans 3351 3077
Arets férandring 461 274
Utgaende balans 3812 3351
Pensioner intjdnade fére 1998
Ingaende balans 2281 2247
Finansiell kostnad 191 185
Arets pensionsutbetalningar -184 -161
Ovrig forandring 71 16
Utgaende balans 2 360 2 288
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -172 -164
Summa 2188 2123
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 1279 1025
Finansiell kostnad 148 111
Arets pensionsutbetalningar -46 -40
Ovrig férandring 201 177
Utgaende balans 1672 1273
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -49 -45
Summa 1624 1228
Totala pensionsataganden 4032 3 560
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -221 -209
Utgaende balans avsattningar till pensioner 3812 3 351
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Férpliktelser fér pensionsatagande for anstéllda ar berdknade enligt RIPS 21.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2 360 2 288
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjgnade fére 1998 707 948
Andel avséttning som tédcks av marknadsvérde placerade medel 30,0% 41,4%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 1672 1272
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998 1672 1272
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 4032 3 560
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2 379 2220
Aterlanade medel 1653 1.340
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 23 Andra avsattningar 2024 2023 2024 2023
Avsattning for deponi
Ingaende balans 104 104 - -
Periodens avséattningar 0 1 - -
lanspraktaget/aterfért under aret 0 -1 - -
Utgaende balans 104 104 - -
Avsittningar for skatter 2328 2137
Avsittning, ersittning for pensioner RTOG*
Ingédende balans 22 32 22 32
Arets avsittning
lanspraktaget/aterfort under aret -2 -10 -2 -10
Utgaende balans 20 22 20 22
Ovriga avsittningar
Ingéende balans 136 71 73 5
Periodens avsattningar/ombokning 68 73 68 70
lanspraktaget/aterfort under aret -52 -8 -2
Utgaende balans 152 136 141 73
Summa andra avséttninga_r 2 604 2 399 161 95
*Raddningstjanstférbundet i Ostra Gétaland
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 24 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Obligations- och forlagslan 6 646 500 6 646 500
Lan i banker och kreditinstitut 5 687 10 287 5 500 100
Leasingskuld 94 101 94 101
Summa langfristiga skulder 12 427 10 888 12 240 701
Uppgifter om lang-och kortfristig upplaning
Genomesnittlig rénta, procent 1,54 0,53
Genomsnittlig rénta exkl. derivat, procent 3,60 1,46
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,57 1,44
Kapitalforfall av lan
0-1 ar 6 679 490
1-5 ar 7 954 9392 600
Over 5 ar 3029 -
Genomsnittlig réntebindningstid inkl. derivat, ar 2,97 4,38
Genomshnittlig rantebindningstid exkl. derivat, ar 0,56 3,85
Marknadsvérde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld, mnkr 16 071 1090
Marknadsvarde derivat, mnkr 82 14
Not 25 Investeringsbidrag Kommunen 2024 Kommunen 2023
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 21 45
Arets bidrag 52 15
Arets aktivering av bidrag -49 -39
Aterféring av pagaende exploateringsbidrag
Summa 23 21
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 426 387
Aktiverat under aret 5 39
Utrangerade exploateringsinkomster
Utgaende skuld investeringsbidrag 431 426
Ingadende ack uppldsning av investeringsbidrag -97 -85
Arets upplésning -11 -12
Utrangerade exploateringsinkomster
Utgaende ack upplosning av investeringsbidrag -108 -97
Summa 323 329
Summa investeringsbidrag 346 350
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 26 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Réntebédrande
Kortfristiga skulder, kommunala bolag *) 0 1187 1145 1187
Upplupen kostnad swap 68 2 68 2
Skulder till kreditinstitut 2 664 4 339
Ej rédntebédrande
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3925 490 3925 490
Leverantdrsskulder 1393 1494 604 632
Personalens kallskatt och inférsel 82 82 82 82
Skulder till staten 117 68 117 68
Léneskuld 4 3 4 3
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 13 13 13 13
Semester- och ferieldneskulder inkl I6neskatt 279 270 279 270
Upplupna sociala avgifter 109 107 109 107
Upplupen pension individuell del 202 197 202 197
Kommande ars pensionsutbetalningar 220 209 220 209
Ovriga kortfristiga skulder -2 259 -958 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2135 2175 90 68
Exploateringsinkomster bostadsomraden 145 184 145 184
Exploateringsinkomster arbetsomraden 54 60 54 60
Summa kortfristiga skulder 9151 9 922 7 057* 3574

*Forandringen avser inférandet av internbank.

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 27 Panter och ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Pantsatta bankmedel 184 216
Andra sakerstallda sékerheter 57 57
Summa 241 273 0 0

Kommunen Kommunen
Not 28 Borgensforbindelser inkl. kommunala bolag 2024 2023
Kommunala bolag
Linkdpings Stadshus AB 3438
AB Stangastaden 4 268
Lejonfastigheter 4289
Tekniska verken 1985
Summa 0 13 980
Borgen for pensionsataganden i kommunala bolag
Tekniska verken i Linkdping AB 5
Summa 0 5
Summa kommunala bolag 0 13 985
Ovriga
Kommunalt ansvarstagande egnahem - -
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB - -
Summa 0 0
Totala borgensforbindelser 0 13 985
*Férandringen avser inférandet av internbank.
Kommunen Kommunen

Not 29 Férmégenhet i stiftelser férvaltade av kommunen 2024 2023
Gemensamt forvaltade stiftelser 278 262
Carlstedtska stiftelsen* 153 148
Pihlstroms stiftelse 35 33
Summa 466 443
Westman-Wernerska stiftelsen, inkl. forskningsmedel* 389 360
Summa stiftelser 855 803
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. N s Koncerne Koncerne Kommune Kommune
Not 30 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster N 2024 n 2023 n 2024 n 2023
Férandring pensionsskuld inkl. avsattning pensioner RTOG 459 264 459 264
Ovriga avséttningar 17 68 68 68
Justering av ingdende marknadsvarde med anledning av ny lagstiftning -216 -454 -216 -454
Réanta pensioner bokat mot eget kapital -191 -185 -191 -185
Realisationsvinst férsaljning anlaggningstillgangar -83 79
Investeringsbidrag, periodiserade dver nyttjandetiden -13 -12 -13 -12
Tidigare investeringar som ar kostnadsférda och fakturerade 8 20
P-frikbp -8 -47
Avgar resultatandel intressebolag 44 -2
Summa 17 -268 107 -319

Ovriga tilliggsupplysningar

Not 31 Leasing

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Finansiell leasing
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimiavgifter

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 &r men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Operationella leasing 6verstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 &r men inom 5 ar

Senare an 5 ar

17
23
84

27
50

1409
3489
1997

126
24
92

28
57

1 391
3430
1967

Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision, mnkr
Revisionskostnader fér sakkunnigt bitrade samt for fértroendevalda

Summa

Bokslut 2024

Bokslut 2023
1 1

1 1

Not 33 Upplysning om uppréttade sirredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser

Va-redovisning (Linkdping)

Fjarrvarme-redovisning, Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Fjarrvarme-redovisning, Mjolby-Svartadalen Energi AB
Hushallsavfall-redovisning (Linkdping)

Elnat-redovisning, Linkdping

Elnat-redovisning, Mjolby

Elnat-redovisning, Katrineholm

Lagstiftning

Lag om allmanna vattentjanster
Fjarrvarmelagen
Fjarrvarmelagen

Ellagen
Ellagen
Ellagen

Upprattade sarredovisningar kan bestéllas av Tekniska Verken i Linképing AB (publ).
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Drift- och investeringsredovisning

Kommunen har |6pande intakter och kostnader for att driva och uppratthalla sin verksamhet.
Driftredovisningen redovisar dessa kostnader och intakter fordelade per namnd. En investering raknas
inte som en driftkostnad eftersom denna kostnad ar av engangskaraktar. Investeringar kan finansieras
med kommunens egna medel eller med externa lan.

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunens ekonomiska styrning sker bland annat genom att kommunfullméaktige arligen faststaller
en drift- och investeringsbudget. Kommunens budget med plan fér kommande fem ar ar det centrala
dokumentet for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning. Budget med plan
beslutas arligen av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen och namnderna upprattar darefter
internbudgetar utifrdn kommunfullmaktiges beslut som darefter behandlas i kommunfullmaktige.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar ndAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen tilldelas av
kommunfullmaktige pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan ndmnder samt utdkade
budgetansvar samt utdkade budgetramar som inte finansieras med kommunstyrelsens resursmedel
kan beslutas av kommunfullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange de inte
paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad budgetram
ska, om underskottet uppgar till mer &n en miljon kronor, snarast redovisa en atgardsplan till
kommunstyrelsen.

Investeringsbudget

| kommunens budget beslutas om en nettoinvesteringsram fér respektive namnd fér den narmaste
sexarsperioden pa en detaljerad niva, samt en plan for den kommande 10-arsperioden pa en
Overgripande niva. Dessa ramar fordelar respektive namnd i sin internbudget efter behov.
Tillkommande driftskostnader pa grund av investeringar ska inga i namndernas budgetramar.

Vid arets slut ar det i sarskilda fall mgjligt att ombudgetera investeringsmedel mellan ar. Ett sadant
exempel ar om ett stort investeringsprojekt har forskjutits i tid och darav inte nyttjat
investeringsmedlen. Ombudgetering av investeringsmedel beslutas i kommunfullmaktige.

Kommunala bolagen

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Den I6pande verksamheten i dessa bolag
finansieras med deras egna forsaljningsintékter och i vissa fall koncernbidrag. Bolagens verksamhet
far endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullmaktige for varje bolag arligen
beslutar om en investeringsram och ett lanetak fér kommande budgetar. Kommunfullmaktige ska ta
stallning vid storre strategiska investeringar samt andra investeringar eller atgarder som innebar en ny
inriktning eller start av verksamheter inom ett nytt affars- eller verksamhetsomrade fér bolaget.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds ekonomiska relationer till sin
omvarld, dar de andra namnderna utgér en del av omvarlden. Det innebar att jamfért med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paférts aven kommuninterna poster, sdsom kdp och forsaljning mellan namnder.
Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster.
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Driftredovisningen

Enligt 10 kap. 1 § LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till
den budget som faststéllts fér den I6pande verksamheten. Driftredovisningen ska utformas sé att
utfallen kan stdmmas av mot fullméktiges budget. Driftredovisningens budgetposter ska avse senast
beslutad budget. | de fall utgiftsbeslut tagits under aret ska uppgift dmnas om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats. Stérre avvikelser mellan arets och féregdende ars utfall
samt budget kommenteras i férvaltningsberéttelsen.

Driftsredovisningen innehaller interna poster och ar en totalsummering av kostnader och intakter i
jdmforelse mot budget. Redovisningen utgar ifran budgetbesluten i kommunfullmaktige Budget 2024
foér Linképings kommun med plan for 2025-2029, KF 2023-06-13 § 222 samt Tilldggsbudget 2024 for
Linképings kommun, KF 2023-11-21 § 379. | driftredovisningen ingar eventuella generella statsbidrag,
finansiella kostnader och intakter pa namndniva men justeras samlat pa slutet i driftredovisningen.

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse
bokslut 2024

Belopp mnkr

Kommunfullmaktige 16 17 1
Kommunens revisorer 6 6 0
Kommunstyrelsen 632 654 22
Verksamhetsstdd och service (KS) 10 0 -10
Valnamnden 5 5 0
Vard- och aldreomsorgsnamnden** 1725 1756 31
Social- och omsorgsnamnden** 1877 1806 -71
Arbetsmarknadsnamnden 616 643 27
Overfdrmyndarnamnden 20 19 0
Barn- och ungdomsnamnden 3892 3 906 14
Bildningsnamnden 871 884 14
Kultur- och fritidsnamnden 457 463 6
Bygg- och miljénamnden 68 71 3
Sambhallsbyggnadsnamnden 582 583 0
Exploateringsverksamhet* -103 -78 25
Delsumma verksamheten 10 673 10 736 63
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 377 266 -111
Intern rénta* -95 -94 2
Justering nytillkommen férsenad verksamhet 0 72 72
Finansenheten exkl. finansiella poster 4 0 -4
Avgar externa finansiella poster hos namnderna 1 0 -1
Avgar generella statsbidrag hos namnderna 23 15 -8
Verksamhetens nettokostnader 10 983 10 995 12

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat
**Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Forandrade budgetramar under 2024

Férandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar
som avser forsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for 2024 enligt
nedan:

e Resursmedel pa 5 mnkr till social- och omsorgsnamnden for att undanta verksamhetsnedlaggning. Beslut KS
2024-04-16 § 103.

e Resursmedel pa 5 mnkr till kommunstyrelsen for kompensation 6kade livsmedelskostnader inom Kost och
restaurang. Beslut KS 2024-10-15 § 233.

e Justering for forsenad driftstart (ej aktiverade anlaggningstillgangar pa grund av réattstvist) av simhallen
innebar att kommunstyrelsens ram har minskat med 16,3 mnkr. Teknisk justering.

e Justering for férsenad driftstart av Gota kanal besokscenter innebar att kommunstyrelsens ram har minskat
med 1,5 mnkr. Teknisk justering.

e Justering for ej &nnu nystartad verksamhet kopplat till demografiersattning innebar att vard- och
aldreomsorgsnamndens ram har minskat med 54 mnkr. Teknisk justering.
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Namndernas budgetavvikelser for 2024

Budgeten &r ett viktigt instrument for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i

budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintékter ska
anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att namnderna klarar att
bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna har en budgetavvikelse med plus 38 mnkr jamfért med budget vilket motsvarar 0,3
procent av deras samlade budget. Till malet for En hallbar ekonomi finns en indikator som sager att
namndernas sammantagna avvikelse mot budget bor vara mindre an 1 procent.

Budgetavvikelser fér helar 2024 och utfall i bokslut 2023, belopp i mnkr

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

bokslut prognos prognos bokslut

2024 augusti 2024 mars 2024 2023

Kommunfullméaktige 1 0 0 1
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 22 8 11 92
Verksamhetsstdd och service (KS) -10 -11 -6 -2
Valndmnden 0 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsndmnden* 31 13 0 -39
Social- och omsorgsnamnden* -71 -75 0 -80
Arbetsmarknadsnamnden 27 12 0 10
Overférmyndarnamnden 0 0 0 -1
Barn- och ungdomsnamnden 14 0 0 -56
Bildningsnamnden 14 20 8 17
Kultur- och fritidsndmnden 6 0 0 3
Bygg- och miljBndmnden 3 2 0 -2
Samhéllsbyggnadsndmnden 0 0 0 -1
38 -31 14 -58

*Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Nedan redovisas kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i namndernas bokslut.
Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att I&sa i respektive namnds
verksamhetsberattelse som behandlas av kommunfullmaktige i april.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 22 mnkr dar de flesta staberna redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Storst 6verskott med 10 mnkr sker inom omradena civilt férsvar och sékerhet,
bland annat da det arliga statsbidraget frdn MSB blev hdgre och att ett antal investeringar inom
framforallt trygghetspunkter skjutits till kommande ar. | Gvrigt kommer 6verskottet fran ett antal
vakanser inom férvaltningen samt att reglering av sociala avgifter gentemot Skatteverket ger ett
Overskott med drygt 3 mnkr.

Under aret har ofinansierade poster pa motsvarande 11 mnkr kunnat hanteras. Det handlar bland
annat om kostnader kopplade till arbetet med informationssakerhet, vissa tillfalliga kostnader i
samband med flytten av Fenomenmagasinet, samt 6kade kapitalkostnader pa grund av rantehéjningar
avseende tidigare ombyggnation av Ostergétlands Lansmuseum.

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstdd och service redovisar totalt sett ett resultat pa minus 10 mnkr. Av detta avser 8 mnkr
LKDATA, som inte lyckats med de kostnadsreducerande atgarderna pa 10 mnkr som fanns i budget
for 2024. Underskottet kan framforallt harledas till 6kade kostnader for licenser. Utover licenser har det
ocksa varit hdga prisdkningar pa bade externa tjanster och utrustning. Utifrdn de 6kade kostnaderna
inom LKDATA under aret har ytterligare handlingsplaner tagits fram, dar atgarder som vidtagits ar att
externa konsulter avslutats, vakanser har ej ersattningsrekryterats samt en éversyn av licenser och
dvriga kostnader.
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Vard- och aldreomsorgsnamnden

Vard- och dldreomsorgsnamnden redovisar ett dverskott pa cirka 31 mnkr som framst beror pa en
lagre volym inom hemsjukvard/hemrehab, lagre beldggning inom vardboende samt att utfallet av de
fyra upphandlade vardboendena innebar lagre priser an budgeterat. Aven ett antal aktiviteter inom
bland annat digitalisering och ej nyttjade kompetensmedel bidrar ocksa till dverskottet.

Verksamheten i egen regi som 2023 gjorde ett stérre underskott har vant detta till ett mindre dverskott
pa 5 mnkr. Detta ar en kombination av tillférda resurser samt att flera atgarder vidtagits for att hantera
inférandet av 11-timmars dygnsvila och ékad vardtyngd. Aven bemanningssjukskéterskor har kunnat
minskas kraftigt till férman for egen anstalld personal. Inom 6ppna vardformer finns inga inhyrda
sjukskoterskor vid slutet av 2024 och inom vardboende berdknas de fa kvarvarande
bemanningsskoéterskorna ersattas med egen personal under forsta kvartalet 2025.

Hemtjansten redovisar ett underskott pa 10 mnkr trots att timmarna ar i nivda med budget.
Genomsnittet ar 56 430 timmar per manad att jamfora med 56 500 utifran budgeten. Underskottet pa
10 mnkr férklaras av ett hdégre genomsnittligt timpris (630 kr/timme jamfért med budgeterade 599
kr/timme), vilket motsvarar en arlig merkostnad pa cirka 20 mnkr for hela verksamheten. Detta
kompenseras delvis av nagot farre timmar an budgeterat. Av de utférda timmarna utfér de privata
utférarna 57 procent och egenregin 43 procent.

Antal fakturerade hemtjédnsttimmar per manad fér dren 2023 och 2024
65000
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Timmarna har 6kat sedan juli 2024 fran i snitt 54 600 timmar per manad for de sex forsta manaderna
till drygt 58 250 timmar per manad. Okningen beror framst pa att en hemtjanstutférare har 6kat sina
timmar for perioden januari till juni, fran i snitt 12 000 timmar per manad till 14 650 timmar per manad.
Shittiden per brukare och arenden som tar langre tid &n 100 timmar per manad ar avsevart hogre an
hos den aktuella utféraren jamfort med andra utférare. En utredning ar paborjad och kommer att
fortsatta under bérjan av 2025.

Vardboende redovisar ett éverskott pa 12 mnkr. Overskottet beror pa att beldggningsgraden har varit
lagre an budgeterat men samtidigt har mer medel betalats ut utéver den avtalade ersattningen (8
mnkr) som avser extra vardtyngd. Under hosten beslutade namnden om extra medel for
aldreomsorgens verksamheter med syftet att skapa extra guldkant fér de aldre i kommunen. Medlen
har bland annat anvants till inkdp av kdksutrustning, inredning till boende, arbetsklader samt
forstarkning av maltidens kvalitet under jul- och nyarshelgerna. Belaggningsgraden utifran insatser ar i
snitt 94,7 procent och ar nagot lagre an féregaende ar.
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Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsnamndens budget foér 2024 inkluderade en atgardsplan pa 122 mnkr som
beslutades i nAmnden den 28 mars 2024. Resultatet for 2024 visar ett underskott p& minus 71 mnkr.
Avvikelsen fran budget ligger framférallt inom LSS och inom IFO Barn och unga. Underskotten beror
pa att de atgardsplaner som fanns inte kunnat realiseras fullt ut under aret, utan vissa delar fortsatter
under 2025. De flesta atgarder har anda visat effekt under framforallt senare delen av 2024.

Inom LSS star boenden och personlig assistans for det stérsta underskottet mot budget. Boenden i
egen regi har arbetat med ett bemanningsprojekt, som kommer att genomféras med start under férsta
kvartalet 2025. For personlig assistans kommer upphandling av extern utforare fér den del som utforts
i egen regi genomfdras under bérjan 2025, atgarder som berdknas sanka kostnaderna framat.

Dygnsplaceringar pa HVB, SiS och externa stédboenden star for minus 49 mnkr i avvikelse fran
budget. Familjehem redovisar ett underskott pa minus 9 mnkr medan éppenvarden har lagre
kostnader &n budgeterat. Omradet har haft fortsatt hdéga volymer och kostnader fér dygnsplaceringar,
inklusive de som ar kopplade till gadngkriminalitet men aven till psykisk halsa. Antal aktualiseringar
(orosanmalningar) har varit hégre an nagonsin under 2024, nagot som paverkar
placeringskostnaderna med viss fordrojning. Antal individer placerade i HVB-hem har dock minskat de
senaste manaderna fran cirka 80 placeringar vid halvarsskiftet till cirka 60 genom andrade arbetssatt
kopplade till atgardsplanen. Samtidigt har antalet placeringar pa SiS och i konsulentstddda familjehem
Okat. Snittpriset per varddygn har 6kat for HVB, da manga utférare borjat krava tillaggsavtal for att ta
emot individer med komplexa behov. Darfér marks inte annu nagon minskning av total kostnad eller
total volym. Atgardsplanen innebar framférallt att minska externa dygnsplaceringar och ¢ka insatserna
pa hemmaplan, nagot som forvaltningen fortsatter arbeta med genom att férstarka ppenvarden och
Oka antal natverkshem.

Diagrammet nedan innehéller antal aktualiseringar per manad fran 2022 till 2024 och visar ett fortsatt
hogt tryck pa mottagningsenheterna inom avdelning Barn och unga. Antal aktualiseringar® 6kade
redan 2023 jamfort med tidigare ar. 2024 skedde ytterligare 6kning.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens resultat for helar 2024 innebar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
27 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa ett stort Gverskott kopplat till ekonomiskt bistand pa 19 mnkr.
| genomsnitt under aret har 142 farre hushall varit aktuella f6r ekonomiskt bistand jamfért med 2023.
Arbetsmarknaden har varit ovantat stark under hela 2024, trots en konstaterad lagkonjunktur.
Forvaltningens enheter redovisar plus 4 mnkr och vuxenutbildningen har en total avvikelse mot budget
pa plus 5 mnkr.

8 Aktualiseringar innebar orosanmalningar och ansékningar till socialtjansten eller egna iakttagelser som gor att forvaltningen
behover agera.
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Kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder

Trots en hojd riksnorm och 6kande arbetsldshet har totalt utbetalt belopp per manad varit i niva med
foregaende ar. Detta syns i diagrammet ovan. Diagrammet visar utfall och budget av utbetalt
ekonomiskt bistand (inklusive inbetalningar som exempelvis returer, férskott pa férman och aterkrav)
fran januari 2018 till december 2024 dar varje punkt motsvarar nettokostnaderna de senaste 12
manaderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Dar gar att utldsa att den stabilisering
som observerades av kostnaderna under 2023 har hallit i sig &ven under 2024. Avvikelsen mellan
utfall och budget illustreras av det grona omradet i diagrammet ovan.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden visar pa ett underskott om strax under 0,3 mnkr. Anledningen till underskottet
ar fler uppdrag hos externa aktérer med hogre kostnad som féljd.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens redovisar sammantaget ett dverskott pa 14 mnkr, dar de kommunala
enheterna star for hela beloppet. Férskoleverksamheten star for 8 mnkr av 6verskottet och det kan
framst kopplas till hdgre intakter fran extraordinart stéd och statsbidrag samt lagre kostnader for
personal. Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott pa 5 mnkr. Overskottet forklaras framst av
Okade intakter fran statsbidraget for att mildra effekterna av inflation 2024 som fordelades under
hdstterminen.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden visar sammantaget for 2024 ett 6verskott pa 14 mnkr. Det storsta 6verskottet finns
inom gymnasieskolan pa drygt 10 mnkr. Budgeten fér 2024 baserades pa en forvantad
elevtillstrdmning pa mer resurskravande yrkesprogram, men tillstromningen uteblev. Detta har medfort
lagre kostnader for namnden an budgeterat. Samtidigt har antalet inpendlande elever okat jamfort
med budget vilket har gett hogre intakter fran andra kommuner. Under hésten nar prognosen visade
pa ett stort dverskott, gjordes en omférdelning till de kommunala enheterna pa 15 mnkr. De
kommunala enheternas samlade arsresultat slutade pa plus 3 mnkr for helaret.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett éverskott pa 6 mnkr. Avvikelsen férklaras bland annat genom
Overskott inom Idrotts- och friluftsanlaggningar. Kultur- och fritidsndmnden 6vertog férvaltning och drift
av nya simhallen under forsta halvaret 2023. Det finns fortfarande vissa utmaningar att prognostisera
resultatet for simhallen som omsatter stora kostnader. Exempelvis varierar simhallens mediakostnader
markant vad galler vatten och uppvarmning, vilka har varit svara att férutse under aret. Namnden
kommer att folja kostnadsutvecklingen noggrant under 2025.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens utfall ligger i linje med budget fér 2024, men avvikelser finns inom olika
verksamheter. Kapitalkostnaderna blev cirka 12 mnkr hdgre &n budget och var en av anledningarna till
att namnden tog fram ett brett atgardsprogram under varen 2024. Effekterna av de atgarder som
beslutades syns i utfallet for aret men ar spridda pa en mangd verksamheter. Utdver dessa atgarder
sa har aven 6kade parkeringsintékter samt en mild decembermanad bidragit till att nAmnden
kompenserat for de 6kade avskrivningskostnaderna. Aven fysisk planering visar pa 6kade kostnader
jamfort med budget, vilket beror pa detaljplanering av de kommunala verksamhetsomradena i Distorp
samt Hackefors. P4 minussidan finns aven bortfall av intakter for markupplatelser kopplat till
elsparkcyklar.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljdnamnden visar en positiv avvikelse mot budget om drygt 3 mnkr. Det ar framst hogre
intakter inom kommunlantmateriet samt bade minskade kostnader i form av vakanser och dkade
intakter inom milj6tillsyn som forklarar den positiva avvikelsen mot budget. Negativ avvikelse finns
framforallt inom bostadsanpassningsbidrag pa grund av en 6kad kostnadsniva, ett omrade dar det
tillférs mer resurser i budget for 2025. Bygglovsverksamheten visar som helhet ett utfall nara budget
men sjélva bygglovsintakterna ligger som véantat en bit under budget, vilket kompenseras av minskade
personalkostnader och 6kade intakter fran sanktionsavgifter.

Ovriga
Kommunfullmaktige goér ett mindre dverskott kopplat till bland annat Iagre arvodeskostnader inom

fullmaktige och geografiska utskotten, samt farre medarbetare som mottagit minnesgéava for 25 ar
inom kommunen. Revisonen och valndmnden gor resultat i linje med budget.
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Investeringsredovisning

Enligt 10 kap. 2 § LKBR ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet. Investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast
beslutad budget. | de fall utgiftsbeslut tagits under aret ska uppgift ldmnas om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats. Flerariga pdgaende och under aret avslutade investeringar
ska kunna stdmmas av mot beslutade eller berdknade totalutgifter. Investeringsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med rekommendation RKR R14 Drift- och investeringsredovisning fran Radet fér
kommunal redovisning.

De kommunala koncernforetagens investeringar

Enligt RKR R14 ska investeringsredovisningen aven omfatta de kommunala koncernféretagens
investeringar som kommunfullmaktige tagit stallning till. | enskilda fall kan kommunfullméaktiga fatta
beslut om sarskilda investeringsobjekt men nagra sadana beslut finns inte tagna for koncernféretagen
per 2024-12-31.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet, belopp i mnkr

Bokslut 2024 Investeringsr Avvikelse
am 2024 bokslut 2024

Belopp, mnkr
Kommunstyrelsen 245 404 159
Verksamhetsstdd och service (KS) 69 68 -2
Valnédmnden 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsnamnden 20 33 13
Social- och omsorgsnamnden 1
Arbetsmarknadsndmnden 1 3
Barn- och ungdomsnamnden 13 26 13
Bildningsnédmnden 5 9
Kultur- och fritidsndmnden 40 85 45
Bygg- och miljonamnden 0 0 1
Samhallsbyggnadsnamnden 316 566 250
Summa 711 1199 488

Forandrad investeringsram under 2024

Kommunens investeringsram har utékats enligt beslut i kommunfullmaktige 2024-03-26 §15 med totalt 329 mnkr
e 28,8 mnkr till vard- och aldreomsorgsnamnden forsenade investeringar och utdkad ram

e 157,2 mnkr till kommunstyrelsen férsenade investeringar i simhallen och investeringar i sakerhet och civilt
forsvar

e 70,3 mnkr till kultur- och fritidsndmnden férsenade investeringar
e 70,6 mnkr till samhallsbyggnadsnamnden férsenad investering Ullevileden
e 0,3 mnkr till valndmnden utokad ram

e 2 mnkr till social- och omsorgsndmnden utdkad ram for att tidigare kunna kdpa kontorsutrustning

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut i kommunfullmaktige den 2025-01-28 § 3 med 7 mnkr

e 7 mnkr till Verksamhetsstdd och Service for ytterligare investeringar i IT-utrustning
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Namndernas kommentarer till avvikelser fran investeringsramen 2024

Kommunstyrelsen

Investeringen i simhallen ar slutredovisad och av den totala investeringsramen for simhallen pa 990
mnkr har knappt 940 mnkr nyttjats, en positiv avvikelse pa 50 mnkr jamfért med budget. For
investeringar i civil beredskap var investeringsramen for 2024 totalt 109 mnkr. Av dessa har 10 mnkr
nyttjats till livsmedelsforsorjning och trygghetspunkter.

Verksamhetsstdd och service

VSS investeringar bestar huvudsakligen av investeringar av IT-utrustning och gemensamma
utvecklingsinsatser for forvaltningen. LKDATA star for det absolut stérsta investeringsbehovet och kan
till stérsta delen harledas till I6pande reinvesteringar.

VSS fick i slutet av aret en utdkad investeringsram med 7 mnkr till 67,8 mnkr. Utdkningen av
investeringsramen kan harledas till utbyten av utrustning i hégre omfattning an ett normalar och syftet
har varit att komma ikapp med den teknikskuld som ackumulerats under aren med pandemi och
leveransproblem. Under 2024 har det framférallt varit datorer och natutrustning som byggt upp den
tekniska skulden.

Aldrendgmnden

Arets investeringsram pa 33 mnkr anvands inte fullt ut d& investering i digitala medicinskap och
investeringar i valfardsteknik, projektet Beata blivit forsenade.

Social- och omsorgsnémnden

Avvikelsen fran budget pa 3 mnkr beror pa senarelagd upphandling av kontorsmébler avseende inkop
till nya lokaler pa Drottninggatan 45.

Arbetsmarknadsndmnden

Avvikelse fran budget pa 2 mnkr forklaras av att de golfbilar som tidigare bedémts behévas inte
kommer képas in, varfér en del av investeringsramen inte nyttjats. Golfbilarna anvands vid drift och
skotsel av parkomraden.

Barn- och ungdomsnédmnden

Investeringsramen pa 26 mnkr har inte nyttjats fullt ut under 2024 och det har flera forklaringar.
Lejonfastigheters investeringar i fastighetstillboehér har inte tagits i ansprak enligt plan. Planerade
medel for aterinvesteringar har inte behdvts i sa stor utstrackning eftersom inventarier fran nedlagda
forskole-och skolenheter har nyttjats istallet fér nyinkdp och i vissa fall har bestallda inventarier inte
levererats under 2024.

Bildningsnédmnden

De kommunala verksamheterna har under 2024 haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Det har
lett till att verksamheterna dragit ner pa alla ink&p sa langt det varit méjligt. Investeringsramen pa 9
mnkr har darfor inte nyttjats i sa stor utstrackning under 2024.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden har under aret haft investeringsutgifter pa 40 mnkr jamfoért namndens
budget pa drygt 85 mnkr. Det utrymme som inte har anvants beror pa forsenade och framskjutna
projekt.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har under aret genomfért investeringar till ett belopp om 316 mnkr, vilket
ar 250 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen mot budget beror mestadels pa att
samhallsbyggnadsnamndens exploateringsinvesteringar var lagre an budgeterat. Pa
exploateringssidan har férutsattningarna for 2024 andrats pa grund av rddande marknadssituation dar
utbyggnadstakten har minskat och stérre projekt har forskjutits framat i tiden.
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Kommunens fem storsta investeringar

Kommunens fem storsta investeringar 2024 Belopp mnkr
Strategiska markinkop 157
Ullevileden etapp 2 och 3 131
Nya Simhallen 61
IT-investeringar, LK-Data 47
Djurgarden Etapp 1 26
Summa 422

Fardigstallda och pagaende projekt

Pagaende projekt ar sadana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som
anlaggningstillgang. Avskrivningar och intern ranta beraknas inte foér pagaende projekt men nar de tas
i bruk och aktiveras belastas namnderna med denna kostnad. Utgifter for pagaende projekt under
2024 uppgick till 292 mnkr, jamfért med 260 mnkr foregaende ar. Av dessa 292 mnkr avser 131 mnkr
projektet Ullevileden etapp 2 och 3.

Féardigstéallda projekt, belopp i mnkr

Utgifter/inkomster sedan projektets

Fardigstallda projekt Varav arets investeringar

start

Beslutad A_ck. utfal! Budget-  Budget Utfall_2024 Budget-
budget nettoinvesteri avvikelse 2024 nett0|_nves avvikel
ngar teringar se
Kommunstyrelsen 1241 1182 59 363 305 58
varav Kommunledn forv 3 1 1 3 1 1
varav VSS (LKDATA & Ebbepark) 68 69 -2 68 69 -2
varav KS simhallen 991 938 52 113 61 52
varav KS strategiska markinkép 160 157 3 160 157 3
varav KS egna lokaler 20 16 4 20 16 4
Vard- och dldreomsorgsnamnden 16 8 8 16 8 8
Social och omsorgsndmnden 4 1 3 4 1 3
Arbetsmarknadsnamnden 3 1 2 3 1 2
Barn och ungdomsndmnden 26 14 13 26 14 13
varav nya platser 18 9 8 18 9 8
varav ateranskaffning 9 4 4 9 4 4
Bildningsndmnden 10 5 5 10 5 5
varav inventarier och ldromedel 7 4 3 7 4 3
varav nya platser 3 1 2 3 1 2
Kultur och fritidsndmnden 40 37 3 40 37 2
varav ateranskaffning 7 3 4 7 3 4
varav idrott- och friluftsliv 28 29 -2 28 30 -2
varav bibliotek 5 5 0 5 5 0

Samhdllsbyggnadsndmnden 221 178 43 56 48
Exploatering 140 108 32 21 25 -4
;;rav Uppsamlingsgata Ekéngen (del o4 28 4 3 11 4
varav Nésby 5:55 Ekédngen (del av) 29 23 6 8 14 -6
Ovriga investeringar 55 45 10 30 18 12
varav Jarnvagsparken etapp 1 12 7 4 11 5 7
varav Stadsdelspark Skaggetorp 8 5 3 10 6
varav stadsdelspark Johannelund 12 10 2 8 7 2
Reinvesteringar 26 26 0 5 5 0
varav belysning reinvesteringar 16 14 2 16 14 2
Bygg- och miljbndgmnden 1 0 1 1 0 1
Valndmnden 0 0 0 0 0 0
Summa fardigstallda projekt 1 561 1426 135 519 419 100

________________________________________________________________________________________________________________________|
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Pagaende projekt, belopp i mnkr

Pagaende projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Beslutad A_c 5 utfal! Budget- Budget Utfa"ni‘t)t"-:::t Budget-
budget e ] avvikelse 2024 investerin avvikel
ngar gar se
Kommunstyrelsen 109 10 98 109 10 98
varav Civil beredskap 109 10 98 109 10 98
Vard- och dldreomsorgsnamnden 17 12 5 17 12 5
varav Beata 17 12 5 17 12 5
Kultur och fritidsndgmnden 50 4 45 45 2 43
varav motionsspar Ekdngen 4 0 4 4 0 4
varav ny simhall, inventarier 10 & 7 7 0 7
varav idrottshall Vasahallen 4 1 3 3 2 1
varav Tinnerbdcksbadet 3 0 3 3 0 3
varav konstgrasplan Skarpan 7 0 7 7 0 7
varav naturgrés Ekédngen 6 0 6 6 0 6
Elljusspar 5 0 5 5 0 5
Konstgrésbyte 2 0 2 2 0 2
varav Bokbuss 8 0 8 8 0 8
Samhillsbyggnadsndmnden 1778 403 1375 509 268 241
Stora investeringar 961 162 799 240 134 106
varav Ullevileden etapp 2 och 3 461 159 302 233 131 102
varav utveckling av Tinnisomréadet 500 & 497 15 3 12
Exploatering 478 160 318 157 65 92
varav Djurgarden etapp 1 86 80 6 24 26 -3
varav dagvattenkanal Ekéngen 22 22 0 7 12 -5
varav Asmedstadiket Etapp 2 30 12 18 26 10 16
Ovriga investeringar 287 47 240 49 30 19
varav Tradgardstorget 11 1 10 10 1 10
varav busshéllplats Tinnerbdcksbadet 6 0 5 5 0 5
Reinvesteringar 53 34 19 63 40 23
varav beldggningsprogram 38 3 35 38 3 35
varav belysning reinvesteringar 16 14 2 16 14 2
varav brorenoveringar 4 2 2 3 2 1
Summa pagaende projekt 1953 430 1523 680 292 388
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Sammanstallning av investeringar, belopp i mnkr

Summa Utgifter/inkomster sedan projektets
investeringar start

Varav arets investeringar

Beslutad = Ack. utfall netto- Budget- Budget Utfall 2024 netto- Budget-

budget investeringar avvikelse 2024 investeringar avvikelse
Summa fardigstalida 1561 1426 135 519 419 100
projekt
Summa pagaende 1953 430 1523 680 292 388
projekt
Summa investeringar 3514 1 856 1659 1199 711 489

Kommunens exploateringsverksamhet

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstaller mark for bostads- och
verksamhetsdndamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som
kommer att finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i
kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget i
form av drifts- och underhallskostnader.

Exploateringsredovisning, belopp i mnkr

Exploateringsredovisning Bokslut 2024  Budget 2024* Bokslut 2023
Effekter pa resultatrékningen

Intakter markférsaljning 87 75 171
Exploateringsbidrag och dvriga intakter 38 15 4
Vinst avslutade projekt 5 0 28
Summa intakter 130 90 202
Kostnader forsald mark -9 -9 -13
Forlust avslutade projekt -12 0 -1
Ovriga kostnader -3 -3 -2
Medfinansiering Trafikverket -3 0 -112
Summa kostnader -27 -12 -127
Resultat 103 78 76

*Linkdpings kommun har ett arligt resultatkrav pa 78 mnkr fér exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten for ar 2024 genererar ett éverskott om 103 mnkr, vilket &r 25 mnkr hégre
an budget. Forsaljningar har genomforts i sju projekt under aret, men enbart tva stérre som avser
flerbostadshus dar december manads forsaljning i Folkungavallen ar klart stérst. En mangd avslut av
aldre projekt har gjorts, merparten paverkar endast resultatet marginellt men ett fatal aldre projekt far
storre paverkan eftersom det i dessa finns rester av den aldre redovisningsprincipen.

| december skrevs ett nytt medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende Linghem. Avtalet
omfattar tva atgarder, ny infart och ny forbifart. Utifran atgardernas delvis skilda syften och nyttor,
samt pa grund av den kraftiga férdyringen som skett fran tidigare avtal, s hanteras de tva delarna pa
olika satt redovisningsmassigt. Kostnaderna for forbifarten ar direkt kopplat till det specifika
exploateringsprojektet norra Himna och den kostnaden togs redan 2023 utifran att detaljplanen for den
exploateringen da vann laga kraft. Kostnaderna for infarten, som majliggor langsiktig
utveckling/exploatering av orten, aktiveras som en tillgang i balansrakningen och Iéses upp i 25-delar
med start fran 2024 (3,2 mnkr). | féregaende ars utfall finns aven slutregleringen av medfinansieringen
for flytt av landningsbanan inkluderat.
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Revisionsberittelse for Linkopings kommun ar 2024

Till Fullmaktige i Linkdpings kommun
Organisationshnummer 212000-0449

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorerrevisorer den verksamhet som
bedrivits i kemmunens belag och forbund. Granskningen har utfris av de fortroendevalda revisorema
som bitratts av sakkunniga.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
ach riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fir verksamheten. De ansvarar ockséa for att det
finns en tillracklig intem kontroll och aterredovisning till fullmaktige,

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prdva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
fior verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning ach inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Resultatet av granskningen redovisas | separata revisionsberattelser som dverlamnats till
kommunfullmaktige. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas | granskningsrapporter som
overlamnats till respektive bolag.

MNedan redovisas var beddmning av rattvisande rikenskaperna, mal for god ekonomisk hushalining
samt en sammanfatiande bedomning av de enskilda revisionsberattelserna.

Vi har svart att bedéma kommunens maluppfyllelse av de kommundvergripande verksamhetsmalen
eftersom kommunen inte specificerar vad som ska uppnés under aret. Redovisningen av
verksamhetsmalen sammanfattar némndernas maluppfyllelse och innehaller kvalitativa beskrivningar
av genomférda atgarder, uppnadda resuliat och om det har skeft en pesitiv utveckling. Dessa
beskrivningar ger en bild av om kommunen har arbetat med malen och om ndmndema néar sina egna
mal inom det kommuné&vergripande verksamhetsmalet. Men de kommundvergripande
verksamhetsmalen saknar tydliga matbara nivaer eller indikatorer av vad som ska uppnas. Det gor
det svart att dra slutsatser om maluppfyllelsen. Darfdr kan vi inte avgdra om malen har uppnatts eller
inte.

Kommunfullmaktige beslutade 1998-02-24 § 20 om att kommunens redovisning av
pensionskostnader ska ske enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen, Det innebar en avvikelse
fran lagens krav ait pensioner infjanade fére 1998 inte ska inga redovisningen, Kemmunfullmaktige
beslutade 2023-06-13 § 222 att redovisa vardeforandringar fir pensioner intjanade fire 1998 direkt
mot eget kapital,

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Linktipings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sé&tt, mad ett
undantag.

Social och omsorgsnamnden beddms delvis bedriva verksamheten pa ett andamaisenligt s&tt och
fran ekonomisk synpunkt pd ett delvis tillfredsstéllande satt.



Revisionsberattelse for Linkopings kommun ar 2024

Vi beddmer att styrelsens, ndmndemas och utredningamas interna kontroll har varit tillrdcklig med ett
undantag.

Social- och emsorgsnéamndens intemna kontroll bedéms delvis ha varit tillracklig

Vi beddmer att rakenskaperna inte &r rattvisande avseende redovisningen av pensioner intjanade
fore 1998.

Vi beddmer sammantaget att resultatet i arsredovisningen i allt vasentligt &r forenligt med de
finansiella malen fér god ekonomisk hushallining som fullméktige beslutat om. Vi beddmer ocksa att
balanskravet uppnas. Vi kan inte bed&ma i vilken utstrickning kommunens dvergripande
verksamhetsmal har uppnatts, utifran att malen saknar tydliga tidsatta och malvérden. Vi beddmer att
de strategiska utvecklingsuppdragen i huvudsak &r genomforda.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning fér 2024, utifran att
kommunfullméktige 1998-02-26 beslutat om att inte fdlja lagens krav avseende pensioner
intjinade fére 1998 samt i juni 2023 beslutat om att inte félja lagens krav avseende
redovisningen av vardeféréndringar for dessa pensioner.

Vi &beropar de till ndmnderna avliamnade revisionsberattelserna, bifogad redogdrelse och
ravisionsrapporter,

Linképing den 9 april 2025
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