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1 Inledning

Linkdpings kommun har en ambition att stdrka kommunens attraktionskraft for
nyetableringar, foretagsexpansioner och investeringar. Kommunen positionerar sig som
platsen dar du méter framtiden - ett langsiktigt arbete som tydliggér Linkdpings erbjudande
mot framtida investerare. Det langsiktiga malet ar en attraktivare stad med fler arbetstillfallen
och darmed en langsiktigt 6kad skattekraft.

Etableringspolicyns syfte ar att tydliggéra kommunens Overgripande forhallningssatt till
nyetableringar, foretagsexpansioner och investeringar. Etableringspolicyn ar ett strategiskt
kommunovergripande dokument, som ar vagledande for anstallda inom kommun och
kommunkoncernen, vilket medfor att den riktas mot berérda férvaltningar, ndmnder och
bolag.

Linkdping ar en attraktiv plats for etableringar och kommunen tar kontinuerligt emot
etableringsforfragningar. Etableringsférfragningarna kommer fran lokalt verksamma féretag
som har behov av att vaxa och aven fran naringsverksamheter som soker sig till kommunen
utan att ha verkat pa platsen idag. Etableringspolicyn forhaller sig framst kring etableringar
som resulterar i en nybyggnation p4 kommunal mark. Manga etableringar sker inom
befintligt utbud av lokaler dar Linképings kommuns roll &r begransad och lokalférfragan
hanteras da i samverkan med andra, ofta privata, aktorer.

2 Bakgrund

Naringslivsprogrammet i Linkdpings kommun fastslar att stadsutveckling och etableringar ar
en central del i att skapa en attraktiv miljé for bade féretag och invanare. Programmet
betonar vikten av en valfungerande infrastruktur, attraktiva boendemiljéer och en tydlig
positionering av Linkdping som en plats fér framtiden. Linkdpings kommun tar en aktiv roll
inom det regionala investeringsframjande arbetet.

Linkdpings kommun beddéms ha goda forutsattningar att méta framtida behov och tillvaxt. En
stor arbetsmarknad, stadens universitet, ett diversifierat naringsliv och ett gott Iage sett till
transporter och kommunikation bidrar till stadens attraktionskraft for etableringar. Det
geografiska laget mellan Sveriges tva storsta stader medfor att halften av Sveriges
befolkning och en fjardedel av landets industriella produktion aterfinns inom en radie av 25
mil. For att fortsatta starka dessa strategiska forutsattningar och att fortsatt vara en attraktiv
plats for etableringar &r samverkan central med andra aktdrer kring fragor som exempelvis
elforsorjning, infrastruktur, kompetens, och trygghet.

Linkdpings kommun har komparativa fordelar och har historiskt haft en stark tillvaxt relativt
manga andra kommuner i Sverige inom bland annat industri, ett antal kvalificerade teknik-
och féretagstjanster, halso- och sjukvard samt utbildning. Dessa verksamheter bidrar idag
med fler arbetstillfallen till Linkdping an vad som motsvaras av den lokala efterfragan. Det ar
en indikator pa att flera av dessa féretag ar verksamma pa en nationell och internationell
marknad. Ar 2023 var 30% av omsattningen fér naringslivet i Linképings export vilket &r en
hdg andel. Verksamheter inom dessa branscher bedéms aven ha en stark framtida tillvaxt
och ar darmed prioriterade da det ar strategiskt viktiga branscher fér Linkdping.
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Under den kommande tjugoarsperioden férvantas tillvaxten i Linképing vara starkare jamfort
med andra stader i kommungruppen storre stader, Ostergétlands 18n och riket i stort. Det
innebar att Linkdping har férutsattningar att ta marknadsandelar bade regionalt och
nationellt. For att detta ska ske kravs bade ett proaktivt investeringsframjande och fysiska
forutsattningar for nyetableringar och tillvaxt.

Ostlanken, som planeras vara fardigbyggd 2035, kommer kraftigt 6ka kapaciteten for
person- och godstransporter pa stambanan mellan Linkdping och Stockholm. Ostlanken och
flytten av centralstationen innebar aven att Linkdping, inom de kommande 20 aren, star infor
den stdrsta stadsomvandlingen i modern tid vilket innebar stora investeringsmojligheter.

2.1 Branschutveckling och efterfragan av verksamhetsmark

Antalet arbetstillfallen inom Linképings kommun beddms véaxa med cirka 20 000 fram till ar
2040. 70% av dessa beddms vara inom kontorsnaringar samt branscher vars tillvaxt drivs av
invanarna och det lokala naringslivet'. En stor del av de framtida arbetsplatserna antas
komma att eftersdkas i centrala och/eller kollektivtrafik starka lagen eller vid idag befintliga
verksamhetskluster. Storst efterfragan pa mark finns inom halvperifera lagen for
branschgrupperna tillverkning, byggverksamhet samt transport och logistik.
Tillvaxtprognosen uppskattar behovet av verksamhetsmark till cirka 200 hektar i Linkoping
fram till 2040, exklusive det potentiellt 6kade markbehov som annu okanda
etableringsforfragningar utifran kan medféra.

Understédjande industrier och tjanstenaringar har en stor betydelse for att skapa en attraktiv
kommun for féretag att etablera sig i och for manniskor att arbeta och bo i. For flera av
dessa branscher som t.ex. detaljhandel, hotell och restaurang, kulturella naringar och
personalservice finns en potential att addera till befintligt utbud i en hogre takt an vad den
forvantade befolkningstillvaxten motsvarar. Dessa naringar bedoms darfor ha en stark
tillvaxtpotential inom kommunen. Foér Linképings kommun ar det viktigt att det finns
férutsattningar for understddjande industrier och tjanstenaringar att expandera och
utvecklas.

Handeln ar en viktig del av Linkdpings naringsliv och Linkdpings kommun verkar for att
starka Linkopings roll som regionens handelscentrum. Kommunen ska verka for att skapa
forutsattningar for en levande och konkurrenskraftig handel och att den ar tillganglig och
anvandbar for alla.

Etableringen av handel ar ett viktigt verktyg for stadsutvecklingen. Handeln genererar bland
annat logistiska floden som maste kunna hanteras men skapar ocksa viktiga varden som
bidrar till kommunens attraktivitet. De fldden som handel genererar skapar underlag for
stadskvaliteter som ar betydelsefulla for staden och hela kommunen.

Varje bransch har sina specifika etableringspreferenser. Fér personalintensiva branscher ar
exempelvis narheten till kollektiva fardmedel och tillgangen till service och urbana
verksamheter viktiga parametrar. Aven lokalens eller byggnadens modernitet, vakansniva i
omradet samt narheten till liknande foretag och kluster ar faktorer som styr attraktiviteten.
For andra typer av verksamheter ar det andra preferenser som i hogre grad ar styrande vid

T WSP, 2024
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val av lokalisering, exempelvis narhet till stérre trafikleder och strak for logistikféretag.
Etableringspolicyn syftar till att balansera bade naringslivets olika behov och Linkdpings
kommuns inriktning for stadens fysiska utveckling.

2.2 Grundlaggande forutsattningar for verksamhetsmark inom
Linkdpings kommun

| kommunens Gversiktsplan anges ett antal storre verksamhetsomraden?. | omraden med
befintlig bebyggelse beskriver dversiktsplanen fortatningsmdjligheter med verksamheter i
blandstad. Verksamhetsmark pekas aven ut i kommunens prioriterade orter och i vissa
smaorter enligt Oversiktsplanen. Etableringspolicyn fokuserar pa de omraden dar
Oversiktsplanen visar mdjligheter till framtida etablering av verksamheter.

Oversiktsplanen anger omkring 850 hektar, &annu ej detaljplanerad, framtida
verksamhetsmark. Av den marken ager Linkdpings kommun ungefar halften. Linkdpings
kommun har som mal att ha 50 hektar detaljplanelagd verksamhetsmark med utbyggd
infrastruktur tillganglig for forsaljning. Genom att 6ka det egna markinnehavet och férbereda
ramarken genom detaljplanering och férinvesteringar i gator, vatten- och avlopp och annan
infrastruktur sa tillkommer kontinuerligt mark till férsaljning.

| Linképing finns cirka 740 hektar verksamhetsmark som foérsoérjer det befintliga naringslivet
Centralt belagna verksamhetsomraden sasom Linkopings innerstad, Ebbepark och
Garnisonen har en hog exploatering och effektivt markutnyttiande. | mer perifera
verksamhetsomraden finns en  fortatningspotential och  mdjlighet att nyttja
verksamhetsmarken pa ett mer effektivt satt. Den stora majoriteten av den befintliga
verksamhetsmarken ar privatagd varfor fortatning férutsatter att det finns en vilja hos berérda
fastighetsagare.

Nedan illustreras de verksamhetsomraden som finns inom kommunens tatort. Kommunal
mark till salu pa kort och lang sikt aterfinns framst i de &stra delarna av staden, Ostra
Malmskogen, CavOK och Hackefors. Aven i Képarp och Mijardevi finns mojligheter for
etablering pa kommunal mark. Inriktning for respektive omraden beskrivs pa Linkdpings
kommuns webbplats och styrs genom gallande detaljplaner.

2 Verksamhetsomraden ar geografiska omraden som kannetecknas antingen av en koncentration av
arbetsstallen (klusterbildning) inom omradet, eller av storskalig och industriellt praglad
markanvandning inom omradet, dar det finns minst ett arbetsstalle. Ett verksamhetsomrade ar minst 3
hektar stor, SCB, 2020
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Figur 1. Oversiktsbild éver befintliga verksamhetsomraden inom Linképings kommuns tétort.

3 Vagledande principer

Linkdping kommun arbetar efter en etableringsprocess som ar gemensam och
forvaltningsovergripande. Linkdpings kommuns vagledande principer i arbetet med
nyetablering, utdkning av befintlig etablering och omlokalisering ar:

Aktiv part

Linkdpings kommun ska vid etableringsforfragningar beakta naringslivets behov och férhalla
sig till respektive branschs preferenser. Genom att uppratthalla ett flexibelt och lyhort
forhallningssatt efterstravar kommunen att agera utifran marknadens foérutsattningar,
inklusive ekonomiska svangningar och andra férandringar. Varje etableringsforfragan
behandlas utifran kommunens 6vergripande malsattning for tillvaxt och en hallbar

stadsutveckling.

Attraktiva verksamhetsomraden

Linkdpings kommun ska fortsatta att prioritera planering och utveckling av verksamhetsmark
for att kunna erbjuda mark for naringslivets etableringsbehov. En del av detta ar att starka
attraktiva, funktionella verksamhetsomraden, och kluster med tydliga inriktningar, dar féretag

inom samma eller liknande bransch samlas.

Befintliga handelsetableringar starks
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Linkdpings kommun ska verka for att starka befintlig handel. Etableringar av handel ska
bidra till att utveckla stadskarnan som ett lokalt och regionalt handelscentrum samt starka
befintliga stadsdelscentrum. Kommunen ska verka for att stérre etableringar av
externhandelskaraktar lokaliseras till befintliga handelsomraden. Etablering av
livsmedelshandel i externa lagen ska analyseras med hansyn till effekter pa stadskarnan och
stadsdelscentrum.

Effektivt markutnyttjande

Linkdpings kommun ska efterstrava effektivt markutnyttjande vid forsaljning av mark och
framja fortatning inom befintliga fastigheter. Det innebar bland annat att sakerstalla att
marken bebyggs inom en viss tid och omfattning efter forsaljning, vilket regleras inom de
riktlinjer som finns for exploateringsavtal inom kommunen. Vidare kan kommunen inom
befintliga omraden, bade pa kommunal och privat mark, via planlaggning verka for ett
effektivare markutnyttjande genom fortatning.

Gron omstallning

Vid etableringsforfragningar prioriteras verksamheter eller idéer riktade mot grén
omstallning. Aven initiativ for hallbarhet och grén omstalining kring sjélva byggnaden och
andra bidragande faktorer beaktas. Linkdpings kommun ska bidra till den gréna
omstallningen framst genom att stddja olika initiativ och samarbeten.

4 Uppfoljning

Etableringspolicyn aktualitetsprévas minst en gang per mandatperiod. Infér varje
aktualitetsprovning ska en utvardering av styrdokumentet genomféras, baserad pa en dialog
mellan berdrda férvaltningar inom Linképings kommun.
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