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Kommunledningsforvaltningen 2025-02-28 Dnr KS 2025-27
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

Linkdpings Stadshus AB - Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget, bokslut samt bolagsstyrningsrapport for 2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Linkdpings Stadshus AB:s verksamhet under 2024 bedéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Stadshus AB har i bilaga redovisat hur bolaget
uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga finns
aven Stadshus Bolagsstyrningsrapport fér 2024. Bolagets styrelse har
uppfattningen att uppdraget val har uppfyllts, varit férenligt med det faststallda
kommunala andamalet samt utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Andamalet med Linkdpings Stadshus AB:s verksamhet &r att utéva
agaransvaret for de kommunala foretagen inom Linkdpings kommun i syfte att
uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Lépande kommunikation och information har skett under aret framst vid
agardialoger, VD méten men ocksa nar behov uppstatt. Via agardialoger med
dotterbolagen och VD méten har bolaget medverkat till att uppna samordning
och optimalt resursutnyttjandet i koncernen. Agarstyrning har skett férutom via
agardialoger genom att bolagen lamnat ekonomiska rapporter, maluppfyllelser
och budget med flerarsplaner till moderbolaget och kommunen.

Ett nytt ansvarsomrade for Linkdpings Stadshus ar inférandet av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ett EU-direktiv som skarper
hallbarhetsrapporteringen. Stadshuskoncernen har under aret kartlagt
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vasentliga fragor for att sammanstalla koncerngemensamma nyckeltal och
mal, ett arbete som fortsatter under 2025 och 2026.

Samarbetet inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen har starkts
genom resursdelning och gemensamma projekt, exempelvis utvecklingen av
Ebbepark, simhallen och Tinnis, internbanken, sammanslagningen av ResMex
och Sankt Kors, samt projekt Ostlanken. Genom tjanstemannastyrelser i
dotterbolagen Linkdping City Airport AB och ResMex skapas en stérre
forstaelse for helheten i kommunkoncernen.

Moderbolaget har fortsatt att arbeta for att stédja bolagens styrelser och
foretagsledningar. Det galler bland annat dotterbolagen som haft en negativ
paverkan pa ekonomin och Sankt Kors och ResMex langsiktiga finansiering
samt administrativt stdd till de mindre bolagen.

Mélomréade samhélle: Enligt agardirektivet ska Stadshus sakerstalla
kommunal jamstalldhet inom idrotten i kommunen. Dessa fragor har
behandlats vid agardialogerna.

Malomréde medborgare: Enligt agardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen
avsatter anstallningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden samt
staller liknande krav i upphandlingar. Dessa fragor har diskuterats med
dotterbolagen vid agardialogerna.

Malomréade ekonomi: Enligt agardirektivet ska Stadshus genomféra
skattemassiga dispositioner mellan bolagen. Kommunen har valt centralisera
Stadshus koncernredovisning och administration till Kommunlednings-
férvaltningen och har genom detta arbetssatt optimerat och forbattrat
processerna planering, uppfdljning, bokslut och styrelsearbete. Ytterligare
koncentration kan laggas pa ranteavdragsbegransningar samt en effektivare
hantering och 6kat fokus pa koncernsammanstallning vilket gynnar koncernen
som helhet.

Ett skattedirektiv (Pelare 2), som ar en tillaggsskatt, tradde i kraft den 1 januari
2024 bygger pa att sakerstalla att koncernen betalar en skalig andel skatt
oavsett var de ar verksamma. Arbete pagar nu med att se vilka bolag inom
koncernen som kan omfattas av lagen.

For att utveckla kostnadseffektiva finansieringsldsningar har Stadshus under
aret arbetat med inférandet av Internbanken, dar all kapitalanskaffning sker i
kommunens namn. Som en del av detta har Sankt Kors och ResMex skulder
Overforts till kommunen, medan Stadshus kvarstar med en intern revers pa
cirka 800 mnkr.
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Mélomréde verksamhet: Enligt agardirektivet ska Stadshus bland annat
medverka till bolagens koncernnytta och helhetssyn, utveckla samordning och
samverkan for ett optimalt resursutnyttjande. Genomféra agardialoger, svara
for beredning och samordning av arenden samt medverka till att
verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus
och i en andamalsenlig struktur.

Under aret genomfor Stadshus en agardialog med vardera bolag som bygger
pa specifika fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring hur respektive
bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag. Utdver detta har Stangastaden
och Tekniska verken haft tva sma agardialoger och 6vriga bolag i koncernen
en liten agardialog.

Agarstyrning har skett forutom via dgardialoger med samtliga dotterbolag,
genom att dotterbolagen Iamnat ekonomiska rapporter, maluppfyllelser och
budget med flerarsplaner till moderbolaget och kommunen.

Vid agardialoger sker avstamning av efterlevnad av agardirektiven och andra
styrdokument sasom kommunens policyer, program och handlingsplaner i
applicerbara delar, riktlinjer och férvantningar fran kommunen och
moderbolaget. Under hdsten 2024 bjod Stadshus AB in till stor agardialog
med bolagsrepresentanter, kommunledningen och foérvaltningschefer med
tema CSRD.

Mélomréde medarbetare: Enligt agardirektivet ska Stadshus arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare samt skapa en hallbar kompetensférsoérjning. Da
Stadshus inte har nagon egen personal far detta malomrade se som mer
Overgripande ur ett koncernperspektiv.

Linkdpings Stadshus ska svara for resultatutjamning for skatteoptimering inom
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget
kan lamna utdelning till &garen. Linkdpings Stadshus har inga sarskilda
nyckeltal i sitt &gardirektiv utan har en sammanhallande roll i koncernen.

Forslaget ar att godkanna att bolagets verksamhet under 2024 har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Linkdpings Stadshus AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Linkdpings Stadshus AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Linkdpings Stadshus AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Linkdpings Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2024



4 (5)



5 (5)

Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller gemensamt agardirektiv och sarskilda
agardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehaller bland annat
Uppdrag samt langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. | gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att helagt bolag ska ta fram egna styrdokument
inom omradena intern kontroll, ekonomi-, social hallbarhet- sdkerhet-, miljo-,
och personalomradet dar kommunens styrdokument ar vagledande. Bolagen
ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens
ram samt med beaktande av agardirektiven.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkopings Stadshus AB
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