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Kommunledningsforvaltningen 2025-03-03 Dnr KS 2025-29
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

AB Stangastaden med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. AB Stangastaden:s verksamhet under 2024 bedéms ha varit férenlig med
det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. AB Stangastaden har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2024. | bilaga
finns aven AB Stangastadens Bolagsstyrningsrapport for 2024. AB
Stangastaden anser att uppdraget ar uppfyllit.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 2023 2022
Soliditet procent > 30 53,0 55,8 58,5
Soliditet med héinsyn till MV >45 83,0 84,0 86,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr > 180-220 238%* 228%* 216%*
Energibesparing, normalarskorrigerad % >2 2,2 1,3 3,5
NojdKundIndex > 80 85,1 85,5 85,4
NojdMedarbetarIndex >80 88 88 90

* Exklusive reavinster och andra poster av engangskaraktar

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Stangastaden arbetar aktivt med att fa fram fler bostader och har for
narvarande 932 nya bostéader i produktion. Projekten ar belagna pa
Folkungavallen, Djurgardsgatan, Gottfridsberg (Flamman), Ebbepark och i den
nya stadsdelen Djurgarden.



Hallbarhetsfragor ar hogt prioriterade med fokus pa
stadsdelsutvecklingsarbete for 6kad trygghet och trivsel. Bolaget lagger ocksa
ner mycket resurser pa minskat klimatavtryck, exempelvis via lagre
energianvandning, minskad klimatpaverkan vid byggnation, aterbruk och
utbyggd produktion av férnyelsebar energi. Stangastadens stora uppgift ar att
ta hand om 33 000 hyresgasters hem varje dag. Mycket kraft laggs darfor
ocksa pa service och underhall i befintligt bestand.

Malomréde samhélle: Bolaget arbetar aktivt med trygghetsskapande atgarder,
deltar i utvecklingsprojekt for trygghetsteknologier samt motverkar
valfardsbrott och olovlig andrahandsuthyrning. De bedriver
stadsdelsutvecklingsarbete och har trygghetsvardar i utsatta omraden.
Stangastaden arbetar aven med att skapa sysselsattning genom sociala krav i
upphandlingar och projekt som Linkstep. For att motverka boendesegregation
har nya uthyrningsregler inforts i Berga, Ryd och Skaggetorp. Mgjligheten till
ombildning av hyresratter erbjuds i utsatta stadsdelar. Féreningssamarbeten
prioriteras for att skapa mervarde for hyresgaster och starka bolagets
varumarke.

Malomréde medborgare: Bolaget arbetar med att erbjuda seniorboenden och
har en hyrkdpsmodell for radhus. De samarbetar med kommunen for att
tillhandahalla bostader till personer som har svart att f4 en bostad pa
marknaden. Stangastaden uppfyller kraven for obligatorisk ventilationskontroll,
energikartlaggning och arbetar med att minska radon. De bygger nya
studentbostader och férstker minimera paverkan pa omgivningen vid
byggprojekt. Stangastaden har en omfattande samverkan med civilsamhallet
och en tat dialog med Linkdpingsbor. De genomfor insatser for att starka
sysselsattningen i Link6ping genom exempelvis projektet Linkstep och
samarbete med kommunen kring 500-satsningen. Projektet "Unga bygger for
unga" skapar bostader fér unga och ger gymnasieelever praktisk erfarenhet.

Malomréade ekonomi: Stangastaden har ett starkt resultat och arbetar med en
langsiktig modell fér att simulera och prognostisera bolagets resultat och har
en god motstandskraft mot 6kade kostnader och vakansrisker. Bolaget
utnyttjar olika typer av stdd for att tillféra varde till verksamheten.

Mélomréde verksamhet: Bolaget arbetar aktivt fér sund konkurrens och justa
villkor i entreprenader och féljer upp detta I6pande. De samarbetar med andra
fastighetsbolag och branschorganisationer for att framja sund konkurrens och
bra villkor pa arbetsplatser. Stangastaden ar en aktiv rost i
fastighetsbranschen och deltar i olika seminarier och evenemang.
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Malomréde medarbetare: Stangastaden stravar efter en medarbetarkultur som
bygger pa utveckling, delaktighet och att skapa varde fér kunderna. De
uppratthaller ett hégt medarbetarengagemang genom tydliga mal, uppféljning
och feedback och bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljéarbete.
Stangastaden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och stravar efter
att vara en attraktiv arbetsgivare. Stangastaden har under manga ar varit
rankade som en av landets basta arbetsplatser i den stora undersdkning och
benchmark som gérs av Great Place To Work.

Bolaget redovisar ett starkt resultat for 2024, trots utmaningar inom
fastighetsbranschen. Resultatet fore skatt uppgar till 241 mkr (238 mkr
exklusive reavinster). Bolaget overtraffar agardirektivets krav pa soliditet. Den
synliga soliditeten uppgar till 53,0 % och den justerade soliditeten till 83,0 %.

Bolaget arbetar langsiktigt med att minska energianvandningen genom
programmet 25/25 och har uppnatt en energibesparing pa 2,2 % under 2024,
vilket innebar en total besparing pa 23,6 % sedan starten. Bolaget uppfyller
aven malen fér N6jda Kunder (NKI) och N6éjda Medarbetare (NMI).

Kommunledningsfoérvaltningen bedémer att AB Stangastadens verksamhet for
2024 har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — AB Stangastaden — Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2024,
2025-03-03

Bilaga 1 — AB Stangastaden, Bokslut 2024

Bilaga 2 - AB Stangastaden, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - AB Stangastaden, Bolagsstyrningsrapport 2024
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Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller gemensamt agardirektiv och sarskilda
agardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehaller bland annat
Uppdrag samt langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. | gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att helagt bolag ska ta fram egna styrdokument
inom omradena intern kontroll, ekonomi-, social hallbarhet- sdkerhet-, miljo-,
och personalomradet dar kommunens styrdokument ar vagledande. Bolagen
ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens
ram samt med beaktande av agardirektiven.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB
AB Stangastaden
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