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§ 71 Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag -
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget, bokslut
samt bolagsstyrningsrapport for 2024

Dnr KS 2025-31

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Sankt Kors Fastighets AB:s verksamhet under 2024 beddéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Sankt Kors fastighets AB har i bilaga redovisat
hur bolaget uppfyllt det kommunala dndamalet och uppdraget under 2024. |
bilaga finns dven Sankt Kors Bolagsstyrningsrapport for 2024. Bolagets
styrelse och bolagsledning har uppfattningen att Sankt Kors genom sin
verksamhet 2024 fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2024 | 2023 2022
Avkastning pa eget kapital, % >5 6 4 1
Soliditet, % >5 18 11 11
No6jdKundindex >79 73 72 71
NojdMedarbetarindex > 85 92 96 93

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip pa affarsmassiga villkor tillhandahalla lokaler av en god
kvalitet for sma och medelstora foretag samt tillgodose kommuninvanarnas
och besodkarnas behov av parkering.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissattning som foljer marknaden i 6vrigt. Bolagets ambition ar alltid att vara
konkurrensneutrala, affarsmassiga och att komplettera dvriga fastighetsagares
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utbud istallet for att konkurrera. Vakansgraden uppgick 2024 till 16,1 procent,
32 foretag flyttade in och 29 foretag flyttade ut.

Sankt Kors medverkar aktivt i genomférandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik genom samarbete med naringslivs- och tillvaxtstaben
och systerbolag. En nara samverkan med Region Ostergétland tillfér ett
vardeskapande for Linkdpings naringsliv.

Genom en aktiv parkerings- och mobilitetsstrategi bidrar Sankt Kors/Dukaten
till en attraktiv och hallbar stad i samverkan med milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen samt andra aktérer inom mobilitetsomradet.

Sankt Kors bedriver en affarsmassig verksamhet med en stark ekonomisk
stallning som majliggoér utveckling och investeringar utan agartillskott. Inom
fastighetsutveckling arbetar bolaget bade sjalvstandigt och i samverkan med
forskningen for att skapa miljé- och kretsloppsanpassade |6sningar.
Fastigheter som bedédms lampliga och dar det finns marknadsintresse avyttras
enligt en strategisk forsaljningsplan.

Malomrade samhélle: Sankt Kors arbetar aktivt for trygghet genom tekniska
I6sningar och samverkan i kommunens trygghetsnatverk. Bolaget sékerstaller
rattvisa entreprenadvillkor och stravar efter netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045 genom klimatatgarder och samarbete i hallbarhetsnatverk. Sankt
Kors kompletterar lokalutbudet dar marknaden saknar utbud och stddjer
foéretag genom anpassade lokaler. Genom byggnation, férvarv och forsaljning
av fastigheter bidrar bolaget till kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik.

Malomrade medborgare: Sankt Kors/Dukaten verkar for hallbar mobilitet
genom att genomféra kommunens parkeringsstrategi med fokus pa trygghet,
tillganglighet, miljé och jamstalldhet. Detta inkluderar etablering av
parkeringsanlaggningar, utveckling av laddinfrastruktur och tekniska lésningar
for smidiga parkeringserbjudanden. Bolaget samordnar byggarbeten med
andra kommunala aktérer for att minimera stérningar, exempelvis genom
projekt som Ebbepark och Stérningsfri Stad. Samverkan med civilsamhallet
sker genom CSR-arbete och samarbeten med organisationer som Rdda
Korset och Stadsmissionen. For att uppratthalla dialog med allmanheten
anvands kundundersokningar, méten med hyresgaster och innovationslabb.
Sankt Kors deltar aven i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom
praktikplatser samt sommarjobb via upphandlade leverantorer. Bolaget
samarbetar ocksa med kommunens 500-satsning och har méjliggjort
Drivbanks etablering i Vreta Kluster.
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Malomréde ekonomi: Sankt Kors bedriver en kostnadseffektiv och
affarsmassig verksamhet med en stark ekonomisk stallning som mojliggor
utveckling och investeringar utan agartillskott. Bolaget arbetar aktivt med
riskanalys och tillskapar investeringskraft genom planerade férsaljningar.
Fastighetsinnehavet utvarderas arligen och avyttringar genomférs enligt en
forsaljningsplan dar marknaden tillater. Bolaget utnyttjar aven EU-finansiering
for att stddja initiativ inom sysselsattning, klimatanpassning, infrastruktur och
innovation.

Maélomrade verksamhet. Sankt Kors arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet och oseridsa aktorer genom krav i upphandling,
utbildning, myndighetskontroller och begransningar av entreprenérsled.
Bolaget genomfor projektkontroller genom system och rapporter, stickprov pa
byggarbetsplatser av ID06 och loggar. Bolaget samverkar bland annat med
Skatteverket, systerbolag och Byggféretagens natverk. For att sakerstalla
transparens och rattvisa i marktilldelningsfragor och planarbete initieras tidig
dialog med kommunen, sarskilt genom samarbete med milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen. Detta forstarks i och med forvarvet av
systerbolaget ResMex och ett utdkat uppdrag.

Malomréde medarbetare: Sankt Kors stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom en stark féretagskultur, innovationsarbete och kontinuerlig
individ- och organisationsutveckling i samarbete med externa parter. Bolaget
erbjuder genomarbetade férmaner och har ett starkt fokus pa sjalvledarskap,
vilket aterspeglas i ett hogt Trust Index (90-100) i medarbetarundersékningar.
Korrekta och fordomsfria rekryteringsprocesser ar ett stort fokus.

Sankt Kors utgar fran agarens langsiktiga krav pa avkastning och soliditet i sin
ekonomiska och verksamhetsmassiga planering. Bolaget ska uppna
verksamhetsmal inom dessa ramar och stravar efter ett langsiktigt resultat pa
minst 5 % av justerat eget kapital samt en soliditet pa minst 10 %. Under
investeringsintensiva ar 2021-2028 tillats dock soliditeten tillfalligt vara sa lag
som 5 %. Fér 2024 uppnar bolaget de ekonomiska malen.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Sankt Kors Fastighets AB:s
verksamhet for 2024 har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.
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Beslutsordning

Ordfoéranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Sankt Kors Fastighets AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Sankt Kors Fastighets AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Sankt Kors Fastighets AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Sankt Kors Fastighets AB, Bolagsstyrningsrappor

Bilaga 4 - Granskningsrapport och missiv for Sankt kors Fastighets AB 2024

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Link6pings Stadshus AB
Sankt Kors Fastighets AB
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