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Bolagsstyrningsrapport 2024

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) lamnar
harmed en rapport om hur bolagsstyrningen
bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall bestd av 11 ledamoter.
Styrelseledamdter utses av kommunfullmaktige i
Linkdpings kommun for val pa arsstaimma for en tid
av fyra ar fran den arsstamma som féljer narmast
efter det val till kommunfullmaktige &gt rum.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och
vice ordférande i bolagets styrelse. Vid arsstamman
2023 tilltrdde 7 nyvalda ledaméter varav Maria
Almesaker som ny ordférande och Jenny Ivner som
ny vice ordférande. Jenny lvner avgick 1 september
2024 och ersattes av Predrag Pucar samma dag.

Klas Gustafsson avgick som tf vd frdn och med 12
februari 2024 och ersattes av Michael Fahlstrom
som tf vd fram till 1 maj 2024 da Conny Udd
tilltradde som ny vd.

Utvardering av styrelse och verkstéllande
direktor

Styrelsen har genomfort utvardering av
styrelsearbetet vid séarskild 6éverlaggning utan
deltagande av tjanstepersoner.

Bolagets revisorer, PwC, genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rakenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Presidiets utvardering av styrelsearbetet och
verkstéllande direktdren har bedomts tillfreds-
stallande for 2024. Revisorernas granskning av
forvaltningen har visat tillfredsstéllande resultat.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande
direktdren i Tekniska verken i Link6ping AB har
under 2024 anmalt uppdrag med intressekonflikt.

Styrelsearbete

Bolagsstyrelsens arbete har foljt upprattad arsplan.
Fragor som har behandlats under aret &r bland annat
finansiell stallning och utveckling, arsbokslut,
deldrsrapporter, budget, omvarldsanalys, strategisk
plan, affarsplan med finansiell flerarsprognos,
tredrsplan till Linképings kommun,
investeringsbeslut samt produktionsléget.

Uppfoéljning mot &gardirektiv sker 16pande och
sammanfattas arligen i sarskild rapport till
Linkdpings kommun.

Narvaro och sekreterare

Under 2024 holl styrelsen 13 protokollférda
styrelsesammantraden, en arsstimma per capsulam
samt en extra stdmma. Niclas Petersen har varit
styrelsens sekreterare vid tio moten under aret,
Marlene Kempe har varit sekreterare vid tre moten.
Styrelsens ordféranden Maria Almesaker har
utgjort protokollforare vid arsstamman samt extra
stdamman som hélls per capsulam.

Ledamdternas nérvaro presenteras i procent i
forhallande totalt antal moten med narvaro som
héllits for perioden.

Styrelse

Maria Almesaker (of) 100 %
Jenny lvner (vice of) 100 %
Fia Storkull 86 %
Predrag Pucar (from 1 sept 2024, vice 75 %
of)

William Jonsson 50 %
Christer Ojdemark 93 %
Magnus Landberg 86 %
Johan Lofstrand 86 %
Eva Joelsson 100 %
Asa-Britt Karlsson 79 %
Torsten Svérdstrom 93 %
Tommy Ahlstrém 93 %

Utover styrelsens ledamdéter deltar &ven fackliga
personalrepresentanter samt delar av -
koncernledningen vid samtliga styrelseméten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket bland annat syftar
till att sékerstalla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses av styrelsen faststallda
policyer, dgardirektiv och bolagsordning. Uttver
dessa avses &ven av ledningen utfardade policyer
och riktlinjer.



Styrelsen utser tva personer i styrelsen som utgor
styrelsens internkontrollgrupp. Vid styrelsemote i
februari 2024 beslutade styrelsen om en
internkontrollplan som internkontrollgruppen
tillsammans med bolagets vd utgatt efter i sin
granskning av verksamheten for 2024.
Kontrollplanen baseras pa identifierade risker
graderade efter sannolikhet och konsekvens och ar
framtagen av styrelsen vid separat méte.

Internkontrollgruppen har utgjorts av ledaméterna
Fia Storkull och Asa-Britt Karlsson

Verkstéllande direkttren har utsett ekonomi- och
finansdirektdren Niclas Petersen att utgdra primar
kontaktyta och samordningsansvarig for
internkontrollgruppen, vilken till sin hjélp har Eva
Braun som innehar roll fér samordning av intern
kontroll, risk, forsikringar och legala fragor inom
koncernen. Bolaget arbete med internkontroll
inspireras av COSO-modellen.

Internkontrollgruppen har under 2024 genomfort
samtliga kontrollpunkter enligt beslutad
kontrollplan och redogjort for sin granskning och
sina slutsatser vid tva styrelseméten (juni 2024
samt januari 2025).

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
har i samverkan med kommunrevisorn genomfort
granskning av styrelsens och ledningens efterlevnad
av bolagsordning, gemensamt agardirektiv och
sarskilt &gardirektiv samt ddrmed sammanhangande
policyer och riktlinjer.

Organisering av intern kontroll

Intern kontroll utfors bade av koncernens
Finansstab och inom respektive affarsomrade/stab.
Koncernens Finansstab genomfor intern kontroll
med fokus pa de finansiella flodena pa koncernens
olika bolag och affarsomraden. Lopande genomfors
internkontroll i verksamheterna vilket respektive
affarsomradeschef/stabschef ar ansvarig for.
Huvudfokus &r pa koncernens intaktsfloden.

Den interna kontrollen granskas férutom av
certifieringsorganet ocksa av koncernens extern-
revisorer, PwC, samt av styrelsens internkontroll-

grupp.

Den interna kontrollen bedéms dndamalsenlig och
tillfredsstéallande.

Arligen genomférs internrevision av koncernens
ledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljo
som ett komplement till den interna kontrollen.
Syftet med internrevisionen &r att sékerstélla att
verksamheten foljer lagar, férordningar samt
interna riktlinjer och strategier, vilket stérker
mojligheterna att nd koncernens mal och uppfylla
&gardirektivet. Dessutom granskas

ledningssystemet arligen av certifieringsorganet
Svensk Certifiering genom en extern revision.

Riskhantering

Bolagets riskomraden beskrivs utforligt i bolagets
arsredovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Sdrskilda riskvérderingar gors fortlopande.
Riskanalyser gors for identifierade omraden utifran
ett konsekvenstank baserat pa produkten av
sannolikhet och konsekvens. Detta utgor ocksa
grunden till den av styrelsen framtagna
internkontrollplanen som baseras pé styrelsens
riskmatris. Tekniska verken har ett
forsakringsprogram som ar vél avvagt mot
eventuella skador som bolaget kan drabbas av.

Séakerhet

Tekniska verken-koncernen bedriver ett
systematiskt och riskbaserat sakerhetsarbete.
Vérlden har forandrats, si ocksé kraven pa att
skydda samhallskritisk infrastruktur. For att
sdkerstélla att vi kan leverera dven under anstrangda
forhallanden behdver vi kontinuerligt gora kloka
bedémningar av omvérldslaget och anpassa vara
sakerhetsatgarder utifran risker och sarbarheter.

Kommunikation med revisorer

Samverkan med bolagets revisorer, PwC, har under
aret fungerat mycket bra. Revisionen &r omfattande
och sker i samverkan med framst bolagets
finansavdelning for koncernens samtliga heldgda
bolag. Revisionen har innefattat sedvanlig
forvaltningsrevision under hdsten och granskning
av rakenskaperna och arsredovisning i borjan av
aret. Viss konsultation har ocksa utforts av PwC.

Samverkan med av kommunens utsedda
lekmannarevisorer har varit god. Utifran bolagets
andamal och uppdrag har Lekmannarevisorerna
2024 6vergripande foljt bolagets uppfdljning,
styrning och interna kontroll av verksamheten. |
granskningen har lekmannarevisorerna fort dialog
med styrelsens presidium, vd, verksamhets-
foretradare och koncernens samordnare for intern
kontroll. Lekmannarevisorerna har tagit del av
styrelsens beslutsprotokoll och underlag till beslut
samt andra for granskningen relevanta handlingar.
Granskningen av verksamheten utgar bland annat
fran ABL och god revisionssed. Malet med
granskningen har varit att i en beddma om bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om
den interna kontrollen &r tillracklig. Under aret har
aven fordjupad granskning av investerings-
processen skett.

Arenden som dverlamnats till
kommunen



Féljande drenden har lyfts till Linkdpings

kommunfullméktige for beslut (B), mojlighet till

yttrande () eller som information (1):

Fullgérande av uppdrag (B)

Arsbokslut 2023 (1)

Tertialrapport januari-april 2024 (1)

Finansiell tredrsplan 2026-2029 (B)

Tertialrapport januari-augusti 2024 (1)

Ledamdter och suppleanter i Tekniska verkens

styrelser efter forandringar (1)

Prissattning fjarrvarme (1)

e  Prissattning vatten och avlopp (1)

e  Prissattning hushallsavfallstjanster och slam
(B)

e  Utokning av VA omrade (B)

e  Prisandring elnat 2023 (1)

e Diverse valdrenden (B)

Utover ovan angivna arenden har ett flertal fragor
lyfts for information och diskussion i samband med
bolagets dgardialoger
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Denna rapport ar

Upphandlingar

Under 2024 har Tekniska verken koncernen 169
pagaende/avslutade upphandlingar inom omréadena:

e Tjanstekontrakt (48)

e  Entreprenadkontrakt (40)

e  Fornyad konkurrensutsattning (befintliga
ramavtal) (27)

o  Varukontrakt (24)

e  Dynamiska inkdpssystem (18)

¢ RFI-Begaran om information (12)

Tekniska verken-koncernen har i syfte att optimera
genomfoérande gjort upphandlingar i samarbete med
Link6pings kommun i samband med infrastruktur-
entreprenader (asfaltering, vatten, fjarrvarme/kyla,
bredband, nat).

Upprattad av:  Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor

Godkénd av:  Conny Udd, vd och koncernchef
Faststalld av:  Styrelsen 2025-02-24



