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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 8 i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststélla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststéllda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed dven kommunala
bolag.

Principerna ar bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.

1 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

| Link6pings kommun har kommunens helagda bolag samlats i en koncern. Per arsskiftet
agde Moderbolaget Linkopings Stadshus AB samtliga aktier i atta dotterbolag. Linkdpings
Stadshus AB &gs i sin helhet av Linkdpings kommun.

1 januari 2025 fusionerades dotterbolagen ResMex upp i dotterbolaget Sankt Kors
fastigheter varav koncernen minskade fran atta till sju dotterbolag.
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Andamalet med Linkopings Stadshus AB:s verksamhet &r att utdva agaransvaret for de
kommunala foretagen inom Link&pings kommun i syfte att uppna samordning och ett
optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Maluppfyllelsen bygger pa Stadshus budget och flerarsprognos som i sin tur bygger pa
bolagspolicyn samt dgardirektivet. Det aligger Linkopings stadshus att:

e genomfdra skattemassiga dispositioner mellan bolagen for att géra det mdojligt med
resultatutjamning inom Stadshuskoncernen. Malet ar att hela koncernens
skattebelastning ska ske hos moderbolaget Linkdpings Stadshus AB nar sa ar
mojligt. Styrelsens forslag till resultatutiamning ska anmalas till kommunstyrelsen,

e sdakerstélla att de kommunéagda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen,

e utOva agarstyrning av bolagen i koncernen i enlighet med uppdrag givna av
kommunfullmaktige/lkommunstyrelsen i syfte att bland annat utveckla samordning
och samverkan for ett optimalt resursutnyttjande inom kommunkoncernen,

e genomfdra agardialoger, svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens
overgripande mal samt svara for beredning och samordning av arenden som kraver
kommunstyrelsens/ kommunfullmaktiges godkéannande,

e aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva finansieringslésningar inom
Stadshushuskoncernen,

o medverka i samordning av kommunkoncernens finansiella planering och storre
langsiktiga investeringar,

o medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur,

Vad gaéller dotterbolagens &agardirektiv, som till stor del grundar sig pa Linkdpings kommuns
politiska program vilket anger majoritetens viljeinriktning for vad som ska uppnas under
mandatperioden. De kommunévergripande malen ar indelade i fem malomraden - samhalle,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare.

Det innebar att Stadshus agardialoger fokuserar pa att stamma av hur dotterbolagen arbetar
mot det politiska programmet och de fem malomraden. Agardialogerna ar det satt som
Stadshus maoter och lyssnar av dotterbolagens verksamhet. Dessa ar en viktig del av
bolagets agaransvar att utveckla samordning, helhetssyn samt ett optimalt resursutnyttjande
inom koncernen.

Under aret genomfor Stadshus en dgardialog med vardera bolag. Utéver detta har
Stangastaden och Tekniska verken tvd sma agardialoger och 6vriga bolag i koncernen en
liten agardialog.
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Linkdpings Stadshus AB och dotterbolagen redovisar arligen sin verksamhet for
kommunfullmaktige som da ocksa far tillfalle att stalla fragor till bolagen. Linkdpings
Stadshus AB aterrapporterar arligen om diskussioner och arenden fran agardialoger till
kommunstyrelsen

Stadshuskoncernens VD-grupp har traffats sex ganger under aret for information och
diskussion om aktuella fragor som rér kommunens utveckling och om samordning inom
Stadshuskoncernen och kommunkoncernen. Linképings Stadshus AB:s VD och vice VD,
tillika kommundirektor respektive ekonomidirekttr, bidrar till helhetstéank och att
kommungemensamma visioner genomsyrar bolagen i koncernen. Tillsammans med
agardialogerna kan VD-gruppen aktivt bidra till att bolagen inte bara utvecklar sina egna
affarer utan ocksa bidrar till det 6vergripande malet om kommunens utveckling.

Ett stort ansvarsomrade som tillkommit Linkdpings stadshus &r kravet pa att redovisa enligt
CSRD. CSRD star for Corporate Sustainability Reporting Directive och &r ett nytt EU-direktiv
som tradde i kraft den 1 januari 2024. Direktivet syftar till att 6ka transparensen och
jamforbarheten i foretagens hallbarhetsrapportering och dkar kraven pa Stadshus
koncernredovisning. For 2025-ars redovisning ska Stadshus rapportera de nya
hallbarhetskraven inom den lagstadgade arsredovisningen. Tillsammans med alla
dotterbolag har Stadshus under aret arbetet med att ta fram bolagens vasentliga fragor for
att konsolidera upp pa koncernniva. Arbetet ar bade tidskravande och omfattande och
fortloper under bade 2025 och 2026 med att ta fram gemensamma nyckeltal, malvarden och
sammanstallning.

Forutom CSRD-arbetet har samverkan inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen
starkts inom andra omraden. Man har kunnat anvanda resurser i andra bolag for olika
projekt angelagna for Stadshuskoncernen och Linkdpings kommun. Stora
samverkansprojekt ar utvecklingen i Ebbepark, samarbete kring simhallen och Tinnis,
inférande av internbank, férandring av Stadshusorganisationen med sammanslagning av
ResMex och Sankt kors, utveckling av Lejonfastigheters verksamhet och projekt Ostlanken.
Med tjdnstemannastyrelserna i dotterbolagen Linkoping City Airport AB och Resecentrum
Mark o Exploatering i Linkdping AB skapas en storre forstaelse for helheten i
kommunkoncernen.

Moderbolaget har fortsatt att arbeta for att stodja bolagens styrelser och foretagsledningar.
Det géller bland annat dotterbolagen som haft en negativ paverkan pa ekonomin, hantering
av Sankt Kors investeringar och Sankt Kors och ResMex langsiktiga finansiering samt
administrativt stod till de mindre bolagen.

Stadshuskoncernen har under aret lamnat tva delarsrapporter samt budget med flerarsplan
till kommunen. Darutéver har beredning skett av dotterbolagens rapporter och arenden av
principiell beskaffenhet och/eller av storre vikt som sedan dverlamnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande. En sammanstéllning éver &rendena finns
redovisad i bolagets bolagsstyrningsrapport for 2024.
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3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga
styrande dokument

Bolagets verksamhet

Moderbolaget Linkopings Stadshus AB &agde vid arsskiftet samtliga aktier i atta dotterbolag,
Tekniska verken i LinkOping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors
Fastighets AB, Visit Linkdping & Co AB, Link6ping Science Park AB, Linktping City Airport
AB och Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB (ResMex) och ska verka for att de
kommunala foretagen fungerar effektivt och utnyttjar resurserna optimalt sa att det gynnar
Linkopings utveckling och expansion.

Fran och med 1 januari 2025 fusioneras ResMex in i Sankt kors.

Link®dpings Stadshus har utdvat agarstyrning och hanterat de skatteméassiga dispositioner
som kravs for att hela koncernens skattebelastning ska ske i moderbolaget.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

Linkdpings stadshus beskriver nedan hur malen har uppnatts inom de kommunovergripande
malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. M&lomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Linkdping som plats.

Enligt agardirektivet ska Stadshus sakerstalla kommunal jamstélldhet inom idrotten i
kommunen. Dessa fragor har behandlats vid dgardialogerna.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppnd i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och férvantningar.

Enligt agardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen avsatter anstallningar foér personer som
star langt fran arbetsmarknaden samt stéller liknande krav i upphandlingar. Dessa fragor har
diskuterats med dotterbolagen vid agardialogerna.

3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna foér en stabil och god ekonomi.

Enligt &gardirektivet ska Stadshus genomfora skatteméssiga dispositioner mellan bolagen.
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Kommunen har valt centralisera Stadshus koncernredovisning och administration till
Kommunledningsférvaltningen och har genom detta arbetssétt optimerat och forbattrat
processerna planering, uppféljning, bokslut och styrelsearbete.

Ytterligare koncentration kan laggas pa ranteavdragsbegransningar samt en effektivare
hantering och 6kat fokus pa koncernsammanstallining vilket gynnar koncernen som helhet.

Ett skattedirektiv (Pelare 2), som ar en tillaggsskatt, tradde i kraft den 1 januari 2024 bygger
pa att sakerstalla att koncernen betalar en skalig andel skatt oavsett var de &ar verksamma.
Arbete pagar nu med att se vilka bolag inom koncernen som kan omfattas av lagen.

Enligt Stadshus agardirektiv ska bolaget aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva
finansieringslosningar inom kommunkoncernen. Utifran detta tog Kommunfullmaktige beslut
om att inféra Internbank som innebar att all kapitalanskaffning sker i kommunens namn vilket
paverkar Stadshus finansverksamhet.

Internbanksarbetet har pagatt hela 2024 tillsammans med kommunen och de kommunala
bolagen med egen finansiering. For Stadshus AB:s del innebér detta att den finansiella
skulden som tillhdr Sankt Kors och ResMex har éverforts till kommunen och kvar hos
Stadshus AB blir ca 800 mnkr i en intern revers till kommunen.

4. Malomrade Verksamhet

Beskriv kortfattat hur bolaget har arbetat inom det aktuella malomradet utifran bolagets
agardirektiv

Enligt gardirektivet ska Stadshus bland annat medverka till bolagens koncernnytta och
helhetssyn, utveckla samordning och samverkan for ett optimalt resursutnyttjande.
Genomféra dgardialoger, svara fér beredning och samordning av arenden samt medverka till
att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och i en
andamalsenlig struktur.

Utifran kommunens modell for dgarstyrning med sjalvstandiga bolag ska bolaget utveckla
arbetet for ytterligare 6kad samverkan, uppféljning och dialog med bolagen och med
kommunkoncernen. Genomférandet av agardialoger sker nu tva ganger per ar for
Stangastaden och Tekniska verken och en gang per ar for 6vriga bolag och genomféras
utifran specifika fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring hur respektive bolag arbetar
med sitt kommunala uppdrag.

Agarstyrning har skett férutom via dgardialoger med samtliga dotterbolag, genom att
dotterbolagen lamnat ekonomiska rapporter, maluppfyllelser och budget med flerarsplaner
till moderbolaget och kommunen. Vid &gardialoger sker avstamning av efterlevnad av
agardirektiven och andra styrdokument sdsom kommunens policyer, program och
handlingsplaner i applicerbara delar, riktlinjer och férvantningar fran kommunen och
moderbolaget. Under hosten 2024 bjod Stadshus AB in till stor agardialog med
bolagsrepresentanter, kommunledningen och férvaltningschefer med tema CSRD.

7(8)



5. Malomrade Medarbetare

Enligt agardirektivet ska Stadshus arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare samt skapa en
hallbar kompetensforsorjning. Da Stadshus inte har nagon egen personal far detta
malomrade se som mer 6vergripande ur ett koncernperspektiv.

Ekonomiska mal

Linkodpings Stadshus ska svara for resultatutjiamning for skatteoptimering inom koncernen.
Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan lamna utdelning till
agaren.

Linkodpings Stadshus har inga sarskilda nyckeltal i sitt agardirektiv utan har en
sammanhallande roll i koncernen.

4 Riskhantering

Stadshus upprattar arligen en internkontrollplan baserad pa en riskanalys av bolagets
verksamhet. Férebyggande och kontrollerande atgarder avseende oegentligheter sker via
faststéllda internkontrollpunkter. Fér 2024 har kontrollpunkterna till stdrsta del hanterat
finansfragor. Fran nasta ar kommer finansfragorna inte langre ha fokus i riskanalysen da
bolaget ej langre har en aktiv skuldhantering utan en intern revers mot kommunen samt inte
har en egen finanspolicy.

Med narstaendetransaktioner menas risken att bolaget bryter mot statsstodsregler,
skatterisker, olovliga vardeoverforingar och risken att det uppstar oegentligheter sdsom
bedréagliga beteenden.

En delarsuppféljning sker en gang om aret av utvalda internkontrollpunkter. Inga avvikelser
har noterats.

Av sarskilda agardirektiv till bolagen framgar vilka kommunalcentrala policyer, program och
handlingsplaner som géller fér bolaget.

Linképings kommun har en visselblasarfunktion for hela kommunkoncernen.

5 Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Styrelsens uppfattning ar att uppdraget val har uppfyllts, varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet samt utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Bolagets verksamhetsmal &r att uppna ékad samverkan inom koncernen, genomféra
skatteoptimering samt utveckla koncernens finansverksamhet fortsétter att driva
verksamheten framat.

Utifran vad som i denna rapport beskrivits ar det bolagets uppfattning att malen utifran
agardirektivet kunnat uppfyllas.
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