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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststélla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala a&ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som géller for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed aven kommunala
bolag.

Principerna &r bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.

1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

De kommunagda bolagen ska medverka till att Linkoping ar attraktivt att bo, leva och verka i.
Vidare ska samtliga bolag i bolagskoncernen verka utifran devisen “Linkdping - dar idéer blir
verklighet”. Bolagen ska bidra till en ekologisk hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och
minskad segregation.

Att kunna erbjuda de internationella kommunikationer som Link&ping City Airport gér med
den starka aktéren KLM ar unikt fér en region utanfér storstadsregionerna. Det ar en viktig
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del av den attraktivitet som lockar inflyttning till var stad, bade vad géller féretag och
privatpersoner. Linjen majliggor aven for internationella besokare att latt na var region. Varje
vecka flyger cirka 500 utlandska affarsresenarer med KLM till Linkdping for att bestka
féretag i regionen samt universitet och universitetssjukhuset.

Verksamheten har utforts inom ramen for de faststallda kommunala &ndamalen.

2 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

Link6ping City Airport AB uppfyller de gemensamma agardirektivet i form av
sjalvkostnadsprincipen, likstéllighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga
styrande dokument

Inriktning och uppdrag

Linkoping City Airport AB ar porten till Linkdping for internationella besdkare och varlden for
bade naringslivet och privatpersoner. Effektiva internationella kommunikationer &r en
forutsattning for ett starkt naringsliv. Bade for lokala och regionala foretag samt for
internationella foretag som vill etablera sig och fér hdgspecialiserade funktioner inom den
offentliga sektorn. Som av regeringen utsedd beredskapsflygplats fyller verksamheten
dessutom en viktig roll inom den civila beredskapen saval pa regional, nationell som
internationell niva.

Link6ping City Airport AB bidrar till ett bra féretagsklimat och skapar goda férutsattningar for
ett Linkdping med ett starkt naringsliv genom att erbjuda en god infrastruktur till och fran
Linkoping. Bolaget bidrar till en positiv upplevelse av Linkdping genom en kundservice i
varldsklass. Linkdping City Airport AB arbetar utifran sina forutsattningar med att vara i
framkant inom klimat och miljé och ar sedan 2020 med i projektet Gron Flygplats som ar ett
samarbete mellan de regionala flygplatserna i Sverige for att minska flygplatsens
klimatpaverkan.

Jamforande kostnadsanalys med likvardiga regionala flygplatser visar att verksamheten
bedrivs effektivt med hdg produktivitet. Genom den personalsatsning som genomfordes
under 2024, med erbjudande om heltid for samtliga medarbetare, ar bolaget en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning.

Bolaget beddéms leva upp till madlomrade samhélle, ekonomi, verksamhet och medarbetare.
Malomrade medborgare bedéms ej vara tillampbart for bolaget.
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Ekonomiska mal

Langsiktigt resultat baserat pa > 0-2 1,8 0 0
justerat eget kapital, %

Soliditet beraknat pa justerat >5-25 37,9 37,8 32,8
eget kapital, %

N6éjdMedarbetarindex >80 86 86 86

4 Riskhantering

Bolaget har av styrelsen en godkand internkontrollplan som noga beskriver vilka rutiner som
finns kring transaktioner inklusive attestreglemente. Samtliga utbetalningar till VD granskas
och godkanns av ordférande i styrelsen. Ovriga transaktioner granskas i flera led innan
utbetalning sker.

5 Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Bolagets verksamhet

Linképings kommun vill skapa sa goda forutsattningar som maojligt for tillvaxten i Linkoping
och Ostergétland genom utveckling av flygforbindelser frn Linkoping City Airport. Fran den
1 april, 2013, drivs den civila flygtrafiken av kommunen. Enligt siffror fran Sveriges
Regionala Flygplatser och undersokningar av bland annat Hogskolan i Jonkoping &r den
ekonomiska betydelsen for en region, som har en flygplats med reguljar trafik, mycket stor.
Regionerna far en 6kad konsumtion, skatteintakter, mer turism, nya jobb och nya foretag.
Tillgangen till en flygplats med reguljara internationella linjer ar ett av de framsta skéalen
varfor foretag valjer att investera eller etablera sig i en region.

Fran Linkoping City Airport nar man idag med KLM storre delen av varlden med en
mellanlandning i Amsterdam och KLM tillhér varldens nast storsta flygallians, SkyTeam.
Under de senaste 20 aren har KLM utnamnts till ett av varldens mest hallbara flygbolag av
Dow Jones Sustainability Index. Utvecklingen for KLM har varit mycket god i Link&ping.

Sedan 2019 har flygplatserna i Sverige varit hart drabbade av pandemins effekter och
oroligheter i varlden. Det har lett till andrade resmonster, brist pa flygplan, reservdelar och
flygande personal. Aven om ett fatal flygplatser, till exempel Linkoping City Airport, aterigen
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har en hog efterfragan av flygstolar har flygbolagen inte méjlighet att méta detta pa grund av
kapacitetsbrist.

LCA har en av de starkaste aterhamtningarna bland Sveriges flygplatser under 2024. Antalet
resenarer ar nu 89 % av 2019-arssiffror vilket ar 10 % hogre an genomsnittet i Sverige.
Jamfort med 2023 har antalet resenarer 6kat med 8 %, genomsnittet i Sverige ar 1,5 %.

Bolaget hade dock, liksom resten av flygbranschen, raknat med en atergang till 2019 ars
siffror vilket innebar ett intéktstapp vad géaller trafikintdkter mot budget.

Enligt regionens foretag ar efterfragan av flygstolar fortsatt hog. Flygplatsbolaget arbetar
langsiktigt for att 6ka antalet flygstolar genom 6kad trafik med befintlig operator och ny linje
med kompletterande flygoperator. Fokus &ar att aterga till den stabila verksamheten som
fanns fore 2020. En forutsattning ar dock att flygbranschen far bukt med sin kapacitetsbrist.

Sedan pandemin har flygplatsen varit utsedd till temporar beredskapsflygplats. Fran 2023 ar
flygplatsen utsedd av regeringen till ordinarie beredskapsflygplats och darigenom anses vara
av sarskild betydelse bade nationellt och internationellt.

6 (6)



