Uppgifter till bokslut 2024
Lejonfastigheter AB

1. Bolagets ekonomi

Omsattning, mnkr 1495 1396 1327 1401 + 94
Balansomslutning, mnkr 6 743 6 385 5693 6 535 + 208
Justerat eget kapital, mnkr 1191 1169 1077 1076 + 115
Resultat efter finansiella poster, 137 63 99 53 + 84
mnKkr

Arets resultat av justerat eget 11,6 5,6 9,3 5,0 + 6,6
kapital, %

Soliditet, % 18 18 19 16 + 2
Soliditet mht

marknadsvardering, % 45 46 49 50 - 5
Réantetackningsgrad, ggr 2,7 2,5 7,5 2,8 - 01
Nettoinvesteringar, mnkr 536 874 416 626 - 90
Antal anstéllda 88 91 88 92 - 4

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 137 (63) miljoner kronor. Nettoomséttningen har
Okat med cirka 5 procent, vilket framst forklaras av hyresférandringar till foljd av fardigstallda
om-, till- och nybyggnationer samt hyresférandringar enligt avtal. Bolaget har &ven mera
intakter fran forvaltningsavtal jamfort med tidigare ar. Lejonfastigheter har salt atta
fastigheter under aret med ett positivt resultat om 45 miljoner kronor.

Kostnaderna for fastighetsskotsel och reparationer ckar da flera tjanster ingar i vara avtal.
Kostnader for el, fjarrvarme och vatten har 6kat med knappt 7 miljoner kronor, jAmfort med
motsvarande period féregaende ar.

Kostnaden for planerat underhall ar 7 miljoner lagre framst beroende pa att bolaget har utfort
storre underhallsatgarder under 2024 jamfort med 2023, som klassificeras som investeringar
och darfor belastar balansrakningen i stéllet for resultatrdkningen. Lejonfastigheter har
bokfort forgaveskostnader pa grund av avbrutna projekt samt hyresforluster dar var kund har
frantratt hyresavtal i fortid med 37 (8) miljoner kronor.



Vid marknadsvarderingen av fastigheterna per den 31 december 2024 har bolaget gjort
nedskrivning pa Vidingsjo skola med 19 miljoner kronor. Lejonfastigheter har aven kunnat
reversera nedskrivningar fran 2023 med 11 miljoner kronor, vilket ger en nettokostnad pa 8
miljoner kronor for 2024.

Finansnettot ar 3 miljoner kronor lagre an 2023 ars utfall for samma period, pa grund av
sankta rantenivaer 2024.

1. Investeringar

Under aret fortloper investeringsprojekten enligt plan, och bade storre nybyggnationsprojekt
och renoverings- och ombyggnadsprojekt har fardigstallts. Bland annat &ar uppférandet av
nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden klart och Vasa Arena invigdes under varen.
Byggnaden ger plats at tva sporthallar, anpassade for truppgymnastik och parasport, och
har vistas skol- och féreningsverksamhet. Huset inrymmer aven matsal for elever i
omkringliggande skolor.

Nybyggnationerna av gruppboendena Nasselfréet i Harvestad och Falasa utanfor Vikingstad
star klara. Gruppboendena har uppférts som identiska byggnader med sex boendeplatser i
varje hus och &r belagna i naturnara villaomraden.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola, med en anrik historia och hogt
kulturhistoriskt varde, har fardigstallts. Den aldsta skolbyggnaden uppfordes redan i borjan
av 1900-talet och all ombyggnation och renovering har skett med fokus pa att aterbruka och
aterskapa vissa tidsenliga detaljer, sdsom foder, lister och fonsterbéankar. Har méter en
modern skola allmogedetaljer fran forr.

Den efterlangtade om- och tillbyggnationen av Blastadskolan stod klar under december, och
skolans elever ser aven fram emot forandringar av utemiljon som kommer att fardigstéllas
under forsta halvan av 2025.

Aven renoverings- och ombyggnadsprojekt fortloper, sdsom den omfattande om- och
tillbyggnationen av Vidingsjoskolan som véntas fardigstallas under 2025. Har omvandlas en
skola fr&n 1960-talet till en modern skola for nutida metodik och pedagogik. Aven den stora
ombyggnationen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for att sta klar nar
Linkdpings kommuns Socialforvaltning och Integrations- och arbetsmarknadsforvaltning
flyttar in under 2025. | den omfattande renoveringen laggs stort fokus pa aterbruk av diverse
byggmaterial. Projektets aterbruksinventering har resulterat i att bland annat takarmaturer,
marmorgolv och hela 600 fonster kommer att sparas och aterbrukas.

En stor om- och tillbyggnation sker dven pa Rosendalsskolan i stadsdelen Skaggetorp, dar
stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo. Har investeras aven i okrossbart glas i fonster, sa
kallat Hammerglass, samt en ny limtrastomme, sa kallad KL-tra, for minskad klimatpaverkan.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen vid Valla Gard
mellan Linkopings Universitet och Gamla Linkdping, pagar sedan tidig var 2024. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet for Fenomenmagasinets verksamhet som
vantas sta klar for invigning under 2025.
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Uppforanden av tva stora vardboenden &r i sin linda. Dessa kommer att vara belagna i
stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem at 90 respektive 80 personer med behov av
omsorg. | och med en aldrande befolkning ar detta en stor satsning for att mota det vaxande
behovet av omsorg i kommunen.

Projektet for byggnation av den stora multihallen, belagen i stadsdelen Stangebro, har ocksa
fortsatt under aret. Har ska en byggnad innehallande tre fullstora sporthallar med varierande
laktarkapaciteter upp till tvatusen personer uppforas. Under 2024 har arbetet framst
fokuserats till detaljplaneskede med forvantan om lagakraftvunnen detaljplan under férsta
kvartalet 2025.

| investeringsvolymen om 536 (874) miljoner kronor ingar dven planerat underhall som
beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.

2. Viktiga handelser och forandringar under aret

Med fallande inflation och rantenivaer ser Lejonfastigheter positivt pa arets ekonomiska
utveckling, trots att 2024 varit ett ekonomiskt mer utmanande ar an tidigare. Vid arets borjan
stod Lejonfastigheter val rustat att hantera utmaningar och prévningar tillsammans med
Link&pings kommun, och gor sa aven vid arets slut.

Det nara samarbetet med kommunen har fortsatt och stérkts, och Lejonfastigheter har
arbetat fokuserat med framtagning och kvalitetssakring av lokalférsérjningsplanerna. Stor
vikt har lagts vid att I6sa omstallningar och anpassa lokaler till andra anvéandningsomraden
utifran forandrade behov, samt behalla den laga vakansgraden. Vissa forsaljningar av
tomstallda lokaler och lagenheter har genomforts samt ett forvarv av en fastighet som
passar i bolagets befintliga bestand samt kommunens behov.

Under arets sista manad har dven tva storre fastigheter avyttrats till Linkdpings kommun,
Kungsbergsskolan 2 samt Innerstaden 1:11. Forséaljningarna &r ett strategiskt steg for
kommunens fortsatta utveckling av Tinnerbacksomradet med dess nya simhall,
utebassanger och kommande badsjd. Infér badsasongen 2025 har bolaget for kommunens
rékning utfort markarbeten for kommande barnpooler och en splash-park. Lejonfastigheter
ska utéver byggnationer pa fastigheten @ven riva den gamla simhallen under 2025.

Lejonfastigheter har under aret arbetat for att flytta det tomstallda ridhuset i stadsdelen
Anestad. Ridhuset kommer att &termonteras pa en av bolagets fastigheter i stadsdelen
Hackefors och har kommer aterbruksmaterial att forvaras till dess det kan ateranvandas.
Detta ar ett projekt i linje med Lejonfastigheters klimatarbete och beraknas bli fardigstallt
under varen 2025.

Arbetet for att implementera regelverket for CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) har pagatt for fullt, och kommer att fortga tills forsta rapporteringsaret 2025, och
sakerligen langre an sa. Lejonfastigheter implementerar CSRD som en del i
affarsplanearbetet och en del i féretagets ledning och styrning, vilket kommer att medféra en
Okad tydlighet. Bolaget har genomfért en dubbel
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vasentlighetsanalys for att faststalla sina vasentliga fragor. Nu knyts allt samman — allt fran
affarsplanens strategier, mal och fokusomraden till enskilda funktioner och processers mal
och aktiviteter kommer att hanga samman.

Under hosten 2023 togs beslut att Lejonfastigheter ska tillampa internbank for sin
finansiering och under 2024 har det gemensamma arbetssattet utvecklats vidare
tilsammans med kommunen och systerbolagen. Samarbete och samverkan ar nyckelord for
Lejonfastigheter, da aven det gemensamma arbetet med systerbolagen AB Stangastaden
och Sankt Kors AB foérdjupas for att motverka arbetslivskriminalitet.

Under arets borjan har Lejonfastigheter firat 30-arsjubileum. Foretaget registrerades i januari
1994 och har under 30 ar axlat sitt samhallsuppdrag, att ansvara for Linkdpings viktigaste
hus. Detta har firats och uppmarksammats pa flera satt inom bolaget tillsammans med
kunder och intressenter.

Linkodpings nya simhall Tinnerbacksbadet, som Lejonfastigheter byggt och numer férvaltar,
har fyllt ett &r och har under sina forsta tolv manader haft 6ver 500 000 besokare.

Lejonfastigheter har deltagit i Linkdpings draknéste - en unik arena dar modiga innovatorer
forevisar sina hallbara idéer for Linkdpingsdrakarna; Sankt Kors AB, RISE, AB Stanga-

staden, Tekniska verken i Linkoping AB och Lejonfastigheter. Malet med draknéastet ar att
bidra till de mindre foretagens utveckling och till en mer hallbar varld for alla!

Riksantikvarieambetet har beslutat om utmarkning av Linghallen, dven kallad Dansens hus,
med "Blue Shield” enligt 1954 ars Haagkonvention. Genom utmarkningen férs egendomen

upp pa listan 6ver lanets viktigaste kulturegendomar. Linghallen byggdes pa 1880-talet for

att laroverkets elever skulle kunna motionera standsmassigt.

| handelse av en allvarlig samhallsstérning maste Linkdpings kommun kunna fortsatta
servera 25 000 portioner mat dagligen till férskolor, skolor och é@ldreomsorg. For att méta
kommunens behov har Lejonfastigheter byggt storkokslokaler for tillagning av frystorkad
mat, som en del av kommunens beredskap.

Den sjunde november signerades det lokala medborgarltftet for stadsdelen Skaggetorp.
Medborgarldftet har tagits fram tillsammans av Linkdpings kommun, Lejonfastigheter och 15
andra lokala aktorer. Tillsammans ska alla arbeta for ett tryggare och sékrare omrade, dar
det langsiktiga malet ar att Skaggetorp inte langre ska klassas som ett sarskilt utsatt
omrade.

Efter beslut i fullméktige tilltradde Peter Vestberg (M) ordférandeposten i Lejonfastigheters
styrelse den 1 december 2024 efter avgaende Stefan Bogren. Bogren lamnar sin post pa
grund av andrade arbetsférutsattningar i samband med utlandsuppdrag.

Under 2024 har Lejonfastigheter vunnit silver i kategorin print pa PublishingGalan for sin ars-
och héllbarhetsredovisning 2023, samt for femte aret i rad certifierats till

Great Place to Work med resultatet MMI (Motiverad Medarbetar Index) 76 (79). Detta &r fina
resultat att vara stolt 6ver, samtidigt som det gemensamma arbetet att starka resultatet
fortsatter.
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Som samhallsbyggare och aktér inom fastighetsbranschen tar Lejonfastigheter ett stort
ansvar for sin paverkan pa samhallet — socialt, miljoméassigt och ekonomiskt. Darfor ar
hallbarhet en integrerad del av verksamheten och genomsyrar alla delar av organisationen.

Lejonfastigheters klimatmal ar att minska foretagets klimatbelastning med 40 procent till
2030 jamfort med 2019 . | vart klimatbokslut redovisar vi scope 1, 2 och 3 men i vara
tertialsrapporter samt bokslutskommunike redovisar vi scope 1 och scope 2. Vara
klimatutslapp harrér huvudsakligen fran energi- och materialanvandning i verksamheten.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat med tre procent jamfort med basar 2019. Jamfort
med foregaende ar har utslappen ckat med 12 procent.

Lejonfastigheters langsiktiga energimal ar en minskning av energianvandning med 38
procent till 2030 jamfort med 2015. Energibesparingen de senaste 12 manaderna visar en
minskning om 27,9 procent, jamfért med basaret 2015.

Under 2024 har Lejonfastigheter fortsatt att intensifiera sitt arbete med aterbruk. Jamfort
med 2023 har fler produkter och en stérre mangd material aterbrukats. Detta framsteg bidrar
bade till minskad resursanvandning och ett mer hallbart byggande. For att méta kraven pa
okad cirkularitet har Lejonfastigheter ansckt om och fatt rivningslov for att flytta ett stort
ridhus fr&n Anestadstallet till Hackefors, dar det planeras omvandlas till en &terbrukshubb.

Flytten av byggnaden ar dock fordréjd pa grund av hoga kostnader for demontering, men
arbetet fortgar och ambitionerna for aterbruket kvarstar.

Arbetet med att starka och sékra Lejonfastigheters leverantdrskedja har fortsatt under 2024.
Under aret har fem KMA-revisioner (Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljo inklusive
arbetslivskriminalitet) genomforts samt tva revisioner av Lejonfastigheters uppférandekod.

Under aret har Lejonfastigheter fortsatt sitt klimatanpassningsarbete. Under 2025 kommer vi
bland annat att utfora risk- och sarbarhetsanalys for de fastigheter vi forvarvat av SBB.

Lejonfastigheter har dven tagit fram en strategi for klimatanpassning som bygger pa dessa
analyser. Inom projektet Klimatsmart underhall har en atgardsbank utvecklats som bade
minskar varmebelastningen i fastigheterna och stodjer den biologiska mangfalden.

Under 2024 har Lejonfastigheter tagit fram och utvecklat var dubbla vasentlighetsanalys
utifran den nya standarden for hallbarhetsredovisning enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Resultatet fran analysen ligger till grund for affarsplaneringen aren
2025-2028.

Arbetet med en GAP-analys pabdrjades under hosten 2024 och kommer att fortsatta under
2025, som en del av forberedelserna infér de nya kraven.

3. Framtiden

Lejonfastigheters nara samarbete och samverkan med kommunen fortséatter och fordjupas,
och bolaget kommer under det kommande aret att lagga stort fokus pa att hjalpa kommunen
att definiera sina lokalbehov. Néar tider och férutsattningar férandras géaller det som alltid att
tanka kreativt och framat. De utmaningar bolaget moter idag, i form av bland annat
lokalomstallningar, Linkdpings demografi med vikande elevunderlag och ¢kat behov av vard-
och omsorgsplatser, kraver saval nya arbetssatt som en omstrukturering av verksamheten.
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For Lejonfastigheter blir lokalférsérjningsplanen och dess kopplingar till Linképings
kommuns budget alltmer viktig. Genom forstarkning av lokalférsorjningsarbetet, uttkat
samarbete och battre koordinering av arbetsuppgifter, internt och externt, ar malet att
framtidssakra Lejonfastigheters organisation och verksamhet. Bade for bolagets skull och
framfor allt Link6pings kommun.

For 2025 beréaknas investeringsvolymen till cirka 860 miljoner kronor, jamfért med
foregdende ars 536 miljoner kronor. | 2025 ars hoga investeringsbelopp ingar bland annat
om- till- och nybyggnationer i projekt pa vardboenden i Harvestad och Berga, Kommunhuset,
multihallen pa Stangebrofaltet samt Rosendalsskolan med manga flera.

Arbetet med de stora investeringsprojekten for vardboenden i Harvestad och Berga kommer
att fortskrida med forsta spadtag under arets tidiga manader. Aven projektet for byggnation
av den stora multihallen fortsatter och laga kraftvunnen detaljplan vantas under forsta
kvartalet 2025. Lejonfastigheter kommer att kdpa fastigheten fér projektet genom
bolagsforvarv och darefter genomfdrs upphandling for fas 1 i byggnationen.

Under aret gar arbetet med de eventuellt kommande projekten for vardboenden i Linghem
samt stadsdelen Djurgarden vidare. Utéver dessa boenden utvarderas aven ytterligare
alternativ av lokaliseringar for nya vardboenden. Flitens lampa lyser i fastighetsutveckling-
och investeringsprojekten, och sa aven for underhallsatgarder i bolagets fastigheter.
Underhallsnivan haller en jamn niva och Lejonfastigheters arbete fortsatter att prioritera
langsiktiga, hallbara och kostnadseffektiva atgarder. Fokus kommer aven att laggas pa
utbyggnad av kommunens trygghetspunkter. Arbetet inleddes under féregaende ar, men
intensifieras och kommer att inrymma cirka femton olika lokaliseringar. For dessa
trygghetspunkter ska Lejonfastigheter l16sa reservkraft och nédvatten. Utbyggnad av
trygghetspunkter ar en kommunal prioritering och omfattar punkter runt om i hela
kommunen, bade stadsnara och perifert.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar en prioriterad fraga for de allra flesta
medelstora och stora bolag, och inte minst for Lejonfastigheter. Bolaget kommer fortsatta sin
samverkan med systerbolagen och kommunen for att gemensamt kunna félja och forhalla
sig till CSRD fran 2025. En del av CSRD utgdrs av klassificeringssystemet
Taxonomifdrordningen och arbetet med att implementera rapporteringsmodellen kommer att
intensifieras under 2025, med malet att pavisa att Lejonfastigheters verksamheter ar
miljomassigt hallbara.

2025 blir aret da ett nytt fastighetssystem driftsatts. Stora resurser laggs pa bland annat
informationshantering, utformning och testning. Ett nytt fastighetssystem ger forutsattningar
for kvalitetssakrad information och i slutandan val underhallna fastigheter och forbéattrad
kundleverans.

For Lejonfastigheter kommer 2025 att innefatta fortsattning och férdjupning av sitt arbete
med lokalférsoérjning fér kommunens verksamheter, och fér alla som bor och verkar har.
Bolagets organisation ska omformas samtidigt som vi bygger nagra av de storsta och mest
komplexa hus vi hittills uppfort. Med en god framtidstro star vi trygga i vetskapen om att vi
kan hantera kommande utmaningar. Lejonfastigheter har en stabil ekonomi, bra relation till
sina kunder, tydliga strategier och medarbetare som brinner for vart viktiga
samhallsuppdrag. Det ar var superkraft.
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