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Kommunledningsforvaltningen 2025-01-28 Dnr KS 2024-1031
Malin Ljung

Kommunstyrelsen

Linkopings kommuns naringslivsprogram, revidering

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Reviderat naringslivsprogram antas.

2. Programmet foljs upp via ordinarie uppfdljningsprocesser och i en
gemensam handlingsplan.

3. Programmet ska aktualitetsprovas vid varje ny mandatperiod eller vid
behov.

Arende

Naringslivsutvecklingen paverkas av och beroér alla kommunens
verksamheter. For en stark naringslivsutveckling behdver vi som kommun
sakerstalla att Linképing fortsatt ar en plats dar det ar attraktivt att bo, leva,
arbeta, utbilda sig och driva féretag. Det ar féretagen och entreprendrerna i
Linkdping som ar grunden for ett valmaende naringsliv och en valmaende
kommun. Nar det gar bra for féretagen, gar det ocksa bra fér kommunen.

Den 10 december 2019 antog kommunfullmaktige Link6pings kommuns
Naringslivsprogram, Hallbar naringslivsutveckling (KS 2019-397). Da fick
Linkdping ett kommundvergripande politiskt styrdokument som satte riktningen
for alla kommunens namnder, forvaltningar och bolag i arbetet for att framja
naringslivets utveckling och tillvaxt. Sedan dess har mycket hant, inte minst i
var omvarld, och stora forflyttningar har skett inom programmets fem
fokusomraden. | samband med ny mandatperiod aktualitetsprévas
kommunens styrdokument och naringslivsprogrammet bedémdes vara i behov
av en revidering.

Uppdateringen genomférdes under perioden januari till december 2024 med
fokus pa omvarldsanalys och utvardering av programmets fem
fokusomraden.

Naringslivsprogrammet ingar i kommunens centrala planerings- och
uppféljningsprocess och kommunstyrelsen ansvarar for évergripande
uppfdljnings- och samordningsinsatser. Programmet genomférs genom att
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kommunens namnder, forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen
ansvarar for att bidra till forflyttning inom programmets fokusomraden. For att
sammanstalla dessa atgarder och aktiviteter sammanstaller
Kommunledningsforvaltningen, genom Naringsliv- och tillvaxtstaben,
aktiviteter och insatser som blir en gemensam handlingsplan som f6ljs upp for
att sedan aterrapporteras till kommunstyrelsen. Effekterna av de samlade
insatserna mats via utvalda indikatorer.

Kommunledningsférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att tillstyrka
kommunledningsférvaltningens férslag till beslut.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut ar att reviderat naringslivsprogram
antas. Programmet ska f6ljas upp i namndernas och bolagens delarsrapporter
och arsredovisningar och programmet ska aktualitetsprévas vid varje ny
mandatperiod eller vid behov.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Linkdpings kommuns naringslivsprogram, revidering, 2025-01-20
Bilaga Fdrslag till Link6pings kommuns naringslivsprogram



3 (6)

Bakgrund

Beredning

Ett behov av en mer omfattande omvarldsanalys identifierades och
arbetsprocessen har strukturerats utifran detta behov. Som en del i
revideringen av naringslivsprogrammet genomfordes darfor en
omvarldsanalys med stdd av Kairos Futures TAIDA-process for att i ett forsta
steg identifiera trender som kommer att paverka naringslivets forutsattningar
att utvecklas i Linkoping fram till 2035. Darefter har omvarldsbevakningen
breddats med stdd av kvalitativa enkater som skickats till fyra olika
malgrupper: (1) urval av foretagsledare, (2) strategiska naringslivsradet och
urval av strategiska samverkansaktorer, (3) forvaltningar (4) kommunala
bolag. Enkaterna bestod av ett fatal 6ppna fragor vars svar analyserades och
sammanstalldes med hjalp av ett Al-verktyg. Fordjupade workshops
genomférdes med det strategiska naringslivsradet och Naringslivs- och
tillvaxtstaben utifran steg i TAIDA-processen.

Utifran genomférd omvarldsanalys, nulage och inspel har programmet
reviderats och darefter remitterats till samtliga forvaltningar och kommunala
bolag, det strategiska naringslivsradet och prioriterade samverkansaktorer*.
Totalt inkom 17 remissvar som tagits i beaktande innan den slutliga versionen
av revidering av Linkdpings kommuns naringslivsprogram fardigstallts.
*Kommunstyrelsens presidier, Linképings universitet, Féretagarna Linképing, Ostsvenska

Handelskammaren, LRF Ostergétland, Linképing City Samverkan AB, SKILL AB, ALMI
Féretagspartner, Fastighetségarna, Svenskt Néringsliv, Region Ostergétland, Lead Inkubator

Revidering

Utgangspunkten har varit att bevara grunden i det befintliga programmet dar
omvarldens utveckling, naringslivets forutsattningar och malformuleringarna
for de fem fokusomradena uppdateras utifran identifierade behov och nulage.
Nedan beskrivs, pd en dvergripande niva, vilka revideringar som genomforts.

o Kapitel fyra, omvarldstrender, har reviderats i sin helhet. Okad
osakerhet i var omvarld och 6kat fokus pa energi och klimat har
omhandertagits.

o Kapitel fem, Linkopings forutsattningar, har reviderats utifran nulage,
med stdd fran OBS 2024, kommunens trend- och uppféljningsrapport.
Samt att den stora stadsomvandlingen och att Link6pings utsetts till
Europas mest innovativa stad har adderats.

o Kapitel sex, fokusomraden for naringslivsutveckling:

o De fem fokusomradena kvarstar med en revidering dar omradet
service och bemétande bytt namn till kommunikation och
service. Detta for att betona naringslivets behov av battre, och
forstarkt, kommunikation.

o Malformuleringarna, det 6nskade laget, i de fem fokusomraden
har uppdaterats.
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Attraktiv- och levande, har fatt ett storre fokus och ar
nu mer tydligt det mest omfattande fokusomradet. Den
pagaende stadsomvandlingen, positioneringen som
Europas mest innovativa stad, utbudet av bostader samt
kreativa och kulturella branscher har lyfts in i det
Onskade laget. Fokusomradet har aven fatt en ny
underrubrik Tillvarata det perfekta ldget samt att
underrubriken Effektiva I6sningar fér mobilitet flyttats till
fokusomradet Hallbart och resurseffektivt.

Hallbart och resurseffektivt, har helt skrivits om och
fatt tre nya underrubriker, Klimatsamverkan med
néringslivet, Staden som testbadd, Mobilitet och
transport. En synkronisering med kommunens klimat-
och energiprogram har sakerstallts och inledningsvis
lyfts bade den ekologiska och sociala héllbarheten i det
Onskade laget.

Innovation och entreprenérskap, har har det gjorts
mindre tilldgg under varje underrubrik. Att kommunen
tar tillvara pa innovationskraften fér var egen innovativa
verksamhetsutveckling, testbaddsverksamhet som
etablerat verktyg for innovation, sakerstallt excellenta
vardekedjor for innovation fér bade kommersialisering
och uppskalning och stark internationell position har
adderats.

Kunskap och kompetens, har fatt ytterligare en
underrubrik, Livslangt larande, dar starkare matchning
och samverkan mellan utbildningsaktérer och
naringslivet lyfts. Mottagarfunktion fér internationell
talang och att kommunen svarar upp mot behovet av
utbildning for att majliggdra for internationell kompetens
med medféljande familj att leva, bo och verka i
Linkdping har adderats i det 6nskade laget.
Kommunikation och service, har andrat rubrik fran
Service och bemdétande och kommunens
naringslivskommunikation beskrivs tydligare i det
Onskade laget. Sund konkurrens, servicelofte,
stadsomvandlingen med omlokaliseringsarbetet har
adderats. Underrubriken Upphandling fér framtiden har
flyttats till detta fokusomrade fran fokusomradet
Hallbart- och resurseffektivt och bytt rubrik till
Upphandling som verktyg for att bredda upphandling
som kraftfullt verktyg och det 6nskade laget, under
denna underrubrik, har skrivits om i sin helhet.
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Ekonomiska konsekvenser

Genomférandet av programmet sker inom ram for respektive namnds och
bolags budget.

Kommunala mal

Naringslivsprogrammet ska vara vagledande och bidra till en 6kad uppfyllelse
av kommunfullmaktiges malomrade Samhalle som beskriver vad kommunen
ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping som plats.

e Ett vaxande Linkodping med ett starkt naringsliv
o Ett tryggt och sakert Linkoping

e Ett Linkdping i framkant inom miljé- och klimat
e Ett Linkdping med minskad segregation

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

En jamstalldhetsanalys ar inte genomférd da det inte beddéms relevant for
arendet. Daremot ar jamstalldhet med i malformuleringarna fér det 6nskade
laget i programmets fokusomraden och anses darmed vara omhandertaget.

Samrad

Revideringen av programmet har skett i dialog med ett stort antal aktérer av
vikt for naringslivsutvecklingen bade inom och utanfér den kommunala
organisationen. For att fa inspel infér revideringen har kvalitativa enkater
skickats ut till samtliga férvaltningar och kommunala bolag, ett urval av féretag
och strategiska naringslivsradet samt de prioriterade samverkansaktérerna
Region Ostergétland och Lead inkubator som inte ingér i naringslivsradet.
Svaren har analyserats med hjalp av ett Al-verktyg samt att fordjupad
workshop genomférts bade med det strategiska naringslivsradet och
Naringsliv- och tillvaxtstaben.

Samrad har aven skett med aktérerna ovan genom ett remissférfarande dar
inkomna synpunkter har tagits i beaktande.

Uppfoljning och utvardering

Naringslivsprogrammet ingar i kommunens centrala planerings- och
uppfdljningsprocess och kommunstyrelsen ansvarar for évergripande
uppféljnings- och samordningsinsatser. Programmet genomférs genom att
kommunens ndmnder, forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen
ansvarar for att bidra till forflyttning inom programmets fokusomraden.

Atgarder och aktiviteter som bidrar till forflyttning inom programmets fem
fokusomraden ska tydligt framga i férvaltningars och bolags verksamhets- och
affarsplaner. For att sammanstalla dessa atgarder och aktiviteter
sammanstaller kommunledningsforvaltningen, genom Naringsliv- och
tillvaxtstaben, aktiviteter och insatser som blir en gemensam handlingsplan


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4

som foljs upp for att sedan aterrapporteras till kommunstyrelsen. Effekterna av
de samlade insatserna mats via utvalda KPl:er och indikatorer.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell revidering av programmet. En
aktualitetsprévning skall genomféras i samband med ny mandatperiod eller vid
behov.

Utéver kommunens interna uppféljning av naringslivsprogrammet ska det
foras en fortsatt dialog med representanter for naringslivet om forflyttningen
inom programmets fokusomraden.

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:

Samtliga ndmnder

Samtliga férvaltningar

Samtliga kommunala bolag
Utvecklingsstrateg, Malin Ljung
Kommunkansliet (styrdokument)
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