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Kommunledningsforvaltningen 2024-11-15 Dnr KS 2024-59
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

Budget 2025 med flerarsplan for kommunens bolag,
godkannande

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1 Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1 Budget 2025 med flerarsplan 2026—2028 for Linképings Stadshus AB,
Tekniska verken i Linkdping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB,
Sankt Kors Fastighets AB, Linkdping Science Park AB, Linkdping City
Airport AB, Visit Linkdping & Co AB samt Resecentrum Mark o
Exploatering i Linkdping AB godkanns.

2 Kommunfullmaktige ger Sankt Kors Fastighets AB i uppdrag att ta fram en
reviderad budget dar Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB ar
inforlivat och 6éverlamna den budgeten till Linkdpings Stadshus AB for
godkannande.

Arende

Enligt Bolagspolicyn har kommunfullmaktige ett politiskt och ekonomiskt
ansvar for bolagen. Det innebar bland annat att kommunens bolag arligen ska
redovisa sina budgetar och flerarsplaner fér verksamhet och ekonomi till
Kommunfullmaktige.

Under varen 2023 har bolagens agardirektiv reviderats for att anpassas till
majoritetens politiska program som ligger till grund fér mal, uppdrag och
inriktningar i agardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Bolagen har i sin budget beskrivit hur de kommunévergripande malen ska
uppnas inom de kommunévergripande malomradena pa ett resurseffektivt
satt.

Agarkraven ska ses som langsiktiga och i ett langre perspektiv férvantas
bolagen uppfylla dgarkraven vad galler avkastning pa justerat eget kapital
samt soliditet.



| bilagan till tjansteskrivelsen finns inlAmnade budgetar 2025 med flerarsplaner
fran bolagen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen éverlamna bolagens
budgetar till kommunfullmaktige fér godkannande.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Budget 2025 med flerarsplan for kommunens bolag, godkannande,
2024-11-15

Bilaga-Linkopings Stadshus AB, Budget 2025 med plan 2026-2028 for kommunens
bolag
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Bakgrund

Enligt Bolagspolicyn har kommunfullmaktige ett politiskt och ekonomiskt
ansvar for bolagen vilket staller krav pa att bolagens utveckling och resultat
foljs upp. Det innebar bland annat att kommunens bolag arligen ska redovisa
sina budgetar och flerarsplaner for verksamhet och ekonomi till
Kommunfullmaktige.

Linkdpings Stadshus AB svarar fér sammanstallning och beredning av
bolagens budget med flerarsplan. | arendet har samarbete med
tjianstemannaledningen hos Linkdpings Stadshus AB skett.

Kommunledningsfdérvaltningens helhetsbedémning

Forslaget ar att godkanna budgeterna 2025 med flerarsplaner 2026-2028 for
Linkdpings Stadshus AB, Tekniska verken i Linképing AB, AB Stangastaden,
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Linkdping Science Park AB,
Linképing City Airport AB, Visit Linkdping & Co AB samt Resecentrum Mark o
Exploatering i Linkdping AB.

Tekniska verken-koncernen paverkas mycket av yttre faktorer sasom elpriser,
vaderférhallanden och olika typer av lagar och regleringar. Resultatbudgeten
bygger pa ett sa kallat "normalarsantagande” vad galler férutsattningar som
temperatur, nederbord och vind. Budgeten utgar fran marknadens aktuella
elprisprognoser som bedéms mycket osakra och har stor paverkan pa bl.a.
resultatet. Volymtillvaxt vantas ske kopplat till tillkommande elproduktion fran
vind- och solkraft, inom biogasomradet samt eldistribution. Resultatet under
de fyra kommande aren visar pa ett fortsatt mycket gott resultat efter
finansiella poster runt 700-1 000 mnkr arligen.

Stangastaden raknar med ett resultat fore skatt om 225 mnkr under de
kommande fyra aren. | resultatbudgeten ar inga fastighetstransaktioner
medraknade.

Lejonfastigheter raknar med ett resultat fore skatt under de fyra kommande
aren runt 70-90 mnkr arligen. Resultatet inkluderar de utrangeringar som
planeras gdras i samband med framtagen investeringsplan.

Sankt Kors rédknar med ett resultat fore skatt om 21 mnkr under de kommande
fyra aren och nagra storre fastighetsforsaljningar under budgetperioden ar inte
inkluderade.

Visit & Co ser ekonomiska utmaningar under kommande ar till foljd av
konjunktur och omvarldsfaktorer. Linkdping City Airport har med nuvarande
driftbidrag och med inflationsbaserade okningar i kostnaderna for
avtalsbaserade tjanster inte en hallbar ekonomi pa langre sikt. En
osakerhetsfaktor i budgeten ar att avtalet mellan Link&pings kommun och
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SAAB AB ska omférhandlas infor 2027 vilket kan komma att paverka bolagets
ekonomi. For Linkdpings Science park har ett breddat agardirektiv gett en ny
mer ambitids regional strategi.

Slutligen ResMex kommer fortsatta att ha en stabil ekonomi under de
kommande aren och budget med flerarsplan redovisas utifran nuvarande
koncernstruktur.

Nyckeltal

Nedan sammanfattas nyckeltalen avkastning pa justerat eget kapital, soliditet,
investeringar samt langfristiga skulder.

Avkastning pa justerat eget kapital, procent samt mnkr

Budget Plan Plan Plan
Bolag 2025 2026 2027 2028 Agarkrav
Tekniska verken i Link&ping AB 5,4% 6,5% 6,5% 6,5% 1) totalt kapital > 6%
Lejonfastigheter AB 6,0% 6,5% 8.5% 7.6% lagst 5 %
Sankt Kors Fastighets AB 5,0% 50% 5,0% 5,0% lagst 5 % langsiktigt
Visit Linkdping & Co AB 1,0% 0,4% 0,4% 0,4% 0-2 % striva mot
Linképings Science Park AB 0-2% 0-2% 0-2% 0-2% 0- 2 % langsiktigt
Linkoping City Airport AB 0% 0,0% 0,0% 0‘0%. 0 -2 % langsiktigt
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 10,0% 10,0% 9,0% 8,0% 0- 2 % langsiktigt
AB Stangéstaden, mnkr 225 225 225 225 2)
1) Agarkravet avser avkastning pa totalt kapital > 6 % som snitt over en tioarsperiod
2) Bolagets léngsiktiga direktavkastning ska vara pi samma niva som dvriga 13 har pa i Linksping.
Resultat efter finansiella poster: 200-250 mnkr/ar (rensat for reavinster, i atertagna i och andra i poster).

Agarkraven ska ses som langsiktiga och i ett langre perspektiv férvantas
bolagen uppfylla dgarkraven vad galler avkastning pa justerat eget kapital.

Enligt budgeten och flerarsplanen nas agarkraven vad galler avkastning pa
justerat eget kapital i 10-arsperspektivet.

Soliditet, procent

Budget Plan Plan Plan

Bolag 2025 2026 2027 2028 Agarkrav

Tekniska verken i Linképing AB 52% 53% 54% 56% =30 %

AB Stangastaden 52% 49% 48% 46% =30 %
Lejonfastigheter AB 16% 15% 15% 14% lagst 12 %

Sankt Kors Fastighets AB 17% 18% 19% 19%| Jldgst 10 %" ldngsiktigt
Visit Linkdping & Co AB 61% 61% 61% 61% lagst 28 % ldngsiktigt
Linkdpings Science Park AB 16% 16% 16% 16% > 15% ldngsiktigt
Linkoping City Airport AB 31% 32% 32% 33% 5-25% ldngsiktigt
Resecentrum Mark o Exploatering i Link&ping AB 19% 20% 20% 20% 5-25% ldngsiktigt

* 2021-2028 lagst 5 % eftersom bolaget da planeras ha omfattande investeringar.

Bolagen forvantas ha en tillracklig soliditet framdver och gér bedémningen att
agarkraven for soliditet kommer att uppfyllas.

Investeringar, mnkr

Flera av bolagen ar inne i en period med stora osakerheter gallande
mdjligheten att genomféra den investeringsvolym som tidigare ar budgeterad
for 2024. Sammantaget planerar bolagen att investera mellan 3 500 mnkr — 3
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800 mnkr arligen vilket ger en sammantagen investeringsvolym pa 14 000
mnkr for perioden 2025-2028. Tekniska verken i Linkdpings AB, AB
Stangastaden, Lejonfastigheter AB samt Sankt Kors Fastighets AB star for
huvuddelen av koncernens investeringar.

Prognos  Budget| Budget  Plan Plan Plan
Bolag, mnkr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Tekniska verken i Linkdping AB 1679 1828 1605 1650 1611 1581
AB Stangastaden 1000 1100 1100 1200 1200 1200
Lejonfastigheter AB 626 626 864 683 669 651
Sankt Kors Fastighets AB 60 72 81 37 59 159
Visit Linkoping & Co AB 0.1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1
Linkdpings Science Park AB 0 0 0 0 0 0
Linkdping City Airport AB 1,8 39 21 05 0,5 0,5
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB 17 44 227 39 39 39
sUMMA 3384 3674] 3859° 3610 3579 3631

Investeringarna i Tekniska Verken-koncernen planeras till ca 1 600 mnkr per
ar. Stor del av investeringarna utgors av fornyelseinvesteringar och
investeringar for att stérka kapaciteten i ledningsnat. Bland de enskilt stérsta
investeringarna marks fardigstallandet av sorteringsanlaggningen och
utbyggnaden av biogasproduktion. Det finns ocksa medel avsatt for fortsatt
utbyggnad av férnybar elproduktion i form av sol- och vindkraft samt
investeringar kopplade till det nya insamlingssystemet for avfall under 2026.

Generellt talas det mycket kring Sveriges underhallsskuld avseende
vatteninfrastruktur. Tekniska Verken anser att de ligger relativt val till, men har
anda valt att 6ka fornyelsetakten. Bolaget planerar att investera ca 200 mnkr
inom va-verksamheten under 2025 och aren darefter i snitt narmare 300 mnkr.

Investeringarna i Stdngastaden-koncernens fastigheter prognostiseras till cirka
1 000 mnkr for 2024 och planerade investeringar for 2025 beréknas till cirka 1
100 mnkr.

Lejonfastigheters investeringsantagande utgar fran om-, till- och
nybyggnationer som gors utifran kundernas behov och krav. For forsta aret i
fyraarsplanen ar huvuddelen av investeringsvolymen beslutad for att aren
darefter minska och i stallet besta mer av bedémningar och uppskattningar. |
investeringsplanen ingar storre investeringsprojekt, dar investeringsbeloppet
aven fordelar sig dver aren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa knappt 2 900 mnkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en
stor osakerhet i investeringsvolymen kommande ar pa grund av osakerheten i
politik och ekonomi i Sverige och i omvarlden. Utifran detta har bolaget
minskat investeringsvolymen samtliga ar med 50 mnkr per ar. Bolaget
finansierar ca halva sitt investeringsbehov med det I6pande kassafldédet.

Investeringsvolymen i Sankt Kors-koncernen ar lag och sjunker dver perioden
for att Oka sista aret da en uppskattad stérre byggnation kan ske.
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Investeringar 2025 avser ett antal hallbarhetsrelaterade atgarder sdsom
solceller, elbilsladdning och klimatanpassningar. Kvarvarande
hyresgastanpassningar ar andra storre insatser liksom aterinvesteringar i en
g-markt byggnad i Ebbepark.

Investeringar i Linkdping City Airport under 2025 avser inkdp av tva nya
flygplanstrappor for att ersatta aldre utrustning.

Langfristiga skulder, mnkr*

Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag 2024 2025 2026 2027 2028
Linkdpings Stadshus AB* 800 1200 1200 1200 1200
Tekniska verken i Linkdping AB 3200 4 000 3900 3800 3500
AB Sténgastaden 4 300 5600 6400 7200 8 000
Lejonfastigheter AB 4 550 5 000 5300 5500 5800
Sankt Kors Fastighets AB** 1849 1850 1800 1750 1850
Visit Linkdping & Co AB 0 0 0 0 0
Linkdpings Science Park AB 0 0 0 0 0
Link&ping City Airport AB 0,0 3.9 0.5 0,5 0,5
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB ** 392 578 602 626 656
SUMMA 15 691 18 232 19203 20077 21 007

* Inkluderar &ven upplaning fér Sankt kors Fastighets AB samt Resecentrum Mark o Exploatering i Linkéiping AB.

**Bolagen lanar av Linkdpings Stadshus AB. ~

Investeringstakten aterspeglar sig delvis i bolagens langfristiga skulder som
Okar under perioden. Delar av investeringsdkningen kommer att finansieras
med Okade intdkter men det kommer aven bli aktuellt att utdka lan.

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Linkdpings Stadshus AB
Finanschef, Sofie Moosberg
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