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Inledning, aret som gatt

Linkdpings stadshus redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som
gatt.

Bolagets verksamhet

Linkopings Stadshus AB ar moderbolag i Stadshuskoncernen och ags i sin helhet av
Linkdpings kommun. Dess dotterbolag &r;

Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors
Fastighets AB, Visit Linkdping & Co AB, LinkOping Science Park AB, Linkdping City Airport
AB.

En forandring fran 2025 ar att tidigare dotterbolaget Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkoping AB (ResMex) numera ingar inom Sankt kors organisation.

Stadshus ska verka for att de kommunala féretagen fungerar effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt sa att det gynnar Linkopings utveckling och expansion.

Linkopings Stadshus ska utéva agarstyrning och darigenom ocksa gora de skattemassiga
dispositioner som kravs for att hela koncernens skattebelastning ska ske i moderbolaget.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett nytt EU-direktiv som skarper
kraven pa foretagens hallbarhetsrapportering. Huvudsyftet med CSRD &r att géra
hallbarhetsrapporteringen mer tillforlitlig, jamférbar och av samma kvalitet som den
finansiella rapporteringen. Detta regelverk kommer att paverka Stadshuskoncernen. Fran
2025 ars bokslut (redovisning varen 2026) kommer Stadshus ta fram en koncern-
hallbarhetsredovisning inom den lagstadgade forvaltningsberattelsen.

Samtliga Stadshus AB:s dotterbolag ska rapportera hallbarhetsnyckeltal som Stadshus ska
konsolidera och sammanstélla.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i &gardirektiv till de hel&dgda dotterbolagen.

Linkdpings Stadshus beskriver harmed hur de kommundvergripande malen ska uppnas
inom de kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. Malomrade Samhaélle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Link6ping som plats.

Enligt agardirektivet ska Stadshus sakerstalla kommunal jamstélldhet inom idrotten fér
bolagskoncernen. Detta omhandertas genom avstamningar med dotterbolagen.
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2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och férvantningar.

Enligt agardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen avsatter anstallningar foér personer som
star langt fran arbetsmarknaden samt stéller liknande krav i upphandlingar. Dessa fragor
kommer att behandlas med dotterbolagen vid agardialogerna.

3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Sedan 2023 sker den samlade koncernredovisningen i Linkdpings Stadshus regi vilket har
gett en tydligare optimering av bokslutsprocesserna sasom planering, uppfoljning, bokslut
och bolaget anser att méjligheterna till affarsmassiga beslut utifran ett koncerntank
forbattrats. Ytterligare koncentration av en effektivare hantering och kat fokus pa
koncernsammanstallning har tagits, vilket gynnar koncernen som helhet. Stadshus méjlighet
till skatteméassiga dispositioner mellan bolagen har gjorts tydligare.

Stadshus tillsammans med PwC fortsatter utreda nya regelverket kring
ranteavdragmojligheter samt Pelare 1l, som ar en ny tillaggsskattelag, och koncernens
ekonomiska effekter av dessa.

Enligt Stadshus agardirektiv ska bolaget aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva
finansieringslosningar inom kommunkoncernen. Utifran detta tog kommunfullméktige beslut i
december 2023 (KF 2023-12-05 8409) att infora internbank vilket implementerades under
2024. Tillsammans med beslut om nya policys och riktlinjer samt 6évertagande av befintliga
lan har det under 2024 arbetats fram nya arbetssatt och rutiner tillsammans med
dotterbolagen. Detta arbete tillsammans med bolagen kommer fortsatta under 2025.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.

Enligt Agardirektivet ska Stadshus bland annat medverka till bolagens koncernnytta och
helhetssyn, utveckla samordning och samverkan for ett optimalt resursutnyttjande.

Gallande att optimera och utveckla bolagens organisation sker en bolagsférandring fran och
med 1 januari 2025 da Sankt kors koper ResMex och organiserar bolaget som ett
dotterbolag.

En stor uppgift som laggs till Stadshus verksamhet &r att hantera och organisera arbetet
med CSRD-redovisningen. Ett arbete med bolagen och en extern konsult startade under
2024 och detta arbete kommer intensifieras under 2025 och framat. Dotterbolagen kommer
bli mer involverade och gemensamma riktlinjer och 6verenskommelser ar nédvandiga. Aven
systemstdd kommer behd6vas.

Linkdpings stadshus ska aven genomféra agardialoger, svara fér beredning och samordning
av arenden samt medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med
tydligt kundfokus och i en a&ndamalsenlig struktur.
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Under kommande aret planeras agardialoger genomforas med samtliga atta dotterbolag,
dels genom sa kallade enskilda agardialoger da moderbolaget styrelse och ledning traffat
respektive dotterbolags presidium och VD. Agardialoger sker tva ganger per ar for
Stangastaden och Tekniska verken och en gang per ar for 6vriga bolag. Utover dessa
kommer aven sma agardialoger genomféras med endast moderbolagets presidium och
ledning samt dotterbolagets presidium och VD for att diskutera specifika aktuella arenden.

Under hosten 2025 planeras en stor agardialog dar dotterbolags presidium och VD,
tjansteman fran kommunen samt kommunens direktorer deltar.

5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Enligt agardirektivet ska Stadshus arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare samt skapa en
hallbar kompetensforsorjning. Da Stadshus inte har nagon egen personal far detta
malomrade se som mer 6vergripande ur ett koncernperspektiv.

Verksamhetens mal

Linkodpings Stadshus ska svara for resultatutjiamning for skatteoptimering inom koncernen.
Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan lamna utdelning till
agaren.

Ett nytt mal ar att genomfora arbetet med att inforliva CSRD-redovisning och lagga fram en
arsredovisning som vara revisorer godkanner och uppfyller lagkravet.

Link®dpings Stadshus har inga sarskilda nyckeltal i sitt agardirektiv utan har en
sammanhallande roll i koncernen.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Da stor del av skulden amorteras bort under 2023 har bolaget lagre réantekostnader och kan
saledes generera ett hogre resultat. Det kommer ge mojligheter for Stadshus att lamna ett
koncernbidrag pa 270 mnkr for 2025.

For 2025 visar prognosen pa utdelningsbetingade koncernbidrag fran Tekniska verken pa
minst 300 mnkr. Till det lamnar aven Lejonfastigheter, Sankt Kors samt fran Stangastaden
utdelning for bosociala medel. Budgeterad utdelning for 2025 &r beréknad till 349 mnkr.

Balansbudget
Det egna kapitalet har 6kat under 2024 da kommunen tillskjutit 5 450 mnkr i

aktiedgartillskott, som i sin tur anvants for att amortera ner Stadshus skuldvolym med
samma belopp. Detta 6kar soliditeten i bolaget.

I och med organisationsforandringen att RexMex blir ett dotterbolag till Sankt kors amnar
Stadshus kapitalisera upp Sankt kors med nytt aktiekapital om 400 mnkr.
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Omsittning, mnkr 6,8 6,8 6,8 6,8
Balansomslutning, mnKkr 13 857 13 500 13 500 13 500

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 111 68 68 69
Arets resultat av justerat eget - 0 0 0

kapital, % 6% 6% 6%
Justerat eget kapital, mnkr 13 036 12 272 12 272 12 272

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - -

Totala skulder, mnkr 800 1200 1200 1200
Antal anstillda 0 0 0 0

Lan och investeringar

Investeringar
Inga investeringar ar planerade for perioden 2024—-2027.

Laneram 2024

Stadshus har amorterat ner 5 450 mnkr av dess lanevolym och har i dagslaget en laneskuld
pa 800 mnkr. | och med Sankt kors 6vertagande av ResMex kapitaliserar Stadshus upp
Sankt kors med nytt aktieagartillskott och far saledes en skuldvolym pa 1 200 mnkr att
hantera.

Laneram, mnkr 800 3400 1200

Sammanfattande beddomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

I och med avveckling av 5 450 mnkr av Linkdping Stadshus skulder samt éverforing av
internt utlanade medel till kommunens internbank kommer bolagets balans och
resultatrakning forbattras under kommande ar.

Stadshus kommer fa laga rantekostnader och kommer ha utrymme att géra storre
utdelningar till garen. Balansrakningen och soliditeten kommer forandras da de 5 450 mnkr
i aktiedgartillskott har 6kat det egna kapitalet vilket 6kar soliditeten.

Linkdpings Stadshus beréaknar att uppfylla de mal och uppdrag som bolaget har.
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Resultatrakning - Linkopings Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Prognos3 Budget Budget Budget Budget Kommentar

Belopp i mnkr aug-24 2024 2025 2026 2027 2028
Ovriga rérelseintakter 4,6 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 Mgmfee 6,8

4,6 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Rdérelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsméten - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kopta tjanster Visit -3,7 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Kopta tjanster Linkdpings kommun -2,3 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 Admin hos kommunen
Konsultkostnader inkl revision -0,6 -3,0 -4,0 -4,0 -3,0 -3,0 6kningfor CSRD konsulter
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Rorelseresultat -2,3 -6,6 -7,6 -7,6 -6,6 -6,6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 Stangéstaden
Rénteintdkter 32,9 33,0 Internbank, interna reverser hos kommunen
Borgensavgift -2,5 -2,5 Internbank, ingen borgen till kommunen
Rantekostnader och liknande resultatposter -11,5 -13,0 r -24,0 r -24,0 r -24,0 r -24,0 1,2 Mdrilan med 2% genomsnittsranta
Resultat efter finansiella poster 16,6 110,9 68,4 68,4 69,4 69,4
Mottaget koncernbidrag 348,5 348,5 348,5 348,5 348,5
Lamnat koncernbidrag
Bokslutsdipositioner
Skatt pa periodens resultat -74,0 r -65,3 r -65,3 r -65,5 r -65,5
Periodens resultat 385,4 351,6 351,6 352,4 3524
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2025 med plan 2026—2028 f6r kommunens bolag.

Tekniska verken-koncernen
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Inledning, aret som gatt

Tekniska verken-koncernen paverkas mycket av yttre faktorer sasom elpriser,
vaderforhallanden och olika typer av lagar och regleringar. Marknadspriserna pa el har varit
lagre &n budgeterat, vilket paverkat resultatet negativt. Foregaende ar paverkades dessutom
kraftigt positivt av tidigare gjorda elprissakringar. Inom vattenkraften vags de lagre elpriserna
upp mot dkade volymer, ndgot som vi dock inte ser pa samma satt inom de 6vriga
produktionsslagen. Kostnaderna for insatsvaror i var fiarrvarmeproduktion har fortsatt att oka
liksom Ovriga driftskostnader. Bland positiva avvikelser kan namnas att var
elnatsverksamhet gatt in i en ny reglerperiod dar de ekonomiska forutsattningarna forbattrats
gentemot tidigare antaganden. Vi ser ocksa en 6kad elanvandning vilket starker resultatet
men som inte ger samma positiva effekt ur energieffektiviserings- eller klimatperspektiv.
Aven finansnettot ar battre &4n budgeterat. Féregéende ar hade vi en forsaljning inom var
vindkraftverksamhet vilket paverkade resultatet positivt.

| syfte att forsoka minska den negativa budgetavvikelsen pa arsbasis paborjades redan i
varas oversyn av vara kostnader. Vi ser att detta har givit viss effekt, men sett i relation till
tappet av elintakter och 6kade opaverkbara kostnader blir effekten relativt sett inte sa stor.
Osakerheten i den lamnade resultatprognosen for aret ar relativt stor. Det finns risk att vi inte
kan kan forsvara vissa varden i var balansrakning och darmed tvingas gora nedskrivningar.
Gladjande ar dock att vi nyligen fatt positiva besked avseende beskattningen av var
biogasverksamhet, vilket kommer paverka resultatet positivt, exakt belopp ar &nnu osékert
och inte beaktat i arets prognos.

Bolagets leveransformaga har hittills under aret varit mycket god. Den sa kallade Nils
Holgersson-undersdkningen avseende prisjamforelse ar &nnu inte publicerad i sin helhet,
men de delar som &r klara visar att avgifterna pa vara produkter och tjanster fortsatt ligger
val till i en nationell jamférelse.

Bland de storre investeringarna marks sorteringsanlaggningen pa Garstad samt
utbyggnaden av var biogasproduktion. Inom samtliga verksamhetsomraden har
investeringar genomforts att uppratthalla och sakerstalla tillgangligheten av vara leveranser.

Bolagets verksamhet

Tekniska verken-koncernen erbjuder el (saval produktion, distribution som forsaljning),
dricksvatten- och avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och
biogas. Koncernens verksamheter bedrivs i ett flertal dotterbolag och intressebolag och
indelas operativt i ett antal affarsomraden. Bolaget bedriver verksamhet inom Link&pings
kommun och pa andra orter enligt kommunfullmaktiges beslut och enligt de férutsattningar
som anges i det sarskilda agardirektivet.

Bolaget verkar aven i ovrigt efter de principer som faststallts bolagets agardirektiv.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
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uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. Malomrade Samhalle

Tekniska verken bygger varldens mest resurseffektiva region. Detta gors tillsammans med
kunder, leverantorer och samarbetspartners. Tillgangligheten pa vara produkter sasom el,
bredband, varme, biogas och vatten &r god, vilket mgjliggor Linkdpings utveckling.

Tekniska verken bidrar till att minska de globala vaxthusgasutslappen. Vi arbetar med saval
de globala som de lokala utslappen. Ar 2045 &r vart mal att koldioxid motsvarande den
fossila volym som genereras av var produktion ska cirkuleras och anvands i annan
produktion alternativt lagras. For att lyckas med detta pagar flertalet projekt. Bland annat
uppfors en sorteringsanlaggning for utsortering av olika fraktioner innan avfallet eldas, vi
bygger en forvatskningsanlaggning for koldioxid i var biogasverksamhet och vi utreder
majligheterna till CO2-infangning. Vi bygger ocksa fler solcellsparker liksom utokning av var
vindkraftsproduktion. Samarbete med savéal akademi som olika branschaktérer pagar
kontinuerligt i diverse projekt, allt i syfte for att uppna de uppsatta malen. For flera initiativ
har vi erhallit finansiering via Klimatklivet och Industriklivet.

Inom sakerhetsomradet pagar diverse aktiviteter och initiativ, detta sker i nara samarbete
med Linkdpings kommun. Vi jobbar bland annat med att skapa trygghet genom att detektera
fordon som befinner sig pa gator dar de inte ska vistas vid vissa tidpunkter, men ocksa
genom att detektera om hastighet eller ljudniva ar for hog och om darmed andra atgarder
behdver vidtas. Ett annat exempel ar ett projekt i samarbete med kommunen och polisen déar
vi tillsammans ser 6ver hur smart belysning och kameror kan 6ka trygghet i staden. Syftet i
detta projekt ar bl a att identifiera och férebygga brott.

2. Malomrade Medborgare

Kraftvarmen far stérre betydelse och erkéannande som en del av Sveriges beredskap. Det &r
den enda storskaliga och planerbara elproduktion som idag finns inne i svenska stader, dar
aven elkonsumenterna finns. Utan fjarr- och kraftvarmen skulle Link6pings elbehov dka
kraftigt, vilket skulle forsvara lokal tillvaxt.

Under 2024 har vi, liksom alla elnatsbolag, tagit fram natutvecklingsplaner for vara elnat.
Planen beskriver en effektprognos for de kommande 10 aren och hur vi kommer att mota
den. Hansyn har tagits till antaganden kring 6kad elektrifiering, bl a behov av kapacitet for
laddning av elfordon.

Inom vattenomradet arbetar vi for att séakra den langsiktiga fornyelsetakten pa ledningsnatet
samtidigt som vi jobbar for att sékra den framtida reningskapaciteten av spillvatten.

Vi arbetar med kommunikation kopplat till Fastighetsnéra insamling (FNI) for underlatta den
utrullningen av fyrfackskarl som kommer till Linkdping. Vi har ocksd genomfort en
sorteringshelg pa atervinningscentralerna Garstad, Malmen och Ullstamma.
Sorteringshelgen innebér startskottet for ett intensifierat arbete med att 6ka atervinningen
genom att satta fokus pa att minska osorterat avfall i sackar och
energiatervinningscontainers.
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Vi ar en del i kommunkoncernens initiativ "500-satsning”. Under perioden fram till och med
31/5 2026 kommer vi erbjuda ett 80-tal praktikplatser inom koncernen i samarbete med
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Samarbetet mellan oss och férvaltningen ar
under uppbyggnad. Vi kommer under sommarperioden erbjuda sommar- och feriejobb for att
ge ungdomar mgjlighet att prova pa olika arbeten som finns inom var koncern.

3. Malomrade Ekonomi

Tekniska verken arbetar utifran agardirektivets malsattningar kring stabil ekonomisk
stallning, prisnivaer under riksgenomsnittet (se tidigare information kring den sk Nils
Holgersson-undersokningen) och att dessa bidrar till effektiv energi- och resurshushallning.
Utrullining av effektbaserade priser inom elnét har paborjats och skall vara fullt genomfort
under nasta ar. Som tidigare beskrivits har vi for vissa satsningar erhallit offentligt stod.

4. Malomrade Verksamhet

En hallbar affarsetik ar grunden for en stabil, sund och lonsam verksamhet. | férebyggande
syfte kontrollerar vi leverantdrerna tidigt i en upphandling, och efter tilldelning och
avtalstecknande bevakar och foljer vi i realtid upp fér&ndringar i leverantorsregistret. Vi gor
ocksa leverantorsuppfoljningar for att se hur val de efterlever kraven stélla i var Ansvarskod
som bygger pa FNs Principer om miljo, manskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsratt och
antikorruption.

Tekniska verken-koncernen har ett kontinuerligt arbete dar vi informerar om de hallbara och
resurseffektiva losningar vi har inom vara olika verksamheter, exempelvis avfallshantering,
biogas, energiomstallning. Vi har ocksa aktiviteter som riktar sig till specifika malgrupper dar
det storsta ar mot barn och ungdomar genom Bosse och Bettan samt Basta varlden.

Tekniska verken &ar ISO-certiferad inom kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Inom
sakerhetsomradet arbetar vi i enlighet med informationssékerhetsstandard och har
framtagen policy.

5. Malomrade Medarbetare

Vi arbetar proaktivt for att bibehdlla och starka vart arbetsgivarvarumarke till exempel genom
samarbeten med skolor och universitet gallande utbildning och forskning. Inom alla
verksamheteter ar malsattningen att det ska finnas kompetensplaner som tydliggor
nuvarande och framtida kompetensbehov for att géra medvetna val vad géller rekrytering,
utbildning och utveckling av medarbetare. Att behalla och utveckla vara medarbetare samt
kontinuerligt fortsatta utveckla medarbetarskapet och ledarskapet &ar en forutsattning for
hallbar kompetensforsorjningen inom koncernen.
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Verksamhetens mal

Tekniska verken lamnar en budget for att nd de mal som finns i agardirektivet. Vi behover
samtidigt vara lyhorda infor eventuellt andrade forutsattningar och vara beredda pa att
anpassa oss efter dessa. Bland investeringarna har vi prioriterat sddana for att sakerstalla
var infrastruktur och vara leveranser samtidigt som vi planerar for betydande satsningar for
att na klimatmalen. Av dessa ar inte allt fullt inarbetat i den nu lamnade budgeten utan vi
behover fortsatta med olika utredningar och studier for att hitta de basta losningarna, bade
vad galler teknik, men aven kopplat till affarsmassighet och finansiering.

Ekonomiska mal

Avkastning pa totalt kapital, % >6 54 6,5 6,5 6,5
Operativt kassaflode, mnkr >0 -466 90 146 248
Soliditet, % > 30 52 53 54 56

De ekonomiska malen ar satta ur ett 10-arsperspektiv, innevarande ar +4 ar bakat samt 5 ar
framat. | tabellen ovan anges prognos for respektive ar. Forutom malen i tabellen ovan skall
bolaget ge en utdelning till Agaren Linkdpings Stadshus om 30% av resultat efter finansiella
poster med ett golv pa 200 mnkr per ar. Enligt den nu presenterade budgeten och
flerarsplanen nas samtliga ekonomiska agarmal i 10-arssperpektivet.

Ovriga mal

Enligt &gardirektivet ska N6jdKundindex (NKI) samt NojdMedarbetarindex (NMI) genomforas
minst vartannat ar med mal att Gverstiga branschsnittet.

Koncernen ska ocksa bidra till minskning av globala utslapp av vaxthusgaser enligt en
trappa med utgangspunkt fran 2014. Utifran planerade atgarder beraknas malet till 2027 att
uppnas.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Resultatbudgeten bygger pa ett sa kallat "Tnormalarsantagande” vad galler férutsattningar
som temperatur, nederbérd och vind. Den nu presenterade budgeten utgar frdn marknadens
aktuella elprisprognoser, men vi flaggar for att dessa ar mycket osakra och har stor
paverkan pa saval resultat- som balansutveckling. Elpriserna har sjunkit mycket under det
senaste aret och forvantas halla sig pa ungefar samma niva aven framgent, dock med
fortsatt variation och volatilitet under aret. Vi ser samtidigt betydande kostnadsokningar for
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vara branslen och andra insatsvaror. Med en andrad produktionsmix och betydande
elproduktion fran fornybar energi kommer paverkan fran de yttre faktorerna att cka
ytterligare och resultatet darmed bli mer volatilt. Volymtillvaxt vantas ske kopplat till
tilkommande elproduktion fran vind- och solkraft, inom biogasomradet samt eldistribution. |
ovriga verksamheter beddms tillvaxten begransad.

Vi vill ocksa flagga for osakerheter i lagar och regleringar. | resultatbudgeten ryms
satsningar inom saval sakerhetshojande atgarder som digitalisering, allt for att skapa
relevanta kunderbjudanden och intern effektivitet.

Balansbudget

Koncernens investeringar éverstiger de arliga avskrivningarna vilket tillsammans med viss
okning av rorelsekapital gor att balansrakningen 6kar framgent. Aven har ar den framtida
utvecklingen oséker, inte minst kopplat till elprisutvecklingen. Soliditeten speglar en god
finansiell stallning.

Omsiittning, mnkr 8 300 8511 8 349 8 638
Balansomslutning, mnkr 15 438 16 125 16 801 17 432

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 791 751 965 1016
Arets resultat av justerat eget 10

kapital, % 9 11 11
Justerat eget kapital, mnkr 7 888 8 305 8 839 9401

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - -

Laneskuld, mnkr 3200 4 000 3900 3800
Antal anstillda 1164 1210 1210 1210

Lan och investeringar

Investeringar

Investeringar, mnkr 1679 1 605 1650 1611 1581

Investeringarna planeras till ca 1 600 mnkr per ar. Stor del av investeringarna utgors av
fornyelseinvesteringar och investeringar for att starka kapaciteten i vara ledningsnat, allt for
att klara var leveransférmaga. Vi planerar ocksa for sedvanlig exploatering utifran
kommunens planer. Bland de enskilt stbrsta investeringarna marks fardigstallandet av
sorteringsanlaggningen och utbyggnaden av var biogasproduktion. Det finns ocksa medel
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avsatt for fortsatt utbyggnad av férnybar elproduktion i form av sol- och vindkraft samt
investeringar kopplade till det nya insamlingssystemet for avfall under 2026.

Generellt talas det mycket kring Sveriges underhallsskuld avseende vatteninfrastruktur.
Tekniska verken anser oss ligga relativt val till, men har anda valt att 6ka fornyelsetakten till
ca 100 mnkr per ar i prognosperioden, en arlig 6kning med ca 25 mnkr. Totalt sett planerar
vi att investera ca 200 mnkr inom va-verksamheten under 2025 och aren darefter i snitt
narmare 300 mnkr.

Laneram 2025

Laneram, mnkr 3400 3700 4 400

Laneram inkl. likvidbehov
vid extrema elpriser,
mnKkr - - 6 000

| lAneramen har vi férutom lan aven innefattat de borgensatagande som Linkopings kommun
star for gentemot Tekniska verken-koncernen. Det for 2025 uppskattade behovet av 4 400
mnkr &r beraknat utifrdn nulage med antagande om tillkommande behov utifran den lagda
budgeten samt for att starka elhandelns grundfinansiering kopplat till behov av rérelsekapital
och sakerhetsbehov. Detta ar uppskattat utifran nuvarande marknadsférutsattningar. | syfte
att ha tillracklig likviditet och som del i var kontinuitetsplanering i handelse av kraftigt
forandrade marknadsforhallanden ansoker vi om en utokad ram om ytterligare 1.600 mnkr.
Dessa ar alltsa att betrakta som krisberedskap och ska inte anvandas for finansiering av den
normala verksamheten. Dialog kring hantering av denna utékade ram pagar tillsammans
med Kommunledningskontoret.

Sammanfattande beddomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de

Tekniska verken arbetar aktivt for att na agarens forvantningar enligt lamnat agardirektiv,
men ocksa for att sta starka i en allt mer sékerhetskravande och foranderlig energibransch.
Yttre faktorer, sdsom vaderforhallanden och elpriser, har stor paverkan pa bolagets
ekonomi. Till detta kommer osadkerhet i form av nya lagkrav. De satsningar som nu
genomfors bedéms nodvandiga for att klara kommunens CO2-mal och for att skapa
langsiktig lonsamhet samtidigt som paverkan fran t ex elprisernas utveckling har stor
paverkan och ar mycket osakra att forutspa. Vi kanner dock en trygghet i att ha en
diversifierad verksamhet dar vi manar om att vara en fortsatt stabil leverantor av viktiga
samhallsnyttiga tjanster till vara kunder.
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Budget 2025 med plan 2026—2028 f6r kommunens bolag.
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Inledning, aret som gatt

Innevarande ar foljer Stangastadens 6vergripande plan. Det ekonomiska laget for bolaget ar
stabilt &ven om fastighetsbranschen haft ett antal tuffa ar dar det varit svart att vaxla ut
kostnadsokningar i hyreshojningar. Stangastaden raknar att kunna leverera ett resultat om
ca 225 mkr for 2024. Bolaget ar idag lagre belanat an det genomsnittliga bostadsbolaget i
landet vilket gjort att vi haft battre majligheter an manga konkurrenter att hantera kraftigt
hojda rantor. Aret som gétt har fortsatt att praglas av den globala kostnadskrisen som
paverkat bade drift, underhall och investeringar.

Vi arbetar med hog prioritet for att fa fram fler bostader och har ett uppdrag i agardirektivet
att bygga i jamn takt éver konjunkturcykler. Just nu har vi en pagaende produktion av 900
nya bostader. Bostadsprojekten ar belagna pa Folkungavallen, Djurgardsgatan,
Gottfridsberg (Flamman), Ebbepark, och nya stadsdelen Djurgarden. Marknaden for
hyreslagenheter beddms vara fortsatt stark i Linkdping.

Aven hallbarhetsfragorna har stort fokus. Vi driver ett aktivt stadsdelsutvecklingsarbete i flera
stadsdelar for att 6ka trygghet och trivsel. Vi lagger ocksa ner mycket resurser pa att minska
vart klimatavtryck till exempel via lagre energianvandning, minskad klimatpaverkan vid
byggnation, aterbruk och utbyggd produktion av férnyelsebar energi.

Stangastadens stora uppgift ar att ta hand om alla vara 33 000 hyresgasters hem varje dag.
Mycket kraft laggs darfor ocksa pa service och underhall i befintligt bestand.

Bolagets verksamhet

Stangastadens uppgift har utvecklats genom aren. For ett antal decennier sedan handlade
verksamheten i huvudsak om att bygga bostader och ta hand om dem ur ett tekniskt
perspektiv. Idag ar uppdraget att bidra till att Linkoping blir en battre stad att bo och leva i
och driva naringsverksamhet i. Den stora bredden i uppdraget aterspeglas ocksa i
agardirektivet.

Ekonomi

Som namndes ovan har fastighets- och bostadsbranschen fatt betydligt tuffare
forutsattningar de senaste aren. Vi har haft en galopperande kostnadsutveckling i samhaéllet
som péverkat bade drift och investeringar for branschen. Aven om inflationen har sjunkit
tillbaka sa kvarstar effekterna da manga kostnader ligger kvar pa en hogre niva &n innan
krisen. Stangastaden handlar ocksa manga tjanster pa entreprenad dar effekten av
kostnadshojning kommer forst da tjansterna upphandlas pa nytt. Utgangslaget ar darfor
fortsatt tufft och stor vikt har lagts i budgetarbetet pa att prioritera och hantera
kostnadsutvecklingen samtidigt som vi ska fortsatta satsa pa att underhalla fastigheterna
och erbjuda vara kunder en riktigt bra och effektiv service. Stangastaden kommer att kunna
leverera ett resultat enligt forvantan i &gardirektivet. | budgeten for 2025 raknar vi med ett
resultat fore skatt om 225 mkr.
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For att kunna planera och hantera olika framtida scenarier arbetar vi med en langsiktig
modell for att simulera och prognosticera bolagets resultat framat. Modellen tar hansyn till
omvarldsfaktorer som inflation, ranteutveckling, hyresutveckling och aven till planerade
investeringar. Med en dampad inflation och en sjunkande ranteniva indikerar vara prognoser
att vi kommer kunna bibehalla i dagens intjaning de kommande aren.

Investeringar

Stangastaden har en investeringstakt som sticker ut i landet med en pagaende produktion
av 900 bostader. Vi har dven stora satsningar pa renovering och fornyelse som pagar och
planeras for de kommande aren. En stor omdaning av Ryd kommer till exempel att paga
under flera ar med bade renovering, nyproduktion och ett utvecklat centrum. Framat planerar
vi for fortsatt bostadsbyggande sa lange forutsattningar finns. Marknaden ar fortsatt stark
men manga kommuner i LinkOpings storlek har sett stora forandringar i efterfragan under
2024. Vi bevakar darfor marknaden kontinuerligt for att kunna parera om det blir nédvandigt.

Hallbarhet

Stangastaden fortsatter att driva stadsdelutvecklingsarbete i Ryd, Berga och Skaggetorp.
Det inkluderar &ven satsningar pa okad sysselsattning. Att 6ka trygghet och trivsel och
forebygga kriminalitet i Stdngastadens samtliga stadsdelar, bade i samverkan med andra
aktorer och genom egna atgarder, ar hogt prioriterat.

Ett minskat klimatavtryck ar ocksa en prioriterad fraga. Vi haller pa att ga i mal med vart
stora besparingsprogram 25/25 som innebar att vi ska minska mangden kopt energi med
25% till &r 2025. Nya klimatmal kommer att sattas upp under 2025. Fortsatt energibesparing,
arbete med avfall och aterbruk, mer férnyelsebar energi, kravstallning i upphandlingar och
lagre klimatpaverkan vid investeringar ar exempel pa atgarder vi kommer att genomfora for
att minska vart totala klimatavtryck.

Utveckla vardagsforvaltning och organisation

Vart stora uppdrag ar, som namndes ovan, att ta hand om véara kunder och vart stora
fastighetsbestand. Vi genomfor satsningar for 6kad grad av digitalisering och automatisering
for att langsiktigt séanka vara kostnader och kunna erbjuda nya tjanster och en forbattrad
service. En stdrre organisationsdversyn pagar av bostadsforvaltningen dar
studentverksamheten ocksa ska fusioneras in i moderbolaget for att hitta synergieffekter. Vi
arbetar aktivt for att kunna erbjuda annu fler seniorbostader. | organisationséversynen ingar
aven anpassning av vara egna lokaler till aktivitetsbaserade kontor och en minskad yta. Vi
infor ocksa nya arbetssatt dar vi arbetar tvarfunktionellt i hogre grad.

Var sammanfattande bedomning ar att bolaget kommer att klara att uppfylla uppdraget i
agardirektivet.
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Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i &gardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

1. Malomrade Samhalle

Malomrade Samhalle innehaller 17 olika uppdrag till Stdngastaden. De handlar till exempel
om att verka for att Linkdping uppfattas som en attraktiv kommun att bo och driva
naringsverksamhet i. Trygghetsarbete och ett aktivt stadsdelsutvecklingsarbete i utsatta
stadsdelar lyfts fram. Stangastaden har ocksa ett viktigt uppdrag att investera och bygga nya
bostader oavsett konjunkturlage. | samband med byggnationen ska bolaget dessutom arbeta
for sund konkurrens i entreprenader. Overgripande krav fér att minska klimatpaverkan och
aven o6ka andelen férnyelsebar energi stalls. Dotterbolaget Kulturfastigheter har dven en
punkt om vikten av att aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska vardefulla
byggnadsbestand.

Allt Stangastaden gor syftar i grunden till att géra Linkoping till en battre stad. Uppdraget
och verksamheten ar otroligt bred idag och omfattar mycket mer idag an fér nagra
decennier sedan, inte minst inom hallbarhetsomradet. Bolaget bedriver och kommer
fortsatta att bedriva ett aktivt stadsdelsutvecklingsarbete i Ryd, Berga och Skaggetorp
sa lange det behdvs. Under 2025 kommer aven delar av Lambohov att omfattas av
samma forvaltningsmodell. Stangastaden ar en mycket aktiv aktor pa
bostadsmarknaden och ar inne i en fas med stora investeringar med omfattande
nyproduktion. | dagslaget pagar produktion av 900 nya bostader och fler planeras de
kommande aren. | samband med investeringar stalls krav for att verka for sund
konkurrens och bra villkor i byggentreprenader. Vad galler bolagets klimatarbete sa
arbetar vi bade med att minska var energianvandning och minska klimatavtrycket vid
investeringar. Det gors bland annat med hjalp av Al. Avfall och aterbruk ar ett annat
omrade dar stora insatser gors och planeras framat. Vi ar aven stora agare av
fornyelsebar energi. Indirekt via Bixia Gryningsvind och direkt via solceller pa egna tak.
Andelen férnyelsebar energi ar stérre an den egna férbrukningen av el. Dotterbolaget
Kulturfastigheter kommer att fortsatta bedriva ett aktivt arbete i Gamla Linkdping och
Lambohovs sateri for att bevara och utveckla bestandet.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade Medborgare innehaller 10 olika uppdrag till bolaget. De handlar om att
arbeta for fler bostader till seniorer, verka for blandade upplatelseformer samt att hjalpa
manniskor med en svag stallning pa bostadsmarknaden. Det finns dven med uppdrag
att samverka med civilsamhallet, ha en dialog med allmanheten och att genomféra
arbetsmarknadsinsatser.

Stangastaden har éver 400 bostader i sarskilda seniorkoncept. Fler seniorbostader
byggs just nu och fler ligger pa planeringsstadiet. Bolaget vill bygga mer nytt och aven
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konvertera befintliga bostader till seniorbostader. Stangastaden har ocksa ett framtaget
erbjudande till hyresgaster i Berga, Ryd och Skaggetorp som ger mgjlighet att ombilda
till bostadsratt. Vi planerar dessutom fér nya radhus med hyrkdp i Skaggetorp. Vad
galler arbetet for att hjalpa manniskor med svag stallning pa bostadsmarknad sa finns
ett samarbete med kommunen med en ram om drygt 200 bostader. Detta arbete
kommer att drivas vidare och utvecklas om behoven férandras. Uppdragen kring
samverkan med civilsamhallet och dialogen med allmanheten sker I6pande och som en
naturlig del av verksamheten. Ett organiserat samarbete finns redan idag med en mangd
féreningar, fastighetsagare och naringsidkare i staden. Genom var kundnara
organisation har vi ocksa en mycket tat och daglig dialog med manga Linképingsbor.
Arbetsmarknadsinsatser genomférs hela tiden. Bade genom projektet Linkstep som
hjalpt dver 300 personer till sysselsattning de senaste aren och via krav i upphandlingar.
Detta arbete kommer att drivas vidare och samverkan sker aven med Linkdpings
kommun avseende 500 jobben.

3. Malomrade Ekonomi

Malomrade Ekonomi innehaller uppdrag om att driva en kostnadseffektiv verksamhet pa
affarsmassig grund och ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan agartillskott. Det finns aven ett uppdrag kring att finansiera eller
delfinansiera olika initiativ med bidrag.

Stangastaden har en stabil ekonomi och genomfér samtliga investeringar utan nagra
agartillskott. Vi har en rating AA- enligt S&P vilket ar hégst av alla bostadsbolag i landet.
De stora fastighetsférsaljningar som genomférdes for nagra ar sedan har starkt bidragit
till att sénka belaningsgraden vilket skapat battre forutsattningar framat. Stangastaden
ar idag lagre belanat en det genomsnittliga bostadsbolaget i landet. De senaste aren har
praglats av den globala kostnadskrisen som paverkat bade drift, underhall och
investeringar. Inflationstakten har varit den hogsta pa manga decennier och
fastighetsbranschen star infor stora utmaningar som behdver hanteras de kommande
aren. Utgangslaget ar darfor tuffare och stor vikt har lagts i budgetarbetet att genomféra
prioriteringar och effektiviseringar for att kunna bibehalla en god I6nsamhet. | den man
det ar mojligt soker Stangastaden olika typer av stdd. P4 senare ar har vi haft EU stdd
for sysselsattningsatgarder men aven hittat bidrag for investeringar och
utemiljésatsningar. Finns det méjligheter och stéd som passar kommer Stangastaden att
sOka dessa.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet innehaller tva uppdrag. Det ena handlar om att arbeta
férebyggande och operativt mot arbetslivskriminalitet och oseridsa aktérer. Det andra
uppdraget handlar om att vara en aktér som driver branschfragor pa nationell niva.
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Ett systematiskt arbete bedrivs redan idag for att motverka arbetslivskriminalitet. En
mangd krav stélls i upphandlingar och f6ljs sedan upp pa byggméten och via revisioner
och arbetsplatskontroller. Kontrollerna genomfdrs med hjalp av upphandlat konsultstod.
Vi samverkar dven systematiskt med systerféretagen i koncernen, andra bestallare i
regionen, BF och ett flertal stora entreprenérer. Vad galler uppdraget att vara en aktor
som syns pa nationell niva sa forsoker Stangastaden vara en rost for
fastighetsbranschen. Stangastaden ar till exempel aktiva inom Sveriges Allmannytta och
innehar ordférandeposten i VD-radet for byggherrefragor. Det ger méjlighet att bade
driva sakfragor och skapa opinion kring forutsattningar for byggande. Vi deltar normalt i
Almedalen och ar aktiva i manga olika seminarier. Vi efterfragas och deltar i manga olika
arrangemang, bland annat kring krishantering, bostadsbyggande, social hallbarhet,
vardegrundsarbete och employer branding. Vi driver ocksa ett proaktivt mediaarbete
bade pa lokal och nationell niva.

5. Malomrade Medarbetare

Malomrade Medarbetare innehaller tva uppdrag, att vara en attraktiv arbetsgivare och
att arbeta med hallbar kompetensforsorjning.

Att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare ar
givetvis nyckelfaktorer for att ett féretag ska bli framgangsrikt. Stangastaden bedriver ett
langsiktigt arbete kring detta dar ett viktigt fokusomrade framat ar den omstallning som
haller pa att ske i en mer digital varld. Manga roller kommer att férsvinna och nya
kompetenser kommer att behévas de kommande aren. Vi kommer bade behdva
utveckla vara medarbetare och givetvis aven kunna rekrytera ny extern kompetens.
Stangastaden har ett starkt varumarke och ar en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar
mycket med var foretagskultur och har en verksamhet dar manniskor som arbetar har
kan gora skillnad pa riktigt. Det har gjort att vi bade lyckats behalla och rekrytera
medarbetare till var verksamhet.

Verksamhetens mal

| dagslaget beddémer inte Stangastaden att det finns stora konflikter mellan mal och medel.
Var bedomning ar att vi kommer att klara att leverera enligt uppdrag och mal i gardirektivet
under nuvarande forutsattningar.

Ekonomiska mal

Om bolaget inte nar upp till uppsatta nyckeltal utifrdn dgardirektiven, beskriv hur och varfor

Resultat efter finansiella poster, mnkr ~ 200-250 225 225 225 225
Soliditet, % > 30 52 49 48 46
Soliditet m h t marknadsvarde, % > 45 81 80 79 78
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Ovriga mal
Stangastaden har ett mycket bra NMI resultat for 2024. Matningen gors av Great Place To

Work och resultatet ligger klart dver branschgenomsnittet. NKI och energibesparing for 2024
ar inte klart &nnu.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Omséttningen okar pa grund av stora investeringar, hyreshéjningar vid ombyggnationer,
samt arliga hyreshojningar. Vi arbetar kontinuerligt med att halla driftkostnaderna inklusive
administrationskostnaderna sa kostnadseffektiva som mgjligt. Mediakostnaderna (el,
fiarrvarme, vatten och avfall) och forsakringspremier ar de kostnadsposter som har de
stdrsta 6kningarna till nasta ar. En kostnadspost som dkar och som kommer att fortsatta 6ka
de kommande aren ar avskrivningar. Forklaringen ar ett stérre avskrivningsunderlag till foljd
av investeringar i nyproduktion och ombyggnader. Under senaste tiden har vi sett en
minskning av rantorna efter ett par ar med forhallandevis hdga rantenivaer.
Réantekostnaderna har hallits tillbaka och halls tillbaka tack vare rantetak och andra
rantesakringar. Det hdgre rantelaget och de stora investeringarna goér dock att
rantekostnaderna stiger framover.

Vi raknar inte med att antalet anstallda kommer 6ka under perioden utan anser att den
personalstyrka vi har, ar anpassad till var verksamhet och utveckling.

Balansbudget
| och med 6kad nyproduktion och fler tilkommande bostader sa okar tillgangarna och sa
aven skulderna. | nedanstadende analys ar inga fastighetstransaktioner medréknade.

Omsittning, mnkr 1 800 1889 2000 2100 2200
Balansomslutning, mnkr 12 500 13 400 14 500 15 500 16 500
Resultat efter finansiella

poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 225 225 225 225 225
Arets resultat av justerat eget 35

kapital, % 3,3 3,2 3,1 3,0
Justerat eget kapital, mnkr 6 700 6 900 7200 7400 7 600
Justerat eget kapital, mht

dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnKkr 27 000 28 200 29 400 31100 32 300
Laneskuld, mnkr 4900 5600 6 400 7200 8 000
Antal anstillda 185 185 185 185 185
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Lan och investeringar

Investeringar
Investeringarna i koncernens fastigheter prognostiseras till cirka 1 000 mnkr fér 2024 och
planerade investeringar for 2025 beraknas till cirka 1 100 mnkr.

Investeringar, mnkr 1 000 1100 1200 1200 1200

Laneram 2025
Utdver antagen laneram har en reserv om 200 mnkr adderats.

Laneram, mnkr 5100 5400 5800

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Stangastadens verksamhet drivs vidare under 2025 efter affarsmassiga principer med
fortsatta satsningar pa boendeutveckling i syfte att skapa miljoer dar manniskor trivs och bor
kvar. Ett stort fokus har lagts och kommer att laggas pa att hantera de kostnadsokningarna
som paverkar bade drift, underhall och investeringar. Koncernen kommer att bibehalla den
hoga ambitionen avseende service, trygghet, minskad klimatpaverkan och underhall i
befintligt bestand. Dessutom kommer de redan uppgraderade satsningarna pa social
hallbarhet, digitalisering samt investeringar i nyproduktion att bibehallas, allt for att bidra till
att LinkOping utvecklas som stad och ges mojligheter att vaxa.

Sammanfattningsvis bedomer Stangastaden att den affarsplan och den finansiella styrka
bolaget har gor att uppdraget kommer att kunna uppfyllas 2025.
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Inledning, aret som gatt

Med fallande inflation och rantenivaer som forvantas sjunka under aret ser Lejonfastigheter
positivt pa arets utveckling, trots att 2024 ar ett ekonomiskt mer utmanande ar an tidigare.
Lejonfastigheter ar vél rustat att hantera utmaningar och provningar tillsammans med
Linkdpings kommun — bade ekonomiskt och samarbetsmassigt.

Med ett ekonomiskt mer utmanande lage i kommunen laggs annu stdrre vikt vid planering
och prioritering av kommunala verksamhetslokaler. Lejonfastigheters standigt pagaende
arbete med framtagning och kvalitetssakring av lokalférsorjningsplanerna ar alltjamt aktuellt.
Foretaget arbetar koncentrerat med uthyrningsfragor for att behalla den laga vakansgraden.

Link6dpings nya simhall Tinnerbacksbadet, som Lejonfastigheter byggt och numer forvaltar,
har fyllt ett &r och har under sina forsta tolv manader haft 6ver 500 000 besokare. Firande
arrangerades av Link6pings kommun tillsammans med Medley och LASS.

Bolagets verksamhet

Lejonfastigheter AB:s vision ar att bygga det goda samhallet genom att skapa de béasta
offentliga miljéerna. | férsta hand erbjuds verksamhetsanpassade lokaler till Linképings
kommuns verksamheter. Det innebér att bolaget i htg grad paverkas av kommunens
efterfrdgan pa lokaler. Det finns en utmaning i demografin i Sveriges kommuner da det fods
for fa barn och att invandringen ar lagre an tidigare. Lejonfastighet behdver vara snabba att
stélla om da kommunen inte behéver s manga platser i skolan samtidigt som antalet aldre
Okar. Bolaget behdver bygga om fastigheterna utifran nya behov. Kommunen har inte lika
stora ekonomiska majligheter, vilket ocksa paverkar Lejonfastigheter. Bolagets lokaler
nyttjas inom barnomsorg, utbildning, vard, fritidsverksamhet, samt kulturella scener,
samhallsnyttiga fastigheter och sportarenor. For att méta kommunens behov kréavs
omfattande investeringar i bade befintliga och nya fastigheter. Det ar extra viktigt med 6kad
nyttjandegrad av bolagets lokaler for att vara ekonomiskt effektiva. FOr detta &r samarbetet
mellan Lejonfastigheter och Link&pings kommun, samt de m&nniskor som verkar i lokalerna,
helt avgérande.

| arbetet med 4-arsplanen ingar beslutade och planerade investeringar samt en uppskattning
av kommande investeringsvolym utifran lokalférsorjningsplanerna. En analys har gjorts for
att bedéma tidplaner och investeringsvolymer fér annu ej paboérjade projekt. For ar 2025
innehaller planen huvudsakligen pabdrjade projekt. Totalt har en investeringsvolym pa

2 867 mnkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en stor osékerhet i investeringsvolymen
kommande ar pa grund av osékerheten i politik och ekonomi i Sverige och i omvarlden.

Vi har fyra investeringar 6éver 100 mnkr i var 4-arsplan.
Kallerstad Sporthall (multihall), 2025 - 28

Lagerbalet Skarpan, framst 2025 - 26
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Kungsbergsplan/Kameleonten, framst 2026 - 28

Vardboende Harvestad, framst 2025 - 26

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. M&lomrade Samhalle

Att bidra med trygghet och sakerhet i Linkoping ingar i Lejonfastigheters agardirektiv och
uppdrag. Vi medverkar i olika forum tex: Platssamverkan for utsatta omraden,
Segregationssamverkan, EST (Effektiv samordning for trygghet ), Fastighetségarforeningar.
Sakerhetssamordnare for Lejonfastigheter ar delaktig i Testarena for Trygghetsskapande
Teknologier som Linkopings Science Park haller ihop. Dar utvarderar man och undersoker
olika teknikers mojligheter och begransningar, samt kraven pa stodjande teknisk
infrastruktur. Behovet kring dvervakningsteknik 6kar och dar understker man flera
teknologier an bara kamerabevakning. Att man kombinerar olika sensorer for att fa fram
olika slags data.

Nedan beskriver vad vi gor for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i vara
entreprenader.

Medlemskapet i Rattvist byggande

Vi ar medlemmar i Rattvist byggande, och anvander féreningens krav pa entreprenorer samt
anvander oss av deras organisation for uppféljning av kraven (revisioner i projekt). Vi
anvander dessutom Rattvist byggandes krav i ytterligare ramavtal utdver de projekt som
Rattvist byggande foljer upp. Vi stéller htga krav pa Entreprendren och arbetar med
forkastande av anbud och uteslutning av anbudsgivare for att sakerstalla kraven. Vi ser till
att ha verktyg for att identifiera oseriésa entreprencrer, sdsom Rattvist byggandes system
och Kapitel13, bade i upphandlingsfasen och I6pande under avtalstiden. Vi foljer upp
underentreprendrer lika noga som generalentreprendéren.

Upphandlingsfasen

Vi arbetar for att vara upphandlingskrav ska gynna stabila och seriésa entreprendcrer
samtidigt som nya aktorer inte utesluts pa ett oproportionerligt eller olikbehandlande satt. Vi
arbetar med forhandsannonser for att uppmarksamma marknaden pa kommande
upphandlingar. Vi anvander RFl:er for marknadsundersokningar. Vi arbetar med flera olika
upphandlingsformer for att astadkomma battre samarbeten, tex samverkan och partnering,
vilket ocksa Gppnar upp for olika entreprencrers olika styrkor. Vi utvarderar till stor del pa
kvalitet for att motverka prisdumpning och oschysst priskonkurrens
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Vi faststéller ibland priserna i upphandling, inom de omraden dar vi vet att oseritsa
entreprendrer satter nollpriser.

Vi utvarderar och forbattrar kontinuerligt vara avtalsvillkor, till exempel uppsagnings- och
havningsklausuler som vi kan ta till om en entreprendr borjar med oseriést beteende under
avtalstiden

Avtalsvillkor

Vi arbetar for att ha balanserade avtalsvillkor som mojliggor en god affar for bade bestallare
och entreprendr, genom tat dialog med branschen

Vi arbetar aktivt med att vara avtalsvillkor ska starka konkurrensen pa marknaden, sdsom att
ha balanserad uppdelning i fackomraden, flera ramavtalsentreprendrer och avropsordningen
procentuell fordelning for jamn fordelning av arbeten och stabilitet pa arbetsmarknaden
samtidigt som stora entreprenader alltid upphandlas utanfér ramavtal

Vi har en aktiv avtalsuppfoljning, dar vi féljer upp kvalitet i leveranser och entreprendrens
status. Vi har en tat dialog med entreprenérerna pa marknaden for att fa input pa vara
upphandlingar och avtalsvillkor

Kunskap
Vi foljer praxis genom rattsdatabaser, Svensk Byggtjéanst, utbildningar mm
Vi deltar i olika natverk for att bredda var kunskap och fa inspiration

Vi ser till att Lejonfastigheter har seridsa bestéllare genom att Inkdp utbildar och stéttar, sa
att vi aven kan stélla krav pa att vara entreprendrer ska vara serigsa

Lejonfastigheter, som en stor aktor i var sektor, tar sitt ansvar for att kraftigt minska
utslappen. Ar 2022 satte vi ett nytt klimatmal: att minska utslappen i hela vardekedjan med
40 procent till 2030 och att n& netto-noll-utslapp till 2045, i linje med nationella mal. For att
uppna dessa mal har vi utvecklat en Klimatfardplan som ger en helhetsbild av var strategi.
Denna plan visar riktning, prioriteringar och konkreta aktiviteter for att bidra till ett hallbart
samhalle. Klimatfardplanen &r ett resultat av hela organisationens arbete och nu ska dessa
planer implementeras bade internt och i samarbete med vara kunder och leverantorer.
Lejonfastigheter redovisar klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, fordelat pa scope 1, 2 och
3, for bade direkta och indirekta utslapp fran var verksamhet. Har foljer nadgra exempel pa
klimatatgarder som vi har genomfort:

For 6kad samsyn och samverkan deltar Lejonfastigheter pA kommunférvaltningens
Forum for ekologisk hallbarhet.

Vi for dialog med ramavtalsleverantorer kring berakning av klimatpaverkan fran
projekt som de genomfor at oss.
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Vi tar fram riktlinjer for klimatkalkyler i nybyggnadsprojekt med malet att underlatta
klimatsmart byggande. Under sensommaren har vi borjat utvardera vilket
klimatberakningsverktyg vi ska anvanda for att berakna klimatpaverkan fran vara
investeringsprojekt. Vi kommer att testa verktyget Prodict.

Infér 2023 avsattes en budget som kan anvandas for ldsningar som minskar
klimatpaverkan fran var verksamhet ur ett livscykelperspektiv. Vilka losningar som har
implementerats och resultatet av dessa beskrivs i var ars- och hallbarhetsredovisning.

Flera atgarder har vidtagits kring systematiskt energiarbete.

| var aterbrukshubb i Aleryd sparas valbehéllet byggmaterial fér inomhusbruk, fran
vara fastigheter. Vi har dven en aterbrukshubb fér utomhusmaterial i Hackefors.

Beslut om en storre aterbrukshubb. Under aret har bolaget beslutat att tillskapa en
storre aterbrukshubb, da den vi har inte ar tillracklig. Vi kommer att demontera och
aterbruka ridhuset fran Anestad och flytta det till Hackefors fér att montera upp
byggnaden.

Under 2023 implementerade vi ett nytt aterbruksverktyg, Palats, i verksamheten och
bland vara driftleverantorer. Verktyget visar vilka material som finns tillgangliga i vara
aterbrukshubbar. Vara tomstallda lokaler aterbruksinventeras, och material som kan
aterbrukas registreras i Palats och bokas pa samma sétt som i aterbrukshubben, men
bevaras och hamtas i den aktuella lokalen. Under arets forsta manader (januari-juli) har
vi undvikit utslapp om 3973 kr CO2e genom vart aterbruksarbete.

Vi samarbetar med Ahlin & Ekeroth i projektet pa Drottninggatan 45. Projektet syftar
till att aterbruka sa mycket som majligt i ombyggnaden av kommunhuset pa
Drottninggatan. Vi har genomfort en grundlig aterbruksinventering, bade med var
aterbrukskonsult och tilsammans med Ahlin & Ekeroth, vilken resulterade i en lista éver
produkter och material som anses lampliga att aterbruka inom sjélva projektet.
Demonteringen har genomférts och produkterna lagras pa plats. Ovriga produkter i gott
skick har skickats till Aterbrukshubben — helt enligt avfallstrappan.

Under aret har vi fardigstallt rivningen av Kungsbergsskolan, dar vi aterbrukar
tegelfasaden,visst invandigt material samt delar av takteglet.

| projektet Rosendal genomfor vi flera atgarder for att minimera klimatpaverkan. Vi
anvander en speciell grundlaggning som med sin dubbelsidiga uttorkning av
betongplatta pa mark och bjalklag minskar vi makadam med 75% och ersétter cellplast
med skumglas, minimerar klimatutslappen. Vi bygger med plockhugget tra.

Under sensommaren har vi borjat utvardera vilket klimatberékningsverktyg vi ska anvénda
for att berakna klimatpaverkan fran vara investeringsprojekt. Vi kommer att testa verktyget
Prodict.

| Lejonfastigheters hallbarhetsprogram sékerstéller vi att entreprendrerna i vara projekt
genomfor en avfallsplanering med fraktioner enligt lagkrav, avfallsférordning och miljébalken.
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Avfallsplanen ska godkannas av oss innan etableringen sker. Vid KMA(Kvalitet, Miljo,
Arbetsmiljd)-revisioner kontrollerar vi att avfallsplanen foljs.

Under aret har vi paborjat utbyggnad av komplett avfallssortering pa vara fastigheter.
Projektet kommer att stracka sig till december 2025.

Insatser for att byta ut belysning som innehaller kvicksilver har startat operativt och pagatt i
stor skala under 2023 och fortsatt under 2024. Belysningen har bytts ut pa drygt 20
fastigheter och nagra av dem &r Anders Ljungstedts gymnasium, Vikingstad skola,
Konserthuset och féreningshuset Fontanen. P& Stadsbiblioteket har vi byggt om befintliga
armaturer sa att de funkar bra for LED-ljuskallor. Likt tidigare ar har ett antal
energibesparande atgarder genomforts i samband med planerade underhallsarbeten. Under
aret har vi bl.a. installerat nya och energieffektiva ventilationsaggregat pa Hagbyskolan,
Folkungaskolan och Anestadshallen. Under aret har vi ocksé isolerat tak och kattvindar p&
bl.a. Gottfridbergsskolan och Aleryd vardbostader.

Sedan 2022 genomfor vi ett antal pilotprojekt i energieffektiviseringssyfte. Bland annat har vi
driftsatt Al for varmestyrning i tva fastigheter. Utvardering av detta projekt pagar. Ett annat
projekt handlar om férvarmning och kylning av uteluft via geoenergi, dar vi fortfarande
arbetar med driftoptimeringen. Inom ramen for testforumet har vi aven valt att prova en ny
energibesparande l6sning for kyl- och frysrum som efter utvardering visat sig fungera bra
och kommer att implementeras i storre utstrackning

Vi har fortsatt utfort energieffektiviserande atgarder genom framst uppgradering av tekniska
system som ventilation och belysning, samt I6pande driftoptimering av bade befintliga och
nyproducerade fastigheter.

I Linghallen har vi genomfort ett projekt for att minska varmeforlusten genom fonstren. Da
byggnaden ar K-markt har vi, istallet for att byta ut fonstren, installerat extra isolerglas pa de
befintliga. Vi kommer att félja upp insatsen under den kalla arstiden och hoppas pa ett bra
utfall.

Ar 2023 producerade véara solcellsanlaggningar 595 MWh vilket &r en 6kning med cirka 1,3
procent jamfort med féregaende ar. Den forvantade elproduktionen fran solceller under 2023
beréknades bli cirka 630 MWh, vilket innebar att utfallet blev 6 procent lagre an prognosen.
Den uteblivna elproduktionen kan forklaras med ett antal tekniska problem vilket medfort
driftstoérningar och ett produktionsbortfall som storleksmassigt linjerar med den procentuella
differensen. For narvarande star vara solcellsanlaggningar for 1,86 procent av var totala
elanvandning.

Lejonfastigheter har antagit kommunens ambition och ett mal &r att ar 2025 ska fem procent
av vart elbehov tillgodoses av fornybara kallor. Det innebar att vi da behover producera cirka
2 GWh fornybar energi om aret. Nar det galler solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter
pagar det ett [dpande arbete med utredning av lampliga objekt. Det vi ser ar att det trots allt
ar relativt f& byggnader som uppfyller alla parametrar for vad vi anser ska vara ett bra
solcellsprojekt. Utmaningarna finns framfor allt inom takens konstruktion, planerade
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underhallsplaner och fastighetens i manga fall laga elbehov under sommarhalvaret. Detta
sammanslaget gor att det ar svart att fa ekonomi i investeringarna.

Vid nybyggnation undersoker vi alltid mojligheten till solceller som en naturlig del av
fastighetens energisystem. Ambitionen &r att merparten av solenergin ska nyttjas inom
fastigheten. Under aret (2023) har vi tillfort tre nya solcellsanlaggningar i vart
fastighetsbestand. Tva av dessa har vi sjalva installerat i samband med nybyggnation i Vreta
kloster skola och Vidingsjo skola. Den tredje har tillkommit genom forvarv av Vasterldsa
gruppbostad. Darmed har vi nu 16 fastigheter med solcellsanlaggningar dar den
sammanlagda forvantade kapaciteten ar cirka 750 MWh/ar.

Vi har som mal att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt Miljobyggnad silver. Sedan
arsskiftet 2023/2024 galler certifiering enligt version 4.0 for alla byggnader vi soker bygglov
for. Ansvaret for att detta genomfors korrekt ligger hos funktionen Projekt med stod av var
KMA-specialist. Eventuella avsteg fran certifieringskravet maste godkannas av
fastighetschef och hallbarhetschef. For vara inhyrda fastigheter har vi arbetat fram en
kravlista som ska bifogas vara kommande avtal for inhyrning. | denna lista kommer det att
finnas skallkrav och utvecklingskrav.

Under 2023 har vi certifierat fyra byggnader preliminért: Forskolan Honndérsgatan, Férskolan
Blaeldsbagen, Skolan Vreta kloster hus M, Vidingsjo skola hus L. 100 procent av de
byggnader som fardigstallts under 2023 har certifierats preliminart enligt Miljdbyggnad silver.
For att fa en verifierad certifiering maste byggnaden genomga en granskning samt att aktuell
information om byggnadens prestanda skickas in till certifieringsorganet SGBC (Sweden
Green Building Council) inom tre ar fran det att den tagits i drift. Antalet certifierade
byggnader foljs och redovisas i bolagets tertialrapporter.

Sedan januari 2020 deltar vi, tilsammans med flera andra fastighetsagare, i ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av Linkdpings
universitet, Tema Miljéférandring, och benamns "Stéd for aktérssamverkan och
mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren 2020-2024
och finansieras av Lansforsakringar. Syftet ar att starka fastighetsagares formaga att
klimatanpassa byggnader och bostadsomraden.

Trots att manga av Lejonfastigheters byggnader har nattkyla, skuggande trad samt
solavskarmning eller solsegel visar sarbarhetsanalysen att det finns férskolor, skolor,
omsorgsbyggnader som riskerar kraftigt forhdjda inomhustemperaturer vid varmebdlja. Med
det som underlag har Lejonfastigheter under 2023 genomfort en fordjupad varmestudie i
utvalda skolor. Via SAMBO-projektet fick vi hjalp att ta fram en enkat till verksamheterna,
med fragor kring temperaturen ute och inne, var i byggnaden det blir som varmast och vilken
paverkan det har pa elever och personal. Utifran studien har vi som ett pilotprojekt monterat
takflaktar i klassrum pa Nygardsskolan, for att utreda om det kan vara en I6sning for att
sanka temperaturen inne varma dagar. Utvarderingen visar att det har kan vara ett bra
alternativ i skolmiljoer.

Under aret 2024 har vi arbetat med ett projekt som heter ” klimatsmart underhall av
utemiljéer”. Syftet med projektet &r att utreda och implementera kostnadseffektiva
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klimatanpassningar pa en forskola, en skola samt pa ett vardboende. Och ta fram I6sningar
som vi kan anvandas pa flera av vara fastigheter. Projektet genomfors i tre steg:

Identifiera tre utemiljoer som behover atgardas baserat pa varme- och skyfallskarteringar
samt platsbesok.

Utveckla atgarder for battre dagvattenhantering, forbattrat mikroklimat och 6kad biologisk
mangfald genom att minska hardgjorda ytor och 6ka gréna ytor, i samarbete med experter
som landskapsarkitekter och VA-ingenjorer.

Dokumentera atgarder och kostnader, och genomféra atgarderna pa utvalda objekt som
goda exempel for utbildning inom Lejonfastigheter.

Lejonfastigheter upprattar och har som mal att félja underhallsplaner oavsett konjunktur.
Budgeten for underhall ar en del av bolagets totala budget for fastighetsférvaltning, och kan
komma att paverkas i och med tkade kostnader for media, snordjning, drift etc.
Investeringstakten féljer kundernas behov som beskrivs i de tioariga
lokalforsorjningsplanerna. Vid hégkonjunktur 6kar behovet av samhallsservice.

Under varen och sommaren fortloper investeringsprojekten enligt plan, och flera storre
renoverings- och ombyggnadsprojekt fortgar. Bland annat den omfattande om- och
tillbyggnationen av Vidingsjoskolan pagar och vantas fardigstallas under 2025. Har
omvandlas en skola fran 1960-talet till en modern skola for nutida metodik och pedagogik.

Aven den stora ombyggnationen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for att st&
klar nér Linkdpings kommuns Social- och omsorgsfdrvaltning, flyttar in under 2025. | den
omfattande renoveringen laggs stort fokus pa aterbruk av diverse byggmateriel. Projektets
aterbruksinventering har resulterat i att bland annat takarmaturer, marmorgolv och hela 600
fonster kommer att sparas och aterbrukas.

En stor om- och tillboyggnation sker dven p& Rosendalsskolan i stadsdelen Skaggetorp, dar
stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo. Har investeras aven i okrossbart glas i fonster, sa
kallat Hammerglass, samt en ny limtrastomme, sa kallad KL-tra, for minskad klimatpaverkan.

Den efterlangtade om- och tillbyggnationen av Blastadskolan pagar, dar den nya
skolbyggnaden forvantas sta klar under kommande vinter. Har genomfors aven forandringar
av utemiljon och hela projektet fardigstalls under forsta halvan 2025.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen vid Valla Gard
mellan Linkopings Universitet och Gamla Linkoping, pagar sedan tidig var. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet for Fenomenmagasinets verksamhet som
vantas sta klar for invigning under 2025.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola, med en anrik historia och hdgt
kulturhistoriskt varde, har fardigstallts. Den aldsta skolbyggnaden uppférdes redan i bérjan
av 1900-talet och all ombyggnation och renovering har skett med fokus pa att aterbruka och
aterskapa vissa tidsenliga detaljer, sdsom foder, lister och fonsterbankar. Har moéter en
modern skola allmogedetaljer fran forr.
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Aven byggnationen av nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden &ar fardigstalld och Vasa
Arena invigdes under varen. Byggnaden ger plats at tva sporthallar, anpassade for
truppgymnastik och parasport, och har vistas skol- och féreningsverksamhet. Huset
inrymmer aven matsal for elever i omkringliggande skolor.

Likasa nybyggnationerna av gruppboendena Nasselfroet i Harvestad och Falasa utanfor
Vikingstad ar i sina slutskeden. Gruppboendena har uppforts som identiska byggnader och
ar belagna i naturnara villaomraden.

Uppforanden av tva stora vardboenden ar i sin linda. Dessa kommer att vara belagna i
stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem at 90 respektive 80 personer med behov av
omsorg. | och med en aldrande befolkning &r detta en stor satsning for att mota det vaxande
behovet av omsorg i kommunen.

| investeringsvolymen om 273 (238) miljoner kronor ingar dven planerat underhall som
beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.

En granskning av Addas ramavtal har genomforts och under kvartal 3 kommer vi att
redogora for utredningen.

2. Malomrade Medborgare

Lejonfastigheter har sedan flera ar tillbaka tagit fram koncept och projekteringsanvisningar
som beskriver hur inomhus och utomhusmiljéer ska utformas. De anvisningarna uppdateras
kontinuerligt utifran utvarderingar och erfarenheter fran avslutade projekt.

Alla andrahandsuthyrning sker pa initiativ av forstahandshyresgasten. Lejonfastigheter
hjalper till att pa uppdrag av hyresgasten anpassa lokaler for att 6ka uthyrningsbarheten. Det
kan ske exempelvis genom sektionering av lasning och larm

Alla lokaler omfattas av den lagstiftning som finns avseende tillganglighet. Ofta ar
Lejonfastigheters lokaler mer tillgdngliga an lagkraven. Inte séllan speciellt anpassade till en
viss typ av funktionshinder. Lejonfastigheters lokaler har generellt en hogre tillgénglighet an
vad regelverken och lagen kraver. | undantagsfall ar tillgangligheten lagre &n lagstadgat.
Men i de fallen har annan lagstiftning sdsom bevarande varden och kulturella varden ansetts
vaga tyngre

Kundens behov och dialog med kunden &r i fokus. Vi utfér hyresgéastdialoger samt NKI-
matningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara medarbetare deltar i
regelbundna méten pa olika nivaer. Exempel pa méten som vi genomfor ar forvaltarméten,
ekonomimdéten och lokalférsérjningsmaoten. Lokalernas utformning styrs genom de beslutade
koncept och projekteringsanvisningar som tagits fram gemensamt. Varje projekt i sig ar
unikt och under planeringsstadiet gas verksamheternas behov och férvantningar igenom
noggrant.

10 (19)



Lejonfastigheter ska samordna byggarbeten samt rutiner for information och dialog med
berérda medborgare och foretag med andra kommunala aktorer, med malet att minska
storningarna for Linkdpingsborna och lokala naringslivet. Den har typen av samordning ar
projektunik utifran fastighetens lage och forutsattningar. Samordning och dialog sker framst
via kommunens trafikplanerare

Genom ett avtal med integration- och arbetsmarknadsforvaltningen later vi personer som
star langt ifran arbetsmarknaden arbeta i var aterbrukshubb. Vi har ett samarbete med
Stadsmissionen. Tillsammans med vara leverantdrer inom markskotsel arbetar vi aktivt med
sommarjobb for ungdomar. Vi tar emot praktikanter fran olika skolor bade ungdomar och
vuxna.

Vi arbetar med Trygghetspunkter samt bidrar i SMS (Samverkan mot Segregation) gruppen.
Vi bidrar aven till aktiviteter for olika intresseorganisationer i bada Berga och Skaggetorp
genom arbetet i fastighetsagarforeningen. Lejonfastigheter samarbetar med ett 15 tal
idrottsforeningar.

3. Malomrade Ekonomi
Bolaget har ett positivt Idpande kassafléde for att kunna investera.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rdkna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skélig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behover tjana pengar for
att kunna investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas varde pa lang sikt.
Eventuellt 6verskott regleras arsvis till var agare.

Lejonfastigheter ar ett helagt kommunalt bolag och ager drygt hélften av de lokaler som
Linkdpings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag, inklusive Lejonfastigheter,
beraknar hyran pa kapitalkostnaderna for projektkostnaden, och den beraknade
driftkostnaden for byggnaden. Projektkostnaden &r i princip kostnader for markkop,
byggentreprenad, anslutningar av media samt administrativa kosthader som exempelvis
detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som &r dppna for alla.

Link6pings kommun har av tradition haft en hdg ambition kring energiprestanda och
hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt ar nagot
dyrare men pa sikt &r en god investering i manga olika aspekter.

| Link6ping har vi ocksa principen att hyreshéjningen beréknas pa 70 % Index. Det innebar
att bara 70 % av hyran rdknas med nar hyreshojningen genomférs, men for att projektet ska
gd ihop sig blir initialhyran hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs kostnader for vatten,
varme och el, vilket inte ar sjalvklart i andra kommuner. | hyran ingar aven invandigt
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underhall samt 18s och larm. Inte heller detta ar sjalvklart inom andra kommuner eller vid
inhyrning fran privata fastighetsagare.

Inom bolaget finns inga system foér bonusar vare sig till chefer eller medarbetare.

Vi foljer redovisningsreglerna som beskrivs i var arsredovisning. Vi kan behova se éver
avskrivningstiderna om kommunen far samre ekonomi for att minimera kostnaderna.

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokféringsmassiga avskrivningar paca 1 -
10 % pa byggnad beroende pa komponent. Genomsnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna
for till exempel markanlaggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkéant av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte andras godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen &r ca 3 % (2 - 4 % beroende pa
fastighet). Antagna avskrivningar i investeringskalkyl/hyresberéakning ca 3 %.

Eftersom klimatanpassning kommer att innebara betydande kostnader, ser vi positivt pa att
anstka om EU-finansiering for dessa atgarder. Eftersom processen att soka EU-bidrag ar
komplicerad, foreslar vi att kommunen samarbetar med sina systerbolag for att gemensamt
ansOka om klimatanpassningsbidrag.

4. Malomrade Verksamhet

Lejonfastigheter har sedan 2017 aktivt arbetat med 6kat fokus pa justa villkor och sund
konkurrens genom juridiskt bindande krav pa vara leverantorer i var ansvarskod. Utifran risk-
och inkOpsanalys lagger vi en arlig revisionsplan.

Nedan beskriver vad vi gor for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i vara
entreprenader.

Medlemskapet i Rattvist byggande

Vi ar medlemmar i Rattvist byggande, och anvander féreningens krav pa entreprenorer samt
anvander oss av deras organisation for uppféljning av kraven (revisioner i projekt). Vi
anvander dessutom Rattvist byggandes krav i ytterligare ramavtal utdver de projekt som
Rattvist byggande foljer upp. Vi staller hoga krav pa Entreprendren och arbetar med
forkastande av anbud och uteslutning av anbudsgivare for att sakerstalla kraven. Vi ser till
att ha verktyg for att identifiera oseridsa entreprencrer, sdsom Rattvist byggandes system
och Kapitel13, bade i upphandlingsfasen och I6pande under avtalstiden. Vi foljer upp
underentreprendrer lika noga som generalentreprendren.

Upphandlingsfasen

Vi arbetar for att vara upphandlingskrav ska gynna stabila och seridsa entreprendrer
samtidigt som nya aktorer inte utesluts pa ett oproportionerligt eller olikbehandlande satt. Vi
arbetar med forhandsannonser for att uppmarksamma marknaden pa kommande
upphandlingar. Vi anvander RFl:er for marknadsundersdkningar. Vi arbetar med flera olika
upphandlingsformer for att astadkomma béttre samarbeten, tex samverkan och partnering,
vilket ocksa Gppnar upp for olika entreprencrers olika styrkor. Vi utvarderar till stor del pa
kvalitet for att motverka prisdumpning och oschysst priskonkurrens

Vi faststaller ibland priserna i upphandling, inom de omraden dar vi vet att oseriosa
entreprentrer satter nollpriser.
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Vi utvarderar och forbattrar kontinuerligt vara avtalsvillkor, till exempel uppséagnings- och
havningsklausuler som vi kan ta till om en entreprendr bérjar med oseriést beteende under
avtalstiden.

Avtalsvillkor

Vi arbetar for att ha balanserade avtalsvillkor som mojliggor en god affar for bade bestallare
och entreprendr, genom tat dialog med branschen

Vi arbetar aktivt med att vara avtalsvillkor ska starka konkurrensen pa marknaden, sdsom att
ha balanserad uppdelning i fackomraden, flera ramavtalsentreprendrer och avropsordningen
procentuell fordelning for jamn fordelning av arbeten och stabilitet pa arbetsmarknaden
samtidigt som stora entreprenader alltid upphandlas utanfér ramavtal

Vi har en aktiv avtalsuppféljning, dar vi foljer upp kvalitet i leveranser och entreprendrens
status. Vi har en tat dialog med entreprendrerna pa marknaden for att fa input pa vara
upphandlingar och avtalsvillkor

Kunskap
Vi foljer praxis genom rattsdatabaser, Svensk Byggtjanst, utbildningar mm
Vi deltar i olika natverk for att bredda var kunskap och fa inspiration

Vi ser till att Lejonfastigheter har seridsa bestéllare genom att Ivar funktion Inkop utbildar och
stottar, sa att vi aven kan stalla krav pa att vara entreprenorer ska vara seriosa

Lejonfastigheter har ett dvergripande ansvar att samordna kommunens verksamheters
lokalforsorjning och bevakar standigt deras intressen.

Lejonfastigheter har pa grund av dndrade lokalbehov hos kommunens verksamheter bade
avyttrat och forvarvat fastigheter. Vid investeringar anvander Lejonfastigheter alltid langsta
mojliga avskrivningstid

5. Malomrade Medarbetare

Hos Lejonfastigheter har medarbetarna ett stort ansvar inom ramen for vart uppdrag och sin
roll. Var organisation uppmuntrar och framjar medarbetarskapet. Det innebéar att varje
medarbetare har mgjlighet att ta ansvar for sin arbetssituation. Det kraver ett lyhdrt och
tillitsfullt ledarskap. Har ar vara regelbundna dialogsamtal mellan chef och medarbetare ett
vardefullt verktyg. Kommunikation, tydlighet och dialog ar viktiga komponenter i ledarskapet
for att medarbetare ska k&nna sig trygga.

En grundlaggande del i var ledarskapsutveckling har varit att tydliggora befattningar och
styrande grupper samt deras ansvar och samspel. Det har samtidigt varit viktigt att sékerstalla
bade implementering och efterlevnad av roller och ansvar. Under aret har chefer och
gruppansvariga tillsammans deltagit i ett grupputvecklingsprogram for att tydliggéra
ansvarsomraden for respektive roll och starka det gemensamma ledarskapet i sina grupper.
Dartill har samtliga chefer fatt majlighet till indivi-duell coachning. Ett annat viktigt verktyg ar
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var arliga medarbetar-undersokning. Har far vi manga vardefulla insikter om vad vi gor bra
och vad vi kan utveckla.

Lejonfastigheter ska tillhandahdlla kompetens- och karriarutveckling som ar viktig for saval
Lejonfastigheters verksamhet och kompetensférsorjning samt kompetensutveckling som for
medarbetarens egen utveckling i arbetet. Alla medarbetare erbjuds utvecklingsmadjligheter. Vi
vill att vara medarbetare utvecklas och bidrar till utveckling av Lejonfastigheter. Vi ser garna
att Lejonfastigheters medarbetare deltar i olika typer av nétverk och forum for
omvarldsbevakning. Alla anstéllda ska erbjudas utvecklingsmdjligheter och Lejonfastigheter
ska vara en arbetsplats dar medarbetares kunskap och kompetens uppskattas och tillvaratas.
Vara utvecklingsinsatser styrs mot foretagets varderingar. Ledningen har arbetat med att ta
fram en strategiskkompetensforsorjningsplan i enlighet med affarsplan som kopplas till att
varje medarbetare har en tydlig utvecklingsplan med mal. Vi ska se till att utveckla den
kompetens som vi redan har i organisationen sa att vi som organisation och vara medarbetare
ar rustade for saval dagens arbetsuppgifter som framtida utmaningar. Vi behtver ocksa se till
att nodvandig kompetens bibehalls i organisationen och fortsatter att utvecklas, bra
arbetsmiljo, jamstélldhet och lika villkor, utvecklande ledarskap/medarbetarskap samt
attraktiva formaner.

Medarbetarsamtalet ar ett av vara framsta verktyg for att utveckla Lejonfastigheters
medarbetare och verksamhet. Syftet ar att arbeta med saval strategisk som individuell
utveckling. Medarbetarsamtal genomférs varje ar med narmsta chef. Under samtalet utgar vi
fran vara fyra malomraden: utveckling & larande, verksamhet, medarbetarskap samt
arbetsmiljo. | samtalet far du majlighet att fokusera pa din egen utveckling, kompetens och
framtid samt diskutera forutsattningar for att na egna mal. Samtalet resulterar i en individuell
utvecklingsplan. All information och anteckningar frdn medarbetarsamtalet sker i vart
systemstod Flex. En stor insats for detta ar ar att vi tar fram en kompetens- och
kompetensforsorjningsplan for strategiska atgarder kopplat till var affarsplan. Denna plan
ska ses over arligen.

Vi har aven digitaliserat allt kompetensarbete vilket gor att vi kan arbeta bade pa en individ,
grupp och organisatorisk niva. Vi efterstravar en battre strategisk styrning och en hallbar
kompetensforsorjning.

Vi arbetar med Great Place To work och jobbar med medarbetarundersokning. Darifran
sker analys, resultat och fortsatta atgarder. MMI &r vart maltal har. Undersokningen ger
ocksa svar pa vilka omraden vi kan utveckla nu och framat. Har handlar det till storsta delen
om: Kundstolthet och leverans till kund, Lagarbete, Kommunikation och dialog, Anpassning
till forandring.
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Verksamhetens mal

Ekonomiska mal

Lejonfastigheters dgare har faststéllt att bolagets avkastning pa eget kapital langsiktigt ska
uppga till minst 5 %. Den kassaflodesmassiga rantetackningsgraden har ett riktvarde pa
minst 2,0 ganger. Agarens krav pa bolagets soliditet stalls dels pa synlig soliditet, som
ska vara minst 12 %, dels pa beraknad soliditet med hansyn till marknadsvardering, dar
kravet ar minst 25 %. 4-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav samtliga ar.

Marknadens vardering av fastigheter bedoms 6ka i samma niva som bolagets investeringar,
vilket ger att malet for soliditet med hansyn till denna marknadsvardering uppnas.

Avkastning pa eget kapital, % >5 6,0 6,5 8,5 7,6
Soliditet, % >12 16 15 15 14
Soliditet m h t marknadsvérde, % >25 42 43 45 47
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 3,3 3,2 3,2 2,9
. °
Ovriga mal
Energianvindning (KWh/m2) ** -20% a“:liﬁ -2,5% arligen Jamfiint med firegdende &
Netto-noll vixthusgasutslipp (CO2e) Nettonoll | Minska klimatpaverksn fran hela virdekedjan (sgope
* vixthusgasutslipp | 1, 2 & 3) med 40% till 2030 jimfort med 2019 (CO2e)
2045
NKI (Avtalskond och = Branschsnittet = 73 Avtalskund*
verksamhetskund) > 75 Verksamhetskund***
MMI (Motiverad Medarhetar > Branschsnittet =82
Index)*

*Utfall féljs upp drligen och redovisas i drs och hdllbarhetsredovisningen

**Maltalet gdller Lejonfastigheters egendigda fastigheter

*** Utfall foljs upp vartannat dr och redovisas i ars och héllbarhetsredovisningen
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Malmatris fran Lejonfastioheters Affarsplan 2025- 2028 som visar vara fokusomraden.

Strategiskt Operativt
Overgripande Malomrade Strategiskt mal Matetal Agarkrav Vasentliga fragor Koppling agardirektiv
Es’- 2
Miljo Klimat Minskad 40% till 2030 jmf Netto-noll Klimatpaverkan Anvanda tiligdngliga verktyg och aktiviteter for att
klimatpaverkan 2019 vaxthusgasutsiapp na netto noll-vaxthusgasutsidpp senast 2045, i
2045 [CO2e] enlighet med kommunens gallande program och
Energi Aktivt bidra till en Skad produktion av grén och
Minskad 38% frdn 2015till  |-2% arligen hallbar el med mal att
energianvadndning |2030 kommunkoncernen producerar lika mycket som
Klimatanpassning Anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i
egna fastigheter till
Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt for
exempelvis sysselsattning,
Social Konsumenter och Okat NKI NKI > 75 Ska overstiga Kvalitetssadkrad
slutanvandare awvtaiskund bransch- information
(Kund) NKI > 75 snittet
Okat NKI Sakerhet, IT Sakerstalla ett systematiskt och samlat arbete med
verksamhetskund informations- och cybersakerhet for att stérka

formagan att forebygga, upptacka och hantera
cyberattacker och andra it-incidenter samt vidta

Halsa och sakerhet

Aktivt verka for att bolagets lokaler ar och upplevs
vara av god fysisk tillgénglighet (m3lomrdde

Hyresgasternas infiytande kring lokalbehov och
kraven pa hog kvalitet i inomhus- och
utomhusmiljoerna samt arbetsmiljon ska

Kundleverans/
Processefterievnad

Samordna byggarbeten samt rutiner for information
och dialog med berdrda

medborgare och foretag med andra kommunala
aktdrer, med malet att minska stérningarna for
Linkdpingsborna och lokala naringsiivet
(malomrdde medborgare).

Digital transformation

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Hyresintakterna pa de egenagda fastigheterna forvantas stiga med 2,0 %, utifran KPI
1980 (jamfort med 3 % i fOrra budgeten) for 2025. Detta motsvarar ca 7 mnkr lagre hyror
2025 an i den forra budgeten. Budgeten ar beraknad utifran KPI 1980, som publicerades i
september 2024. Detta antagande &r en stor osdkerhet och de hyresdkningar som
verkstalls i januari 2025 kommer att utga fran KPI1 1980 som publiceras i mitten av
november 2024. Hyresintakterna forvantas stiga 2 % per ar 2025 - 2028. Dessutom
tillkommer 6kning av hyror kopplade till nya investeringar. Darutover tillkommer
hyresintakter, med motsvarande kostnader, kopplade till de inhyrda fastigheterna med
knappt 410 mnkr (2025) per ar.

Kostnadssidan okar dels pa grund av den allméanna kostnadsutvecklingen, dels som ett
netto av kostnader for tilkommande och avgaende ytor.

For att sakerstalla fastighetsbestandets varde och for att Lejonfastigheters hyresgéaster ska
erbjudas bra lokaler ur ett verksamhetsperspektiv fortsatter bolaget att under kommande
fyradrsperiod investera stora resurser pa att underhalla och aterinvestera i befintliga
fastigheter. | de fall som Linkopings kommun inte har behov av ndgon lokal sa stéller vi om
lokalerna till annan verksamhet eller avyttrar lokalen.
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Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras goras i samband med
framtagen investeringsplan.

Finanskostnaderna utgar fran en ranta mellan 2,73 - 3,06 % for 2025 - 2028, vilket innebar
finanskostnader pa 142 - 188 mnkr per ar for kommande fyraarsperiod.

D& var nar- och omvarld ar mycket foéranderlig har vi 5 mnkr per &r som en extra reserv
kopplat till fastigheter och 5 mnkr per ar kopplat till 6vriga fragor i bolaget.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 67 och 99 mnkr per ar.

Balansbudget

Balansomslutningen paverkar av bolagets investeringar. Fastigheternas varde okar med
investeringarnas varde och lanen dkar med knappt halva investeringsbeloppet. Bolaget
finansierar ca halva sitt investeringsbehov med det |I6pande kassaflodet.

Med det prognostiserade resultatet och investeringsnivan kommer en 6kad
upplaningsvolym péa ca 1 250 mnkr kravas under perioden 2024-2028. Lejonfastigheter
har utgatt fran att bolaget lanar 39-54 % av planerade investeringar.

Omsittning, mnkr 1449 1451 1470 1519
Balansomslutning, mnKkr 6 385 7 149 7 568 7963

Resultat efter finansiella

poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr 61 67 74 99

Arets resultat av justerat eget

kapital, % 54 6,0 6,5 8,5
Justerat eget kapital, mnkr 1113 1124 1141 1178
Justerat eget kapital, mht

dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 5115 5127 5144 5181
Léneskuld, mnkr 4 550 5000 5300 5500
Antal anstillda 89 93 93 93

1535
8348

91
7,6

1209

5211
5800
93
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Lan och investeringar

Investeringar

Bolagets investeringsantagande utgar fran om-, till- och nybyggnationer som gérs utifran
kundernas behov och krav. Lejonfastigheter utfor arligen genomgangar och for en
kontinuerlig dialog med kommunen om behovet, som finns dokumenterade i
lokalférsorjningsplanerna. For forsta aret i fyraarsplanen ar huvuddelen av
investeringsvolymen beslutad for att aren darefter minska och i stallet besta mer av
beddomningar och uppskattningar. | investeringsplanen ingar stérre investeringsprojekt, dar
investeringsbeloppet aven fordelar sig dver aren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa knappt 2 900 mnkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en stor
osakerhet i investeringsvolymen kommande ar pa grund av osakerheten i politik och
ekonomi i Sverige och i omvarlden. Utifran detta har vi minskat investeringsvolymen
samtliga ar med 50 mnkr per ar.

‘ Investeringar, mnkr 626 864 683 669 651 ‘

Laneram 2025

For att utdver antagen investeringsvolym aven inrymma den osakerhet som finns i
prognostiserad volym bor lanelimiten for 2025 uppga till 5 200 mnkr inklusive en extra reserv
om 200 mnkr. Med en beraknad utestaende volym pa 4 550 mnkr vid utgdngen av 2024
uppgar de externa skulderna till drygt 5 000 mnkr vid utgangen av 2025.

Antagen snittranta beddms till mellan 2,73 % - 3,06 % for 2025 - 2028

‘ Laneram, mnkr 4 550 4 800 5200 ‘

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Med den foreslagna budgeten uppfylls &garens krav pa avkastning pa eget kapital,
rantetackningsgrad och soliditet. | denna budget finns osékerheter i inflationsantagande som
paverkar hyresnivaer och kostnadsbild.
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Vad det galler de 6vriga bolagsmalen sa har vi i affarsplanen for ar 2025 valt att fokusera pa
kundleverans, minskad klimatpaverkan och kvalitetssékrad information for att genomfora
prioriterade aktiviteter som skapa forutsattningar for att na vara mal.
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Inledning, aret som gatt

2024 inleddes med 6verlamningen av fastigheten Gjuteriet 2 till Mannersons Fastigheter.
Varen inneholl vidare uppstart av arbete med nyformulering av affarsplan samt
forsaljningsstrategi inklusive proaktiv forsaljningsplan. Sankt Kors arbete med CSRD och
dubbel vasentlighetsanalys har fardigstallts under hésten liksom formuleringen av bolagets
hallbarhetsmission. En organisationsférandring har genomférts under aret da ny VD
rekryterats till dotterbolaget Vreta Kluster AB. En kapitaltdckningsgaranti och villkorat
aktiedgartillskott ar ytterligare beslut som rort Vreta Kluster AB.

Sankt Kors fastighet har erhdllit en utmarkelse for att ha uppnatt héga resultat under fem ar i
rad i medarbetarundersdkningen genom Great Place to Work. En forsaljningsprocess for en
fastighet startades upp fére sommaren. Mjardevi fastighetsgrupp har arbetat aktivt
tillsammans for platsutveckling av det geografiska omradet Mjardevi.

| samverkan med Linkdpings kommun jobbar Dukaten med inférande av ett nytt trafik- och
parkeringsledningssystem. Tester har genomfoérts for elbilsladdning via appen LinPark.
Samverkan i fragor kring sund konkurrens och arbetslivskriminalitet har enat kommunens tre
fastighetsbolag under varen. Sankt Kors har skrivit ett samverkansavtal med
Nyfdretagarcentrum och Stadsmissionen for att tillsammans mdjliggora fler féretag i
Link®ping.

Framsta risk for bolaget ar belaggningstakten dar hyresgaster fortfarande paverkas av
lagkonjunkturen. Fére sommaren fattades beslut om att utreda ett utokat uppdrag for Sankt
Kors varav en del innebdr ett férvarv av systerbolaget ResMex. Detta har varit hostens
huvudfraga for verksamheten.

Bolagets verksamhet

Lagre belaggningsvolym och —takt ar bolagets utmaningar dar fokus ligger pa foradling av
erbjudandet och aktiv kommunikation med bade befintliga och potentiella hyresgaster.
Langsiktigt ror de strategiska fragorna vilka (nya) geografiska omraden och branscher som
man kan bidra till pa basta satt genom platsutveckling och okat antal etableringar i
Linkoping.

Pagaende byggnation i Ebbepark ar orsaken till att flera foretag tackar nej till en etablering i
omradet. En lagkonjunktur som kvarstar och rantenivaer som framgent kommer att ligga
kvar pa en hogre niva paverkar verksamheten. Bolaget ar beroende av nivaerna pa
kapitalkostnader vilket skapar en viss osékerhet i framtida bedomningar.

Med forbattrade system, beteendeforandringar och till storre delen fardigrenoverade
parkeringsanlaggningar, okar intdkterna inom parkeringsverksamheten. Dukaten fortsatter
att utveckla majligheterna till elbilsladdning och betalning i applikationen LinPark. Med
gemensamma fragor som ror platsutveckling, behover fastighets- och
mobilitetsverksamheterna samverka alltmer. Den viktigaste fragan for koncernen i den
narmaste framtiden ar dock det utdkade uppdraget. Forutsattningarna for koncernens
ekonomi och prioriteringar i verksamheten beror pa utfallet av utredningen kring Resmex-

3(9)



uppdraget. Samverkan med systerbolag, kommun och férvaltningar ar avgérande i dessa
fragor.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

Nedan utdrag ur koncernens affarsplan vad galler 6vergripande mal samt strategier som
kopplar till kommunens malomraden och dgarens mal/krav.

1. Malomrade Samhalle
Overgripande mal

Sankt Kors ska vara den sjalvklara samverkansparten for utveckling av ett omrade, en miljo
eller en funktion i staden med koppling till kommersiella verksamheter, mobilitet och
parkering.

Overgripande strategier

— Sankt Kors bidrar till platsutveckling genom att ta position som bade drivande och
radgivande part i tidiga skeden.

— Samverkan med kunskapsbarande kluster, universitet, Region Ostergétland, Linkdpings
kommun samt systerbolag ar prioriterat for basta kunskapsutbyte och helhetsperspektiv.

— En hallbar och strategiskt hanterad fastighetsportf6lj skapar férutsattningar for Sankt Kors
att agera proaktivt och ger handlingsutrymme.

— Sankt Kors ska verka som ett komplement till marknaden och agera dar marknaden &nnu
inte kan eller vill.

Overgripande mal
Netto noll-vaxthusgasutslapp senast 2045

Overgripande strategier

Sankt Kors ska
— sa langt det ar mgjligt nyttja aterbruk,
— prioritera klimatberakningar samt klimatanpassningsatgarder,

— bidra till diversifierad mobilitet i stadsbilden och pa egna fastigheter.

Forbattringsfokus - Prio dar stdrst avtryck gors - energi, avfall, material och transporter.
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2. Malomrade Medborgare
Overgripande mal

Sankt Kors ska skapa hallbara och trygga miljoer samt starka samarbetet med civilsamhallet
for att skapa motesplatser for fler.

Overgripande strategier

Sankt Kors ska
— beakta sékerhets- och trygghetsfragor vid planeringen av parkeringsanlaggingar,
— samverka med civilsamhallet for att méjliggéra sprakluncher,

— bidra till genomfdrandet av Linkdpings kommuns arbetsmarknadsprogram.

Forbattringsfokus - Aktiv samverkan med integration och arbetsmarknad.

3. Malomrade Ekonomi
Overgripande mal

Sankt Kors ska ha en ekonomisk stabilitet som mojliggor en planerad eller okénd investering
om 300 miljoner kronor under varje mandatperiod.

Overgripande strategier

— Varje fastighetsobjekt ska vara I6nsamt. Avvikelser ska vara grundade pa medvetna
beslut.

— Sankt Kors ska arbeta aktivt med avtalsvillkor (avtalslangd, upprakningar etc) i hyresavtal
for att optimera intékter.

— Genom en proaktiv forsaljningsplan kan Sankt Kors arbeta strategiskt éver tid, dar
forséljningar kapitaliserar upp bolaget och férbereder for nya satsningar.

Forbattringsfokus - Forsaljningar och amorteringar starker upp efter forsaljningar men
belaggningstakt behover oka.

4. Malomrade Verksamhet
Overgripande mal

Sankt Kors ska uppna en kundnojdhet som ligger éver branschsnittet och dvertraffa andra
kommersiella fastighetsbolag i Linképing vad galler kundupplevelse.

Overgripande strategier

Sankt Kors ska
— bemota sina kunder pa ett professionellt och trevligt satt,
— vara nyfiken pa och lyhérd fér kundens férandrade behov,
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— erbjuda effektiva I6sningar som gor det enkelt fér kunden att goéra ratt,

— efterstrava en bred kunskap i koncernen for att mota kunden oavsett var man befinner sig
i kundresan.

Forbattringsfokus - Kraftfull samverkan sker inom kommunsfaren men kan 6ka och
forstarkas med kommunens forvaltningar.

5. Malomrade Medarbetare
Overgripande mal

Sankt Kors ska skapa en arbetsplats i varldsklass dar medarbetarna trivs, utvecklas och nar
sin fulla potential. Sankt Kors ska uppna ett n6jd medarbetarindex (NMI) som Gverstiger
branschsnittet.

Overgripande strateqi

— Vi gor varandra battre, genom en varderingsdriven organisation med ett distribuerat
ansvar och stark foretagskultur.

Forbattringsfokus - Kulturbyggande och fysisk flytt till gemensamt kontor for fastighet och
mobilitet/Dukaten. Ta tillvara pa synergier mellan affarsomraden.

Verksamhetens mal

Utmaningar inom malomrade ekonomi innefattar minskade intaktsfloden. Bolaget &r fortsatt
sarbart vad galler kommande utvecklingsarbete med fokus pa nya investeringar for
platsutveckling och expansion av naringslivet i Linképing. En nara dialog med &garen kravs
for basta hantering av rantor, dess nivaer samt bindningstider. Prioriteringar inom
hallbarhetsarbetet kommer att krdvas. Yttre krav i férhallande till bolagets storlek innebar
vissa malkonflikter. Kostnadsbesparingar ligger som standig aktivitet samtidigt som
satsningar behdver goras for att 6ka intdkterna. Prioritering mellan fastighet och mobilitet
samt tillvaxtskapande satsningar sker I6pande men kan komma att paverka den senare i
storre utstrackning.

Det uttkade uppdraget till Sankt Kors i och med forvarvet av systerbolaget ResMex, kommer
att innebara risker i de fall fastigheter inte kan drivas pa affarsméassiga grunder. Detta kraver
god samverkan inom kommunkoncernen.
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Ekonomiska mal

Avkastning pa eget kapital, % >5 5 5 5 5
Soliditet, % >5 17 18 19 19

Sankt Kors nar de ekonomiska kraven under budgetperioden.

Ovriga mal
Energianvandning - besparing med 2% arligen [kWh/m2]. Sankt Kors har riktningen att

overtraffa malet. Sankt Kors har de senaste aren uppnatt -3% arligen.

NKI > branschsnittet. Sankt Kors ligger i paritet med snittet. Fokus pa god aterkoppling och
snabb hantering av serviceanmalningar.

NMI > branschsnittet. Sankt Kors ligger hogt dver snittet. Kundfokus och individens
kompetensutveckling ar exempel pa omraden att fokusera pa.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

De beraknade resultaten ligger stabilt dar hyres- och parkeringsintéakter 6kar langsamt men
over tid i och med att nya lokaler fardigstalls och hyrs ut. Nagra storre fastighetsforsaljningar
ligger inte med under budgetperioden. Intéktsfléden, mediakostnader och kapitalkostnader
utgor de storsta riskerna.

Paverkan av Sankt Kors forvarv av ResMex ligger inte med i budgetberakningar.
Balansbudget

Balansomslutningen speglar investeringsplanen. Inga storre rorelser eller forandringar under
perioden.

Paverkan av Sankt Kors forvarv av ResMex ligger inte med i budgetberakningar.
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Omsiittning, mnkr 259 268 280 290
Balansomslutning, mnkr 2321 2 305 2 264 2225

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnKkr 102 20 21 21
Arets resultat av justerat eget 26 5 5 5
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 388 400 413 426

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 870 851 881 917
Laneskuld, mnkr 1849 1850 1800 1750
Antal anstillda 59 61 61 61

Medarbetare knutna till karnverksamhet i affarsomradena Fastighet och Dukaten foljer volym
pa uppdrag. Sankt Kors samverkan med framfér allt Region Ostergétland ger ett utokat antal
projektanstallda medarbetare (cirka 15 stycken) som till viss del aven finansieras fran
samverkansparter liksom innovationsstodsystemet. Okning av antal medarbetare avser ny
resurs i samband med uttkat uppdrag samt ett dverlapp under en dverlamning.

Lan och investeringar

Investeringar

Investeringsvolymen ar 1ag och sjunker 6ver perioden for att 6ka sista aret da en uppskattad
stdrre byggnation kan ske. Investeringar 2025 avser ett antal hallbarhetsrelaterade atgarder
sasom solceller, elbilsladdning och klimatanpassningar. Kvarvarande
hyresgastanpassningar ar andra storre insatser liksom aterinvesteringar i en g-markt
byggnad i Ebbepark.

Investeringar, mnkr 60 61 37 59 159
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Laneram 2025

Laneramen utgér fran budgeterade investeringar. Investeringarna finansieras med lépande
kassaflode. | lAaneramen ingar dock dven en marginal pa 50 miljoner kronor for idag okanda
investeringar.

Laneram, mnkr 1850 1950 1900

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Sankt Kors Fastighets AB verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av andamalsenliga lokaler med god service. Sankt Kors forutser framtida behov och vagar
skapa nya arenor foér utveckling och tillvaxt nar évriga marknaden annu inte & mogen. Som
en av agarnas modiga mdjliggorare ska bolaget driva relevanta och nyttiggérande insatser
for Linkoping och regionen. Dartill kommer det utbkade uppdraget i samband med Sankt
Kors forvarv av systerbolaget ResMex.

Med Ebbepark i spetsen pagar ett flertal utvecklingsprojekt for att etablera framtidens
tillvaxtmiljoer i Linkdping. Samverkan med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen samt
Naringsliv och tillvaxt ar vasentlig i genomférande av detta. Dukaten arbetar aktivt med att
genomfora Linkopings trafik- och parkeringsstrategi samt uppdrag frdn kommunala parter.
Samtidigt ligger en stor potential i att forflytta verksamheten till ett vidare synséatt pa mobilitet
och okad service till Linkopings invanare med nya funktioner i erbjudandet. Sankt Kors gor
bedomningen att man nar uppsatta hallbarhetsmal men fortséatter att jobba aktivt mot en
annu hogre ambitionsniva. Varlds- och marknadslaget paverkar fastighetsbranschen starkt
liksom framtidens arbetsliv. Koncernen &r ocksa i hog utstrackning beroende av beslut som
fattas lokalt och inom kommunen. Belaggningsgrad, rantenivaer och beteendeforandringar
utgor det storsta riskerna for verksamheten. Bolaget ser pa de ekonomiska malnivaerna ur
ett langsiktigt perspektiv och gér bedémningen att de ekonomiska nyckeltalen uppfylls 6ver
perioden.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2025 med plan 2026—2028 f6r kommunens bolag.

Visit Linkoping & Co
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Inledning, aret som gatt

Visit Linkoping & Co redog6r harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som
gatt. Under aret har bolaget genomfort flera stora méten och evenemang. Lars Winnerback,
Benjamin Ingrosso, Diggiloo och Bonfire festival gastade Stangebrofaltet under sommaren
och Visit Linkdping var ocksa delaktiga i firandet for astronauten Marcus Wandt, NHL-hjalten
Gustav Forsling och i genomforandet av Linkdpings stadsfest. Utstallningen Van Gogh Alive
arrangerades i samarbete med Nordic Exhibitions under 9 maj-25 augusti. 30-31 maj var det
premiér for evenemanget Awrunda, dar ett 20-tal restauranger erbjod livemusik och
underhallning under tva kvallar. Flera storre kongresser har ocksa genomforts, exempelvis
40-arsjubilerande Transportforum, Barnveckan, Avfall Sverige och Gastrodagarna.

Vad galler besoksnaring sa har bolaget fortsatt att fordjupa sitt arbete kring utvecklingen och
marknadsféringen av Gamla Link6ping genom flera typer av aktiviteter. Det miljdmassiga
hallbarhetsarbetet for destinationen har ocksa haft stort fokus dar ett tiotal foretag
miljosakrats. Bolaget har ocksa arbetat med flera marknadsforingskampanjer for att
marknadsfora destinationen. Nar 2023 ars gastnattsstatistik presenterades i februari visade
den pa ett nytt rekord och &ven sommarmanaderna 2024 uppnadde rekordniva.

Visit Linkoping & Co gjorde ett avsteg fran sin ordinarie verksamhet under sommaren och
drev restaurangen Wardshuset i Gamla Linkoping, da fastighetsagaren inte hittat nagon
privat aktér som ville driva verksamheten. Efter sommaren startade Linkdpings Stadshus AB
en utredning for att se dver koncernstrukturen kopplad till Linképing City Airport och en
eventuell koppling till Visit Linkdping & Co. | skrivande stund &r inga beslut tagna.

Bolaget har under aret sett effekter av en minskad efterfragan pa moétes- och
konferensmarknaden, sarskilt fran offentliga kunder som haft stort fokus pa
kostnadsbesparingar. Arrangorer av storre evenemang visar ocksa forsiktighet, vilket
inneburit farre arrangemang, framforallt i Saab Arena.

Bolagets verksamhet

Visit Linkdping & Co redog6r harmed for hur bolaget planerar bedriva sin verksamhet
nastkommande budgetar samt framtidsplaner utifran bolagets agardirektiv.

Efter en period med hdg inflation, lagkonjunktur och instabil omvarld ser bolaget en
utmaning med att lagga en flerarsprognos. Den budget bolaget lamnar innehaller darfor viss
osakerhet och framtidsprognosen har en storre osakerhetsfaktor i sig pa grund av
ovanstaende.

Under 2024 har motes- och restaurangverksamheten paverkats av lagkonjunkturen och
besparingar inom den offentliga sektorn. Infor 2025 ser bokningslaget for stora méten battre
ut an 2024, vilket ger en forsiktig forhoppning om att en vandning ar pa gang. Férandringar i
kundbeteenden med farre deltagare och mindre pakostade konferenser paverkar dock
intaktsmojligheterna.
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Vad galler evenemang sa har marknaden paverkats av lagkonjunkturen och
produktionsbolagen ar mer forsiktiga i sitt risktagande, vilket gor att framfor allt de stora
evenemanget blivit farre.

Bolaget kommer under 2025 att genomfdra besdksnéaringsuppdraget och eventuppdraget
fran Linkopings kommun. Inom ramen for besoksnaringsuppdraget kommer fokus under
2025 ligga pa att skapa starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Visit Linkoping & Co beskriver harmed hur de kommundvergripande malen ska uppnas inom
de kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. M&lomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Link6ping som plats. | agardirektivet beskrivs tvd mal som kommenteras nedan.

Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens géallande program och handlingsplaner.

Som besoksnaringsbolag bidrar Visit Linkdping & Co p& manga satt till lokalsamhallet
genom att skapa en attraktiv stad, upplevelser, arbetstillfallen och sysselséattning. Men
besoksnaringen, som i grunden bygger pa resande, innefattar utmaningar sdsom
resursforbrukning och klimatpaverkan. Som en ansvarstagande aktor har bolaget darfor ett
systematiskt arbete inom hallbarhetsomradet och har tagit fram en hallbarhetsstrategi med
ett antal aktiviteter for att bidra till minskade utslapp. Detta ar inte bara ett internt arbete i
bolaget, utan det drivs av kundernas forvantningar och krav pa var verksamhet. |
bestksnaringsuppdraget har bolaget dessutom ett bredare uppdrag att verka for en
miljomassigt hallbar destination. Bolaget har tagit fram en miljésakring for
besoksnaringsforetag for att inspirera dem i deras miljoarbete och pa ett tydligt satt lyfta fram
de som &r forebilder inom omradet.

Exempel pa fragor som bolaget fokuserar pa ar att verka for ett ckat utbud av hallbar mat
och dryck (exempelvis narproducerat, ekologiskt och vegetariskt) pa egna arenor och i
destinationen. Bolaget arbetar ocksa aktivt for att besokare till Linkdping och till vara arenor
valjer transportsatt som ger minskad klimatpaverkan. Forbattrad avfallssortering i samband
med vara evenemang och pa vara arenor ar en annan prioriterad fraga.

Sakerstédlla kommunal jamstélldhet inom idrotten sett till stdd och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske
jamstallt.

Bolaget samarbetar med idrottsféreningar, exempelvis genom att arrangera storre
idrottsevenemang, ge rad och stod till idrottsforeningar som arrangerar egna evenemang,
och att anlita féreningar for att utféra arbete mot erséttning i samband med genomférande av
stora evenemang. | detta arbete och i den marknadsféring som gérs av evenemang, stravar
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bolaget efter att sékerstélla att jamstalldhetsaspekten tillvaratas. Bolaget genomfor inte
nagon regelréatt sponsring till idrottsféreningar i dagslaget.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppnd i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och forvantningar. | agardirektivet beskrivs fyra mal som
kommenteras nedan:

Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna verksamheten.

Bolaget ska bidra till genomférandet av Linkdpings kommuns
arbetsmarknadsprogram.

Bolaget ar en stor arbetsgivare for ungdomar och foér exempelvis nyanlanda som tar sina
forsta steg in pa arbetsmarknaden. Sammanlagt sysselsatts runt 250 individer arligen med
extrajobb i varierande sysselsattningsgrad. Bolaget kommer, i samarbete med Integrations-
och arbetsmarknadsforvaltningen, tillhandahalla tio utvecklingsplatser under
mandatperioden. Bolaget ser positivt pd samarbetet och har under flera ar haft kontakt kring
liknande uppdrag fran Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Aktivt arbeta med konferensverksamhet utifrdn saval socialt, ekonomiskt som
miljomassigt perspektiv.

Visit LinkOping &r en stor konferensarrangor och var huvudanlaggning Linkdping Konsert &
Kongress &ar sedan lange Svanen-markt och certifierad enligt Green Key. Bolaget arbetar
aktivt med hallbarhetsfragor och med standiga ambitionshojningar av sitt hallbarhetsarbete.
(Se malomrade Samhalle) Aven inom ramen for vart eventuppdrag ar dessa aspekter
integrerade genom att tillgangliggora vara arenor fér sd manga som mgjligt.

Underlatta for ideella aktorer att verka i Linkdping.
Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Visit Linkoping har olika verktyg for att underlatta for ideella aktorer. Det kan exempelvis
handla om st6d i samband med planering och genomférande av evenemang som genomfors
av exempelvis foreningar. Bolaget har daremot ingen mdjlighet att ge ekonomiskt stod, utan
det handlar framfor allt om stéd genom kunskap, natverk och kontakter. Genom att anlita
exempelvis idrottsféreningar mot ersattning i samband med evenemang kan Visit Linkdping
bidra med finansiering till féreningarna. Bolaget avser att fortsatta utveckla dialogen med
civilsamhallet. | samband med evenemang finns ett upparbetat samarbete med ideella
foreningar for att starka tryggheten. Vara konferens- och evenemangsanlaggningar stottar
ocksa civilsamhallets organisationer i att genomféra professionella och vélbesokta
konferenser.

3. Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi. |
agardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan:
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Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Visit Linkopings verksamhet drivs pd affarsmassig grund och omsattningen bestar till
ungefar 80 % av egna intakter och 20% av anslag. Det ar framst motesverksamheten och
omkringliggande tjanster som skapar ett 6verskott i bolaget och som mgjliggér en bred
evenemangsverksamhet. For bolagets ekonomi ar det darfér av yttersta vikt att
motesverksamheten gar bra.

Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt for exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.

Tidigare erfarenheter visar att mojligheterna ar begransade inom bolagets bransch och att
administrationen blir tung for ett litet bolag. Infér 2025 ar bolaget med i en
ansokningsprocess kring digitalisering som administreras av Linkdping Science Park och
inkluderar flera andra offentliga aktorer.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.l agardirektivet beskrivs tvda mal som kommenteras nedan:

Aktivt arbeta for ett regionalt och nationellt samarbete inom kultur- motes- och
bestksnaring

Visit Linkdping kommer att fortsatta stéarka sitt goda samarbete med andra akttérer inom
omradet. Sedan lange medverkar bolaget i ett flertal nationella natverk sasom Svenska
Destinationsnatverket, Swedish Network of Event Destinations (SNED) och Swedish
Network of Convention Bureaus (SNCVB). Ett regelbundet utbyte finns ocksa med andra
konserthus och med nationella organisationer sasom Visit Sweden, Riksidrottsforbundet
med flera. Bolaget har ocksd manga upparbetade kontakter med nationella
produktionsbolag, féreningar och férbund.

Ett aktivt regionalt samarbete med andra kommuner och Region Ostergétland sker lopande.
Ett exempel &r East Sweden Convention Bureau som ar ett samarbete med Norrkdpings
kommun, Region Ostergétland och foretag inom besdksnaringen.

Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseriosa aktorer. Kannbara konsekvenser ska folja for foretag
som agnar sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala
upphandlingar.

Bolaget arbetar utifran en inkopspolicy for att sékerstalla att leverantorer ar seridsa och
uppfyller de krav som aterfinns i uppférandekoden.

5. Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
| agardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan.

Vara en attraktiv arbetsgivare
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Genom sin inriktning att skapa upplevelser for Linkdpingsbor och bestkare har bolaget goda
forutsattningar att erbjuda attraktiva arbeten och darmed uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Samtidigt ar verksamheten i stor utstrackning forlagd pa dygnets alla timmar
och pa helger, vilket leder till h6g arbetsbelastning och stort behov av behovsanstalld
personal. Bolaget har darfor stort fokus pa arbetsmiljéfragor, utjamning av
sasongsvariationer, samt fordelningen av fast och tillfallig personal. Bolaget arbetar ocksa
med regelbundna pulsmaétningar for att kontinuerligt ha fokus pa arbetsmiljé och
arbetsbelastning.

Skapa en hallbar kompetensforsorjning

For Visit Linkoping ar det av stor vikt att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla
befintliga och attrahera nya medarbetare. Genom att erbjuda tryggare anstéllningsformer
och forbattrad introduktion av tillfallig personal kommer kompetensforsorjningen starkas.
Bolaget samarbetar ocksa med uthildningssamordnare och erbjuder manga saval prao- som
praktikplatser vilket medfor god marknadsforing av bolaget som arbetsplats.

Verksamhetens mal

Da bolaget till stor del ar beroende av egna intakter fran motesverksamheten kommer
lagkonjunkturens utveckling att ha paverkan pa den ekonomiska utvecklingen i bolaget.
Aven foérandringar i kundbeteenden med farre konferensdeltagare och mindre pékostade
arrangemang har en paverkan pa intékterna. Bolaget kan i en sadan situation ha svart att na
resultatmalet. Om bolaget tvingas dra ner pa verksamhet som inte &r Iénsam for bolaget
paverkas ocksa manga andra aktorer inom besoksnaringen da effekterna av bolagets
verksamhet i stor utstrackning har turistekonomiska effekter och gynnar andra aktérer an det
egna bolaget. Ett konkret exempel pa detta ar stora evenemang som ar en forlustaffar for
bolaget, men har stora turistekonomiska effekter for Linkdping.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet beraknas vara 6ver 50 % under perioden. Jamfort med agarens krav pa
lagst 28 % sa kommer bolaget uppna malet for soliditet under budgetperioden 2025-2028.
Agarens langsiktiga avkastningskrav om lagst 0-2 % pa justerat eget kapital bedémer
bolaget kommer att uppnas under perioden.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2025 2026 2027 2028
Avkastning pa justerat eget kapital, % = 0-2 1,0 0,4 0,4 0,4
Soliditet, % > 28 61 61 61 61
. o
Ovriga mal

Bolaget ska ocksa mata Nojd Medarbetarindex (NMI) och N6jdKundindex (NKI) och malet ar
att de ska ligga 6ver branschgenomsnittet. Bolagets bedémning ar att dessa mal kommer att
nas.
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Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Med det varldslage som rader med lagkonjunktur och instabilitet i omvarlden ser bolaget
svarigheter med att lagga en flerarsprognos. Denna innehaller darfor flera osakra faktorer
och utgar fran vara egna bedémningar.

Prognosen fér 2025 visar pa att fler storre moten kommer att genomféras under aret.
Prognosen fér 2026 och framat ar fortfarande oséker, men bolagets bedémning ar att ett
svagt overskott nas.

Balansbudget

Bolaget bedomer inga stora férandringar i balansrakningen de kommande aren.

Nyckeltal Prognos Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Omsittning, mnkr 95 93 90 90 90
Balansomslutning, mnkr 80 80 80 80 80

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 0,0 0,5 0,2 0,2 0,2
Arets resultat av justerat eget

kapital, % 0,0 1,0 0,4 0,4 0,4
Justerat eget kapital, mnkr 48 49 49 49 49
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstillda 72 72 72 72 72

Lan och investeringar

Investeringar

Bolaget planerar investeringar om cirka 100 tusen kronor per ar under perioden 2025-2028.

Prognos Budget
2024 2025 2026 2027 2028

‘ Investeringar, mnkr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 ‘
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Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Visit Linkdping gor en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren.

Efter en period med hdg inflation, lagkonjunktur och instabil omvarld ser bolaget en
utmaning med att lagga en flerarsprognos. Den budget bolaget lamnar innehaller darfor viss
oséakerhet och framtidsprognosen har en storre osakerhetsfaktor i sig pa grund av
ovanstaende.

Det ar framst motesverksamheten och omkringliggande tjanster som skapar ett 6éverskott i
bolaget och som mgjliggor en bred evenemangsverksamhet. For bolagets ekonomi ar det
darfor av yttersta vikt att métesverksamheten gar bra.

Vad galler evenemang sa har marknaden paverkats av lagkonjunkturen och
produktionsbolagen ar mer forsiktiga i sitt risktagande, vilket gor att framfor allt de stora
evenemanget blivit farre.

Den samlade bedémningen blir darfor att bolaget budgeterar for ett svagt dverskott de
kommande aren.

Bolaget kommer under 2025 att genomfdra besdksnaringsuppdraget och eventuppdraget
fran Linkopings kommun. Inom ramen for besoksnaringsuppdraget kommer fokus under
2025 ligga pa att skapa starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.
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Link6pings Stadshus AB
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Inledning, aret som gatt

Linkoping Science Park AB har haft en bra utveckling i verksamheten sett till aktivitetsniva
liksom intresse och engagemang fran naringslivet. Nar verksamheten vid slutet av 2024
summerar aktivitetsniva, forvantas en fortsatt hog aktivitetsniva hos saval bolag och offentlig
sektor som pa individniva.

Under hosten 2024 har Naringsliv och Tillvaxt tagit fram aktuell statistik for tech-branschens
utveckling i Linkdping. Uppfoljningen visar pa att tech-branschen aven i kélvattnet av
pandemin och under radande inflation fortsatt véxa i antalet sysselsatta. | dag jobbar 13 850
individer i branschen, vilket motsvarar 20% av antalet sysselsatta i Linképing. Tech-
branschen star enligt samma kartlaggning for 25% av naringslivets totala omséattning i
Linkoping, vilket motsvarar 39 miljarder kronor.

Verksamheten omfattar stod i tillvaxtfragor till innovationsbolag framfor allt avseende
kapitalanskaffning, kompetensforsorjning, internationalisering och hallbarhet. Verksamheten
erbjuder stdd i digital omstallning och fornyelsearbete till befintliga féretag, framfér allt SME-
bolag, genom inspirationsférelasningar, utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt.
Ytterligare mojligheter till natverkande och samarbeten erbjuds via de klusterplattformar som
bolaget driver inom Internet of Things (IoT), Al och Cybersakerhet. Bolaget jobbar pa
uppdrag av Linkdpings kommun med verksamhetsutveckling med 3e part, och har bland
annat jobbat med distribuering av testb&ddscheckar samt med processer kopplat till
trygghetsskapande teknologier. Linkdping Science Park erbjuder aven stod till individer och
verksamheter i arbetet med att sékerstélla langsiktig kompetens bl a genom insatser for att
inspirera barn och ungdomar, aktivera studenter, rekrytera internationell kompetens samt
stalla om befintlig kompetens hos medarbetare genom utbildningsinsatser. Bolaget jobbar
aven med fragor som ror attraktionskraft och positionering i viktiga framtidsomraden.

Inom ramen for basverksamheten deltar bolaget under 2024 i flera parallella
utvecklingsprocesser i samverkan med Linképings universitet, Region Ostergétland och
Linkdpings kommun via Naringsliv och Tillvaxt. Detta arbete ar nara sammankopplat med
universitetets nya framtagna profilomraden (Life Science Technologies, Materials Science
for Sustainable Technologies, Societal Transformations och Visual Digital Future), den
regionala naringslivs- och innovationsstrategin som utvecklats under aret och
aktualitetsprovningen av kommunens néringslivsprogram. Bolaget har aven genomfort en
workshop med foretagsinkubatorn LEAD tillsammans med verksamheternas respektive
huvudmaén Linkdpings kommun och Link6pings universitet i syfte att sékerstalla, utveckla
och forstarka vardekedjan kring kommersialisering och tillvaxt fran LiU Innovation via
foretagsinkubatorn LEAD till Linkoping Science Park. Pa det nationella planet utarbetar
Vinnova en strategi for framtidsteknologier pa uppdrag av regeringen och innan arsskiftet
presenterar regeringen en ny forsknings- och innovationsproposition. Sammantaget
bedomer vi att Linkoping och Ostergétland &r véal positionerade for framtida samarbeten.

Linkdping Science Park arbetar kontinuerligt med att starka innovationsekosystemet och
deltar i méten lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genom bl a medverkan i
kommunens vd-grupp for Stadshus AB, Linkopings strategiska naringslivsrad och Region
Ostergotlands natverk for innovation och naringslivsutveckling. P& nationell niva &r vi
medlemmar i branschorganisationerna Swedish Incubators and Science Parks (SISP), dar vi
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deltar vid moéten for affarscoacher och verksamhetsledare. Linkdping Science Park ar aven
medlemmar i TechSverige, som ar drivande i arbetet med att forbattra forutsattningar for
tech-branschen. Pa internationell nivd medverkar bolaget International Association of
Science Parks and Areas of Innovations (IASP), dar bolagets vd Lena Miranda innehar
ordféranderollen under 2024 och 2025.

Organisationen omfattar vid slutet av 2024 23 anstallda. Dessa arbetar som projektledare,
affarsradgivare, klusterledare samt kommunikattrer. Stora delar av verksamheten drivs i
projektform, och projektportfoljen omfattar ca 25 projekt i varierande storlek. Ett flertal projekt
I6per ut under 2026. Bolaget har stodfunktioner for att hantera verksamhetens omfattande
projektekonomi och redovisning samt HR-processer. Bolaget genomfor arligen
medarbetarundersokning, och har uppnatt malet for medarbetarindex samtliga ar enkéaten
genomforts.

Finansieringen till Link6ping Science Park kommer utover basfinansiering och uppdrag fran
Link6pings kommun (28%) via uppdrag och medfinansiering fran Region Ostergétland (14%)
samt genom projektfinansiering fran nationella myndigheter sasom Vinnova (24%),
Tillvéxtverket inklusive ERUF (13%) och Energimyndigheten (4%). Europeiska socialfonden
(ESF) (8%) ar en ny finansiar for 2024. Det privata naringslivet bidrar i form av
medfinansiering i kontanta medel (9%) och genom arbetstid in i projekten.

Bolagets verksamhet

Verksamheten har under ett par ars tid haft tata dialoger med Naringsliv och Tillvéaxt
liksom Stadshus AB om bolagets planerade tillvaxtresa. Den vaxande verksamheten ar en
foljd av att bolagets primara malgrupp, “tech-branschen” vaxer kraftfullt i LinkOping samt
att saval universitetet, som naringslivet liksom kommun och region 6kar sin ambitionsniva
som ledande inom forskning, hallbar stadsutveckling, klimatomstallning och digitalisering.
En 6kad exponering bade nationellt och internationellt har skett som en f6ljd av att
Linkdpings kommun utsdgs av EU-kommissionen till “European Rising Innovative City” i
slutet av 2023.

Var alltmer uppkopplade omvarld medfér en dkad efterfragan pa tech-kompetens bade
inom tech-branschen, men ocksa i ett bredare naringsliv i takt med att bransch efter
bransch digitaliseras. Link6ping Science Park har utvecklats till en sjalvklar métesplats for
individer och féretag som vill utveckla sin digitala kompetens, véxa sina verksamheter,
och bidra till en hallbar omstéllning av naringsliv och samhélle.

Linkdping Science Park driver fler program och projekt som moter upp behovet i ett
vaxande naringsliv och ett samhélle i férandring; daribland projekt och processer som
stottar foretag i tillvaxt, kluster som stéttar foretag och samhélle att implementera ny digital
teknik, utvecklingsprojekt som moéter nya samhéallsutmaningar samt initiativ for att
attrahera, behalla och utveckla kompetens i var region.

Under det senaste aret har efterfragan av och intresset for férsvarsinnovation inklusive
cybersékerhet 6kat. Med Linkdpings starka historik och formaga inom forsvarssektorn,
universitetets forskningsinriktning inom relevanta teknikomraden samt att den regionala
foretagsinkubator LEAD blivit utpekade som Sveriges kandidat till NATO Diana-
accelerator, sa finns en majlighet och en forvantansbild om ett storre engagemang och
bidrag fran var region till att bidra i arbetet med att 6ka svensk forsvarsformaga framat.

Den okade efterfrdgan pa vara tjanster i kombination med okat fortroende hos
finansiarerna, har skapat forutsattningar for Linkdping Science Park att utbka sitt
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erbjudande och sin verksamhet under senare ar. Att varje investerad krona vaxlas upp

med tre-fyra kronor inom ramen fér verksamheten, och ytterligare i indirekta medel som
gar till externa partners, ar ytterligare ett bra bevis pa detta. Pa tva ar har omsattningen
okat fran 29 till 42 Mkr och antalet anstallda okat fran 12 till 23.

Med den tillvaxt bolaget haft under senare ar kommer ocksa en 6kad riskexponering, da
verksamhetens storlek ska balansera basfinansiering med projektfinansiering. Denna
balans har visat sig svar, da kapaciteten hos finansiarerna har begransats av olika
omvarldsfaktorer. De framsta orsakerna ar:

Inflation och besparing i offentlig sektor

Nationella finansiérers begransning genom nya regeringsuppdrag
Begransad regional medfinansiering (s k 1:1-medel)

Hardare tolkning av statsstodsregler har gjort det svarare att fa full (100%)
finansiering

For 2024-2025 ligger nivan pa bolagets omsattning runt 40 MSEK.

Fr o m 2026 ar framtiden osaker for bolaget da flera av verksamhetens langsiktiga projekt
avslutas och forutsattningarna till férlangning ar oklara.

Bolaget kommer fortsatta att séka nya mojliga vagar till finansiering. Som beskrivits ovan
har bolaget ett oerhort bra track-record. Linkdping Science Park har ett gott renommé hos
finansidarerna och en fin position i Linkdping som arena for samverkan mellan naringsliv,
akademi och samhaélle. Behovet av vara tjanster och erbjudanden &r stort och vaxande
som en féljd av tech-branschens tillvaxt, men ocksa av behovet av digitala l6sningar i fler
delar av naringslivet.

Vi ser mojligheter till framtida finansiering for att driva vidare vart arbete med digitalisering.
Vi ser mojligheter inom omradet forsvarsinnovation, dar behovet forvantas oka under
kommande ar. | dialog mellan Linképings kommun och Linkopings universitet diskuteras
hur satsningen pa scaleups och tillvaxtbolag ska drivas vidare efter att Swedish Scaleups
avslutas per 2026-09-30. Linkopings kommun har ocksa lagt uppdrag pa bolaget kopplat
till Klimatneutrala Linkdping och testbaddscheckar liksom kopplat till Al och den
nyinrattade innovationsfonden.

Nya utlysningar som vi i dag inte ser komma kan snabbt forbéattra bolagets majligheter. En
bryggfinansiering fran Linkdpings kommun under 2026-2027 skulle utgdra en viktig
forutsattning for verksamheten att uppratthalla en stabil niva i vantan p& den nya
programperioden med start 2028 och skapa forutsattningar for en langsiktig ekonomisk
stabilitet.

Sammantaget ger ovan beskrivning av laget begransade foérutsattningar for Linkdping

Science Park att vaxa eller ens ligga kvar pa befintlig nivd med verksamheten utan extra
stod fran agarna.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. M&lomrade Samhalle

Linkdping Science Park jobbar inom ramen for karnprocessen “Oppen innovation och
transformation” med flera utvecklingsprojekt som syftar till hallbar utveckling i ett gront,
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socialt och digitalt perspektiv. For kommunens del &r det naringslivsdirektéren som har
funktionsansvar for Linkdping Science Park och i bolagets uppdragsavtal framgar att bolaget
ska verka for att sakerstélla en langsiktig basinfrastruktur for innovation och utveckling som
skapar goda férutsattningar for start utveckling och tillvaxt inom innovativa och
kunskapsintensiva tech-foretag i Linkdping. Genom ett extra uppdragsavtal har Linképing
Science Park aven fatt uppdraget att medverka i en arbetsgrupp, initierad av
fastighetsagarna pa Mjardevi for att forstarka platsutvecklingen i omradet.

2. Malomrade Medborgare

Linkoping Science Park bidrar till att méta medborgare framst genom att stotta individer som
vill lara sig, applicera och utveckla digitala I6sningar och bidra till ett hallbart samhalle. Det
sker genom olika insatser och aktiviteter riktade till barn och ungdomar, studenter och
yrkesverksamma som behéver stalla om sin kompetens for att méta arbetsgivarnas framtida
behov. Ett av bolagets mal &r att bidra till att nya arbetstillfallen skapas vilket ar en grund for
medborgarnas valfard.

3. Malomrade Ekonomi

Bolaget ar ett utvecklingsbolag, och for att uppna basta mojliga ekonomiska effektivitet kravs
ett samspel mellan basfinansiering och extern finansiering i form av projektmedel. Bolaget
behover kartlagga och verka for fler intéktsmojligheter fran naringsliv och strategiska
samverkansparter i syfte att 6ka kapaciteten att kunna ta hem fler strategiska projektmedel
for Linkdping och regionen.

4. Malomrade Verksamhet

Under 2023 arbetades en ny strategi for bolaget fram. Strategin l6per till och med 2030 och
pekar ut riktningen for verksamheten, bl a i vart arbete med att hantera komplex
affarsutveckling for vaxande bolag och att sékerstalla en 6ékad adaption av nya digitala
tekniker i naringslivet, i samhallet och pa individniva. Strategin pekar aven ut riktningen for
att bidra till 6nskad omstéllning av samhallet genom att driva systemisk innovation samt att
oka bolagets insatser for att fa fler individer att stélla om kompetens och forméagor, men
ocksd oka inkluderingen i samhallet for att 6ka tillit och stabilitet, som en viktig forutsattning
for innovation. Under 2024 har bolaget pabdrjat implementeringen av strategin.

5. Malomrade Medarbetare

Linkoping Science Park har haft en hog tillvéaxt i antal medarbetare under de senaste aren.
Bolaget har under 2024 konsoliderat och verkat for att sdkerstéalla att den nya organisationen
stabiliseras och att de medarbetare som rekryterats fatt ratt forutsattningar. Lopande
utvecklingsarbete i organisationen sker genom kontinuerlig grupputveckling och
verksamhetsutveckling.

Bolaget gor i bérjan av varje ar en matning av NojdMedarbetarindex (NMI).
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Verksamhetens mal

Det éverordnade malet for verksamheten ar att bidra till 6kad sysselsattning i Link6ping. Med
de resultat som redovisas ovan, ar detta mal mycket val uppfyllt. Mot bakgrund av tech-
branschens kraftiga tillvaxt, finns en fortsatt stor efterfragan pa och ett behov av
verksamheten, vilket stéller krav p& bolaget. Bolagets formaga att vaxla upp genom
projektfinansiering ar och har varit hog men ar starkt beroende av tillgangen pa externa
medel att ansdka om, vilket ligger utanfor bolagets radighet. Under kommande planperiod
ser bolaget darfor stora utmaningar med att uppréatthalla befintlig omfattning pa
verksamheten och tillgodose den efterfrdgan och behov som finns for att fortsatta bidra till
malet 6kad sysselsattning. Detta pa grund av minskad tillgang pa projektmedel att ansdka
om i kombination med minskad medfinansiering i form av regionala utvecklingsmedel (s k
1:1 medel) samt oférandrad basfinansiering vilket for bolaget innebar mindre ekonomiska
resurser.

Ekonomiska mal

Bolagets egna kapital kommer att std oférandrat med anledning av att bolaget ska uppvisa
ett nollresultat. Soliditeten forandras beroende pa hur mycket som ligger i
balansomslutningen, vilket paverkas av omsattning och hur mycket av projektens medel som
ligger upparbetade i balansrakningen. Utbetalningar fran de olika finansiarerna regleras vid
olika tidpunkter da vissa finansiarer utbetalar stod i forskott och vissa andra langt i efterskott
mot redovisade kostnader. Detta paverkar balansomslutningen i olika grad Gver aret.
Nyckeltalet om operativt kassafltde finns inte angivet i bolagets agardirektiv.

Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 >0-2 >0-2 >0-2 >0-2
Soliditet, % > 15 16 16 16 16
. o
Ovriga mal
NojdMedarbetarindex >80% >80 >80 % >80 % >80 %

%

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Malet &r ett nollresultat for bolaget oavsett omsattning. | tabellen ar omsattningen uppdelad i
basfinansiering fran dgaren och 6vrig omsattning.
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Balansbudget
Eftersom bolaget inte ska generera ngot resultat ligger justerat eget kapital oférandrat 6ver
aren.

Omsiittning, mnkr 42 41 28 21
Varav basfinansiering fran dgare 10,2 10,4 10,6 10,8
Varav ovrig omsattning 31,8 30,6 17,4 9,2
Balansomslutning, mnKkr 16 16 11 11

Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner och skatt,
mnKkr 0 0 0 0

Arets resultat av justerat eget
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 2 2 2 2

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - -

Laneskuld, mnkr 0 0 0 0
Antal anstillda 23 23 X* X*

15
11

X*

*Antalet anstéllda i verksamheten kommer att anpassas till bolagets omfattning pa verksamhet och
uppdraget att leverera en ekonomi i balans.

Det sker en stor minskning i omsattning under 2026 till foljd av att fyra av verksamhetens
mer omfattande projekt, som I6pt dver tre ar, tar slut. Tva av dessa ligger inom ramen for
Europeiska Regionalfondsprogrammet (ERUF) och ett inom ramen fér Europeiska
Socialfonden (ESF), som samtliga I6per till slutet av 2027, och som férvaltas av regionerna
inom ramen for Ostra Mellansverige, OMS. Programmen &r redan i dag 6versokta och
tillgangen till medfinansiering lag, sa majligheten till forlangning av dessa tre projekt ses som
begréansad. Bolaget soker andra vagar for att hitta finansiering for att driva relevanta
processer vidare. Det fjarde projektet finansieras via Vinnova, och har redan forlangts i en
omgang av tva ar. Om det gar att fa ytterligare en forlangning ar for tidigt att saga.

Den omsattning bolaget redovisar ovan ar den som i dag &ar kédnd och sakrad. Nya
mojligheter kommer langs vagen. Under varen 2025 6ppnar Vinnova en storre utlysning
inom forsvarsinnovation. Regeringens okade fokus pa kompetensforsérjning, och inte minst
internationell talang, kan 6ppna fér kommande utlysningar. Nyligen sléapptes en ny nationell
strategi for framtidsteknologier, som med all sékerhet kommer att féljas upp med riktade
satsningar. Uppdragen fran var dgare Linkopings kommun kopplat till Klimatneutrala
Link6ping, testb&ddscheckar, digitalisering och innovationsfonden kan komma att forlangas
efter 2025.
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Med stor sannolikhet kommer fler mojligheter, som i dag ar okanda for oss, uppsta langs
vagen. Fragan om medfinansiering kvarstar att I6sa. For alla kommande utlysningar som
bolaget kan svara upp mot kommer medfinansiering att avgéra for om vi kan anstka om
projekt eller inte.

For att ge ett riktmarke kring snittomsattningen 6ver fem ar, sa har vi raknat pa snittet mellan
2021 och fram till 2025, och da landar det pa en omsattning om 36 MSEK per ar.

Lan och investeringar

Investeringar
Inga investeringar ar aktuella.

‘ Investeringar, mnkr 0 0 0 0 0 ‘

Laneram 2025
Ingen begard laneram.

‘ Laneram, mnKkr 0 0 0 ‘

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Link6ping Science Park AB gor en samlad beddmning att bolaget uppfyller &garens direktiv
val.

Som beskrivs ovan har bolagets verksamhet 6kat under senare ar till foljd av en vaxande
malgrupp, okad efterfrdgan pa bolagets tjanster samt dkat fortroende fran finansiarerna.

Bolaget har varit framgangsrika med att attrahera extern projektfinansiering, som som
komplement till bolagets basfinansiering. | takt med att bolaget vuxit har dess riskexponering
okat, da okad projektfinansiering ocksa gor verksamheten mer sarbar. Situationen forstarks
av nya politiska inriktningar fér innovationssystemet i kombination med en utmanande
ekonomisk situation i samhallet. Sammantaget blir det svart att ha en tydlig uppfattning om
budgeten bortom 2026. Det bolaget idag forutser ar att en minskad tillgdng pa
projektfinansiering att anséka om i kombination med minskad regional medfinansiering och
en ofdrandrad basfinansiering, skapar stora utmaningar under planperioden dar bolaget
signalerar for en konflikt mellan mal och medel.
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Bolaget arbetar for att utveckla en langsiktig finansieringsplan genom att undersoka flera
alternativa losningar for att sakra framtida finansiering, inte minst genom kontakter med
naringslivet.

Sammantaget ser vi stor potential i att vaxla upp vardeskapande insatser till godo for
Link6ping, och hoppas kunna hitta vagar att finansiera upp verksamheten i dialog med
agaren.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2025 med plan 2026—2028 f6r kommunens bolag.

Linkoping City Airport AB
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Inledning, aret som gatt

Effekter pga. pandemin och kriget i Ukraina har lett till en kapacitetsbrist hos flygbolagen. Det saknas
flygplan, reservdelar och personal. Konsolidering i branschen samt &ndrade resmonster drabbar &ven
den svenska inrikestrafiken hart vilket gor att de regionala flygplatserna befinner sig i en ekonomisk
kris. Detta trots att staten har tagit ett beslut om ett breddat driftsstdd vilket kommer gynna samtliga
beredskapsflygplatser samt flygplatser med inrikestrafik eller upphandlad trafik.

Linkoping City Airport (LCA) &r en av fa regionala flygplatser i Sverige som nu har aterhdmtat sig
och har en belaggning ombord pa flygplanen som ligger pa samma hdga niva som tidigare. Det beror
pa att naringslivet gar bra i regionen och flera storre aktorer har okat sitt resande samtidigt som fa har
ett minskat behov av resor. Ytterst fa nya linjer startas idag pga. tidigare namnda omstandigheter men
i april startade en ny reguljar linje fran Linkoping till Helsingfors med LYGG. Det &r en ny
affarsmodell dar man flyger tva ganger per dag, fem dagar i veckan men endast da det finns bokade
resenarer. Man anpassar aven flygplansstorleken efter behov. Denna linje har ingen paverkan pa
bolagets ekonomi men ar en god service till regionens naringsliv.

Antalet beredskapsflyg ligger pa en hég niva och fram till och med oktober har 190 st samhallsnyttiga
flyg landat varav 160 st. har varit ambulanstransporter. Bolagets har dven tagit emot ett 6kande antal
militara flyg fran NATO.

Trots det sa ar ekonomin en utmaning da fasta kostnader, som LCA inte kan styra 6ver, har 6kat i en
hogre omfattning an intékterna. Det galler bl. a avtalet med SAAB som &r indexreglerat men aven nya
regler som leder till hégre personalkostnader framst vad galler ramppersonal. Darfér ar det nya
statliga breddade driftstddet mycket valkommet.

KLM:s NKI visar att LCA dven fortsatt ligger i topp vad galler service och bemdtande bland de
flygplatser som KLM trafikerar.

Bolagets NMI visar pa en fortsatt hog trivsel bland personalen. En personalsatsning har aven
genomforts under varen da storre delen av trafikassistenterna som tidigare har haft en 75 % -tjanst har
erbjudits heltid. Detta for att erbjuda en hallbar kompetensforsérjning enligt dgardirektiv.

Arbetet med NIS2 direktivet samt CSRD fortskrider enligt plan.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats har 6vergatt i Gron Flygplats 2.0 och LCA &r en del dven av detta projekt.
Man tittar bl. a pa forutséttningar for mindre regionala flygplatser att hantera framtidens flyg med
olika drivmedel sasom el/vitgas.

Bolagets verksamhet

Bolaget arbetar efter de mal som beslutats i Affarsplanen for 2025.

De strategiska malen ar foljande:

3(8)



Att fokusera pa en marknadsstyrd utveckling framfor ambitionsstyrd.

«  Att fokusera pa naringslivets behov av internationella kommunikationer.

+ Attvaraen Gron flygplats med netto noll % CO2 utslapp senast 2025.

» Att erbjuda en driftssaker och effektiv flygplatsservice samt ett kundbemdétande i varldsklass.
»  Att utveckla flygplatsens roll och funktion i det nationella beredskapssystemet.

» Att vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande organisation genomsyrad av ledorden
stolthet, engagemang, tillit och respekt fér varandra.

Malen for 2025-2026 ar foljande:

«  Att stabilisera verksamheten och arbeta for att aterga till samma trafikplan och
passagerarantal som fore pandemins utbrott.

Att uppratthalla och utveckla de kontakter och diskussioner med operatérer som paborjats
fore pandemins utbrott.

«  Att utveckla vart erbjudande till PPR-flyget for att 6ka intaktsmojligheterna.

» Att utveckla flygplatsens roll och funktion i det nationella beredskapssystemet.

Malen for 2027-2028 ar foljande:

« Tre avgangar per dag med KLM till Schiphol under hela sasongen.

«  Tva-tre avgangar per dag med ny operatdr till en internationell hub som erbjuder
kompletterade destinationer for resenérerna.

» Attvaraen del av det nya nat av destinationer som ar mojligt tack vare utvecklingen av
fossifritt flyg.

Att uppratthalla och utveckla flygplatsens roll och funktion i det nationella
beredskapssystemet.

Inriktning och uppdrag

Linkoping City Airport AB beskriver harmed hur de kommunovergripande malen ska uppnas inom de
kommunaévergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.
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1.Malomrade Samhalle

Bidra till att forbattra foretagsklimatet i kommunen genom att sdkra en god infrastruktur till
och fran Linkdping samt fortsatta arbetet for en gron omstallning inom flyget.

Svara for drift av Linkdpings City Airport genom avtal med olika utférare inom ramen for det
samverkansavtal som traffats mellan Linképings kommun och Saab AB.

Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att nd netto noll-véxthusgasutslapp senast
2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.

2. Malomrade Medborgare
Ej tillampligt for bolaget.

3. Malomrade Ekonomi

Aven om trafiken pa Linkdping City Airport nu i stort har atergatt till normal trafik s ar branschen
fortfarande drabbade av pandemieffekter och kriget i Ukraina som lett till kapacitetsbrist. Det har lett
till att KLM under nov-mars kommer flyga med tva avgangar per dag istallet for normala 3 under
man-fre. Bolaget gor dock beddmningen att den ekonomiska effekten kommer bli begransad da KLM
kommer forsoka satta in storre flygplan nar bokningslaget sa kraver. Dessutom ar januari och februari
de manader med minst efterfragan pa flygstolar sa dar kommer platserna att racka till anda.

De fasta kostnaderna fortsétter dock att héjas i hogre takt an intakterna darfor &r det breddade statliga
driftstodet mycket valkommet vilket kommer innebéra att bolaget har storre mojlighet att kunna
hantera ovantade handelser.

4. Malomrade Verksamhet

Bolaget, liksom de flesta andra regionala flygplatser, arbetar efter en process som kallas ”Basic
Airport”. Det innebdr att man som enskild anstalld kan utfora ett storre antal sysslor i verksamheten.
Det galler framst ramppersonalen. Genom att dela pa ramppersonalen med SAAB Airport AB sa blir
verksamheten effektiv.

Bolaget har gjort en kostnadsanalys jamfort med ett urval andra regionala flygplatser. Analysen visar
att bolaget har lagre kostnader per passagerare &n flertalet jamforelseflygplatser.

Servicenivan ar hog, viket marks bland annat i KLM:s NKI dér bolagets tjanster ligger i topp.
Samspelet med néringslivet och storre arbetsgivare i regionen ar vél utvecklat.

Bolaget har htga ambitioner for att bidra till nettonollutsldpp 2025 och har tagit ytterligare steg under
2024 for att minska verksamhetens miljopaverkan.

Bolaget bidrar genom detta till malet ”En organisation med hog produktivitet och effektivitet”.
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5. Malomrade Medarbetare

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande organisation genomsyrad av ledorden
stolthet, engagemanyg, tillit och respekt fér varandra. Vi arbetar dven for en 6kad teamkéansla med den
personal som ar anstélld av Coor. For resenérerna och operatérerna (huvudsakligen KLM) som méter
personal pa flygplatsen spelar det ingen roll vem som &r arbetsgivare, tillsammans erbjuds service i
varldsklass till vara resenarer och 6vriga aktorer som anvéander Linkoping City Airport. Bolaget bidrar
genom sitt arbete till att ”Link6pings kommun (och dess bolag) dr en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning”.

Bolaget har under varen och hosten genomfort en personalsatsning med héanvisning till dgardirektivet
om en hallbar kompetensforsérjning. Samtliga anstéllda pa trafikkontoret som tidigare arbetat 75 %
har blivit erbjudna en heltidsanstallning. Endast ett fatal personer har valt att tacka nej. Under varen
anstalldes dven en ny grupp av timanstallda (foretradesvis studenter pa LIU) for att minska
sarbarheten vid sjukdom/semester samt minska uttag av 6vertid. Denna satsning har mottagits mycket
vél av de anstéllda.

Verksamhetens mal

Tack vare det nya breddade statliga stod som LCA kommer kunna ta del av far bolaget en battre
mojlighet kortsiktigt att kunna hantera ovantade handelser. Samtidigt innebér den indexreglering som
sker med en av bolagets hogsta kostnader, avtalet med SAAB, att langsiktigt kommer en hogre
offentlig finansiering kravas eller mer trafikintakter. Det géller d&ven 6vriga kostnader som stiger
snabbare &n intakterna. Detta dar dock en situation som drabbar alla regionala flygplatser och utredning
pagar om hogre statligt stod enligt den senaste flygplatsutredningen.

Ekonomiska mal

Det &r bolagets ambition att under perioden uppna de ekonomiska malen.

Avkastning pa justerat eget kapital, % > 0-2 0 0 0 0
Soliditet av justerat eget kapital, % >5-25 31 32 32 33
. o
Ovriga mal

Undersokning av N6jdKundIndex (NKI) och N6jdMedarbetarindex (NMI) ska genomféras minst
vartannat ar och kunna méatas och redovisas. Malet &r att bolagets resultat av genomférd undersokning
ska Overstiga branschsnittet.

NKI méts regelbundet av KLM och presenteras en gang i manaden. LCA ligger i toppskiktet av
samtliga flygplatser som KLM trafikerar. NMI genomfors en gang per ar och snittet har under de
senaste aren legat pa 86-93 % vilket &r langt 6ver branschgenomsnittet.
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Finansiell flerarsprognos

Se kommentar under sammanfattande bedémning.

Nyckeltal Prognos Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Omsittning, mnkr 92 95 94 95 95
Balansomslutning, mnkr 26 28 27 27 27
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr 0 0 0 0 0
Arets resultat av justerat eget 0
kapital, % 0 0 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 9 9 9 9 9
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr -
Laneskuld, mnkr 0 3,9 3,9 3,9 3,9
Antal anstillda 17 17 17 17 17

Lan och investeringar

Investeringar for 2024 avser inkOp av en bagagelastare samt renovering av plattan pga. icke godkand
barighet dar flygplanen parkerar. Budget for 2025 avser inkop av tva nya flygplanstrappor for att
ersatta aldre utrustning. For aren 2026-2028 finns for stunden inget behov av nagra storre
investeringar. Om ytterligare trafik tillkommer 2027 kan det komma att foréandras.

Prognos Budget
2024 2025 2026 2027

Investeringar, mnkr 1,8 2,1 0,5 0,5 0,5

Laneram 2025
Bolaget ser inget behov nu att ytterligare 6ka laneramen.

Prognos Ram

2024 2024

Laneram, mnkr 3,9 3,9
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Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Linkdping City Airport AB kommer under 2025 att uppfylla de kommunala malen (se under
respektive mal).

Behovet av flygstolar har under de senaste tva aren fortsatt att 6ka och ligger nu pa en stabil hog niva.

I budget for 2025-2028 har bolaget raknat med att det fortsatter och att ny trafik tillkommer senast
2027 enligt lagd affarsplan.

Ett viktigt mal under 2025-2026 &r att utveckla flygplatsens roll och funktion i det nationella
beredskapssystemet.

Verksamheten ar kostnadseffektiv men intjaningsformagan ar 1ag och bolaget har med nuvarande
driftbidrag och med inflationsbaserade 6kningar i kostnaderna for avtalsbaserade tjanster inte en
hallbar ekonomi pa langre sikt. Tack vare det nya breddade statliga driftsstodet kommer dock bolaget
pa kort sikt ha en budget i balans och dessutom ha majlighet att hantera ovantade handelser. Detta &r
en problematik som delas med andra regionala flygplatser och utredning pagar om ytterligare
ekonomisk forstarkning till flygplatserna enligt de forslag som presenterades i den senaste
flygplatsutredningen.

En osékerhetsfaktor i budgeten ar att avtalet mellan Link6pings Kommun och SAAB AB ska
omforhandlas infor 2027 vilket kan komma att paverka bolagets ekonomi.

Under Q4 har bolaget enligt plan investerat i en ny bagagelastare samt reparerat ytan pa airside dar
flygplanen parkerar. Bolaget har behov av att byta ut sina tva flygplanstrappor som kostat bolaget
stora reparationskostnader de senaste aren (30 ar gamla). Planen ar att upphandling kommer ske
under Q1, 2025 med leverans under Q3.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2025 med plan 2026—2028 f6r kommunens bolag.

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB
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Inledning, aret som gatt

Resecentrum Mark och Exploatering i Linkoping AB (ResMex) har under aret arbetat
tilsammans med MoS och NoT for att identifiera och sékra fastigheter som ar av strategiskt
intresse for stadsutvecklingen. Just nu pagér dialog om forvarv av atta stycken fastigheter.
Bolaget har ocksa arbetet med forvaltning och kundvard inom det befintliga bestandet. En
oversyn och sankning av férvaltningskostnader har genomférts. Uthyrningen har ocksa
utdkats, vilket har lett till ett forbattrat kassaflode.

Bolagets verksamhet

ResMex avser det kommande aret fortsatta dialogen i syfte att sluta ett antal
fastighetsaffarer, framst i narheten av det blivande stationsomradet.

Forvarv planeras aven i andra delar av kommunen for att underlatta omlokalisering av
foretag och stora arbetsgivare.

Inriktning och uppdrag

1. Malomrade Samhalle

ResMex arbetar kontinuerligt med en god drift och forvaltning. Syftet ar att naromradet kring
bolagets fastigheter ska upplevas vélskoétta och trygga for foérbipasserande. ResMex deltar
aven aktivt i arbetet med omvandling av Stangebro via den exploateringsutredning som
pagar i omradet. Stangebro och omradet kring det tankta stationsomradet kommer vara
stadens framsta tillvaxtomraden inom nagra ar.

2. Malomrade Medborgare

ResMex syfte framst ar att mojliggora utveckling av staden och stadsmiljoer kopplat till
utbyggnaden av Ostlanken. Bolagets bidrag bestar av att just mojliggora nya miljcer at
stadens invanare.

3. Malomrade Ekonomi

ResMex kommer &ven under 2025 leverera ett gott ekonomiskt resultat som kommer starka
bolagets soliditet.

Nar detaljplanen avseende norra Stangebro vinner lagakraft s kommer den sista delen av
den sa kallade Balder-affaren att falla ut. Affaren innebar kép av en forutbestamd mangd
byggratter for 123 mnkr. Realisationsresultat och paverkan pa det [6pande driftnetto &r inte
upptagen i prognosen eftersom datum for affaren ar okant samt att vilka fastigheter som
kommer att beréras &r oklart i dagslaget.
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4. Malomrade Verksamhet

ResMex kommer vid arsskiftet 2024/2025 att bli en del av Sankt Kors koncernen. Just nu

pagar ett analys- och utvecklingsarbete av bolagets arbetssatt och samarbeten med MoS
och NoT samt hur Resmex koncernen skall inordnas ekonomiskt och juridiskt i Sankt Kors
koncernen. Budget och flerarsplan redovisas utifran nuvarande koncernstruktur.

5. Malomrade Medarbetare

ResMex har bara en VD inhyrd pa 20%. Medarbetaren uppger sig vara tillfreds med sin
arbetssituation.

Verksamhetens mal

Bolaget upplever inte att man kommer hamna i nagon konfliktsituation av vikt. Planerad
rivning av husen, villorna, pa Bjorngatan kommer belasta bolaget med kostnader som inte
motsvaras av en vardehdjning av fastigheten.

Ekonomiska mal

Malet for avkastning pa eget kapital kommer under perioden Gverskrida de langsiktiga
finansiella malen framst pa grund av ett gott uthyrningslage och laga finansieringskostnader
p g a hdg rantesakring. | den langsiktiga bedomningen ingar en risk for rantehojningar.
Bolaget gor inga avskrivningar pa sina fastigheter da de behandlas som
omsattningsfastigheter. Bolagets soliditet minskar under 2025 kopplat till bolagets planerade
forvarv. Dock uppnas malet med god marginal.

Avkastning pa eget kapital, % >0-2 10 10 9 8
Soliditet, % > 5-25 19 20 20 20
.. o
Ovriga mal

Bolaget har inga Gvriga mal.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Bolagets resultat kommer sannolikt ligga kvar pa en bra niva. En viss 6kning kan komma i
och med att hyrestrappor nar sin topp och att vakanta lokaler hyrs ut.

Balansbudget

Balansbudgeten kommer férandras i takt med att bolaget forvarvar eller avyttrar fastigheter.
Bolagets mal ar att sélja fastigheter utanfor intresseomradet samt forvarva nya enligt
bolagets forvarvsstrategi.
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Nyckeltal Prognos Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Omsittning, mnkr 33,0 38,1 43,7 47 49,7
Balansomslutning, mnkr 582 783 822 861 901
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr 13,2 15 16 15 14
Arets resultat av justerat eget 10
Kapital, % 10 10 9 8
Justerat eget kapital, mnkr 136 148 161 172 183
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr 136 148 161 172 183
Laneskuld, mnkr 392 578 602 626 656
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Lan och investeringar

Investeringar

Bolagets investeringar avser framst fastighetsférvarv. En mindre andel avser reinvesteringar
och underhall. Budgeten nedan utgar fran att en del av de padgaende forvarvsdialoger som
pagar ska falla ut. Varav ett par enskilda fastigheter ligger i spannet 60-100 mnkr.

Prognos Budget
2024 2025 2026 2027

Investeringar, mnkr 17 227 39 39 39

Laneram 2025

Laneramen ar bedomd utifran de pagaende forvarvsdiskussioner som bolaget bedémer har
storst mojlighet att falla val ut. Samtliga fastigheter ligger inom intresseomradet kopplat till
nytt stationsomrade.

Prognos Ram

2024 2024
Laneram, mnkr 392 450 600
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Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

ResMex uppfyller med marginal de uppsatta ekonomiska malen. Samarbetet med MoS och
NoT fungerar pa ett bra satt.

De kommande aren kommer bolaget fortsatta ha en stabil ekonomi.

Budget och flerarsplan redovisas utifran nuvarande koncernstruktur.
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