Delprojekt C -
Omlokalisering
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Uppdragets formulering

En sarskild funktion kring kommunalt stod till féretag som behdver omlokaliseras till féljd av Ostlankens
dragning genom staden ska inréttas.

Delprojektets uppdrag ar att:

e Utreda och foresla fordelning av ansvar, roller och mandat fér en sarskild kommunal funktion

med anledning av Ostlankens dragning och omlokalisering av foretag langs jarnvagsdragningen.
Utreda och foresla affarsmodell for hantering av omlokaliseringsuppdraget.

Utreda och foresla kompetenskrav som kravs for forandrade uppdraget

Foresla revidering av agardirektiv och ev andra styrdokument som berérs av forandringen.
Foresla vilka beslut som ska fattas for att kunna genomfora férandringen.

Vilket “st6d” och vad som kan forvantas av detta bor definieras




Sonderingsarbete

e Tjanstepersoner fran Mex, ResMex, MoS, NoT samt Sankt Kors har
delgett sin syn pa fragestallningarna i delprojektet

e Delprojekt C/D har utifran styrgruppens énskan slagits samman och
haft gemensam dialog
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Aktorer

Trafikverket (TRV), ansvara for jarnvagsplan och utbyggnad av jarnvag
Link6pings Kommun (LK), ansvarar for detaljplaner samt forsaljning av mark.

ResMex/Sankt Kors, ansvarar for inkép och forvaltning av strategiska fastigheter kopplat till
omlokaliseringen.

Privata fastighetségare, ansvara for att omhanderta sina respektive hyresgaster och att bidra till
stadsutveckling pa fastigheter som berors av stadsutvecklingen

Verksamheter/foretag, paverkas i olika omfattning av jarnvagsutbyggnaden eller stadsutvecklingen




Bakgrund

e Totalt bedoms ca 60 fastighetsagare och ca 230 foretag vara direkt paverkade av
Ostlankens spardragning.

e |dag hanteras forberedelserna och arbetet med omlokaliseringen framst genom MoS.
ResMex har dialog och forhandlingar om uppkdp med strategiska fastighetsagare.

e Arbetet samordnas i en grupp bestdende av representanter frain ResMex, MoS och NoT
som har mote en gang per manad.

e Planering och dokumentation sker framforallt i LinGIS och lankad Drive-mapp

e Tillganglig mark ar Linkdpings kommuns verksamhetsmark, privata fastighetsmarknaden
samt fortatning.




Bakgrund forts...

Omlokaliseringen delas in utifran orsakt med olika prioritering, tidplan och huvudman.
Direkt paverkan:

e Spardragning av Ostlanken (TRV)
e Stadsutveckling kritiskt infrastruktur (LK + TvAB), nya Kallerstadsleden, anslutande gator och
busshallplatser vid nya stationen mm

Indirekt paverkan:

e Stadsutveckling strategisk (LK), utveckling av staden och sammankoppling med city genom nya kontor,
hotell, bostader mm




Definition av - “stod” - till foretagen

De stod som kan erbjudas féretag som berdrs av omlokalisering ar:

En tydlig forsta kontakt for berord fastighetségare eller verksamhet

Kodp av mark (via direktanvisning av kommunen)

Ny lokal (via Sankt Kors, marknadsmassig hyra)

Inkdp av fastigheter till marknadsmassigt pris (via ResMex)

Hjalp att kontakta privata fastighetsagare (via Fastighetsagarna Linkoping alt. via eget natverk for privata
fastighetsagare ej medlem i Fastighetsagarna)

For att kunna ge de verksamheter och fastighetsdgare som behdver omlokaliseras relevant stod ar det viktigt att det
finns en tvarfunktionell samordning, som kan ta strategiska beslut och kan erbjuda olika kombinationer av l6sningar.
Samverkan mellan MoS och Sankt Kors mojliggoér anvandning av bl.a féljande verktyg vid férhandling:

e Markreservervation i ett tidigt skede, sa att en verksamhet/fastighetsagare i god tid kan projektera och uppfora en
ny byggnad innan befintliga blir inlést av TRV.

e Att en fastighetségare kan erbjudas ersattningsbyggratter genom direktanvisning av kommunen motsvarande
den fastighet som Sankt Kors koper in av dem.

e St Kors kan pa dirkettilldelad mark uppféra och hyra ut till en verksamhet som behéver omlokaliseras.




Forslag pa organisation

Omlokaliseringsgruppen foreslas besta av foljande roller och kompetenser:

Projektledning (NoT/MoS/Sankt Kors)

Forhandlings och transaktions erfarenhet kopplat till forvarv av fastigheter i bolag. (Sankt Kors)
Stadsutveckling och strategisk planering, planlaggning (MoS)

Strategisk samordning, naringsliv-/ fastighetsbranschen (NoT)

Uthyrning av lokaler, projektutveckling, marknadsforing (Sankt Kors)

Stodfunktioner:

Fastighetsjuridik (Sankt Kors?)
Kommunikation (MoS/Sankt Kors)
Lantmateri/markférhandling (MoS?)
m.fl.




Forslag pa organisation forts...

e Befintlig arbetsgrupp fran MoS, ResMex/Sankt Kors och NoT kvarstar, och utékas vid behov med
representant fran Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken.

e Arbetet sker i linjeorganisationen utifran ordinarie ansvar och arbetsuppgifter hos de aktérer som
ingar i omlokaliseringsgruppen.

e Omlokaliseringsgruppen ansvarar for strategisk samordning och samverkan mellan MoS, NoT och
ResMex/Sankt Kors, samt har mandat att besluta om prioritering av fastigheter, verksamheter och
lokalisering utifran kommunens majlighet till stod.

Omlokaliseringsgruppen samordnas av NoT.
Inrétta ett natverk/forum som leds av NoT for att samordna privata fastighetsagare med kommunens
omlokaliseringsgrupp.
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Forslag pa arbetssatt - Omlokaliseringsgruppen

Delvis olika processer beroende pa om verksamheten anses
vara strategiskt viktig eller e).

Strategiska fastigheter och verksamheter:

Proaktivt arbete dar omlokaliseringsgruppen kontaktar
strategiska/kritiska fastighetsagaren och verksamheter.

Kartlaggning (Omlokaliseringsgruppen)
Kartlaggning av vilka fastigheter som berérs av vilka atgarder och
nar i tid det behdver omlokaliseras.

Analys (Omlokaliseringsgruppen)

Berorda fastigheter analyseras utifran paverkan, placering,
tidplan, tillstand, behov mm och utkast till I16sning/erbjudande tas
fram

Kontakt och férhandling vid kép av fastighet (ResMex)
Fastighetséagaren/verksamheten kontaktas och férhandling inleds

Atgard (ResMex, MoS)
Avtalsskrivning, forvarv, omflytt

Ovriga fastigheter och verksamheter

Kommunen kontaktas av fastighetségare och verksamheter som berérs
av Ostlanken.

Kontakt (NoT)
Fastighetsagare/verksamhet kontaktar kommunen via Kontakten.

Behovsanalys (NoT)
En forsta enklare behovsanalys av verksamheten for att ta fram forslag
pa atgard genomfors

Kontakt (NoT)
Forsta kontakt for att méte och diskussion med
fastighetsagaren/verksamheten inleds

Analys (Omlokaliseringsgruppen)

Vid behov genomfors en analys av fastigheten utifran paverkan,
placering, tidplan, tillstdnd, behov mm och utkast till I6sning/erbjudande
tas fram

Atgéard (NoT, MoS)
Hantering enligt kommunens etableringspolicy
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Fordelar med foreslagen organisation

Nuvarande modell fungerar val

Arbetsuppgifter utgar fran befintliga linjeorganisationer

Befintligt métesforum fungerar bra och aktérerna kompletterar varandra val

NoT utgdra en “neutral” part till fastighetsagare och verksamheter




Utmaningar

e Idag saknas ett upparbetat forum med Trafikverket fér Omlokaliseringsgruppen, vilket kommer
behovas framover
Langa och komplexa processer
Pa grund av de langa processerna ar det efterhand en risk att nyckelpersoner med upparbetade
relationer (mycket kopplat férhandling) byts ut
Lokal opinion kring enskilda verksamheter

e Det “stdd” man reellt kan ta del av kan uppfattas valdigt olika av intressenter. Darfér bor
kommunen vara tydlig.

e Vibedbmer nuvarande resurser ar tillrackliga men det foreligger en betydande risk att mer
resurser behover tillféras dver tid beroende pa de behov som uppstar efterhand




Rekommendationer

Gruppen foreslar att dokumentet gar in som underlag till tjansteskrivelsen
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