LinkGpings Stadshus AB (publ)

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



LinkOpings Stadshus AB (publ)

Omsittning, mnkr 4,6 3,4 6,8 6,8 0
Balansomslutning, mnkr 13 494 15185 13700 15 878 -2 178

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr 17 -21,3 108,9 85,4 23,5

Arets resultat av justerat eget
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 12 689 10 664 12 900 12 598 498

Justerat eget kapital, mht
dverviarden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - - -

Soliditet, % 94 70 94 79 0
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0
Lanevolym, mnkr 797 4637 800 3237 -2 437
Antal anstiillda 0 0 0 0 0
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Verksamhet

Det ar mycket som pagar inom Stadshus moderbolag under 2024.

Kommunfullméaktiges beslut att inféra Internbank som innebér att all kapitalanskaffning sker i
kommunens namn paverkar Stadshus finansverksamhet. Internbanksarbetet pagar under
hela 2024 tillsammans med kommunen och de kommunala bolagen med egen finansiering.
For Stadshus AB:s del innebér detta att den finansiella skulden som tillhor Sankt Kors och
ResMex har dverforts till kommunen och kvar hos Stadshus AB blir ca 800 mnkr i en intern
revers till kommunen.

Det nya EU regelverket med ny lagstiftning kring hallbarhetsredovisning, CSRD-redovisning
kommer att paverka Stadshuskoncernen. Fran 2025 ars bokslut (redovisning varen 2026)
innebar regelverket skarpta krav pa redovisningen och da Stadshus AB kommer att redovisa
hallbarhetsredovisning inom den lagstadgade forvaltningsberattelsen.

Samtliga Stadshus AB:s dotterbolag ska under aret genomfora vasentlighetsanalyser for att
Stadshus AB sedan ska kunna identifiera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna utifran
bade affarspaverkan och intressentperspektiv. Projektdirektiv och en projektgrupp driver
arbetet och under hdsten ska vasentlighetsbedémningar genomféras med alla bolag.

Under aret pagar enskilda agardialoger med bolagen, allt enligt framtagen tidsplan.

Utfall augusti

Moderbolagets resultat per augusti ar 24 mnkr jamfort med -21,3 mnkr féregaende ar. Det
beror pa lagre rantekostnader samt hogre ranteintakter (hogre genomsnittsranta) fran Sankt
Kors och ResMex i ar jamfort med samma period féregaende ar.

Under 2023 amorterades 5 450 mnkr av Stadshus externa lan och under 2024 har Sankt
kors och RexMex interna reverser har éverforts till kommunen samt att kvarvarande 1an pa
cirka 800 mnkr ar omvandlade till en intern revers frAn kommunen.

Ovriga omkostnader foljer budget och prognos.

Viktiga handelser

Kommunfullméktige har beslutat att genomféra en utredning kring omstrukturering av
ResMex som planeras bli ett dotterbolag till Sankt kors. Utredningsarbetet pagar av
tjansteman inom kommunkoncernen, och forslag till upplagg kommer presenteras under
oktober. Aven utredning kring Linkopings city Airports samhallsekonomiska effekter samt en
utredning kring dess bolagsform utreds.

Ett skattedirektiv (Pelare 2), som ar en tillaggsskatt, tradde i kraft den 1 januari i ar bygger
pa att sakerstalla att koncernen betalar en skalig andel skatt oavsett var de ar verksamma.
Arbete pagar nu med att se vilka bolag inom koncernen som kan omfattas av lagen.
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Den nya lagen kan medféra en 6kad administration fér oss men troligtvis ej hogre
skattepaslag.

En statlig utredning har gjorts avseende ranteavdragsbegransningar vilket paverkar
Stadshuskoncernen och kan ge koncernen hogre skatteavdragsmojligheter.

Prognos 2024

For helaret prognostiseras ett resultat om 108,9 mnkr vilket ar 23,5 mnkr hogre jamfort med
budget. Den enskild storsta anledningen ar lagre finansiella kostnader till foljd av amortering
av bolagets lan. Efter framtagandet av budget 2024 fick bolaget nya forutsattningar vilket
paverkar bolagets finansiella intéakter och kostnader. Sankt Kors och ResMex lanevolym har
overfort till kommunen och aterstaende skuld & numera en intern revers mellan kommunen
och Stadshus AB pa 800 mnkr, vilket paverkar samtliga finansiella poster. Ranteintakterna
kommer att minska da vi ej langre fakturerar Sankt Kors och ResMex.

Stadshus AB:s balansomslutning och justerat eget kapital utifran nivan fran bokslutet 2023
har justerats efter de nya forutsattningarna.

Investeringar

Inga investeringar ar genomforda och inte heller planerade.

Framtiden

Stadshus resultatrakning kommer ha farre transaktioner och ekonomiska handelser da en
stor del av finansiella skulder och interna reverser ar amorterade eller éverforda till
kommunen. Saledes ar kvarvarande transaktioner fatal administrativa handelser och
koncernmellanhavanden.

Pa Stadshus AB:s styrelsemoten framat kommer vi att ha ett 6kat fokus kring rapportering av
Stadshuskoncernens finansiella sammanstéllning och utveckling. Inférandet av CSRD-
redovisning kommer aven att |6pande rapporteras och diskuteras inom Stadshus styrelse.

4 (5)



Utfall utfall utfall Budget Prognos2 Kommentar
Belopp i mnkr aug-24 aug-23 2023 2024
Ovriga rorelseintakter 4,6 3,4 6,8 6,8 6,8 Mgm fee 6,8/4r. Vi fakturerar per tertial, forra aret halvarsvis, darav skillnad.
46 347 6,8 6.8 6.8
Rérelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,1 - -0,4 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsmaoten - = -0,1 -0,1 -0,1
Kopta tjdnster Visit | -3,7 -5,5 -5,5 -5,5
Kopta tjanster Stangdstaden - -0,1 -0,5 - -
Kopta tjdnster Linképings kommun -2,3 -1,7 -4,1 -4,2 -4,2 Ers.tjainstemen, itmm
Konsultkostnader inkl revision -0,6 -0,2 -3,0 -5,0 -5,0 CSRD kostnader, JLL, revision mm
Ovriga rorelsekostnader | -0,2 -0,1 v -0,6 -0,3 -0,3
Rérelseresultat 23 137 74 8,6 8,6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 223,0 100,0 100,0
Rénteintakter 329 12,0 60,9 57,0 33,0 ingen merinternfaktureringtill Sankt kors o RexMex
Borgensavgift -2,5 4 -4,6 -13,8 -12,0 -2,5 Ingen mer borgensavgift till kommunen
Réntekostnader och liknande resultat\' -11,5" -30,0' »81,4' -51,0 -13,0 Simuleringav stadshus rantekostnader. 2 tertial med 3 Mdr i skuld och 1 tertial med 800 mnkr i skuld
Resultat efter finansiella poster 16,6 -21,3 181,3 85,4 108,9
Mottaget koncernbidrag 848,0 348,5 348,5
Lémnat koncernbidrag -146,0
Bokslutsdipositioner
Skatt p3 periodens resultat -136 é -68,8 4 -73,6
Periodens resultat 747,3 365,1 383,8
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Tekniska verken i Linkoping AB (publ)
koncernen

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Tekniska verken-koncernen

Omsiittning, mnkr 5 361 6110 8 700 8981 -281
Balansomslutning, mnkr 14 620 13914 15500 16 721 -1221

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 550 903 800 870 -70
Arets resultat av justerat eget ) ) )

kapital, % 11 13 2
Justerat eget kapital, mnkr 7 883 7538 8080 7 958 122

Justerat eget kapital, mht
dverviarden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - - -

Soliditet, % 54 54 52 47 3
Nettoinvesteringar, mnkr 934 747 1600 1828 -228
Lanevolym, mnkr 2 995 2 261 3000 3000 0
Antal anstillda 1143 1115 1150 1225 -75

R
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Verksamhet

Tekniska verken-koncernen erbjuder el (saval produktion, distribution som férsaljning),
vatten- och avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas samt
dartill hérande produkter och tjanster. Koncernens verksamheter bedrivs i ett flertal
dotterbolag och intressebolag och indelas operativt i ett antal affarsomraden. Bolaget
bedriver verksamhet inom Linkopings kommun och pa andra orter enligt
kommunfullmaktiges beslut och enligt de forutsattningar som anges i det sarskilda
agardirektivet. Vi &r en innovativ koncern som stravar efter att vara ledande inom olika
omraden, inte minst hallbarhet, utifran visionen "Vi bygger varldens mest resurseffektiva
region”.

Vi har inga vasentliga avvikelser mot malen i agardirektivet att rapportera utan arbetet
fortsatter i enlighet med vad som rapporterades for forsta tertialet.

Utfall augusti

Resultatet per augusti ar 14 mnkr lagre an budgeterat och 353 mnkr under féregaende ars
utfall. Den enskilt mest negativa avvikelsen mot budget beror pa lagre marknadspris pa el.
Foregaende ar paverkades dessutom kraftigt positivt av tidigare gjorda elprissakringar. Inom
vattenkraften vags de lagre elpriserna upp mot 6kade volymer, nagot som vi dock inte ser pa
samma satt inom de dvriga produktionsslagen. Kostnaderna for insatsvaror i var
fiarrvarmeproduktion har fortsatt att 6ka liksom 6vriga driftskostnader. Bland positiva
avvikelser kan namnas att var elnatsverksamhet gatt in i en ny reglerperiod dar de
ekonomiska forutsattningarna forbattrats gentemot tidigare antaganden. Vi ser ocksa en
okad elanvandning. Aven finansnettot &r béttre 4n budgeterat. Féregéende hade vi en
forsaljning inom var vindkraftverksamhet vilket paverkade resultatet positivt.

| syfte att forsoka minska den negativa budgetavvikelsen pa arsbasis paborjades redan i
varas oversyn av vara kostnader. Vi ser att detta har givit viss effekt, men sett i relation till
tappet av elintakter och 6kade opaverkbara kostnader blir effekten relativt sett inte sa stor.

Viktiga handelser

Handelser

e Ny vd och koncernchef, Conny Udd, tilltradde 1/5
e | 6vrigt marknadsforhallanden framst kopplat till elpriser

Beslut

e Inga beslut av vasentlig betydelse att rapportera
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Prognos 2024

Vi ser i dagslaget inte nagra tecken pa att de for oss sa viktiga elpriserna skulle oka till en
mer normal niva utifran nuvarande marknadsindikationer. Detta kommer sétta stor press pa
vart resultat for aret. Som redan namnts paborjades redan i varas en éversyn av vara
kostnader och ocksa mdjligheten att skjuta fram vissa investeringar, allt i syfte att forsoka
minska den negativa budgetavvikelsen pa arsbasis. Vi ser att nyckeltalen kring avkastning
och kassaflode, som indikerades redan i budgeten, kommer vara lagre an dgarmalen for
2024 som enskilt &r. Daremot raknar vi fortsatt att na dem i 10-arsperspektivet. Vi vill flagga
for att den nu indikerade resultatprognosen ar mycket osdker och att slagen kan bli stora.
Vid arsskiftet gors ocksa sedvanlig nedskrivningsprovning dar det kan finnas risk for
nedskrivning inom vissa omraden.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 934 mnkr, vilket ar knapp 30 mnkr lagre an budgeterat. Den
planerade investeringen avseende fjarrvarme i Vadstena ar senarelagd till féljd av den
rattsprocess som pagar utanfor var kontroll och deltagande. | 6vrigt ar avvikelsen mer av
periodiseringskaraktar.

Bland de storre investeringarna marks sorteringsanlaggningen pa Garstad samt
utbyggnaden av var biogasproduktion. Inom samtliga verksamhetsomraden har
investeringar genomforts att uppréatthalla och sékerstalla tillgangligheten av vara leveranser.

Prognosen for aret ser ut att hamna en bit under budgeterad niva. Vi har da tagit bort
fiarrvarmesatsningen i Vadstena och i 6vrigt forsokt prioritera vara investeringar for att
minska det negativa kassaflodet.

Framtiden

Vi befinner oss i en tid med stor oro i varlden samtidigt som energibranschen befinner sig i
en snabb omvandling. Vi arbetar aktivt for att &ven fortsatt vara en attraktiv och relevant
aktor for vara kunder och agare. Vi kommer dven framgent paverkas av yttre faktorer sdsom
elpriser, vaderforhallanden och olika politiska incitament i form av skatter, bidrag och
regleringar. Kortsiktigt ser vi stor paverkan fran saval laga elpriser som 6kade kostnader for
branslen och andra insatsvaror. Vi behdver samtidigt géra stora investeringar bade for att
behalla var leveranskapacitet, for att bidra till kommunens mal kring koldioxidneutralitet och
for att mota okat behov av sékerhetsrelaterade atgarder. Med var breda verksamhet ser vi
oss anda val rustade att mota framtiden med tillforsikt.

4 (5)



Finansiella mal

Avkastning pa totalt kapital, % >6 5,9 8,5 55
Operativt kassafléde, mnkr >0 -351 355 -500
Soliditet, % > 30 54 54 52

Avkastning och operativt kassaflode visas per augusti som rullande 12, medan soliditeten visas per balansdagen.

Som beskrivits tidigare kommer vi sannolikt inte na agarmalen avseende avkastning och
operativt kassaflode for 2024 som enskilt ar. Daremot raknar vi, och planerar for, att nd dem
i 10-arsperspektivet. Avkastningen paverkas av det lagre resultatet samtidigt som
balansrakningen halls tillbaka jamfort med budgeten tack vare de lagre elpriserna.
Kassaflodet ar planerat negativt under aret, detta pa grund av hoga investeringar i

kombination av lagre resultat an foregaende ar. Soliditeten ar fortsatt mycket starkt, drygt 50
%.
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AB Stangastaden (publ)

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



AB Stangastaden

Omsittning, mnkr 1177 1 098 1 800 1783 +17 |
Balansomslutning, mnkr 12 178 11 201 12 800 12 800 - |

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 195 204 225 225 -
é;::: arl(’sso/ll:ltat av justerat eget } ) 3.4 3.4 }
| Justerat eget kapital, mnkr 6 596 6 509 6 800 6 800 - |
Justerat eget kapital, mht
overvirden (galler endast
fastighetsbolagen), mnkr 27 200 28 900 27 400 30200 -2 800
| Soliditet, % 54 58 53 53 - |
| Nettoinvesteringar, mnkr 624 504 1 000 1300 -300 |
| Lanevolym, mnkr 4799 4020 5200 5200 - |
| Antal anstillda 188 183 185 185 - |
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Verksamhet

Stangastadens verksamhet drivs efter affarsmassiga principer med fortsatta
satsningar pa boendeutveckling i syfte att skapa miljéer dar manniskor trivs och bor
kvar. Koncernen har héga ambitioner avseende service, minskad klimatpaverkan
och underhall i befintligt bestand. Dessutom drivs satsningar pa social hallbarhet,
digitalisering samt investeringar i nyproduktion, allt for att bidra till att Linképing
utvecklas som stad och ges mojligheter att vaxa.

Utfall augusti

Utfallet per augusti foljer budget. Jamfort med budgeten ar driftskostnaderna hogre,
framforallt varmekostnaderna, men balanserar mot hogre intakter.

Viktiga handelser

Innevarande ar har flutit pa val sa har langt. Marknaden ar nagot svagare an for
nagra ar sedan aven om Stangastaden inte har nagra vakanser i dagslaget. Vi
marker att farre soker de objekt som blir lediga. Situationen ar anda avsevart battre
an i manga andra jamférbara stader. Investeringsverksamheten ar intensiv som
beskrivs nedan, vi kommer att kunna leverera ett resultat i niva med budget och vi
satsar vidare pa hallbarhetsfragorna. Vi arbetar t ex for att utveckla det fina arbete
som redan bedrivs i vara utsatta stadsdelar. Manga insatser gors bade for att skapa
aktivitet och sysselsattning och tryggare stadsdelar. Vi har aven sjosatt ett nytt
uthyrningskrav fran agardirektivet dar vi kraver att de som vill flytta till Ryd, Berga
eller Skaggetorp ska ha ett arbete eller studera.

Prognos 2024

Resultatet ar detsamma som budget. Hyreshojningarna budgeterades med viss
forsiktighet. Koncernens resultat efter finansiella poster exklusive reavinst
prognostiseras till 225 mnkr vilket och prognosen ar darmed hogre. Jamfoért med
budget ar driftskostnaderna hogre medan de finansiella kostnaderna ar lagre.
Resultat fore skatt prognostiseras till 225 mnkr vilket ar detsamma som budget.
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Investeringar

Stangastaden fortsatter att halla igang investeringarna i nyproduktion, ombyggnation
samt halla en hdg underhallstakt.

For narvarande ar 788 lagenheter under nyproduktion; Djurgardsgatan (114 Igh),
Folkungavallen (75 Igh), Djurgaden (176 Igh), Flamman (187 Igh), Dynamiken
LO3-L05 (192 Igh) och Dynamiken JO1 (45 Igh). Projekten ar i olika skeden och
kommer att fardigstallas under 2025 och 2026.

Trots byggkostnadskrisen har ett flertal projekt pabdrjats senaste aren. Det ror sig
om flera stérre ombyggnationer och nyproduktionsprojekt. Trots kostnadskrisen
kommer inget av dessa projekt drabbas av nedskrivningar eller urholka
fastighetsvardet, utan ar fortsatt Idnsamma investeringar.

Framtiden

Investeringstakten kommer fortsatta vara hog de kommande aren da ytterligare
projekt planeras for byggstart. Under hdsten arbetar vi for att fa igang
bostadsproduktion pa Djurgarden, Folkungavallen och eventuellt Ebbepark. En
annan stor satsning avser Ryd dar Stangastaden har for avsikt att renovera, fortata
och utveckla Ryd centrum. Satsningen ar omfattande och kommer att paga i manga
ar.

| 6vrigt arbetar vi kontinuerligt med att ha en effektiv organisation med fokus pa
kunder och deras kundupplevelse. Vi haller aven pa med ett stort plattformsbyte for
vara IT-system vilket kommer att underlatta var fortsatta digitalisering.
Hallbarhetsfragorna har ocksa stort fokus i dagslaget och framat. Vi kraftsamlar kring
integrationsfragan och det forebyggande arbetet for att géra Linkoping till en tryggare
stad. Vi jobbar aven intensivt med att minska vart klimatavtryck. Det avspeglar sig till
exempel i Al-lésningar for att spara energi, fler solceller pa vara tak och kravstallning
i entreprenadupphandlingar.

Vad galler ekonomi och finansieringsfragor ar vi i uppstarten av vart budgetarbete. Vi
ar fortsatt paverkade av kostnadskrisen men har inga signaler i dagslaget om att vi
inte ska kunna hantera detta. Vi ar fortsatt strikta med att bara genomféra lonsamma
investeringar och vad galler finansiering sa ar det nya systemet med
kapitalanskaffning via kommunen implementerat och fungerar val.
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Finansiella mal

Prognosticerat resultat fore skatt uppgar till 225 mnkr vilket &r detsamma som
budgeterat och ligger inom agarkravet som ar att resultat fore skatt och exklusive
reavinster ska ligga i spannet 200-250 mnkr.

Soliditet och soliditet med hansyn till marknadsvardet ligger hégt éver malen.
Marknadsvardering gors vid arsboksluten sa mellan dessa ar dvervardet en

uppskattning.

Resultat efter finansiella poster, mnkr 200-250 195 204 225
Soliditet, % > 30 54 58 53
Soliditet m h t marknadsvarde, % >45 84 84 84
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Lejonfastigheter AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Lejonfastigheter AB

Omsiattning, mnkr 968 910 1449 1401 +48
Balansomslutning, mnkr 6174 5895 6 385 6535 +150
Resultat efter finansiella 87 88 61 53 +8

poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr

Arets resultat av justerat eget - - 54 5,0 +0,4
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 1134 1123 1113 1076 +37
Justerat eget kapital, mht 5137 5271 5115 5224 -109

dverviarden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Soliditet, % 18 19 17 16 +1

Nettoinvesteringar, mnkr 273 238 626 626 /

Lanevolym, mnkr 4 465 4231 4 600 4600 /

Antal anstillda 90 88 89 92 -3
Verksamhet

Med fallande inflation och rantenivaer som forvantas sjunka under aret ser Lejonfastigheter
positivt pa arets utveckling, trots att 2024 ar ett ekonomiskt mer utmanande ar &n tidigare.
Lejonfastigheter &r val rustat att hantera utmaningar och proévningar tilsammans med
Linkopings kommun — bade ekonomiskt och samarbetsmassigt.

Med ett ekonomiskt mer utmanande lage i kommunen laggs annu storre vikt vid planering
och prioritering av kommunala verksamhetslokaler. Lejonfastigheters standigt pagaende
arbete med framtagning och kvalitetssékring av lokalférsdrjningsplanerna ar alltjamt aktuellt.
Foretaget arbetar koncentrerat med uthyrningsfragor for att behalla den laga vakansgraden.

Linkdpings nya simhall Tinnerbacksbadet, som Lejonfastigheter byggt och numer férvaltar,
har fyllt ett &r och har under sina forsta tolv manader haft 6ver 500 000 besokare. Firande
arrangerades av Link6épings kommun tillsammans med Medley och LASS.

Lejonfastigheter har deltagit i Linkdpings draknaste - en unik arena dér modiga innovatorer
forevisar sina hallbara idéer for Linkdpingsdrakarna; Sankt Kors AB, RISE, AB
Stangastaden, Tekniska verken i Linkoping AB och Lejonfastigheter. Malet med draknéastet
ar att bidra till de mindre foretagens utveckling och till en mer hallbar varld for alla!

—

- Linkdping




Under arets borjan har Lejonfastigheter firat 30-arsjubileum. Foretaget registrerades i januari
1994 och har under 30 ar axlat sitt samhallsuppdrag, att ansvara for Linkdpings viktigaste
hus. Detta har firats och uppmarksammats pa flera satt inom bolaget tillsammans med
kunder och intressenter.

Som samhallsbyggare och aktor i fastighetsbranschen har Lejonfastigheter ett stort ansvar
for sin paverkan — socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Darfor arbetar hela organisationen
systematiskt med hallbarhet i allt som gors.

Lejonfastigheters klimatmal innebar en minskning av foretagets klimatbelastning med 40
procent till 2030 jamfort med 2019. Klimatbokslut genomfors arligen. | tertialrapporten
redovisas klimatpaverkan fran Lejonfastigheters verksamhet uppdelat pa scope 1 och scope
2.

Lejonfastigheters klimatutslapp kommer framst av energi- och materialanvandning.
Klimatutslappen har, likt inkép av energi, 6kat jamfért med samma period foregaende ar till
foljd av fastighetsforvarv fran SBB.

Lejonfastigheters langsiktiga energimal ar en minskning av energianvandning med 38
procent till 2030 jamfort med 2015. Energibesparingen de senaste 12 manaderna visar en
minskning om 26,4 procent till och med juli 2024, jamfort med basaret 2015.

Aterbruk av material i bolagets projekt har 6kat under varen. Fér att méta kraven pa 6kad
cirkularitet har Lejonfastigheter ansckt om rivningslov samt bygglov for att aterbruka
Anestadstallet och skapa en storre aterbrukshubb i Hackefors.

Aterbruksarbetet har intensifierats och fler material terbrukas inom foretaget vilket kan ses i
resultatet nedan.

Arbetet med att sakra Lejonfastigheters leverantors-kedja fortloper. Under arets forsta
manader har sex KMA (Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljo inkl. Arbetslivskriminalitet) -revisioner
genomforts samt tva ansvarskodsrevisioner.

Lejonfastigheters klimatanpassningsarbete gar vidare inom SAMBO-projektet (Stod for
aktérssamverkan och mangfunktionell anpassning av bostadsomraden) som leds av
Linkopings universitet. En sarbarhetsanalys av de tidigare SBB-fastigheterna kommer att
genomforas. Ett arbete med klimatanpassning av tre av vara fastigheter ar i ett tidigt skede.

Under varen har Lejonfastigheter arbetat med den dubbla vasentlighetsanalysen enligt den
nya standarden for hallbarhetsredovisning i enlighet med CSRD. Resultatet fran
vasentlighetanalysen ligger till grund for affarsplaneringen aren 2025-2028. Under hosten
kommer fokus ligga pa& gap-analys for att fortsatta forbereda bolaget infor kraven i CSRD.

Utfall augusti

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 87 (88) miljoner kronor. Nettoomsattningen
har 6kat med cirka 8 procent, vilket framst forklaras av hyresforandringar till f6ljd av
fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt hyresférandringar enligt avtal. Bolaget har
aven mera intakter fran forvaltningsavtal jamfort med tidigare ar.

Lejonfastigheter har slt tre mindre fastigheter under aret med ett positivt resultat.
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Kostnaderna for fastighetsskotsel 6kar da flera tjanster ingar i vara avtal. Kostnader for
fijarrvarme och vatten har 6kat med 5 miljoner kronor, jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Lejonfastigheter har bokfort kostnader for forgaveskostnader vid avbrutna projekt samt
hyresforluster dar var kund har frantratt hyresavtal i fortid. | augusti 2023 fanns inga liknande
kostnader.

Avskrivningar i bolaget 6kar med drygt 7 miljoner kronor da flera investerings- och
underhallsprojekt har avslutats samt att andelen underhall som kan klassificeras enligt K3
regelverket har okat.

Réantekostnaderna ar 6 miljoner kronor hogre an 2023 ars utfall for samma period och
forvantas bli ca 27 miljoner kronor hogre i ar éan foregaende ar, pa grund av hoga rantenivaer
och okad lanevolym kopplat till investeringar.

Viktiga handelser

Styrelsemdten
2024
26 februari
e Beslut Ars- och Hallbarhetsredovisning 2023
27 mars

e [Fdrsaljning Isborret 61 och Isborret 62
e Forsaljning Malmskogen 10:15, 10:16, 10:84
e (Investering utbyte belysning i berdrda fastigheter eller ar denna "fér liten” )

29 april
Konstituerande styrelsemoéte

Beslut styrande dokument, policyer

15 maj
e Tertial
e Likvidation Castoris AB 556739-9901
e Forséljning Brunnsgardsvagen 18
e FOrsaljning Aftongatan 146

12 juni

e Omkladningsbyggnad, del av Lambohov 2:20
Forvarv Rydstad-Garstad 8:41, Gurkvagen
Forvarv Edhaga Gard, Smedstad ( notering bara att sekretess géllande belopp
kvarstar da forvarv inte genomforts)

Inget styrelsemote i augusti.
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Prognos 2024

Var nya helarsprognos ar knappt 8 Mkr battre an budget. Forsaljningsresultat av fastigheter
prognostiseras till 16 Mkr. Ovriga intakter 6verskrider budget med 6 Mkr da en del arvoden
redan ar fakturerade for hela kvartal 3. Planerat underhall inklusive K3 ligger 4 Mkr under
budget, dar vi raknar med 21 Mkr hogre underhall samtidigt som K3 berdknas bli 25 Mkr mer
an budget. Kostnaden for paviljonger &r 4 Mkr lagre an budget. Bolaget kommer att bokféra
kundférluster med 16 Mkr som avser tomstéllda lokaler Utbildningsforvaltningen samt
forgaveskostnader om 13 Mkr kopplat till avbestallda projekt. Kostnaderna for avskrivningar
har okat med 12 Mkr pga mer avskrivningar kopplat till férvarv av fastigheter fran SBB 2023
samt en hogre andel K3 underhall. Vi har kunnat minska de finansiella kostnaderna med 18
Mkr da ranta och belaning ar lagre &n budgeterat.

Investeringar

Under varen och sommaren fortloper investeringsprojekten enligt plan, och flera storre
renoverings- och ombyggnadsprojekt fortgar. Bland annat den omfattande om- och
tillbyggnationen av Vidingsjoskolan pagar och vantas fardigstallas under 2025. Har
omvandlas en skola fran 1960-talet till en modern skola for nutida metodik och pedagogik.
Aven den stora ombyggnationen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for att st&
klar nar Link6pings kommuns Social- och omsorgsforvaltning, flyttar in under 2025. | den
omfattande renoveringen laggs stort fokus pa aterbruk av diverse byggmateriel. Projektets
aterbruksinventering har resulterat i att bland annat takarmaturer, marmorgolv och hela 600
fonster kommer att sparas och aterbrukas.

En stor om- och tillbyggnation sker dven pa Rosendalsskolan i stadsdelen Skaggetorp, dar
stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo. Har investeras aven i okrossbart glas i fonster, sa
kallat Hammerglass, samt en ny limtrastomme, sa kallad KL-tra, for minskad klimatpaverkan.

Den efterlangtade om- och tillbyggnationen av Blastadskolan pagar, dar den nya
skolbyggnaden forvantas sta klar under kommande vinter. Har genomfors aven forandringar
av utemiljon och hela projektet fardigstalls under forsta halvan 2025.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen vid Valla Gard
mellan Linkopings Universitet och Gamla Linkoping, pagéar sedan tidig var. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet fér Fenomenmagasinets verksamhet som
vantas sta klar for invigning under 2025.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola, med en anrik historia och hdgt
kulturhistoriskt varde, har fardigstallts. Den aldsta skolbyggnaden uppfdrdes redan i borjan
av 1900-talet och all ombyggnation och renovering har skett med fokus pa att aterbruka och
aterskapa vissa tidsenliga detaljer, sdsom foder, lister och fonsterbankar. Har moéter en
modern skola allmogedetaljer fran forr.

Aven byggnationen av nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden &r fardigstalld och Vasa
Arena invigdes under varen. Byggnaden ger plats at tva sporthallar, anpassade for
truppgymnastik och parasport, och har vistas skol- och féreningsverksamhet. Huset
inrymmer aven matsal for elever i omkringliggande skolor.
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Likasa nybyggnationerna av gruppboendena Nasselfroet i Harvestad och Falasa utanfor
Vikingstad ar i sina slutskeden. Gruppboendena har uppforts som identiska byggnader och
ar belagna i naturnara villaomraden.

Uppforanden av tva stora vardboenden &r i sin linda. Dessa kommer att vara belagna i
stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem at 90 respektive 80 personer med behov av
omsorg. | och med en aldrande befolkning ar detta en stor satsning for att méta det vaxande
behovet av omsorg i kommunen.

| investeringsvolymen om 273 (238) miljoner kronor ingar dven planerat underhall som
beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.

Finansiering

Linképings kommun har fran 2024 infort arbetssattet internbank vilket innebér central
kapitalanskaffning och vidareféormedling av interna Ian till Lejonfastigheter. Lanen fran
Kommunen avser i huvudsak kommunens upplaning genom Kommuninvest, obligationer
och certifikat som vidareutlanas till Lejonfastigheter. Upplaningen sker i Linkdpings
kommuns namn och genomférs och administreras av Kommunen och Lejonfastigheter i
samrad. Lejonfastigheter ager fragan kring typ av kapitalanskaffning, I6ptid och villkor samt
ranteriskhantering.

Lejonfastigheters lanevolym uppgar till 4 465 (4 231) miljoner kronor, varav 1 625 (900)
miljoner kronor &ar kortfristiga certifikat vidareférmedlande genom Linkdpings kommun, 1 250
(2 150) miljoner kronor ar lan frdn Kommuninvest, genom Link6pings kommun, och 1 590 (1
181) miljoner kronor ar emitterade obligationer. Av de emitterade obligationerna &ar 659
miljoner kronor upptagna pa marknaden och 931 miljoner kronor &r upptagna genom
Linkdpings kommun. Lejonfastigheter innehar &ven kreditléften om totalt 2 700 (2 700)
miljoner kronor, varav 500 (500) miljoner kronor fran en affarsbank och 2 200 (2 200)
miljoner kronor fran Linkdpings kommun. Rantebindningstiden ar fordelad fran rorligt upp till
9,3 (7,2) ar, med ett genomsnitt pa 3,0 (2,3) ar.

I maj 2024 tog Linkdpings kommun tillsammans med Lejonfastigheter, Tekniska Verken

och Stangastaden fram ett nytt Hallbart ramverk for grona och hallbara investeringar.

All nybyggnation byggs och certifieras enligt certifieringsstandarden Miljébyggnad silver.
Under varen har de gemensamma laneprogrammen sasom Certifikatprogram, MTN-program
och Gront ramverk omarbetats for att battre passa in i den nya strukturen med kommunens
som lanepart och vidareutlaning till bolagen.

Standard & Poor’s har genomfoért en kreditvardering av Lejonfastigheter vilket resulterade i
oforandrade kreditbetyg, AA-/A-1+, per den 23 januari 2024.
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Framtiden

Det nara samarbetet med kommunen fortsatter och starks, och Lejonfastigheter lagger stort
fokus pa att ldsa omstallningar och anpassa lokaler till andra anvandningsomraden utifran
forandrade behov. Vissa forséljningar av tomstallda lokaler och lagenheter sker samt ett
forvarv av en fastighet som passar i bolagets befintliga bestand samt kommunens behov.
Under hosten fortsatter aven arbetet med ett kommande forvarv som planeras till borjan av
nasta ar. Genom fortsatt utveckling av lokalférsorjningsarbetet tydliggérs var roll som
samverkanspart till kommunens férvaltningar &n mer. Inflationen och rantorna ser ut att
sjunka, men Linkdpings demografi, med vikande elevunderlag och okat behov av vard- och
omsorgsplatser, ger utmaningar. For Lejonfastigheter blir lokalférsérjningsplanen och dess
kopplingar till Linkdpings kommuns budget alltmer viktig.

For 2024 beréaknas investeringsvolymen till drygt 600 miljoner kronor, jamfért med
foregdende ars 874 miljoner kronor. | féregaende ars investeringssiffra ingick
fastighetsforvarv fran Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB om ca 400 miljoner kronor. |
arets investeringsbelopp ingar bland annat om- till- och nybyggnationer i projekt pa
Rosendalsskolan, Blastadskolan, Kommunhuset samt Fenomenmagasinet med manga flera.
Underhallsnivan haller en jamn niva och Lejonfastigheters arbete fortséatter att prioritera
langsiktiga, hallbara och kostnadseffektiva atgarder.

Arbetet med de stora investeringsprojekten for vardboenden i Harvestad och Berga fortséatter
och gar in i nasta fas, med forhoppning om ett forsta spadtag under vintern 2024/2025.
Projektet for byggnation av den stora multihallen, belagen i stadsdelen Stangebro, kommer
ocksa fortsatta under aret. Har ska en byggnad innehallande tre fullstora sporthallar med
varierande laktarkapaciteter upp till tvatusen personer uppforas. Under 2024 kommer arbetet
framst fokuseras till detaljplaneskede med forvantan om laga kraftvunnen detaljplan under
forsta kvartalet 2025.

Lejonfastigheter kommer under aret att flytta det gamla ridhuset pa tomstallda Anestad
ridhusanlaggning for atermontering pa foretagets fastighet for aterbruk. | ridhuset kommer
aterbruksmateriel att foérvaras innan det slussas vidare till nya andamal. Detta ar ett projekt i
linje med Lejonfastigheters klimatarbete, och ett aktivt val for hallbarhet.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar en het fraga for de allra flesta
medelstora och stora bolag, och inte minst fér Lejonfastigheter.

Arbetet for att implementera regelverket pagar for fullt, och kommer att fortga tills forsta
rapporteringsaret 2025, och sakerligen langre an sa. Lejonfastigheter implementerar CSRD
som en del i affarsplanearbetet och en del i féretagets ledning och styrning, vilket kommer
att medfora en 6kad tydlighet. Bolaget har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att
faststalla sina vasentliga fragor. Nu knyts allt samman — allt fran affarsplanens strategier,
mal och fokusomraden till enskilda funktioner och processers mal och aktiviteter kommer att
hanga samman. Bolaget kommer aven samverka med systerbolagen och kommunen for att
gemensamt kunna félja och forhalla sig till CSRD fran 2025. Aven arbetet med taxonomin
fortgar infor implementering 2025.

Pa fastigheterna i Tinnerbacksomradet rader fortsatt aktivitet. Arbetet med att ta fram en ny
detaljplan for den gamla simhallstomten fortgar, dar del av fastigheten utreds for bland annat
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vardbostad. Infér badsasongen 2025 kommer nya barnpooler och en splash-park att
tillskapas, dar gravning i marken kommer ske under hosten.

Det gemensamma arbetssattet med internbank utvecklas vidare tillsammans med
kommunen och systerbolagen. Samarbete och samverkan ar nyckelord for bolaget, da aven
det gemensamma arbetet tillsammans med systerbolagen Stangastaden och Sankt Kors
fordjupas for att motverka arbetslivskriminalitet.

2024 bjuder pa utmaningar, inte minst ekonomiskt, men med en god framtidstro star vi
trygga i vetskapen om att vi kan hantera dessa. Lejonfastigheter har en stabil ekonomi, bra
relation till sina kunder, tydliga strategier och medarbetare som brinner for vart viktiga
samhallsuppdrag. Det ar var superkraft.

Finansiella mal

Avkastning pa eget kapital, % >5 n/a n/a 5,4
Soliditet, % >12 18 19 17

Soliditet mht marknadsvéarde, % > 25 47 48 45
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 2,7 31 31

Lejonfastigheter AB uppfyller de finansiella malen for januari - augusti 2024 och beréknas
aven att na agarnas krav for helaret 2024.

Hallbarhetsmalen redovisas fran januari-juli i delarsrapporten for tertial 2.

Ly

NYCKELTAL HALLBARHET Jan-juli 2024 Jan-juli 2023

Resurseffaktivitet FORKLARING

K&pt anergi, e] normalarskorrigarad, MWh 49 011 47 442 R12 redovisas pa en rullande 12 m&naderspericd fram till och med
Undvikna utslapp ganom Aterbruk, kg CO2e 39732 14395 juli det aiuelia arst

* Klimatpawerkan i scope 1 avser fossila v thusgasutslapp fran
Enargiintensitat K\VWh/m2* 128,5 1322 L . R X
forbrnning av AME. Vaxthusgaszutsldpp till fdlid av |Sckage aw

Fomybar elpreduktion kbldmedia ar exkluderat och redovisas pd arsbasis | Hallbarhets-

Total elproduktion, solceller, MWh, R12 734,6 6231 rapporten.
Andal av totalt elbehov, %, R12 2.3 2.0 * Klimatp&verkan i scope 2 avser fossilavaxthusgasutslapp kopp-
lat ill inkapt fastighetsal, elvdrme och fjarrvarme i forvaltade fast

Hallbarhetscertifiering

igheter. Energirelaterade waxtl

sutslapp kopplat till Lejonfast
Totala antalat Miljébyaognadscartifiaringar 14 8 X
igheters huvudkontor redovisas pd &rsbasis | Hillbarhetsrapporten

Fardplan for klimatneutralitat

Klimatpaverkan i scope 1, ton CO2e** 0,87 078 Tabellkommentar: Faktorar som paverkar energistatiken &r framst

Klimatpaverkan i scopa 2. location-basad faktorer som férandringar av area och utomhustemperaturer samt
paverkan i scope 2, locatio n-basaed,
39091 37186

ton CO2g%e wvért arbete med enargieffektivisaring
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Visit LinkGping & Co AB (publ)

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Visit Linkoping & Co AB

Omsiittning, mnkr 56 62 94 80 14
Balansomslutning, mnKkr 74 76 80 80 0
Resultat efter finansiella -7 -2 0 0,2 -0,2
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr

Arets resultat av justerat eget neg neg 0 0,5 -0,5
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 41 46 48 42 6

Justerat eget kapital, mht -- - - - -
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Soliditet, % 55 60 60 52 8
Nettoinvesteringar, mnkr 0,1 0,2 0,1 0,1 0
Lanevolym, mnkr - - - - -

Antal anstillda 53 51 53 52 0
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Verksamhet

Under arets andra tertial har bolaget genomfort flera stora méten och evenemang. Lars
Winnerbéck, Benjamin Ingrosso och Diggiloo gastade Stangebroféltet under sommaren och
pa Benjamin Ingrosso sattes det dartill publikrekord med 14 000 personer. Bolaget var ocksa
delaktiga i firandet av NHL-hjalten Gustav Forsling och Linkdpings stadsfest. Utstallningen
Van Gogh Alive arrangerades i samarbete med Nordic Exhibitions under 9 maj-25 augusti.
30-31 maj var det premiar fér evenemanget Awrunda, dar ett 20-tal restauranger erbjod
livemusik och underhallning under tva kvallar. Visit Linkoping samordnade evenemanget i
samarbete med Linkdping innersta.

Ett fatal storre kongresser genomfordes ocksa i Linképing under perioden, exempelvis
Gastrodagarna och CHSCOM (Conference on Cognitive Hearing Science for
Communication).

Vad galler besoksnaring sa har bolaget arbetat med flera marknadsforingskampanjer for att
marknadsfora destinationen. Exempelvis sa gjordes ett samarbete med Samir Badran och
ett samarbete med Cloetta genom en digital kampanj och en aktivitet i form av
Kexchokladjakten i Berg. Visit Linkoping har ocksa haft stort fokus pa marknadsféring av
besoksmalet Gamla Linkoping. Gastnattsstatistik for hela sommarperioden kommer forst i
oktober, men preliminara siffror indikerar att privatturismen till Linképing har haft en god
utveckling under sommaren och att utlandska besdkare blivit fler.

Visit Linkoping & Co har som ett avsteg fran sin ordinarie verksamhet under sommaren drivit
restaurangen Wardshuset i Gamla Linkdping. Lésningen var temporar for att tacka behov av
matservering i omradet da fastighetséagaren inte lyckades fa en privat aktér att driva
verksamheten.

Bolaget ser effekter av en minskad efterfragan pa métes- och konferensmarknaden, sarskilt
fran offentliga kunder som har stort fokus pa kostnadsbesparingar. Arrangorer av storre
evenemang visar ocksa forsiktighet vilket innebar farre arrangemang, framforallt i Saab
Arena.

Utfall augusti

Bolaget redovisar i delarsrapporten per 31 augusti 2024 ett underskott om cirka 7 miljoner
kronor. For bolaget ar det en forvantad sasongsvariation &ven om underskottet fortsatt ar
stérre &an onskvart. Det vi ser under forsta halvaret ar minskningar i anmailningar till vissa
redan stora bokade moéten, samt farre, och en del avbokade mindre méten. Definitionen av
moten i detta lage ar &ven arrangemang mot en sarskild grupp, som inte &r dppen for
allmanheten, och kan da ocksa inkludera exempelvis en middag. Bolaget arbetar aktivt med
olika atgardsalternativ for att kunna anpassa verksamheten efter det ekonomiska laget som
paverkar en stor del av vara frekvent aterkommande kunder. Det handlar bade om att bli
effektivare men ocksa om hur vi breddar basen for intakterna.

3 (9



Viktiga handelser

Agaren har tillsatt en utredning om Linkdping City Airport for att utreda om bolaget ska ligga
kvar som dotterbolag direkt under Linkdpings Stadshus AB eller om dotterbolaget ska ligga
under Visit Linkdping & Co AB. Utredningen ska vara klar i september.

Bolagets moteschef har sagt upp sin anstéallning. Temporart tar VD 6ver rollen som ett satt
att gora initiala besparingar samt titta pa olika alternativ for organisering framat.

Prognos 2024

Bolaget lamnar i delarsrapporten per 31 augusti en prognos pa ett nollresultat for
verksamhetsaret 2024. Detta ar i linje med den budget som tagits i bolagsstyrelsen. Det
ekonomiska laget som rader i var omvarld paverkar var verksamhet. Motesverksamheten ar
central for bolagets ekonomi och uppgar till 45-50 % av omséattningen. Nar regioner och
kommuner behover dra ner pa kostnader paverkar det var motesverksamhet direkt. Stora
moten far farre deltagare och mindre moéten bokas mindre frekvent.

For att lyckas uppnda prognostiserat resultat fokuserar bolaget nu pa flera atgarder. Gallande
intéktssidan handlar det om att bredda kundbasen och att fokusera annu mer pa férsaljning.
Pa kostnadssidan handlar det om effektivare bemanning och att se 6ver kop av produkter
och tjanster. Detta gors delvis med fokus pa 2024, men ocksa for att frigéra medel for
satsningar framat och bygga en organisation for framtiden.

Bokningslaget inom motesverksamheten ser for ar 2025 betydligt mer positivt ut. Antalet
definitivt bokade storre moten for perioden januari till juni ar 2025 fler an ar 2024 och 2023.

Investeringar

Bolaget genomfor inga storre investeringar under aret. Enbart nagra mindre
aterinvesteringar har genomforts.

Framtiden

Da konferenser och méten star for en stor del av intakterna drabbas bolaget hart av den
radande lagkonjunkturen dar manga offentliga kunder &r restriktiva med kostnader och
darfor drar ner pa externa konferenser. Oséakerhet rader ocksa kring de planerade moétena
och om de nar upp till antalet deltagare som kunden estimerar. En ljusning ses 2025 dar
antalet bokningar av stora méten ar fler &n innevarande ar. Pa evenemangssidan ser vi en
avmattning pa antalet turnéer som &r ute och detta drabbar framst Saab arena dar stora
konserter genomfors. Bolaget jobbar hart med att skapa eget innehall for att kompensera for
ett mindre utbud fran de storre bokningsbolagen. Lagre rantor och minskad inflation kommer
forhoppningsvis ha en positiv effekt pa den privata konsumtionen framover.
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Finansiella mal

Langsiktiga finansiella mal Augusti  Augusti Prognos
2024 2023 2024

Avkastning pa justerat eget >0-2 neg neg 0

kapital, %

Soliditet, % > 28 55 60 60

Bolaget bedomer att de langsiktiga finansiella malen kommer uppnas.
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LinkOGping Science Park AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



LinkOping Science Park AB

Omsiittning, mnkr 30 24 42 40 +2
Balansomslutning, mnkr 19 12 16 14 +2
Resultat efter finansiella 4 3 0 0 -
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr

Arets resultat av justerat eget - - - - R
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 2 2 2 2 -

Justerat eget kapital, mht - - - - _
dverviarden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Soliditet, % 10 16 16 16 -
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 -
Lanevolym, mnkr 0 0 0 0 -
Antal anstiillda 23** 20* 23 23 -

** (Aug 2024) 25 st medarbetare ( varav 2 studentmedarbetare) som tillsammans motsvarar ungefar
23 st pa heltid.

* (Aug 2023) 22 st medarbetare (varav 2 studentmedarbetare) som tillsammans motsvarar ungefar 20
st pa heltid.
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Verksamhet

Fortsatt bra utveckling i var verksamhet sett till aktivitetsniva liksom intresse och
engagemang fran naringslivet. Var projektportfélj omfattar i dag ca 25 projekt. Projekten
omfattar stod i tillvaxt till innovationsbolag, stéd i omstéallning och fornyelse till befintliga
foretag genom kluster, utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt samt stdd till individer och
verksambheter i arbetet med att sakerstélla langsiktig kompetens med alltifran insatser for att
inspirera barn och ungdomar, aktivera studenter samt stélla om befintlig kompetens hos
medarbetare. Projekten I6per pa utan storre avvikelser. Sedan ett ar driver vi vart forsta
projekt med finansiering fran ESF (Europeiska Socialfonden), och har pagar ett larande for
att forsta hur denna finansieringsform regleras och foljs upp.

| arbetet med basverksamheten deltar vi i ar i flera parallella utvecklingsprocesser dels med
Linkopings universitet som utarbetat nya profilomréden, dels med Region Ostergétland som
under aret utformar en regional innovationsstrategi som komplement till den regionala
utvecklingsstrategin samt med Naringsliv och Tillvaxt som gor en aktualitetsprovning av
kommunens naringslivsprogram. Dartill har vi genomfért en workshop med huvudmannen
kommunen och universitetet for att utveckla vardekedjan kring kommersialisering fran LiU
Innovation via foretagsinkubatorn LEAD till Linkdping Science Park genom vart program
Swedish Scaleups.

For verksamheten har sedan senaste rapporten tva styrelseméten hallits liksom ett
strategimote med styrelse och medarbetare. Verksamheten har fatt tva nya medarbetare
under det gangna tertialet och tagit emot ett flertal praktikanter och studentmedarbetare.

Linkoping Science Park jobbar kontinuerligt med att starka vart innovationsekosystem och
deltar I6pande i méten lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genom bl a medverkan i
kommunens vd-grupp for Stadshus AB, Linkopings strategiska naringslivsrad, regionens
“East Sweden Innovation” och “East Sweden Business Region”. Pa nationell niva ar vi aktiva
medlemmar i SISP och deltar pa moéten for affarsutvecklare och verksamhetsledare. Vi
deltar pa internationell niva i motsvarande forum som IASP haller samman genom arlig
medverkan i varldskonferens samt Europa-konferens. Just nu innehar vi ocksa
ordférandeskapet inom hela IASP, genom Lena Miranda.

Under det gangna tertialet har vi tagit emot ett flertal politikerbesok fran bade kommunen
och regionen. Vi har aven haft besok fran Upper Austria, Palo Alto och Enschede samt fran
regeringen Al-kommission liksom deltagit vid en middag nar Saab gastades av vara fyra
austronauter.

Under 2024 har Linkoping Science Park firat 40-arsjubileum. Ett stort antal aktiviteter och
insatser har genomforts och under det senaste tertialet har vi bl a genomfort Science Park
Summer Party dar vi lyfte den unga generationen som fick férmedla sina bilder om framtiden
och tankar om Linkdpings utveckling. Den 7/11 avslutar vi jubileumsaret med ett event som
lyfter Linkdpings olika utvecklingsmiljoéer och lamnar over stafettpinnen till Linkdpings
universitet som firar 50-arsjubileum nasta ar.
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Utfall augusti

Utfallet for andra tertialet fljer prognos. Vissa justeringar har gjorts utifrdn nya beviljade
projekt och tillkomna kostnader fér verksamheten.

Viktiga handelser

e Nya beviljade projekt under senaste tertialet ar framst en forlaning av Switch to
Sweden for tva ytterligare t o m slutet av 2026.

e Linkoping Science Park har ocksa fatt finansiering for att utveckla vart regionala
kluster 10T World till att bli ett nationellt kluster i framtiden.

Prognos 2024

Verksamheten utvecklas enligt plan. Prognosen for helaret har justerats upp nagot efter att
bolaget varit lyckosamma i att beviljas ytterligare finansiering for externa projekt. Nuvarande
prognos pekar pa 42 MSEK.

For resterande del av aret ligger fokus pa konsolidering och att hitta en hallbar niva for
verksamheten framat snarare an att fortsatta vaxa.

Investeringar

Inga investeringar ar aktuella.

Framtiden

Bolaget jobbar i dagslaget for att hitta en hallbar finansiering éver tid for att kunna bibehalla
och utveckla verksamheten. Budgetarbetet for 2025 har paborjats, och kommer att
fardigstallas under hosten. Parallellt fors dialoger med finansiarer inom bade region och
myndigheter. Forsknings- och innovationspropositionen slapps senare under hdsten. Den
kommer bli en vagvisare for myndigheternas uppdrag och budgetanslag for kommande ar,
och en viktig forutsattning for var formaga att soka externa projektmedel. Regionens
bristande tillgangliga utvecklingsmedel ar en utmaning for oss att hantera, och vi séker
andra vagar an de regionala utvecklingmedlen for att kunna sékerstalla medfinansiering i
framtida projektansokningar.

| det korta perspektivet jobbar vi for narvarande med ansokningar kopplat till Al och
digitalisering for att kunna starka sma och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft
genom utveckling av Al-formaga liksom offentlig sektors kunskap och formaga for att kunna
optimera och effektivisera sitt valfardsarbete.

Nya omraden som Link&ping Science Park verkar inom ar férsvarsinnovation, dar vi arbetar
nara féretagsinkubatorn LEAD, Linkdpings universitet samt Saab. Har ar en stor rad
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regionala féretag och aktorer involverade i det vi kallar Kraftsamling Férsvarsinnovation
Ostergotland.

Ytterligare ett omrade vi ar involverade i &r att se hur vi kan sakerstélla halvledarbranschen i
Ostergotland och vidareutveckla en viktig del av den svenska vardekedjan for
halvledarutveckling. Arbetet sker i ndra samarbete med materialklustret IMA och Norrkdping
Science Park.

Finansiella mal

Avkastning pa totalt kapital, % > 0-2 21 25 0
Soliditet, % > 15 10 16 16

Bolaget uppfyller nyckeltalet om avkastning pa totalt kapital. Soliditeten ar i dagslaget lagre
an malet. Detta ar naturligt under aret med anledning av att det egna kapitalet ligger oférandrat
da bolagets resultatmal ar 0 medan det totala kapitalet paverkas av att fordringar pa
projektfinansiarer ackumuleras pa balansen da utbetalningar sker i efterskott. De stora
rapporteringarna ligger halvarsvis och har annu ej likvidreglerats.
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LinkGping City Airport AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



LinkGping City Airport AB

Omsiittning, mnkr 60 52 92 82 10
Balansomslutning, mnkr 34 21 24 26 -2
Resultat efter finansiella 0,4 -3 0 0 0

poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr

Arets resultat av justerat 3 -54 0 0 0
eget kapital, %
Justerat eget kapital, mnkr 9 6 9 7 2

Justerat eget kapital, mht - -
dverviarden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Soliditet, % 26 26 36 27
Nettoinvesteringar, mnkr 0,1 0,2 3,9 3,9 0
Lanevolym, mnkr 4 4
Antal anstillda 17 15 17 16 1

” Link6ping




Verksamhet

KLM har under aret flugit enligt ordinarie tidtabell med fa installda turer. Dock har KLM
fortfarande kapacitetsbrist, framst vad géller flygplan och crew. Det innebar att man under
vintertidtabellen (nov-mars) kommer att omdisponera delar av sina linjer fran norra till sodra
Europa. Man minskar under perioden flighter fran flygplatserna i Norden vilket innebar att
lunchavgangen fran Linképing kommer utgd nov-mars. KLM kommer vid behov att
kompensera med storre flygplan.

Antalet samhallsnyttiga flyg (ambulans/polis) ligger pa en stabil hog niva. Fram till september
har ca 150 st ambulansflyg transporterat svart sjuka patienter till eller fran Linkopings
universitetssjukhus via Linkdping City Airport. Utdver det har aven antalet militarflyg dkat.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats har 6vergatt till Gron Flygplats 2.0 och LCA ar en del av aven detta
projekt. Under projektet kommer man bl a att titta pa forutsattningar for mindre regionala
flygplatser att hantera framtidens flyg med olika drivmedel sdsom el/vatgas.

Utfall augusti

Utfallet for augusti manad ar +1 023 tkr och delarsrapporten per 31 augusti visar pa + 393
tkr. 1 budget raknade bolaget med ett statligt driftstod pa 2 100 tkr, det beslutades sedan att
samtliga berattigade flygplatser kommer att erhalla minst 7 600 tkr darfor har ytterligare

5 500 tkr tillkommit i prognosen mot budget.

Viktiga handelser

e Bolaget har under varen genomfért en personalsatsning med hanvisning till
agardirektivet om en hallbar kompetensforsorjning. Majoriteten av de anstéllda pa
trafikkontoret som tidigare arbetat 75 % blev erbjudna en heltidsanstélining. Nar
verksamheten sa tillter planerar bolaget att &ven erbjuda resterande del av
trafikassistenterna heltidsanstéallning. Under varen anstélldes dven en ny grupp av
timanstallda (foretradesvis studenter pa LIU) for att minska sarbarheten vid
sjukdom/semester samt minska uttag av ¢vertid. Denna satsning har mottagits
mycket véal av de anstallda, verksamheten under sommaren fungerade mycket bra
och antalet 6vertidstimmar har minskat kraftigt.

e Efter dnskemal fran resenarer och besokare pa flygplatsen har ett minicafé 6ppnats i
egen regi innan sakerhetskontrollen.

e Som forsta flygplats utsags LCA av KLM att under sommaren driva ett projekt for att
Oka kundernas kunskap om och vilja att Iagga till SAF (sustainable aviation fuel) till
sin bokning. Andelen kop av SAF 6kade kraftigt (dock fran en mycket lag niva) och
vid matningar har kunskapen om ett mer hallbart satt att flyga 6kat. LCA har pa eget
initiativ bett om att fa fortsatta projektet under hosten med fokus pa affarsresenarer.
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e Under sommaren har Sankt Kors bytt ut all belysning i terminalen till LED.
e Under sommaren har ett arbete pagatt att forstarka plattan (dar flygplanen parkerar)
da matningar visat att det var nédvandigt. Det har dock inte paverkat trafiken.

Prognos 2024

Prognosen visar pa ett nollresultat med majlighet att kunna hantera oférutsedda handelser
under sista kvartalet. Vad galler enskilda poster paverkar personalsatsningen kostnaden for
personal, kostnaden fér Coor ligger hégre an budget men matchas av 6kade flygintakter
samt dvriga intakter. Kostnaden for dvrig drift & hogre an budget, bland annat beroende pa
reparationer (av utrustning i sdkerhetskontrollen) som tacks av GAS-bidraget.

Investeringar

Beslutade investeringar vad galler bagagelastband samt flygtrappor planeras att genomféras
under Q4. Forstarkning av platta (arrenderat omrade av SAAB) genomfordes under juli.

Framtiden

Situationen for Sveriges regionala flygplatser ar fortfarande svar. Manga har inte fatt tillbaka
nagon reguljartrafik efter pandemin. LCA &r en av de flygplatser i Sverige som aterhamtat
sig starkast tack vare bolagets fokus pa affarsresor och att majoriteten av de féretag som
nyttjar flygplatsen gar mycket bra och aviserar ett 6kande resande bade pa kort och lang
sikt. Antalet resenarer och belaggning ar nu pa jamfoérbar niva med 2019.

Diskussioner pagar med flera operatorer om att etablera sig pA LCA men det ar en lang
process och bristen pa flygplan i lamplig storlek gor att ny trafik i nartid inte ar mojlig. Tack
vare en framgangsrik linje med KLM, en stark aterhamtning efter pandemin och ett starkt
naringsliv i regionen finns det dock ett stort intresse for flygplatsen sa bolaget ser positivt pa
framtiden.

Finansiella mal

Avkastning pa justerat eget >0-2 3 -54 0
kapital, %
Soliditet, % >5-25 26 26 36

Bolaget uppfyller de finansiella malen
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Styrelsebehandlad 2024-09-16

Resecentrum Mark o Exploatering |
LinkGping AB ("ResMex”) (publ)

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Resecentrum Mark o Exploatering |
LinkGping AB ("ResMex”)

Omsittning, mnkr 22,4 12,4 33,0 32,8 0,2
Balansomslutning, mnKkr 577 447 582 630 -47

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 10,5 1,3 13,2 8,5 4.7
Arets resultat av justerat eget .

kapital, % ) 10 6 4
Justerat eget kapital, mnkr 136 124 136 131 5

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 136 124 136 131 5
Soliditet, % 24 28 23 21 2
Nettoinvesteringar, mnkr 1 5 17 44 -27
Lanevolym, mnkr 392 277 392 428 -36
Antal anstillda 0 0 0 0 0

” Link6ping




Verksamhet

ResMex har under aret arbetat vidare inom sina tre fokusomraden: Forvarv av fastigheter for
strategisk stadsutveckling, Uthyrning av vakanta lokaler samt forvaltning av egenagda
fastigheter.

Inom intresseomradet for ny station har forvarvsdiskussioner pabdrjats med tva nya
fastighetsagare sedan forra prognosen. Inom omradet for passage genom Torvinge har
samtal inletts med en stor fastighetsagare angaende forvarv och omlokalisering.

Uthyrningen av vakanta lokaler har gatt battre an vantat och prognosen for hyresintakter har
darfor okats med ca 350 000 kr.

Forvaltning och underhall fungerar bra. Problem pa taket pa fastigheten Nojet 1 &r losta och
ldpande utveckling av Verisures lokaler och mark pagar.

Utfall augusti

Prognos per 31 augusti 2024 visar pa ett hogre resultat an forvantat. Totalt bedomer
ResMex att resultatet blir 2,25 mnkr hogre an férra prognosen och 4,65 mnkr hogre an
budgeterat.

Viktiga handelser

Handelser

Under perioden har bolaget ytterligare utbkat ytan med fastigheter vars agare kontaktats
angaende eventuellt forvary.

Beslut

Gemensamt beslut med MoS att inte lagga bud pa fastigheten Gruvan 13 eftersom den
beddms kunna ligga kvar i kommande stadsplanering. Beslut har &ven tagits att invanta
beslut angaende upphojd eller markforlagt spar. Beslutet kommer paverka behovet av bro
och ramper Gver sparet — som i sin tur paverkar intresset for- och vardet pa berérda
fastigheter.

Prognos 2024

De procentuellt sett stora avvikelserna i bolagets resultat, forvisso i positiv riktning, beror pa
flera faktorer.

Avvikelserna bestar till stor del att bolagets rantekostnader beddéms bli lagre an budgeterat
(2,75 mnkr). Att forvaltningskostnaderna minskat (ca 1,7 mnkr) samt att uthyrningen gatt
battre an forvantat och att budgetreserv for ytterligare vakanser inte behovt nyttjas.
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Beraknade nya intakter av fastigheter som tankt férvarvas under perioden har daremot
uteblivit. Affarerna har skjutits upp pa grund av osakerhet kring markvarde beroende pa
vilket sparalternativ som valjs.

Investeringar

Inga storre investeringar har gjorts i nya fastigheter enligt ovan. Dock investeras ca 1 mnkr i
det befintliga bestandet.

Framtiden

Da inflationen gatt ner till normalniva och att vi ser en nedatgaende trend for rantelaget sa
ser framtiden ljus ut for bolaget avseende kostnader.

Pa intaktssidan finns fortfarande dkade intakter, i form av meruthyrning och redan avtalade
hyrestrappor, att hamta.

Den sa kallade "Balder-affaren” som innebar aterkop av byggratter inom fastigheten
Pagoden 1, kommer minska bolagets lanevolym med 123 mnkr. De fastigheter som séljs har
relativt 1dg avkastning. Minskningen i intékt kommer sannolikt balanseras mot minskade
kapitalkostnader.

Finansiella mal

Avkastning pa eget kapital, %  0-2 - 10
Soliditet, % 5-25 24 28 23

Bolaget bedoms uppfylla sina finansiella mal.

4 (4)



Raddningstjansten Ostra Gotaland

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Raddningstjansten Ostra Gotaland

Omsiattning, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr

Arets resultat av justerat eget
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr
Soliditet, %
Nettoinvesteringar, mnkr
Lanevolym, mnkr

Antal anstillda

173
144

7%

15,3
10,7%
20
31,5
436
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259 259 0
160

-27% -31%

10,1
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69
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Linkdping




Verksamhet

UPPDRAG
Forbundet ska enligt gallande férbundsordning:

e fullfélja medlemskommunernas skyldigheter enligt lagen om skydd mot olyckor med
undantag av nar medlemskommunen &r att betrakta som fastighetsagare,
nyttjanderattshavare eller verksamhetsutdvare.

e fullgéra medlemskommunernas skyldigheter enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor. Beslut om férbundets egna brandfarliga och explosiva varor ar undantagna och
beslutas av den namnd som respektive kommun utser.

e fullgdéra medlemskommunernas skyldigheter enligt lagen om atgéarder for att forebygga
och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

e stodja och medverka i medlemskommunernas dtgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap.

e jskalig omfattning bitrada och stédja medlemskommunerna med sin specialkompetens.

Utfall augusti

Efter tta manaders verksamhet visar forbundet ett positivt resultat pa 1,1 mnkr vilket vid
samma tidpunkt féregdende ar 1ag pa 1,9 mnkr. Férbundet visar ett battre resultat an vantat da
vi haft mer intakter an budgeterat, detta trots farre tillsyner an budgeterat och aven farre
onddiga automatlarm. Vi har utdkade kostnader for klader samt for lakarkontroller, vilket dock
inte syns pa totalen da vi har ett flertal vakanser som haller nere personalkostnaderna. Nytt
schema och flera vakanta tjanster inom den utryckande delen har inneburit mer
Overtidskostnader an féregaende ar. Pensionskostnaderna fortsatter att ligga pa en hog niva
aven under 2024, prognosen for komma ar visar dock pa en minskning av pensionskostnaden
med ca 6 mnkr.
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Viktiga handelser

Arbetet med 6vningsfaltet Klinga har getts stor prioritet och det férsta spadtaget togs i augusti.
Intresset bland andra aktérer ar fortfarande stort for att etablera sig pa platsen tillsammans
med oss, och under perioden slots det férsta avtalet med en extern intressent. Tidsplanen att
faltet ska kunna tas i bruk under forsta kvartalet 2026 star fast.

Under perioden undertecknades tva avtal med MSB rérande planering och utbildning infor
raddningstjanst under hojd beredskap. Genom dessa avtal atar vi oss att primart vara vart eget,
men dven &vriga av lanets raddningstjansters stdd, for att starka férmagan inom
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta i kombination med ett nytt dvningsfalt kommer
ge oss en mycket bra position for framtiden.

Det stora investeringsbeslut som direktionen antog under 2022 bérjar nu realiseras genom att
fler raddningsfordon levereras och tas i drift. Det &r delvis en investeringsskuld fran
pandemidren som nu tas igen, men det r ocksa en nédvandig modernisering av
fordonsflottan.

Under aret togs beslut att starta ett pilotprojekt for att starka vart forebyggande arbete mot
bréander och brott men aven for r det trygghetsskapande arbetet Projektet startar under sista
tertialet detta ar.
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Prognos 2024

Budgeten fér 2024 ligger pa minus 4,9 mnkr, men prognosen ar ett ndgot battre pa grund av
lagre kapitalkostnader med anledning av att flera av vara fordonsinvesteringar blivit férsenade.
Prognosen ligger dock fortfarande pa ett minus, runt 4 mnkr. Ett minus som beror pa den
tillfallig pensionstopp som kommer att belasta oss pa grund av tidigare ars inflation samt
|6nedkningar.

Verksamhet och maluppfyllelse i stort:
Riskutsattas skydd

Arbetet med riktade kommunikationsinsatser har inte drivits i den omfattning
som planerat. Verksamheten med att mota och traffa manniskor, som i sin tur kan
paverkan andra att 6ka brandskyddet hos sarskilt riskutsatta, har daremot drivits
som planerat.

Utvecklad operativ férmaga

Planering har startat for stabsévning som kommer ske under sista tertialet i ar. Ett
nytt styrdokument for etablering av ledning pa skadeplats har implementerats i
organisationen

Clivilas insatser

Under perioden har arbetet med att utbilda personer som far vanta langre pa
hjalp fran oss vid olyckor pagatt. Arbetet med att infora civila insatspersoner har
inte gatt enligt var plan, da vissa nyckelpersoner slutat under aret.

Hdllbarhet

En 6versyn av inkdpsbehorigheter har paborjats och vi underséker maojligheten
att ge all personal utbildning i hallbarhetsfragor.

Sdkerhet

Arbetet med var kontinuitetshantering har genomforts enligt plan och en
dvning av var kontinuitetshantering planeras till hosten

Sammanfattningsvis pekar uppféljningen av malen i verksamhetsplanen pa nadgot samre
maluppfyllelse och prognoser &n motsvarande tid forra aret.
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Investeringar

Investeringsvolymen under 2024 fér fordon och material ligger pa 13,3 mnkr och prognosen vid
arets slut uppskattas till ca 30 mkr, vilket féljer investeringsplanen. | den summan ingar inte
investeringar kopplade till det nya utbildningscentret, Klinga. Investeringsvolymen pa
fastighetsprojektet Klinga ligger hittills pa 9,3 mnkr. Markberedning pagar och
byggentreprendrer ar upphandlade sa nu borjar fakturorna for projektet komma in. Den totala
budgeten for fastighetsprojektet ar ca. 200 mnkr och projektet féljer budget. Anlaggningen
planeras att tas i bruk det forsta kvartalet 2026.

Framtiden

Framover kommer stor vikt 1dggas vid etablering av utbildnings- och 6vningsverksamheten vid
vart kommande raddningsévningsfalt vid Klinga. Verksamheten dar kommer vara avgérande
for var framtida framgang och mgjlighet att klara vart uppdrag,

Anpassningen till nya scheman efter nya kollektivavtal kommer ockséa innebéra stora
forandringar. Det paverkar i grunden hur vi kommer kunna planera och organisera
verksamheten.

De laga fruktsamhetstalen utmanar pa sikt daven raddningstjanstens kompetensforsorjning. Nya
satt att rekrytera och introducera verksamheten kommer behdvas och innovationsgraden
kommer behdva oka.

Ovanstdende utmaningar kommer parallellt med en utmanande ekonomi. Férbundet behéver
dvervaga strukturella forandringar av nagon form for att kunna klara ekonomi i balans om inte
intékterna okar.
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Styrelsebehandlad 2024-09-16

Sankt Kors Fastighets AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Sankt Kors Fastighets AB

Omsiittning, mnkr 173 184 259 266 -7
Balansomslutning, mnkr 2329 2 567 2321 2333 -12

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr 98 5 102 92 10

Arets resultat av justerat eget
kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 389 249 388 348 40

Justerat eget kapital, mht
overvidrden (galler endast

fastighetsbolagen), mnkr - - 870 896 -26
Soliditet, % 17 10 17 15 2
Nettoinvesteringar, mnKkr 37 63 60 72 -12
Lanevolym, mnkr 1849 2199 1849 1900 -51
Antal anstillda 62 60 59 62 -3
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Verksamhet

2024 inleddes med 6verlamningen av fastigheten Gjuteriet 2 till Mannersons Fastigheter.
Organisationen kring drift och férvaltning har sedan ett ar tillbaka varit mindre &n tidigare
men kommer i och med férséaljningar nu mer i fas.

Varen inneholl vidare uppstart av arbete med nyformulering av affarsplan samt
forsaljningsstrategi inklusive proaktiv forsaljningsplan. Al och dess konsekvenser for bolaget
har diskuterats och en plan férbereds for fortsatt arbete. Sankt Kors arbete med CSRD och
dubbel vasentlighetsanalys har kommit igang liksom formuleringen av bolagets
hallbarhetsmission.

En organisationsforandring har beslutats och genomfors under hosten da ny VD rekryteras
till dotterbolaget Vreta Kluster AB. Sankt Kors har s6kt samrad med agaren for att besluta
om utlésen av minoritetsdgare i dotterbolaget. En kapitaltackningsgaranti och villkorat
aktiedgartillskott ar ytterligare beslut som rort Vreta Kluster AB.

En utvardering av styrelse och VD i Sankt Kors och dotterbolag har genomférts. Styrelsen
har format fokusgrupper for att ta tillvara pa styrelsens kompentens. Hallbarhet,
riskhantering, affarsplan och forsaljningsplan ar fokusgruppernas respektive omrade.

Lekmannarevisorerna har genomfoért en arlig kontroll som denna gang genomlyste bolagets
investeringsprocesser.

Sankt Kors fastighet har erhallit en utmarkelse for att ha uppnatt hoga resultat under fem ar i
rad i medarbetarundersdkningen genom Great Place to Work.

En forsaljningsprocess for en fastighet startades upp fore sommaren. Fastigheten Natverket
i Vallastaden har under en tid varit vakant men fick fran halvarsskiftet en ny hyresgast.
Mijardevi fastighetsgrupp har arbetat aktivt tillsammans for platsutveckling av det geografiska
omradet Mjardevi. | Cavok District har en ny hyresgast tillkommit i IMA One och &r en
nyetablering for Linkdping.

Med anledning av kommunens vinst av ICapital Award tog Sankt Kors och Ebbepark emot
EU-kommissionarer och pratade testbadd. | Ebbepark genomférdes aven Linkdpings
draknaste dar ett antal testbaddcheckar delades ut till féretag som vill testa sina produkter.

| samverkan med Linkdpings kommun jobbar Dukaten med inférande av ett nytt trafik- och
parkeringsledningssystem. Dukatens erfarenheter ar efterfragad och ledde bland annat till
deltagande pa en nationell konferens, "Svepark,” i en programpunkt om elbilsladdning.
Tester har genomforts for elbilsladdning via appen LinPark.

Samverkan i fragor kring sund konkurrens och arbetslivskriminalitet har enat kommunens tre
fastighetsbolag som motts under varen. En enskild dgardialog med bolagets presidium och
Stadshus ABs styrelse genomfordes i maj. Sankt Kors har skrivit ett samverkansavtal med
Nyforetagarcentrum och Stadsmissionen for att tilsammans majliggora fler foretag i
Linkoping.

Risker for bolaget ror framst belaggningstakt dar vissa delar redan &r realiserade.
Hyresgaster paverkas fortfarande av lagkonjunkturen dar rérelserna ar sma/stagnerade men
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foretagen gor analyser av alla sina kostnader och drar ned pa antal medarbetare och
darmed lokalyta.

Sommarens skyfall har drabbat ett par fastigheter och en analys pagar av orsak samt
eventuella forebyggande atgarder for framtiden.

Fore sommaren fattades beslut om att utreda ett utokat uppdrag for Sankt Kors varav en del
innebar ett forvarv av systerbolaget ResMex. Detta blir hostens huvudfraga for
verksamheten.

Utfall augusti

Lagre omsattning totalt jamfort med budget beror pa lagre belaggningsgrad, minskad
omsattning i ett dotterbolag samt minskad ersattning for ett forvaltningsuppdrag. Intakter fran
parkeringsverksamheten har daremot 6kat. Kostnader inom mobilitet &r samtidigt lagre for
perioden. Forvaltningskostnader har tkat nagot pa grund av 6kade mediakostnader och
felavhjalpande atgarder i samband med skyfall samt vandalisering i parkeringsanlaggningar.
Lagre kapitalkostnader dkar resultatet. Investeringstakten ar lagre vilket leder till en lagre
investeringsvolym. Orsaken till detta &r forskjutna projekt sdsom hyresgastanpassningar i
IMA One men ocksa ej genomférda oférutsedda atgarder. Reavinst paverkar lanevolym och
eget kapital.

Viktiga handelser

Handelser

e Overlamning av Gjuteriet 2 till Mannersons Fastigheter,

e Framtagande av forsaljningsstrategi och férsaljningsplan,

e Framtagande av ny affarsplan,

e Paborjat bolagets arbete med CSRD och dubbel vasentlighetsanalys,

e Framtagande av koncernens hallbarhetsmission,

o Verksamhetsforandring har genomfdrts i dotterbolaget Vreta Kluster AB,

e Process for utlésen av minoritetsagare i Vreta Kluster AB pagar,

e Medarbetarundersokning ger Sankt Kors en topp 15-plats i Sverige for sma foretag,
Great Place to Work,

e Inférande av nytt trafik- och parkeringsledningssystem pagar,

o Arbetslivskriminalitet och sund konkurrens har varit temat for méten med systerbolag
samt forelasningar genom kommunen,

e Framtagande av position och vision for Sankt Kors-koncernen pagar,

e Ny storre hyresgast flyttade in i Natverket i Vallastaden,

Beslut
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Internkontrollplan 2024,

Fokusgrupper styrelsen — affarsplan, forsaljning och forvarv, hallbarhet,
riskhantering,

Investering belysningsarmaturer flera fastigheter,

Investering renovering balkonger Mjardevi Center,

Uppstart forséljningsprocess Kebabfastigheten,
Kapitaltackningsgaranti och villkorat aktiedgartiliskott Vreta Kluster AB,

Prognos 2024

Lagre intakter men ocksa lagre kostnader déar lagre kapitalkostnader slar igenom. Reavinst
fran fastighetsforsaljning ligger 6ver budgeterad. Balansomslutningen speglar
investeringsplanen som finansieras med lépande kassaflode. Reavinster fran avyttringar
okar eget kapital samtidigt som belaningsgraden minskar.

Investeringar

Investeringsprognos for helaret ar lagre an budgeterat. Renovering av
parkeringsanlaggningen Detektiven samt fardigstallande av gator och allman platsmark i
Ebbepark utgér majoriteten av investeringar 2024. Uteblivna of6rutsedda atgarder samt en
forskjutning av hyresgastanpassningar i IMA One &r orsaken till den minskade
investeringsprognosen.

Framtiden

Lagre belaggningsvolym och —takt ar bolagets utmaningar dar fokus ligger pa foradling av
erbjudandet och aktiv kommunikation med bade befintliga och potentiella hyresgaster.
Pagaende byggnation i Ebbepark ar orsaken till att flera foretag tackar nej till en etablering i
omradet. En lagkonjunktur som kvarstar och rantenivaer som framgent kommer att ligga
kvar pa en hogre niva paverkar bolagets ekonomi. Bolaget ar starkt beroende av nivaerna
pa kapitalkostnader vilket skapar en viss osadkerhet i framtida bedémningar.

Med forbattrade system och till storre delen fardigrenoverade parkeringsanlaggningar okar
intakterna inom parkering. Att fler tar bilen kan ocksa delvis kopplas till att kollektivtrafiken
har hojt sina priser. Dukaten fortsatter att utveckla mojligheterna till elbilsladdning och
betalning i applikationen LinPark.

Med gemensamma fragor som ror platsutveckling, behover fastighets- och
mobilitetsverksamheterna samverka alltmer. De bada delarna kommer att flytta ihop fore
arsskiftet medan parkeringsovervakningen ligger kvar i Druvan pa Nygatan.

Den viktigaste fragan for koncernen i den narmaste framtiden &r dock ett utokat uppdrag.
Forutsattningarna for koncernens ekonomi och prioriteringar i verksamheten beror pa utfallet
av utredningen kring Resmex-uppdraget. Samverkan med systerbolag, kommun och
forvaltningar ar avgorande i dessa fragor.
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Resultatet kommer tillsammans med nya agardirektiv att leda till uppdaterad budget och
strategisk plan for koncernen. Sankt Kors ser fram emot att ta ett stérre ansvar inom
platsutveckling inom Linkdping och att bidra ytterligare med den erfarenhet som bolaget
besitter.

Finansiella mal

Avkastning pa eget kapital,% >5 - - 26
Soliditet, % >5 17 10 17

Sankt Kors uppfyller 4garens ekonomiska mal vad galler soliditet och avkastning pa eget
kapital.
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Samordningsforbundet centrala
Ostergotland

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2024



Samordningsforbundets centrala
Ostergotland

Omsiittning, mnkr 15,3 19,9 24,2 23,6 0,6
Balansomslutning, mnkr 2,8 4,1 4,0 4,0 0

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr -1,0 -2,6 1,0 0,8 0,2

Arets resultat av justerat eget

kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr -1,6 -1,9 0,3 0,1 0,2
Justerat eget kapital, mht

dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr

Soliditet, % Neg Neg 8 % 3%

Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0
Lanevolym, mnKkr 0 0 0 0 0
Antal anstillda 21 31 22 23 -1
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Verksamhet

| verksamhetsplanen for 2024 beskriver medlemmarna i Samordningsforbundet Centrala
Ostergotlands tre verksamhetsdelar:

- Samordning och samverkan via C-sam
- Kunskapsspridning i projekten Inkluderingslyftet och Motverka vald
- Utveckling av digitala stdd som Valfardsguiden

Genom 6verenskommelsen i C-sam har medlemmarna enats om att tillsammans utveckla
arbetssatt och metoder for samordnade insatser i syfte att fler ska na arbete/studier. Med
utgangspunkt fran de lardomar som gjorts under aren med Samordningsbron skapar
medlemmarna reell fordndring i ordinarie verksamhet vilket gor att fler anstéllda berors,
jamfort med delprojekten i Samordningsbron, vilket leder till att betydligt fler deltagare far ta
del av de mer effektiva sétten att nyttja samhallets resurser. Under 2024 har medlemmarna
for avsikt att gemensamt ta fram mer detaljerade rutiner och upplagg fér genomférandet av
C-sam parallellt med att starta upp en forsta pilotverksamhet. Pa grund av radande
ekonomiska lage hos flera av medlemmarna samt ett antal stérre omorganisationer har
processen gatt lite langsammare &n planerat, men precis som medlemmarna kommit 6verens
om soker de hela tiden den minsta gemensamma namnaren for att kunna ta konkreta steg
framat. Till hosten ser alla fram emot att kunna faststalla Gverenskommelsens bilagor i en
forsta version samt starta upp ett forsta operativt steg i liten skala.

Kursverksamheten i Inkluderingslyftet och Motverka valdet utvecklas 6ver forvantan. Dels
genom att medlemmarna visat ett stort intresse av att delta vid kurserna och dels genom att
nya kursdelar tagits fram, se exempelvis den digitala grundkursen om BIP via foljande lank.

Aven Valfardsguiden utvecklas pa ett positivt sitt. Antalet anvandare har nést intill
fordubblats om vi jamfor mot 2023 och prognosen pekar pa cirka 60 000 unika anvéandare
under aret. Antalet texter vaxer stadigt liksom antalet samordningsforbund som vill sluta
avtal. Pa grund av den ekonomiska situationen har utvecklingstakten gatt ner, men det har
ocksa lett till att samtliga inblandade i samarbetet fatt en chans till eftertanke och gemensam
planering infor nasta steg. Forutom flera funktioner for att kunna félja upp nyttan med
verktyget finns nu ocksa planer pa hur de digitala resurserna skulle kunna komma till nytta i
C-sam.

Styrelsen konstaterar att verksamheten utvecklas pa ett positivt satt och kan samtidigt
konstatera att den atgardsplan som togs fram under 2023 for att aterstélla balans i forbundets
ekonomi fungerar. Med fortsatt fokus pa att hitta besparingar inom verksamheten samt att
soka nya intakter genom projekt och samarbeten i de natverk som Samordningsférbundet
Centrala Ostergotland byggt upp bedémer styrelsen att det finns méjligheter att 6vertraffa
budget vilket i sin tur lagger grunden for att ekonomin &r helt aterstallt under 2025, helt enligt
plan.

Det nationella engagemanget fortsatter att utvecklas. Dels genom Nationella natverket for
Samordningsforbund (NNS), dar SCO é&r ordforande ytterligare ett ar, och dels genom det nya
samarbete som inletts med MSI Malmo universitet och N&tverket for samverkansforskning.
Genom dessa kontakter far forbundet helt nya mojligheter att bidra till dialogen om hur
FINSAM som koncept skulle kunna utvecklas och darmed forutsattningarna for samverkan
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forbattras. | och med regeringens beslut den 27 mars i ar, om att ge Forsakringskassan i
uppdrag att i samrad med bland andra samordningsforbunden och NNS se 6ver behoven av
en uppdatering av lagen, togs ett konkret steg i stravan att fa vara med och bidra till nasta
generations FINSAM.

Och forandring behdvs. Finsam har inte fatt nagot tillskott i sin tilldelning sedan 2016. Och
efter att uppfoljningssystemet SUS lades ned 2023 &r mojligheterna till uppféljning ytterst
begransade. Under varen 2024 har Forsakringskassans restriktiva tolkningar av lagen lett till
att handlingsutrymmet for landets samordningsférbund begrénsats.

Styrelsen sammanfattar dock med att stolt konstatera att de implementerade verksamheterna
fran Samordningsbron/Insteget fungerar bra och fortsatter att ge fler chans till arbete. Den
fordjupade samverkan som &r tankt att vaxa fram genom C-sam tar stadiga steg framat. Den
gemensamma kompetensutvecklingen ar mycket uppskattad och antalet besokare i
Valfardsguiden dkar snabbt.

Personalen pa kansliet trivs i sina uppdrag och vi ser alla fram emot att folja regeringen beslut
om att uppdatera forutsattningarna for FINSAM genom att se Over lagen.

Tabell 1 Maluppfyllelse (grén = uppnas, gul = osakert, Fod = uppnas ej)
Medlemmarna i samordningsférbundet Centrala Ostergdtland har enats om féljande
uppdrag, mal och indikatorer for verksamhetsaret 2024:

en
overenskommelse
som sakerstaller att
samverkan via
ordinarie
verksamhet okar
mojligheterna for
fler att na arbete
och vidare studier
samt att
medlemmarna

fullfsljt sin tid i

pilotverksamheten

for C-sam.

registrera deltagarna i
sina ordinarie system
och rapporterar
aggregerad data till
ScO.

Uppdrag Mmal Indikatorer Motivering
/metod for
uppféljning
Samordning och myndighetsgemensam verksamhetsutveckling
C-sam Styrelsen
Medlemmarna har | Att minst 10 Medlemmarna konstaterar att
enats om att inga deltagare ska ha ansvarar for att varsel och

besparingar hos
medlemmarna
har gjort att
satsningen med
C-sam ej kommit
igang som
onskat, varfor
det ar osakert
om malet kan
uppnas.
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nyttjar sina
resurser pa ett mer
effektivt och
vardeskapande
satt, se bilaga 4 C-
sam till
verksamhetsplanen
for 2024.

Att fardigstalla
innehallet i
bilagorna till
overenskommelsen
till
planeringsdagarna
i augusti 2024 for
att klargora hur
samverkan ska
uppnas.

Beslut i styrelsen dar
bilagorna faststalls
indikerar att de ar klara
och férankrade hos
medlemmarna.

Arbetet pagar
och beradknas
kunna fullfoljas
enligt plan.

Att utvardera
vardet av
overenskommelsen

Rapport som ldamnas
till styrelsen i oktober
2024. Genom
intervjuer med bade
deltagare och personal
samlar medlemmarna
I6pande information
om vad som fungerat
och vad som behover
vidareutvecklas.

Arbetet pagar
och berdknas
kunna fullfoljas
enligt plan.

Samordning och myndighetsgemensam verksamhetsutveckling

Lex Heller
Medlemmarna har
valt att anvanda sig
av verktyget Lex
Heller for att
hantera avvikelser
och vidareutveckla
samverkan.

Att de darenden som
lamnas ini Lex
Heller ska hanteras
av medlemmarna
lokalt alternativt
skickas vidare till
ratt instans
regionalt eller
nationellt.
Rekommenderad
tid for
arendehantering ar
6 veckor.

Vid del- och
arsredovisningen kan
antalet inlamnade
arenden och antalet
hanterade respektive
vidareskickade
drenden jamforas.

Arbetet pagar
och fungerar val,
se SCOs
hemsida.

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas.
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Samordning och myndighetsgemensam verksamhetsutveckling

KOLL
Medlemmarna har
valt att avsatta
resurser for en
samordnare
kopplad till
overenskommelsen
KOLL.

Digitala tjanster

Att bjudain
samtliga
intressenter till

beredningsgruppen

i april och oktober

Aktiviteten redovisas i
minnesanteckningar
fran
beredningsgruppens
mote.

Intressenterna
har besokt
beredningsgrupp
en enligt plan, se
minnesantecknin
gar fran motet i
april.

Styrelsen
beddmer att
malet kommer
att uppnas.

Att delfinansiera
Framtidsmassan

Redovisning sker i
ordinarie
ekonomisystem.

Styrelsen
beddmer att
malet kommer
att uppnas.

Vilfardsguiden
Medlemmarna har
gett kansliet i
uppdrag att
utveckla en digital
tjanst dar det ska
vara latt att hitta
individuellt
anpassad
information som
kan hjalpa till att ta
nasta steg mot
anstallning eller
studier.

Att antalet

besdkare okar fran

dagens
20 000/ar

Anvandarstatistik foljs
upp med verktyget
Matomo och
presenteras pa SCOs
hemsida. Statistiken
fungerar som indikator
pa verktygets relevans.

| skrivande stund
ar antalet unika
besodkare 39 169
st.

Malet ar darmed
redan uppnatt.

Se redovisning
pa SCOs hemsida

Att antalet
atervindande

Anvandarstatistik foljs
upp med verktyget
Matomo och

| skrivande stund
ar antalet
aterviandande
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besdkare okar fran
dagens 3000/ar

presenteras pa SCOs
hemsida. Statistiken
fungerar som indikator
pa verktygets relevans.

besokare 5 751
st.

Malet ar darmed
uppnatt.

Se redovisning

pa SCOs
hemsida
Kunskapsspridning
Inkluderingslyftet
ESF projekt som Att fullfélja maleni [ Att ESF godkanner och Projektet foljer

syftar till att
erbjuda
medlemmarnas
personal utbildning
om BIP och VTA.
SCO stér som dgare
och driver
projektet
tillsammans med 7
andra
samordningsforbun
diOstra
Mellansverige.

Kunskapsspridning

projektet enligt
overenskommelse
med ESF, se bilaga 5
Projektmdl och
indikatorer for
Inkluderingslyftet
till
verksamhetsplanen
for 2024.

betalar ut de medel

som beviljats, indikerar
att projektet féljer plan
och de krav som stalls.

uppsatt plan, se
kvartalsrapporte
r, varfor
styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas.

Motverka valdet
ESF projekt som
syftar till att
erbjuda
medlemmarnas
personal
information om
vilka resurser som
finns for att arbeta
proaktivt kring
fragan om vald i

Att fullfolja malen i
projektet enligt
overenskommelse
med ESF, se
ansokan i bilaga 6
till
verksamhetsplanen
for 2024.

Att ESF godkanner och
betalar ut de medel
som beviljats, indikerar
att delprojektet foljer
plan och de krav som
stalls.

Projektet
genomfors enligt
plan och ESF har
godkant den
redovisning som
SCO ldmnat in sa
langt.

Styrelsen
beddmer att
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ndra relationer.
Projektet ags av
RAR Sérmland och
SCO har ansvar for
ett delprojekt inom
sitt geografiska
omrade.

malet kommer
att uppnas.

Lansgemensamma
foreldsningar
Tillsammans med
de andra tva
samordningsforbun
den i Ostergdtland
anordnas digitala
foreldsningar fyra
ganger per termin
med teman som
medlemmarna
onskat.

Att erbjuda
foreldsningar enligt
medlemmarnas
onskemal och den
lansgemensamma
plan som
upprattats, minst 8
st/ar.

Uppdraget
aterrapporteras enligt
motesplanen for
styrelse och
beredningsgrupp och
statistik dver
genomforda
foreldsningar, inklusive
besokarantal/fordelnin
g samt
utvarderingsenkater
indikerar om
forelasningarna skapar
det varde som
medlemmarna
efterstravat.

Arbetet pagar
och intresset for
vara
foreldsningar ar
stort, se SCOs
hemsida.

| skrivande stund
har 673 deltagit
vid vara event
och under
hosten pagar
ytterligare
aktiviteter.

Styrelsen
bedbmer att
malet kommer
att uppnas.

Administration och service

Ledning och styrning
Medlemmarna styr
och leder SCO genom
styrelsen
(belsutsfattande
organ),
beredningsgruppen
och medlemsradet
(bada radgivande

Att uppratta hel- och
deldrsredovisning.

Genom hel- och
deldrsredovisning samt
uppréattade protokoll och
rapporter kan
medlemmarna och
utomstaende folja
verksamheten och
sakerstalla att

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar det
med att de
rutiner och
arbetssatt som
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organ).
Forbundschefen
ansvarar for att tagna
beslut verkstalls.
SCOs verksamhet ska
bedrivas i god
ordning for att na
verksamhetsmalen.

verksamheten nar
uppsatta mal.

planerats ocksa
genomfors.

Att folja faststalld
motesplan for
beredningsgrupp,
styrelse samt
medlemsradet enligt
arshjulet.

Godkanda
protokoll/minnesanteckn
ingar fran moten som
motsvarar den faststallda
motesplanen fungerar
som indikatorer pa att
arbetet sker i god
ordning.

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar det
med att arbetet
fortloper enligt
plan, se lank.

Att uppratta plan for
samt

genomféra internkon
troll i enlighet med
arshjulet.

Att de av styrelsen valda
internkontrollanterna
redovisar sitt arbete
enligt plan.

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar det
med att arbetet
pagar enligt
plan, se lank

Ekonomi

Efter samrad med
medlemsradet
faststaller styrelsen
en budget for
verksamhetsaret och
ger kansliet i uppdrag
att verkstalla de
uppdrag som
budgeterats.

Att folja faststalld
budget och
sakerstalla att det
egna kapitalet ar
anpassat till
verksamhetens
omfattning,

cirka 750 000 kr +/-
20 %

Kansliet redovisar
|6pande till styrelsen for
att sakerstalla att malet
nas.

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar detta
med att den
atgardsplan som
upprattats nu ger
Onskad effekt.

Administration och service

Personal

Styrelsen ansvarar
for den personal som
finns anstalld i
samordningsférbund
et och har delegerat

Att personalen ska
trivas och ha ratt
forutsattningar for att
kunna fullfélja sina

uppdrag.

Forbundschef
rapporterar I6pande till
styrelsen och genomfér
skyddsronder,
arbetsmiljoenkater samt

Styrelsen
bedomer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar det
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till forbundschefen.

det operativa arbetet

regelbundna
medarbetarsamtal,
avstamningar och APT for
att sakerstalla god
arbetsmiljo.

med att
arbetsmiljoarbet
et genomfors
enligt plan.

Att fullfélja
systematiskt
arbetsmiljoarbete
enligt gallande regler
och lagar.

Varje steg kan foljas
genom resultat fran
enkater och
dokumentation fran
obligatoriska moment.

Styrelsen
beddémer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar det
med att
arbetsmiljoarbet
et genomfors
enligt plan.

Dokumentation
Dokumentation i

skall ge
medlemmarna
forutsattningar att
folja verksamheten
samt ta tillvara
insikter och
lardomar.

forbundets processer

Att dokumentation,
diarium och arkiv
skots enligt géllande
regler och lagar.

Den arliga
internkontrollen,
revisorernas arbete med
del- och
arsredovisningen samt
|6pande rapportering till
Linkdpings kommuns
arkivansvariga fungerar
som indikator pa att
arbetet skots.

Styrelsen
beddmer att
malet kommer
att uppnas och
motiverar detta
med att
internkontroll
och ovrig
rapportering
fungerar enligt
plan.

Administration och service

Natverk,
kunskapsutveckling
och strukturelit
forandringsarbete
Medlemmarna ar

Att vara medlem i
foljande

Registrerat medlemskap
indikerar att malet ar
uppnatt.

Styrelsen
bedomer att
malet ar uppnatt
och motiverar
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enade om att SCO sammanhang: det med att
ska engagerasigien [-NNS forbundet ar
rad natverk (lokalt, - Natverket for medlem i de
regionalt och samverkansforskning sammanhang
nationellt) i syfte att | - Natverket for
det ska bidra till samordningsférbund i som planerats.
omvarldsbevakning, | Ostra
kunskapsutveckling Mellansverige
och mdjligheten att - Ostsvenska
vara med i Handelskammaren
strukturellt - BIP-natverket
forandringsarbete. - Natverket for
processledare och
verksamhetsutveckl
are hos
samordningsforbund
i Sverige

Utfall augusti

Forbundet visar ett resultat pa — 948 tkr for andra tertialet 2024. Det negativa resultatet beror
pa utkopet ur hyreskontraktet for Borggarden som gjordes under varen till ett varde av 3,6
mkr och &r ett steg i den férandring som ingar i atgardsplanen for att aterstalla balansen i
forbundets ekonomi. Styrelsen kan konstatera att atgardsplanen borjat ge 6nskad effekt och
ser med tillférsikt fram emot att na de finansiella malen fér 2024.

Prognos 2024

Under 2023 togs en atgardsplan fram i flera steg foér att SCO skulle kunna stotta
medlemmarna i implementeringen av Samordningsbrons olika delar samtidigt som
verksamheten anpassades till de nya forutsattningarna och verksamheten skulle kunna na
det finansiella malet om 750 000 kr (+/- 20 %) i eget kapital. Arbetet med att fullflja planen
ar nu igang och styrelsen kan konstatera att atgarderna ger énskad effekt.

Tack vare okad efterfrdgan, bade vad galler kursverksamheten och Valfardsguiden samt att
forbundet far uppdrag i NNS pekar prognosen pa hogre intakter an budget. Genom
omprioriteringar i verksamheten kan de nya uppdragen genomfdras utan stora
kostnadsforandringar varfor prognosen pekar pa ett hdgre resultat an budget. En skillnad
som styrelsen efterstravar for att sa fort som mgjligt na det finansiella malet. Arbetet med att
soka ytterligare forbattringar pagar kontinuerligt
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Investeringar

Inga investeringar har gjorts, eller planeras att géras, under 2024.

Framtiden

Styrelsen ser ljust pa den egna verksamheten och konstaterar att medlemmarna tydligt visar
att de ar ndjda med den samordning och samverkan som sker. Samtliga delar moter stor
efterfragan. Samtidigt finns en fortsatt outnyttjad potential i bade C-sam och Valfardsguiden
som styrelsen hoppas kunna se blomstra under 2025. Hur det gar i arbetet med att se 6ver och
sedan forandra lagen ar forstas ocksa en fraga att se fram emot under nésta ar.
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