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Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt
féljande:

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

sarskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning inom gymnasieskolan

det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
feriearbeten fér ungdomar

hdrande forfattningar.

Namnden &r styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet.

delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomraden.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Ovanstdende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska
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Delarsrapporten ar en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifrén bl.a.
reglemente, internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att
sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifrdn namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Namndmalen “Alla elever far mojlighet att nd maximal kunskap och kompetens”, “Alla elever kédnner
sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande 6ver sin utbildning”, “Goda arbetsplatser”,
“Hallbart chef och ledarskap” samt “Nya végar for kompetensférsorjning” uppnas alla delvis. Inom

samtliga omraden ser man forbattringar men man nar inte fullt ut forvantade varden vid halvaret 2024.

Nar det galler namndmalen “Linképings kommunala verksamheter ar attraktiva och erbjuder likvardiga
férutséttningar for alla elever” och “God ekonomisk styrning” har de uppnatts.

Sammantaget ar det en god utveckling och fér samtliga omraden fortldper utvecklingen enligt plan.
Det narvaroframjande arbetet har gett resultat p4 majoriteten av skolorna da narvaro &r en hornsten
for elevernas studieresultat. Dock finns det tendenser att kvinnors narvaro inte utvecklas lika positivt
som mannens narvaro, vilket kommer prioriteras av skolenheterna i det fortsatta arbetet. Vidare ar det
positivt att personalens sjukfranvaro minskar. Ytterligare naAmndmal bedoms vara uppfyllda vid arets
slut.

Utvecklingsarbete

Amnesbetyg infors fran och med 1 juli 2025 i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Syftet
med dmnesbetyg ar att eleven ska fa langre tid for att hinna fordjupa sig i ett &mne innan det slutliga
betyget satts. Lararen ges ocksa battre majligheter att bedriva undervisning langsiktigt och utifran en
helhetssyn. Bildningsndmndens plan (BIN 2023-615) for implementeringsarbetet &r ett stod i arbetet
dar alla kommunala gymnasieskolor samverkar med kompetensutvecklande insatser.

Fler elever ar obehoriga fran grundskolan, vilket paverkar gymnasieskolan som behéver utéka
kapaciteten for introduktionsprogrammen samt utveckla verksamheten for att battre mota elevernas
behov och kunskapsniva. Fler elever har lAga meritvarden fran grundskolan och flickors resultat
forsamras jamfort med foregéende ar.

Bildningsnamnden fattade beslut om att utveckla det kommunala aktivitetsansvaret, KAA (BIN 2023-
313), for att battre méta behoven hos ungdomar som omfattas av KAA och forbattra namndens
styrning och uppf6ljning. Beslutet om nytt verksamhetssystem ar verkstallt, likas& mojligheten att
erbjuda praktik. Till 2025 kommer ndmnden att fatta beslut om ett verksamhetsuppdrag for KAA, for
att tydliggora namndens mal med verksamheten och forbattra uppfoljningsarbetet.

En utredning av programerséttningar och bidragsbelopp, inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan pagar. Syftet ar att alla program ska ha likvardiga forutsattningar och erbjuda
utbildning med hog kvalitet utifrdn programmets examensmal och kursutbud. Resultatet av
utredningen ska redovisas under hdsten till ndAmnden.

Arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av utbildning inom
gymnasieskolan. For att mota arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfragan behdéver fler
elever vélja yrkesprogram. For att 6ka attraktionskraften till yrkesprogrammen har riktade insatser
genomforts, till exempel Byggkollo, Fordonskollo och “Unga bygger for unga”. Under lasaret
2024/2025 planeras en yrkesmassa pa Anders Ljungstedts gymnasium inom ramen for studie-och
yrkesvagledning for elever i 8k 7-9. Yrkesmassan genomfors i samverkan med branschrepresentanter
i det lokala naringslivet.
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Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse
Ekonomi, belopp mnkr Prognos helar | Budget 2024 Avvikelse prognos NEED,
delarsrapport
mars 2024
Verksamhetens nettokostnader 864,6 884,5 19,9 8,4
Investeringar, netto 9,5 9,5 0,0 0,0

Bildningsnamnden prognostiserar ett éverskott 2024. Overskottet beror framst pa att en stérre andel
elever valt teoretiska program, vilket medfort lagre kostnader an forvantat. Samtidigt som férdelningen
av elever mellan olika programval ger ett dverskott finns det ekonomiska utmaningar i form av 6kande
lokalkostnader for bildningsnamnden.

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under 2024

e Primart samverkansavtal om planering och dimensionering av gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola har tecknats med féljande kommuner: Finspang, Kinda, Linkdping, Mjolby,
Motala, Norrképing, Stderképing, Vadstena, Valdemarsvik och Atvidaberg.

e Sekundart samverkansavtal har tecknats med Region Ostergétland rérande
naturbruksutbildningar

e Bildningsnamndens beslut att Birgittaskolan byter namn till Linnégymnasiet fran och med
lasaret 25/26 och blir ett yrkesgymnasium, som erbjuder barn-och fritidsprogrammet,
forsaljnings- och serviceprogrammet, hotell- och turismprogrammet samt vard- och
omsorgsprogrammet

e Utredningsuppdrag avseende programersattningar och bidragsbelopp inom gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola i syfte att alla program ska ha likvardiga forutsattningar.

e Bildningsndmndens beslut att utveckla och starka det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, for
att battre moéta ungdomar behov som omfattas av KAA och stéarka namndens styrning och
uppfdljning

Forvantad utveckling

Demografi
Den forvantade demografiska tkningen av antalet elever inom gymnasieskolan den kommande 10-
arsperioden bedéms vara marginell och darmed kunna I6sas inom ramen for befintligt lokalbestand.

Inom den anpassade gymnasieskolan beddms antalet elever pa de nationella programmen oka de
kommande fyra lasaren och bedéms kunna losas inom ramen for befintligt lokalbestand. Fran och

med lasaret 2028/2029 kommer antalet elever pa det individuella programmet att 6ka, vilket kraver
lokalanpassningar inom befintliga lokaler.

Digitala nationella prov

Infor Gvergangen till digitala nationella prov gérs bedomningen att det kommer behdvas vissa
stodinsatser till skolorna som ska genomféra detta. Viss utbildningsinsats av nyckelpersoner kan
kravas och det kan behdvas viss stodberedskap infor att det forsta proven ska genomféras. Pa langre
sikt forvantas 6vergangen till digitala nationella prov minska larares rattningsborda och 6ka
likvardigheten i bedémningar.

Grundlaggande behdrighet till hdgskola

Fran och med lasaret 2023/24 ar utgangspunkten att yrkesprogram ska ge grundlaggande behdrighet
till hogskola. For skolorna ar detta kostnadsdrivande pa grund av utdkad omfattning av undervisning
samt svarigheter att i férvag organisera, da elever kan vélja bort behorighetsgivande kurser. Under
hosten 2024 kommer forvantas de forsta indikationerna pa omfattningen av utdkningen och da
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behover bildningsnamnden folja hur detta paverkar de kommunala gymnasieskolornas ekonomi och
organisation.

Forsamrade behdrighetsniva till gymnasiet for eleverna som lamnar grundskolan

Arets avgéngselever fran arskurs 9 innehéller en tkad andel elever med mycket laga genomsnittliga
betygspoang. Denna férsamring riskerar att pa sikt aven paverka gymnasieskolans maluppfyllelse
samtidigt som det finns risk for att riktade stédinsatser utdver de som técks av programersattningarna
kan oka. Detta leder i sa fall i sin tur till 6kade kostnader. Nuvarande prognoser pekar pa att
behdorighetsnivan fran grundskolan kommer att vara fortsatt lag under de kommande aren.

Andrad fordelning mellan introduktionsprogrammen

D& andelen nyanlanda elever minskar kommer ocks& behovet av platser inom
introduktionsprogrammet sprakintroduktion, IMS, minska men samtidigt 6kar andelen elever som inte
ar behoriga till gymnasieskolan. Den 6kningen géller bade andelen som inte &r behdriga till
hogskoleférberedande program och de som inte heller ar behériga till yrkesprogram. Detta gor att for
de tre inriktningarna pé introduktionsprogrammet, programinriktat val, IMV, introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion, IMY samt introduktionsprogrammet individuellt alternativ, IMA alla kommer 6ka. Vid
terminstarten i augusti 2024 fanns totalt 725 inskrivna IM-elever, motsvarande siffra for terminstarten
2023 var 620 inskrivna IM-elever.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2024, belopp mnkr

Redovisat
Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat jan- | Budget jan- Awvikelse samma
Verksamhet aug 2024 aug 2024 period
foregaende ar

100 - Namnd- och styrelseverksamhet 0,9 1,2 0,3 1,2
450 - Gymnasieskola 504,2 5265 22.3 476,2
453 - Anpassad gymnasieskola 49,6 53,7 4,0 49,0
921 - Utbildningsforvaltningen 9,4 8,3 -1,0 9,7
Summa nettokostnader 564,1 589,7 25,6 536,1
Resultat namndens verksamheter =

kommunala enheterna -19,8 -17,1 2,7 -19,3
Summa, inkl. kommunala enheter 5442 572,6 28,3 516,8
Driftsammandrag for prognos for helar 2024, belopp mnkr

Driftsammandrag, netto mnkr Prognos heldr | Budget hel&r Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2024 2024 2023

100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1.8 1.8 0,0 1,6
450 - Gymnasieskola 772.9 789.8 16,8 732,0
453 - Anpassad gymnasieskola 76,2 80,5 43 76,3
921 - Utbildningsforvaltningen 15,0 125 -2,5 13,4
Summa nettokostnader, tkr 865,9 884,5 18,6 823,3
varav kostnader 1044,9 1050,1 53 999,9
varav intakter -179,0 -165,7 13,3 -176,6
Resultat namndens verksamheter =

kommunala enheterna -1,3 0,0 1,3 2,4
Summa, inkl. kommunala enheter 864,6 884,5 19,9 825,7

Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som bildningsnamnden tilldelats av
kommunfullmaktige. | namndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for ersattning

till utférare inom namndens verksamheter gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Bildningsnamndens ram for &r 2024 ar 884,5 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra

sina uppdrag. Erséttningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till storsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan prognostiserar ett 6verskott pa 16,8 mnkr i naAmndens anslagsdel. Budgeten for
2024 baserades pa en forvantad elevtillstromning pad mer resurskravande yrkesprogram, men utfallet
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under varterminen samt den preliminara sokbilden for hostterminen tyder pa motsatsen. Detta medfor
lagre kostnader for namnden an budgeterat. Samtidigt har antalet inpendlande elever dkat jamfort
med budget.

e Totalt prognostiseras 16,9 mnkr lagre kostnader for eleverséattningar, inklusive kostnad for
utpendlande elever, &n budgeterat.

e Intakten fran interkommunala erséattningar for inpendlande elever bedéms bli 6 mnkr
hogre an budgeterat.

e Prognosen &r dock oséker tills de slutliga antagningssiffrorna for hostterminen ar
sammanstallda.

Anpassad gymnasieskola

Elevprognosen fér anpassad gymnasieskola har justerats sedan budgeten faststalldes. Nuvarande
prognos visar pa en elevokning totalt sett, men farre elever med omfattande stddbehov och fler pa
nationella program an budgeterat. Dessa forandringar har lett till lagre kostnader an budgeterat, trots
en uppjustering jamfort med foregaende prognos. Den prognostiserade kostnaden ligger fortfarande
under budgeterad niva. Samtidigt bedoms de interkommunala intakterna bli htgre @n budgeterat.

Det ar viktigt att betona att prognosen fortfarande ar oséker. Den héga kostnadsvariationen per elev
inom anpassad gymnasieskola medfor att &ven mindre forandringar i elevantal eller
behovsbeddmningar kan leda till betydande kostnadsférandringar.

Lokalkostnader

De minskade kostnaderna for eleversattningar vags delvis upp av 6kade lokalkostnader. Prognosen
for lokalkostnader inklusive stadkostnader &r cirka 7,4 mnkr hdgre an budgeterat.

Okningen beror till stor del pa kostnadsokningar som tillkom sent under 2023. Overlag har
hyrestkningarna under en period varit hogre an namndens ramtilldelning kopplat till prisupprakning.
Detta har medfort att lokalkostnadernas andel av den totala ramen 6kat, en utveckling som medfér
mindre pengar till karnverksamheterna. Lokalkostnaderna foljs noga och ett aktivt arbete pagar for att
bryta trenden.

Lokalkostnad - andel av budgetram
15,0%

14,5%

14,0%

13,5%

13,0%

12,5%

12,0%
2020 2021 2022 2023 Prognos 2024

Lokalkostnader, exklusive stadkostnader, justerade for jamférelsestérande poster.
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Kommunala enheter

De kommunala enheterna har ekonomiska utmaningar, framforallt kopplat till gymnasieverksamheten.
Under aret har verksamheterna arbetat aktivt med atgardsplaner for att hantera enheternas
underskott. Positivt nog har de kommunala enheterna nu forbattrat sina prognoser jamfort med
tidigare rapportering och redovisar sammantaget ett éverskott pa 1,3 miljoner kronor. Den anpassade
gymnasieskolan uppvisar ett positivt resultat med ett Gverskott pa 4,7 miljoner kronor, medan
gymnasieskolan redovisar ett underskott pa -3,3 miljoner kronor.

Gymnasiets underskott beror pa tva huvudfaktorer; dels bristande elevunderlag pa flera program och
dels en underfinansiering av enskilda program.

Det positiva resultatet for den anpassade gymnasieskolan beror till storsta del pa ett ovantat hogt

soktryck till Berzeliusskolan infor héstterminen. Skolan har &nnu inte hunnit anpassa sin organisation
efter denna 6kning.
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Investeringar
Resultat 31 aug 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Bildning

gemensam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
verksamhet

Berzeliusskolan 0,3 0,0 1,4 0,0 1,4 2,1 0,8
Birgittaskolan 0,1 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Linkdpings 0.2 0,0 05 0,0 05 05 0,0
idrottsgymnasium

Katedralskolan 0,8 0,0 1,5 0,0 1,5 1,3 -0,1
Anders

Ljungstedts 0,4 0,0 54 0,0 54 4,1 -1,3
gymnasium

Folkungaskolan 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
varav utgifter 1,8 0,0 9,5 0,0 9,5 9,5 0,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkop av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | nAmndens investeringsram finns en séarskild
budget for nya elevplatser.

[1] Prisbasbelopp &r 57 300 ar 2024
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd
beddémning utifran resultat och effekter samt forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare
Namndmal: Kunskap & kompetens

Namndmalet bedoms delvis uppnas. Bedémningen baseras pa att tillgangliga indikatorer visar en
positiv utveckling framst fér gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande mélet Skolor med
studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Den nationella statistiken for gymnasieskolan blir tillganglig forst i december 2024 och
kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen. | den interna uppféljningen av egen statistik
foljs examensgraden for avgangselever upp. Dar mats inte genomstrémningen under tre ar
upp utan endast examensgraden hos de elever som avslutade sin gymnasieutbildning 2024.
Examensgraden har marginellt minskat med 0,2 procentenheter, fér avgangseleverna 2024
jamfort med 2023. For man ar den oférandrad pa 85,9% medan den for kvinnor sjunkit med
0,4 procentenheter till 87,4%

e Nationell statistik rérande genomsnittliga betygspoéngen fér elever med examen redovisas
forst i november/december. Dessa varden kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen
januari 2025.

Namndmal: Trygghet & inflytande

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar en
forbattrade resultat pa alla indikatorer med ett undantag jamfort med féregéende ar. Att malet endast
uppnas delvis beror pa att malvardena ar hogt satta och kommer till kommande ars internbudget
justeras nagot. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundévergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Den enda punkt som inte visar ett forbattrat varde jamfort med foregaende ars
indikatorvarden ar Fragan “Jag kanner mig trygg” i den anpassade gymnasieskolan dar
vardet sjunker till 90,0 % jamfort med 93,0 % foregaende ar. Det ska dock poangteras att for
denna punkt uppnas den dnskade riktningen.

e Narvaron okar for gymnasieskolan men minskar nagot for anpassad gymnasieskola.

Namndmal: Likvardiga forutsattningar

Namndmalet uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar pa alla indikatorer
okat fran tidigare ar och i alla fall utom ett nar de hogt satta riktningsmalen. Vidare &r det en god
dverensstammelse med prognostiserade varden, men nagot lagre varden for framfor allt narvaro. Det
pagar ett narvaroframjande arbete pa flera skolenheter inom Linkdpings kommunala gymnasieskolor.
Det arbetet har givit visst resultat och vant den nedatgdende trend som funnits de senaste aren. Detta
arbete kommer att fortsatta aven under lasaret 2024/2025 och det finns goda forhoppningar om
ytterligare forbattringar till kommande ar.

e Indikatorn for gymnasieskolan “Skolan behandlar alla lika oavsett koén, sprak, kultur och
religion, elevenkat index” ar den enda som inte nar riktningsmalet, men dar 6kar resultatet till
82,1 % jamfort med foregaende ars notering 81,3 %.
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e Den anpassade gymnasieskolans elevenkater visar en uppgang fér samtliga av namndens
indikatorer.

Malomréade Ekonomi

Namndmal: God ekonomisk styrning

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att det prognostiserade resultatet
ar ett 6verskott och lokalernas andel av total budgetram understiger 16% . Nedan anges ett urval
handlingar som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande malet “Hallbar
ekonomi for att varna karnverksamheten”.

e Regelbundet och aktivt arbete med att folja upp avvikelser har lett till battre kontroll 6ver
utfallet.

e  Forsiktighetsprincipen i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk for
underskott.

e Regelbunden uppfoljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv
ekonomistyrning.

Namndmal: Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalet beddms uppndas under aret. Bedémningen baseras pa att lokalutnyttjandet foljer 6nskad
riktning.

Malomrade Verksamhet
Namndmal:Digitaliseringens majligheter tas tillvara

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Bedomningen baseras pa att de flesta delmalen i
objektplanen kommer att vara uppfyllda vid arets slut och att oplanerade behov till stor del har kunnat
tillgodoses. Utvecklingen i verksamheterna ar positiv och i linje med namndens mal.

Det finns flera aktiviteter som ger exempel pa ett okat tillvaratagande av digitaliseringens mojligheter.

e Alla skol- och fokusbibliotek i bade grundskola och gymnasium har nu ett gemensamt
skolbibliotekssystem som samlar alla verksamheter. Den har férandringen mojliggor att skol-
och fokusbiblioteken for bada skolformerna nu arbetar mer enhetligt, har samma struktur i
organisation och katalogisering.

e Arbetet med att samordna, analysera och synliggora data till rektorer och tjanstepersoner
sker kontinuerligt med syfte att underlatta beslutsfattande och uppfdljning. Som exempel har
uppfdljningen av franvaro utvecklats och forbéattrats samt uppféliningen av larares
legitimationer forbattrats.

e Enintegration har mgjliggjort att elever och larare ser sina scheman i googlekalendern.
Darmed slipper de att vaxla mellan olika system for att organisera sin dag.

e For att folja skolverkets krav pa kommunala aktivitetsansvaret har ett stod som forenklar
identifieringen av ratt ungdomar, deras sysselsattning samt att erbjuda lampliga insatser
implementerats.

e FOr att gymnasiet enklare ska kunna efterfélja GDPR finns vid arets slut en rutin och ett
systemstod for GDPR-klassning.

e Generellt jobbar gymnasiet med tkad kvalitet i sina digitala miljéer genom att se 6ver
managering av elevers enheter i klassrummet.

Malomrade Medarbetare
Namndmal: Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnas d& sjukfranvaron har minskat men HME har minskat nagot
jamfort med forra arets resultat. Bedomningen baseras pa att vi ser en stor minskning i sjukfranvaron
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och sannolikheten &r stor att vi kommer att ha en lagre sjukfranvaro 4n 2023. Resultatet pa HME for
gymnasieskolan har forbattrats fran 77 till 80.

e Systematiskt arbete med arbetsmiljo

Namndmal: Hallbart chef och ledarskap

Namndmalet bedoms delvis uppnas da. Antal medarbetare per chef 6kar nagot fran 34 till 35 men
chefsindex okar till 71 och ligger dver malet pa 69. Bedomningen baseras pa resultat i arets
medarbetarundersokning.

Namndmal: Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms delvis uppnas. Bedémningen baseras pa att pensionsalder 6kar och andelen
heltidsanstallningar 6kar och bada malen antas uppnas. Andelen externa personalavgangar ékar och
malvardet beddms inte att kunna uppnds. Dock tros siffran minska till rsskiftet da en stor del av
personalavgangarna sker vid lasarsslutet.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2024 med plan fér 2025—-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget fér 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till ndmnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga nAmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). P&gaende

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation. P&gaende

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av
kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. P&gaende

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta
resurser och genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet. P&gaende

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. P&gaende

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Pagéende

7. Samtliga ndmnder ska déar det &r majligt stélla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebér att leverantéren avsatter anstallningar for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Genomfort

8. Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och

arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom

kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstallningsmajligheter

for personer med funktionsnedséttning sékerstallas. Ingdr i andra projekt

9. Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och . .
fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran Pagaende
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Kommungemensamma

Status

EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna fér och utveckla arbetet mot
foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och
forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

12.Samtliga namnder ska utifrdn perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att
starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron.

Genomfort

Pagaende

Pagéende

Namndspecifika

Status

13. a Barn- och ungdomsnamnden och bildningsné@mnden ska stérka och
tillg&ngliggora elevhalsan for att tidigare méte upp problem som exempelvis psykisk
ohélsa och for att ge ett battre stod at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.

13. b Barn- och ungdomsndmnden och bildningsnamnden ska starka stodet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for mobbning,
vald eller trakasserier i skolmiljon.

14. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hégstadie- och gymnasieskolor.

15. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritidsndamnden
ska i samverkan med idrottsforeningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i
rorelse.

20. Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och
ungdomsnadmnden och bildningsndmnden ska samarbeta genom
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

21. Arbetsmarknadsnamnden och bildningsndmnden ska utveckla kommunens
vagledning och vuxenutbildningsutbud fér béattre mojlighet att valja utbildning déar
jobben finns.

22. Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden och social- och omsorgsnadmnden
ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom sina verksamheter
(gymnasieskola, vuxenutbildning, SFI, LSS).

23. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsétta arbetet med lokaleffektiviseringar.

24. Bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och ungdomsnamnden,

Visit Link6ping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram
en plan for framtidens ALG med fokus p& hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja
dess lokaler, forutsattningar och samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalforsdrjningsplan

Utfallet for lokalkostnaderna efter delar 2 &r hogre an budgeterat (2,2%). Prognosen for 2024 &r att
utfallet kommer 6verstiga lokalbudgeten pa grund av hogre hyror och samtidigt har en del
lokalanpassningar tillkommit. Kostnaderna fér den anpassade gymnasieskolan har ékat marginellt,
men fler elever har resulterat i hogre nyttjandegrad, vilket dampar kostnadsokningen per elev. Planen
for installation av alarmerings-/varseblivningssystem p& gymnasieskolorna kommer att forskjutas till
2025 pa grund av langre utredningstid av teknisk losning.

Internkontroll

Flera kontrollmoment i internkontrollplanen for 2024 ar inplanerade att utféras under kvartal 3 och 4
och har darfér annu inte genomforts. Dessa kommer att avrapporteras i internkontrollrapporten i
samband med verksamhetsberéattelsen fér 2024.

Foéljande kontroller har visat p& avvikelse:

e Gallande uppfolining av att rutin for registrering och aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd féljs, s& har nagra avvikelser uppmarksammats. Detta kommer att atgardas genom
information om gallande rutin till berérda.

e Granskning av extern och intern representation samt internt anordnade kurser har visat pa
bristande hantering i flera fall. Erforderliga underlag samt bilagor enligt Skatteverkets regler
har i flera fall saknats och det har aven férekommit att underlagen har varit felaktiga. Berérda
ekonomer/administratorer och chefer har fatt ta del av granskningen och getts majlighet att
komplettera verifikationer i forekommande fall. Rutinen fér bokning av konferenser ses over
for att fortydliga och underlatta for moétesorganisatorer att gora ratt.

Under varen genomfordes alla planerade riskanalyser forutom en som kommer att genomfaras under
hosten.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med bildningsnamndens internkontrollsrepresentanter gatt
igenom riskbruttolista och foreslagna kontrollmoment till internkontrollplan for 2025. Utifran hela
namndens riskvardering och prioritering beslutade bildningsnamnden pd sammantradet den 12 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan fér 2025 (BIN 2024-7 § 70).

Verksamhet som utfors av privat utforare

D4 Linkdpings kommun endast har hemkommunsansvar for de elever som gar pa gymnasieskolor
drivna av privata utférare har kommunen inget tillsyns- eller huvudmannaansvar fér dessa
verksamheter. Hemkommunsansvaret medger att insynsbesok gors vilka ocksd genomforts av
bildningsnamnden tillsammans med representanter fran forvaltningen.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2023 Augusti 2024  Prognos 2024

Antal elever i kommunala gymnasieskolor

4882 4879 4761
Antal folkbokforda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(b&de kommunala och fristdende)
5776 5689 5727
Antal elever i kommunala anpassade gymnasieskolor
140 150 147
Antal folkbokférda Link6pingselever i anpassade
gymnasieskolan
126 126 129
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret
533 530 600
Antal feriearbeten
619 VB 2024 684

Kommentar

Awvikelserna fran prognoserna ar sma och bedémningen &r att prognos och utfall korrelerar. Nar det antalet
ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret varierar detta antal Gver aret och i ovanstaende tabell presenteras
vardet per den 15/8-2024. Over aret varierar detta antal och sett dver tid bedéms 600 vara néra det genomsnitt
som rader under aret.

Personal

Personal Augusti 2023 Augusti 2024  Malvarde 2024
IAntal tillsvidareanstallda | 694 | 697 | 656
Total sjukfranvaro 4,7 4,1 4,6
Personalavgangar externt 4,2 4,9 4,8
Kommentar

Vi ser en positiv utveckling pa sjukfranvaron jamfort med samma period foregdende ar.
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Namndindikatorer

Ingen beddémning av maluppfyllelse for enskilda namndmal gors per den 31 augusti.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Kunskap och kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mgjlighet att na
maximal kunskap och kompetens Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, %, .
inklusive IM , | Delarl
(Kalla: Kolada N17451) 74,7 7439 2025 75,5
Kvinnor 2 Deldr 1
72,4 7509 2025 75,5
Man Delér 1
776 735? 2025 75,5
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, %, N
inklusive IM 2 Delar 1
(Kalla: Kolada N17467) 79,3 786 2025 80,0
Kvinnor 2 Delar 1
81,7 77.4? 2025 80,0
MAn Delar 1
76,8 80,1% 2025 80,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor, andel
(%), avvikelse fran .
modellberéknat varde (Kalla: Delar 1
Kolada U17448) -2,3 00 2025 -0,5
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kélla: IST administration®) 93.0 86,7 86,5 93,0
Kvinnor 93,1 87,4 87,0 93,0
Méan 92,9 85,9 85,9 93,0

1 Eget verksamhetssystem
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Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning

Den genomsnittliga

betygspoéngen (elever med

examen, kommunala

skolor) VB

(Kalla: Skolverkets statistik) 15,4 15,6 2024 15,5

Andel elever i Linkdping
gymnasieskolor som driver
UF-foretag, %

Kélla: Ung Foretagsamhet VB
Ostergotland 33 31 2024 40
Anpassad gymnasieskola

Jag lar mig mycket i skolan,

elevenkat index 88,5 90,0 89,6 90,5

2Vid jamforelse Gver tid ar det viktig att se hur dessa resultat ar kopplade till varandra. Jamfor man
gymnasieexamen p& 3 ar respektive 4 ar ska man veta att 3-arsresultaten frdn 2022 rér samma elevgrupp som
4-arsresultaten for 2023. Det gor att de som kan se ut som en trend med |&ga resultat for kvinnliga elever inte ar
en trend utan snarare en tillfallig avvikelse. P4 samma satt ar det omvant for pojkar dar 3-arsresultaten for 2022
och 4-arsresultaten for 2023 ar en tillfallig avvikelse, men at det positiva hallet. Dock kan man via avvikelsen fran
modellberdknat se att att resultatet for 2023 &r forbattrat jamfort med 2023. Det modellberédknade vardet visar att
elevernas meritvarden efter avslutad gymnasieutbildning korrelerar med meritvardena elevgruppen hade nér den
lamnade grundskolan. D& Linkoping generellt sett ligger hogt nar det galler meritvarden fran grundskolan ar det
extra bra att kunna bibehalla dessa hoga varden, vilket ar forklaringen till att utfallet 0,0 ar battre an utpekad
riktning -0,5.

Kommundvergripande mal:

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Trygghet och inflytande Gymnasieskola
Alla elever ké&nner sig trygga i
skolan och upplever att de har . 0
inflytande dver sin utbildning Narvaro, %
(Kéalla: Skola 24?) 87,1 85,6 85,9 89,0
Kvinnor 86,6 85,2 85,7 89,0
Man 87,1 85,9 86,2 89,0
Jag k&nner mig trygg i
skolan, elevenkat index 79,8 81,4 81,8 84
Jag har studiero pa
lektionen, elevenkét index 67,4 69,0 71,0 73

Anpassad gymnasieskola

2 Eget verksamhetssystem
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Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning

Nérvaro, %
(Kéalla: Skola 24%) 84,2 86,1 83,2 86,0

Jag k&nner mig trygg i
skolan, elevenkat index
(tidigare &r medelvarde) 88,3 93,1 90,0 90,0

Det ar studiero pa lektionen,

elevenkéat index 84,5 82,3 82,4 90,0

Likvéardiga forutsattningar Gymnasieskola
Linkdpings kommunala
verksambheter ar attraktiva och  gxolan behandlar alla lika

erbjuder likvardiga oavsett kon, sprék, kultur
forutsattningar for alla elever och religion, elevenkat

index 80,5 81,3 82,1 83,0

Jag far tillrackligt med stod
av skolan om jag har svart
att klara nagon kurs,

elevenkat index 70,1 71,0 74,7 74,0

Anpassad gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkéat

index 955 932 9473 95,0

Kommentar

En god Gverensstammelse med prognostiserade varden, men nagot lagre varden for framfor allt narvaro. Det
pagar ett narvaroframjande arbete pa flera skolenheter inom Linkdpings kommunala gymnasieskolor. Det arbetet
har givit visst resultat och vant den nedatgaende trend som funnits de senaste aren. Detta arbete kommer att
fortsatta aven under lasaret 2024/2025 och det finns goda forhoppningar om ytterligare forbattringar till
kommande ar.

Malomrade: Ekonomi

Kommundévergripande mal: En hallbar ekonomi

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
God ekonomisk styrning Awvikelse mot budget, % 2,5 2,1 2,3 >=0
Ekonomin &r i balans
Traffsékerhet i aug ]_,3 aug 2,]_ VB Aug
ekonomiprognos. Avvikelse okt1.7  okt08 2024 <=1,0
per sista augusti samt sista ' ' Okt <=0,5

oktober jamfort med
arsbokslut, % av namndens
budget

3 Eget verksamhetssystem
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Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Lokalernas andel av total 13,4 14,1 14,5 Max 16 %
budgetram dverstiger inte
16 %

Kostnadseffektivt Fyllnadsgrad U U 85% 85 %
lokalutnyttjande (Antalet elever den 31/5 i
forhallande till lokalernas
faststéllda maxkapacitet)
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Digitaliseringens mojligheter | Digitalisering i skolan, index
tas tillvara av frageomradet
En strukturerad och likvardig digitalisering i
uppfoljning av verksamheten gors | bildningsnamndens
och digitaliseringens méjligheter elevenkat
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling. Gymnasieskolan 62,8 63,7 65,1 65
Automatisering sker av processer
som ar lampliga for detta Anpassad gymnasieskola 87,7 85,3 89,4 65
Maluppfyllelse i
objektplanen. Andel VB
slutforda aktiviteter (%). 38 32% 2024 90

Malomrade: Medarbetare

Kommundévergripande mal: Linkpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensfdrsorjning

Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024  riktning

Goda arbetsplatser * Total sjukfrdnvaro, % 8,1 4,9 4,1 8,0

Varje medarbetare kanner

arbetsgléadje och stolthet samt har  Man 6.3 3,5 2,7 6,2

inflytande och méjlighet att '

tvecklas.

uiveckias Kvinnor 9.3 59 52 9,2
* Hallbart
medarbetarengagemang*

(HME) (V] 76 75 78
Man U U 77

4 Resultat MAU avser hela forvaltningen
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|
Hallbart chef- och
ledarskap

Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal

med mod, engagemang och
mansklighet.

Nya véagar for
kompetensférsorjning
Utveckling av den digitala

medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangtlarande och ett aktivt
arbete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsérjningen.

5 Resultat finns endast efter helar

Kvinnor

* Andel nyanstallda kvar i
organisationen (%)

Méan

Kvinnor

* Antal medarbetare per 1:a
linjens chef

* Chefsindex
*Avgangsalder pension
Méan

Kvinnor

* Andel heltidsanstallningar
(%)

Méan

Kvinnor

* Personalavgangar externt
(%)

Méan
Kvinnor

Ev egna indikatorer
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