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Delarsrapport per den 31 augusti 2024

Delarsrapporten redogér for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till
augusti 2024 samt prognos for utvecklingen resterande manader 2024. Redovisningen av de
finansiella placeringarna och namndernas delarsrapporter ar separata rapporter. Redovisningen av
kommunkoncernen ar i delarsrapporten begrénsad eftersom det finns en separat delarsrapport for
bolagen som ar ett eget arende.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen
och ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning

Verksamhet

Till delarsrapporten har kommunens namnder lamnat delarsrapporter per den 31 augusti (bilaga 5-
19). Fokus ligger i forsta hand pa avvikelser i forhallande fill internbudget och namndens basuppdrag
enligt reglemente.

Kommunens och ndmndernas verksamhet har utvecklats i linje med uppdrag och prioriteringar i bud-
get. Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushallning baseras
pa utfallet for de finansiella malen och hur kommunen arbetat fér att na utveckling inom de tio
faststallda kommundvergripande malen. Utvecklingen har gatt framéat inom samtliga mal. Av de tio
kommund&vergripande malen bedéms tre uppnas helt vid arets slut och sju bedéms uppnas delvis.

Kommunovergripande mal Bedomning
Ett tryggt och sakert Linkdping Uppnas
Samhalle Ett Linkdping med minskad segregation Uppnas delvis
Ett Linkdping i framkant inom milj6 och klimat Uppnas delvis
Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv Uppnas
Lattillganglig, god och jamlik valfard Uppnas delvis
Medborgare Skolor med fokus pa kunskap och studiero Uppnas delvis
Fler i jobb och egenforsoérjning Uppnas delvis
Ekonomi En hallbar ekonomi Uppnas
Verksamhet En organisation med hog produktivitet och effektivitet Uppnas delvis

Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar  Uppnas delvis

Medarbetare PP
kompetensforsorjning

Kommunfullméaktiges strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2024 med plan fér 2025-2029 ar
omhandertagna i ndmndernas internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner. Totalt har det
funnits 72 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna varav 59 har varit namndspecifika. Av de 13
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen bedéms 1 som genomfért och 12 som
pagaende. Av de 59 namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen bedéms 20 som genomforda,
26 som pagaende och 2 som kvarstaende. Ett uppdrag har inte bedémts (BoU).

Namndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i
internbudgetar. Namnderna har tillsammans 107 nAmndmal som de arbetar med i syfte att na de
kommundévergripande malen. Av dessa 107 ndmndmal bedémer namnderna att 63 uppnas helt, att 41
uppnas delvis och att 3 ej uppnas. Av ndmndernas verksamhetsberattelser framgar hur namnderna
arbetat med de kommundvergripande malen.

Den samlade beddmningen &ar att kommunen bedriver en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.
Ekonomi

Linkdpings kommuns prognostiserade helarsresultat for 2024 visar plus 193 mnkr. Det lagreglerade
resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster,
visar efter augusti minus 26 mnkr.
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Kommunens prognostiserade resultat och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Avvikelse | Avvikelse

2024 2024 i aktuell bokslut

prognos 2023

Namndernas nettoramar -10 876 -10 845 -31 -58

Exploateringsverksamheten 78 78 0 -3

Pensionsenheten exkl finansiella poster -356 -266 -90 -69

Finansenheten exkl finansiella poster -6 0 -6 0

Intern finansiering 89 38 51 1

Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 10 651 10 630 21 258

Finansnetto 613 365 248 305

Arets resultat 193 0 193 510
Resultat efter balanskravsjusteringar -26

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

o SKR:s prognos den 22 augusti innebar hogre skatteintakter med plus 21 mnkr, exkluderat ett
Overskott om 8 mnkr for statsbidrag som redovisas pa namnderna resultat.

¢ Ny pensionsprognos visar pa 6kade kostnader under 2024 med sammanlagt minus 58 mnkr
jamfoért mot budget, med ett underskott inom pensionsenheten med 90 mnkr och ett 6verskott pa
finansiella poster med 32 mnkr.

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna innebar en positiv budgetavvikelse inom finansnettot,
framst inom placeringar som beraknas 6verstiga budget med plus 165 mnkr. Men aven utdelning,
ovriga finansiella intakter och pensionsforpliktelser beraknas generera 6verskott.

e For justering for férsenad nytillkommen verksamhet prognostiseras plus 51 mnkr, dar 25 mnkr ar
medel som fillfalligt aterlamnats for demografiersattning av vard- och dldreomsorgsndmnden och
ovriga 26 mnkr ar forsenad driftstart av olika former av anldggningar inom kultur- och
fritidsnamnden och kommunstyrelsen.

¢ Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 31 mnkr, dar social- och
omsorgsnamnden samt Verksamhetsstdd och service star for underskottet. Fem ndmnder
prognostiserar dverskott och sju ndmnder lamnar efter augusti manad prognoser i linje med
budget.

Helarsprognosen for kommunens investeringar 2024 uppskattas till 845 mnkr, vilket ar 337 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen beror pa att exploateringsinvesteringar blir Idgre an budgeterat, att Ullevileden
ar forsenad jamfort med ursprungligt scenario samt att investeringsram for strategiska markinkép pa
150 mnkr prognostiseras till 75 mnkr under aret. Jamfort med tidigare prognoser bedémer aven
kultur- och fritidsnamnden att investeringarna kommer att bli lagre an budgeterat.

Personal

Jamfort med foregaende ar har antalet medarbetare minskat med 282 personer till 10 149. Det
motsvarar 9 052 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 1 939 personer med timlon. Andelen
tillsvidareanstallda med heltidsanstalining har 6kat med 1,1 procentenheter till 87,9 procent.

Den totala sjukfranvaron ar 7,7 procent, en hojning med 0,2 procentenheter jamfort med samma
period féregaende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamforelse med aren fére pandemin. Andelen
externa personalavgangar ar 6,0 procent och har darmed minskat med 0,6 procentenheter sedan
féregaende ar och ligger nu pa ungefar samma niva som for aren fére pandemin. Genomsnittsaldern
for pension har 6kat med 0,2 jamfort med foregaende ar till 65,4 vilket ar det hogsta vardet sedan
2019.

Den direkta personalkostnaden under arets forsta atta manader uppgick till 2 761 mnkr, en 6kning
med 25 mnkr jamfort med 2023. Sjuklénekostnaden uppgick till 72,9 mnkr, en minskning med 2,8
mnkr jamfoért med féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberéttelsen redovisas i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en évergripande bild av Linképings kommuns
verksamhet det ganga aret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Linkoping har haft en svag 6kningstakt for befolkningen under 2024. Under de tva forsta tertialen
2024 6kade folkmangden med 370 personer i Linkdpings kommun. Det ar en betydligt lagre
forandring an 2023, men nagot storre 6kning an 2022. Linkdping har fortsatt ett tydligt
fodelseodverskott, samt ett positivt inrikes flyttningsnetto medan det registrerade flyttningsnettot i
relation med andra lander har varit negativt. Folkmangden i slutet av augusti uppgick till knappt
167 800 personer.

Flyttningsnetto under éret t.o.m. augusti 2014-2024
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Det summerade flyttningsoverskottet uppgick till plus 10 personer under de tva forsta tertialen 2024,
vilket var betydligt lagre an aret fore da kommunen hade ett positivt flyttningsnetto pa 490 personer.
Inflyttningen till kommunen minskade under den redovisade perioden medan den registrerade
utflyttningen 6kade. Kommunen hade ett positivt flyttningsnetto i relation med andra lan, medan
flyttningsnettot var negativt i relation med andra kommuner i Ostergétlands 1an, respektive med andra
lander. Ungefar 320 personer har av Skatteverket avregistrerats fran befolkningsregistret under de tva
forsta tertialen 2024, och dessa personer ingar bland dem som raknas som utvandrade till andra
lander.
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Antal fédda och déda under aret t.o.m. augusti 2014—2024
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Fodda B Doda

Hittills under aret har det fotts 1 145 barn i Linkdpings kommun medan 787 personer har avlidit. Det
innebar med andra ord ett fédelsedverskott pa 358 personer. Fodelsedverskottet var darmed hogre

an det overskott pa 220 personer som redovisades fér motsvarande period 2023. Antalet fodda barn
Okade i Linkdping nagot upp till den niva som visades 2022, men det fods fortfarande fa barn bade i

Sverige och i kommunen.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstéd i augusti 2014 - augusti 2024
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Arbetslosheten har 6kat nagot under 2024. En 6kning kan skdnjas for samtliga grupper, men tydligast
for man. Mellan augusti 2023 och augusti 2024 6kade arbetsldsheten, inklusive personer i program
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med aktivitetsstod, fran 4 810 till 5 118 personer i aldern 16—65 ar, dvs med 308 personer. Minst har
Okningen varit for utrikes fodda och i augusti 2024 var 44 fler arbetslésa av de utrikes fédda i aldern
16-65 ar an ett ar tidigare. 60 procent av samtliga arbetslésa ar fédda utomlands. Att arbetslésheten
genomgaende har 6kat i antal beror till stor del pa att antalet personer som ar bosatta i kommunen
ocksa har 6kat, och den procentuella utvecklingen som redovisas nedan ser delvis annorlunda ut.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstdd av arbetskraften i augusti 2014-augusti 2024
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| augusti 2024 var 16,5 procent av dem utrikes fédda i arbetskraften arbetslésa. Det var 0,5
procentenheter lagre an ett ar tidigare. Mellan 2023 och 2024 6kade andelen arbetslésa man i
arbetskraften med 0,4 procentenheter upp till 6,2 procent fér aldersgruppen 16—65 ar medan
motsvarande andel for kvinnor minskade svagt till 5,8 procent. Ungdomsarbetslésheten minskade
mellan 2023 och 2024 med 0,1 procentenheter ned till 7,3 procent av arbetskraften i augusti 2024.

Langtidsarbetsldsheten har 6kat nagot under det senaste aret. | augusti 2024 hade 2 160 personer
varit arbetsldsa i minst tolv manader. Det var 38 fler an ett ar tidigare. | augusti 2024 var 42,2 procent
av dem arbetslOsa langtidsarbetslosa, vilket kan jamféras med 44,1 procent vid motsvarande tidpunkt
2023 och 47,7 procent 2022.
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Bostader
Antal pabdrjade bostdder under perioden januari till augusti 2014—2024
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Flerbostadshus (inkl studentbostader) W Smahus
Under 2024 har antalet paboérjade bostader 6kat nagot. Till stor del beror det pa att 187
studentbostader har pabdrjats under aret. Antalet pabérjade bostader 6kade med 155 jamfort med

foregdende ar och under arets atta forsta manader pabodrjades 451 bostader i nybyggda hus,
fordelade pa 404 i flerbostadshus och 47 i smahus.

Antal fardigstéllda bostader under perioden januari till augusti 2014-2024
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Under de tva forsta tertialen 2024 fardigstalldes 193 bostader i nybyggda hus i Linkdpings kommun.
Det ar det lagsta antalet fardigstallda bostader sedan 2012. 87 procent av de fardigstallda bostaderna
var i flerbostadshus.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.

Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,4 miljarder och
har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd pension
som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024 dkar dock dessa
pensionsforpliktelser istallet vilket beror pa den upprakning som inflationen bidrar till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjaznande av pensionskostnader gors
ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive namnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2024 beraknas till 345 mnkr. Totalt
sett har pensions-enheten budgeterade kostnader for ar 2024 pa 446 mnkr och har i prognos efter
mars sammanvagt nettokostnader och finansiella kostnader som ar 58 mnkr hégre an budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska de framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 augusti 2024 till
2,4 miljarder kronor vilket ar en 6kning jamfort med arsskiftet da de uppgick till 2,2 miljarder kronor.
Placeringarna motsvarade den 31 augusti 100 procent av pensionsavsattningen som &r intjanad fran
och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner intjanade fére 1998 har
minskat fran 41 procent i bokslut 2023 till 31 procent den 31 augusti 2024 da pensionsforpliktelserna
Okat betydligt mer an marknadsvardet for placeringarna.

En ny 6verenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen galler fran den 1 januari 2023 och innebar hdgre kostnader fér pensioner d&
premienivaerna hojs. Syftet med 6verenskommelsen ar att sektorn ska kunna méta behovet av ett
forlangt och férandrat arbetsliv, att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en évergang till
ett avgiftsbestamt pensionssystem goéra det mgjligt att forutse kostnaderna och 6ver tid minska de
snabbt 6kande pen-sionsavsattningarna.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda och politiker inkl Ibneskatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2021 2022 2023 aug 2024
Pensioner intjanade fére 1998 2325 2247 2288 2395
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 977 1024 1272 1642
Pens'ionsfé'rpliktelse som tryggats i pensionsforsakring eller 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3302 3271 3 560 4037
Ft')rval'tade pensionsmedel - marknadsvarde finansiella 2919 2013 2990 2378
placeringar
Aterlanade medel 1083 1244 1340 1659
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 53% 44% 41% 31%
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan sammanfattas hdndelser som véasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt.

Befolkningsstatistiken for forsta halvaret visar att antalet invanare i Linképings kommun har 6kat med
370. | slutet pa augusti var folkmangden 167 800 personer. Linkdping har fortsatt ett tydligt
fodelsedverskott, samt ett positivt inrikes flyttningsnetto medan det registrerade flyttningsnettot i
relation med andra lander har varit negativt. Den férandrade demografin med farre barn i de yngre
aldrarna fortsatter paverka den kommunala verksamheten. Arets prognos pekar péa lagre barn- och
elevsiffror an vad som redovisades i 2023 ars prognos. Enligt tidigare beslut i barn- och
ungdomsnamnden avvecklades 12 forskolor samt Rappestad skola i augusti 2024. Detta for att
lokaleffektivisera namndens lokaler. Barn, elever och medarbetare har fatt nya placeringar. De
organisatoriska anpassningarna for att méta demografins paverkan som inletts fortsatter med
anledning av detta.

Den 6vergripande planeringen for Ostlanken fortsatter enligt tidplan. Ett inledande férarbete for
centralstationen pagar. Férarbetets syfte ar att proaktivt minimera risker i processen i framtagandet av
detaljplanen for centralstationen som kan paverka tidplanen negativt. Det har, pga. forskjutningar i
Trafikverkets tidplan, skett en viss tidsforskjutning pa starterna av detaljplaner som berdr centralsta-
tionsomradet och sparlinjen. Detaljplanearbetet férvantas komma igang i bérjan av 2025 istéllet for i
slutet av 2024. Tva nya projekt har startats inom ramen for Ostlankens arbete, Fastighetsstrategi som
ar en samlad strategi for hantering av fastigheter som blir paverkade av jarnvagssparens dragning
samt Utredningsprojekt medfinansieringserséttning som kommer utgéra kunskapsunderlag fér beslut
om ersattningsuttag eller ej.

Det har pabdrjats 451 bostader i nybyggda hus (404 i flerbostadshus och 47 i smahus). Det har
fardigstallts 193 bostader i nybyggda hus i Linképings kommun. Det ar det l1agsta antalet fardigstallda
bostader sedan 2012. 87 procent av de fardigstallda bostaderna var i flerbostadshus.

Kommunens samlade planberedskap (antagna och pagaende detaljplaner) innehaller méjlighet for
12000-13000 nya bostader vilket motsvarar manga ars bostadsbyggande i férhallande till det arliga
behovet som ar ca 1000 nya bostader. Sammantaget ar kommunens beredskap fér bostadsbyggande
mycket stor. Planering av ny verksamhetsmark fortskrider genom detaljplaneprojekten fér Hackefors
samt Distorp/Garstad, detta for att kunna svara upp pa efterfragan om nyetablering samt
omlokalisering av verksamheter med anledning av Ostlankens spardragning. Samtidigt pagar
utbyggnad av infrastruktur inom verksamhetsomradena Mjardevi och Kaparp.

SKR och Sobona férhandlade under varen om samtliga sex huvudéverenskommelser med
Kommunal, Vardférbundet, Lakarforbundet, Sveriges Larare, Allman Kommunal Verksamhet och
Akademi-kerAlliansen. SKR och Sobona kom den 17 april dverens med Kommunal och Sveriges
Larare om nya ettariga avtal. SKR och Sobona tecknade den 28 mars nya ettariga kollektivavtal med
Allman kommunal verksamhet (AKV) och Lakarférbundet, samt ett nytt avtal med
AkademikerAlliansen som I6per tillsvidare. Kommunal varslade om stridsatgarder men varslet drogs
tillbaka och nytt avtal tecknades den 17 april. Vardférbundet gick ut i konflikt den 25 april och efter
langdragna férhandlingar enades parterna om nytt avtal den 28 juni.

Arets avtalsrorelse medférde en hotande konflikt med Kommunal och en reell konflikt med
Vardférbundet. Tonlaget mellan de centrala parterna var stundvis mycket infekterat, inte minst i
fragan om arbetstidsférkortning. Avtalen blev ocksa ettariga, vilket innebar att en ny avtalsrorelse
kommer att paborjas i december 2024. Det ar troligt att flera av de fragor som var uppe till férhandling
under 2024 dven kommer att vara hégaktuella i avtalsrérelsen 2025. Det finns darmed en
overhangande risk for en utdragen l6nedversyn aven under nasta ar.

Sakerhetslaget i Sverige har forsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till foljd av ett Okat
militart hot, ett 6kat hot om terror, 6kad risk for paverkansoperationer och andra fientliga aktioner
samt en forstarkt hotbild mot myndigheter och 6kade spanningar inom samhallet. Det nya ar att flera
olika inre och yttre sakerhetshot snabbt férvarrats, och att de till stor del samverkar och forstarker
varandra. Det férsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och utveck-
lingen f6ljs noga.
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Under aret inférdes internbank inom Linkdpings kommun vilket innebar att all kapitalanskaffning
numera sker med Linkdpings kommun som kredittagare, med vidareutlaning till de kommunala
bolagen via interna reverser. Inférande sker successivt under aret och nu aterstar endast ett fatal lan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunfullmaktige faststaller
arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse for god
ekonomisk hushallning som kommunen har éver planperioden.

En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallining ar att namnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kraver kontroll pa
kostnader. Det ar en forutsattning for att nd malen med de medel och resurser som finns tillgangliga.
For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla
nivaer. Som underlag for denna styrning bér namnderna géra kostnads- och kvalitetsjamférelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel galler
medlen.

Varje generation ska sjalva bara kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk
hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att
pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal

Linkdpings kommun har definierat det finansiella malet fér god ekonomisk hushallning som "En
hallbar ekonomi”. Definitionen redogors for i stycket "Uppfoljning av mal och inriktning — Malomrade
Ekonomi”. Till malet finns indikatorer som redovisas i tabellen nedan.

Indikatorer

Bokslut
2023

Prognos
2024

Malvarde
2024

Kommunens resultat Plus 370 mnkr

Kommunkoncernens resultat Plus 1 194 mnkr

Kommunens soliditet (inklusive samtliga 62 %
pensionsataganden exklusive internbank)

Kommunkoncernens soliditet 42 %
Procentuell avvikelse budget och utfall, -0,6 %
namnderna sammantaget

Verksamhetens nettokostnad/skatt och 97 %

finansnetto

Plus 193 mnkr

Plus 851 mnkr
(31 augusti)

64 %
(31 augusti)

42 %
(31 augusti)

-0,3 %

99 %

Minst 20 mnkr

Minst 500 mnkr

Storre an 60 %

Storre an 30 %

Mindre an 1 %

Mindre an 100 %

Malvardet for kommunens resultat for 2024 ar minst 20 mnkr, vilket ocksa var nivan pa budget
beslutad i kommunfullmaktige den 13 juni 2023. | samband med tillaggsbudget den 21 november
2023 beslutades om en budgeterad niva pa 0 mnkr, medan malvardet for indikatorn lamnades
ofdrandrad. Prognostiserat arsresultat ar 193 mnkr, varpa bade budget och malvarde beraknas
uppnas. Resultatet har varit positivt i samtliga av kommunens bokslut sedan 2004 forutom 2022.
Balanskravsresultatet har under samtliga dessa ar, inklusive 2022, varit positivt varpa Linkdpings

kommun inte behovt aterstalla nagot negativt resultat.

Kommunkoncernens resultat behdver dverensstdmma med planerad utdelning for kommunen fran
Stadshus AB. Indikatorn pa minst 500 mnkr kan ses som en undre gréns for att ett enskilt ar klara av
denna utdelning. Bolagens samlade budgeterade resultat for 2024 ar dock betydligt hdgre.
Kommunkoncernens resultat efter augusti &r 851 mnkr. Ingen samlad helarsprognos gors.

Soliditet mater 1angsiktig betalningsférmaga, det vill sdga hur stor del av tillgangarna som har

finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet fér det ger en god

betalningsformaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden.
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Kommunkoncernens soliditet uppgick till 42 procent och kommunens till 64 procent (inklusive samtliga
pensionsataganden, exklusive internbank) per sista augusti 2024 vilket visar pa en god langsiktig
finansiell handlingsberedskap. Linkdpings kommun har organiserat sina verksamhetslokaler i
Lejonfastigheter och det innebéar att de skulder som ar hanforliga till verksamhetslokalerna inte ingar i
kommunens soliditet, men finns i kommunkoncernens samlade soliditet.

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intédkter som framst
bestar av skatteintékter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfér att ndAmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En
ekonomi i balans kraver kontroll pa kostnader. Det ar en forutsattning for att na malen med de medel
och resurser som finns tillgangliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en
god ekonomistyrning pa alla nivaer. Namnderna ska genomfora intern kontroll for att sakerstalla
styrsystemet och att ratt saker gors pa ratt satt. Namndernas sammantagna avvikelse jamfort med
budget prognostiseras till minus 0,3 % procent for 2024 jamfort med malvardet "mindre an 1 procent”.
Budgetavvikelsen paverkas framst av negativa avvikelser inom social och omsorgsndamnden samt
verksamhetsstdd och service.

Kommunens stdrsta intakt ar skatteintakter, vilket utgér drygt 80 procent. Linkdping har dven en stor
andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner pa grund av utdelningar fran kommunens
bolag och stora finansiella placeringar. Verksamhetens nettokostnader beraknas i prognosen fér 2024
uppga till 99,0 procent av finansieringen som utgdrs av skatteintakter (inklusive generella statsbidrag
och utjamning) och finansnetto. Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de
finansiella placeringarna marknadsvarderas och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i
resultatet. Darfor ar det intressant att folja aven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakterna (inkl. generella statsbidrag och utjamning) som ar kommunens huvudsakliga
finansiering, som i prognosen beraknas till 104,7 procent.

Malavstamning

Kommunledningsférvaltningen beddémer utifran det beraknade utfallet for indikatorerna och den
finansiella analysen nedan samt pagaende aktiviteter inom malomrade Ekonomi, att kommunens
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for 2024.
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Analys av resultatet och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen resultat for januari-augusti och prognos for helaret 2024

| delarsrapporten gors en resultatrakning och balansrakning per den 31 augusti for
kommunkoncernen med elimineringar for koncerninterna mellanhavanden. Prognos gors for
kommunen och respektive bolag var for sig men inte samlat for kommunkoncernen da det inte goérs
nagon prognos for koncernens interna elimineringar.

Kommunens och de stérre bolagens resultat efter finansiella poster samt prognos fér helér, mnkr

Redovisning Redovisning Prognos Budget Budget-
31 augusti 31 augusti 2024 2024 avvikelse
2024 2023

Kommunen 464 511 193 0 193
Tekniska verken i Linkdping AB 550 903 800 870 -70
AB Stangastaden 195 204 225 225 -
Lejonfastigheter AB 87 88 61 53 8
Sankt Kors Fastighets AB 98 5 102 92 10
Ovriga bolag 24 -17 122 94 28
Kommunkoncernen* 851 1260 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

For perioden januari-augusti 2024 var omsattningen cirka 15 miljarder kronor vilket &r pa samma niva
som perioden féregaende ar. Resultatet fér den kommunala koncernen per den 31 augusti uppgick till
851 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har raknats bort, jamfért med 1 260 mnkr for
samma period foregaende ar.

Bolagen totalt visar ett prognostiserat helarsresultat som ar 24 mnkr lagre @n budget. Detta forklaras
till storsta del av Tekniska verkens resultat, som ocksa ar lagre an féoregaende ar. Den enskilt storsta
anledningen ar lagre marknadspriser pa el. Féregdende ar paverkades dessutom kraftigt positivt av
tidigare gjorda elprissakringar. Kostnaderna for insatsvaror inom fjarrvarmeproduktionen har fortsatt
Oka liksom 6vriga driftskostnader. Foregaende ars resultat var dessutom positivt paverkat av en
forsaljning inom vindkraftverksamheten.

Kommunkoncernens balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick den 31 augusti 2024 till 46 miljarder kronor.
Kommunens balansomslutning fére elimineringar uppgick till 34 miljarder och Link&ping Stadshus
uppgick till 38 miljarder. Inom kommunkoncernen har balansrakningen justerats med 25,3 miljarder
kronor avseende interna mellanhavanden.

Balansomslutning, mnkr

Redovisning Redovisning Bokslut 2023
31 augusti 31 augusti

2024 2023
Kommunen 33832 20 053 21 096
Link6ping Stadshus* 37 970 36 170 37 924
Kommunkoncernen* 46 452 46 007 59 020

*Koncernelimineringar har gjorts

Balansomslutningen fér koncernen 6kar med 452 mnkr jamfért med samma period féregaende ar dar
en stor del av férklaringen ar kommunens hégre balansomslutning till féljd av internbanksupplagget
vilket beaktas i kommunkoncernen via elimineringar. Bolagens dkade investeringar i
anlaggningstillgangar har ocksa bidraget till den hégre balansomslutningen mellan aren.

14 (64)



Kommunkoncernens soliditet

Soliditet mater langsiktig betalningsformaga, det vill saga hur stor del av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet for det ger en god
betalningsférmaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Investeringsnivan och resultatnivan bér anpassas sa att soliditet kan hallas pa en dnskvard niva.
Under ett fatal ar kan egenfinansieringen av investeringar vara lagre an 100 procent, men &ver tid ar
det en nédvandighet att investeringar egenfinansieras for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden
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Kommunkoncernens soliditet uppgick till 42 procent per sista augusti 2024, samma som per sista
december 2023, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Kommunens soliditet
uppgick den 31 augusti 2024 till 39 procent, medraknat inférandet av internbank och att kommunen
anvander sig av fullfondering for redovisning av pensioner intjanade fore 1998. Exkluderat paverkan
av inférandet av internbank ligger soliditeten pa 64 procent. Detta ar det nyckeltal kommuner styr pa,
vilket ar en av indikatorerna som anvands for att bedéma god ekonomisk hushallning for Linkdpings
kommun.

Kommunkoncernens laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick per 31 augusti till ca 16 miljarder kronor vilket ar en
O0kning med ca 846 mnkr sedan féregaende ar. Anledningen till 6kningen beror framst pa
nyinvesteringar i flera kommunala bolag. Den aktuella laneskulden ar inom ramen for
kommunfullmaktiges beslutande laneram om 19 miljarder kronor.

| januari 2024 inférdes internbank inom Linkdpings kommun vilket innebar att all kapitalanskaffning
numera sker med Linkdépings kommun som lantagare. Kommunen lanar sedan vidare till de
kommunala bolagen. Inférandet sker successivt under aret och per den sista augusti aterstar endast
ett fatal Ian i bolagens egna namn. Kommuninvest ar en stor langivare till kommunen och sedan
kommunen blev medlemmar 2017 har lanetransaktioner om totalt 5,8 miljarder gjorts.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens total skuld, det vill sdga intern skuld till Link6pings kommun
samt extern skuld.
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Laneskuld kommunkoncernen, mnkr

Laneskuld Laneskuld Forandring

2024-08-31 2023-12-31 laneskuld
Linkdpings kommun 1 000" 1090 -90
Tekniska Verken inkl. MSE 2695 2 066 629
Lejonfastigheter 4 465 4 289 176
Stangastaden 4799 4 268 531
Sankt Kors 1849 2199 -350
ResMex 392 392 0
Stadshus AB 797 847 -50
Kommunkoncernen 15 997 15 151 846

*Kommunens egna skuld, vidareutlaning till bolagen ej medréknat

Kommunkoncernens finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige beslutar om att avsatta medel i olika placeringsportfljer, kommunstyrelsen
beslutar om hur placeringarna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksd om
en riskinstruktion dar begransningar i finansiella risker som motpartsrisker och derivatrisker anges.
Placeringarnas huvudsakliga syfte ar att bidra till finansieringen av kommunens verksamhet.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31 augusti
till 4,9 miljarder kronor inklusive upplupen ranta och kassa. Inga uttag har skett under 2024 utan den
stora forandringen fran 31 augusti 2023 beror pa forsaljningar av innehav som skett efter augusti
2023. Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Placeringsportféljer, mnkr

Redovisning 31 Redovisning 31  Foérandring

augusti 2024 augusti 2023
Medelsférvaltning 2479 4135 -1 656
Pensionsmedel 2377 2118 259
Summa placeringar 4 856 6 253 -1 397
Koncernkontots placeringar 250 237 13
Totalt placeringar 5106 6 490 -1 384

Kommunkoncernens likviditet

Per den 31 augusti 2024 uppgar kommunens bankkontolikviditet p4 Nordea till ca 12 mnkr.
Koncernkontot pa Nordea uppgar till ca 965 mnkr. Det finns en outnyttjad checkkredit pa 2 100 mnkr
och koncernen har d@ven likvida placeringar med ett marknadsvarde pa 250 mnkr. Bdde kommunen
och bolagen har bankengagemang med andra svenska affarsbanker som inte &r medraknat.

Kommunen har valt en koncernkontostruktur dar kommunen och bolagen har méjlighet att ha ett
varierande saldo under aret sa lange som koncernkontot har positivt varde. Bankkontosaldot varierar
stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och respektive bolag.
Sammantaget anses kommunkoncernens betalningsberedskap och likviditet vara god.
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Kommunens ekonomiska resultat for januari-augusti 2024

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2024 uppgar till plus 464 mnkr. Fér samma period
2023 uppgick resultatet till plus 511 mnkr. Jamfért med januari-augusti forra aret har verksamhetens
nettokostnader 6kat med 5,8 procent (392 mnkr). Skatteintakterna har 6kat med 3,9 procent

(264 mnkr). Verksamhetens resultat innan finansiella poster ar minus 96 mnkr, vilket ar 128 mnkr
samre an forra aret. Finansnettot ar plus 560 mnkr for perioden januari-augusti 2024, vilket ar 80
mnkr hégre jamfért med samma period forra aret.

Periodiserad budget for januari-augusti 2024 ar plus 183 mnkr. Resultatet pa plus 464 mnkr ar
saledes 281 mnkr battre an periodiserad budget. Den bokférda utdelningen fran Stadshus AB pa 410
ar budgeterad i tolftedelar och paverkar saledes utfall jamfért mot budget under perioden januari-
augusti.

Namnderna har en sammanvagt en avvikelse mot budget med plus 90 mnkr exkluderat
exploateringsverksamheten. Manga namnder har relativt stora dverskott, vilket dock halls ner nagot
av social- och omsorgsnamnden (minus 53 mnkr) samt verksamhetsstdd och service (minus 14
mnkr).

Exploateringsverksamheten ligger efter atta manader minus 21 mnkr jamfért mot periodiserad budget.

Kommunens prognostiserade resultat for helar 2024

Linkdpings kommuns resultat fér 2024 visar plus 193 mnkr, vilket ocksa ar 193 mnkr battre &n
budgeterat resultat.

Det prognostiserade 6verskottet kommer framst fran finansnettot. Under 2024 ar en storre andel av
finansnettos intakter utdelning fran Stadshus AB och en mindre andel fran kommunens placeringar,
jamfort med tidigare ar. Detta utifran den beslutade omstrukturering som skedde under 2023, vilket
medfér mer stabila prognoser. Det finns dock fortsatt en relativt stor andel placerade medel som
innebar att prognosen kan variera mellan olika manader. Uppgangen pa de finansiella marknaderna
innebar en positiv budgetavvikelse for placeringar med plus 165 mnkr och 6vriga finansiella intakter
med plus 40 mnkr, exkluderat intakter fran internbanken. Prognosen for helaret forutsatter att de
finansiella marknaderna ligger pa budgeterad niva under de kvarvarande fyra manaderna, vilket
saledes kan innebara stora svangningar.

Jamfort med manadsrapport juli har det prognostiserade éverskottet 6kat med 22 mnkr.
Finansprognos och skatteprognos ar i stort sett oférandrad, medan pensionsprognosen har
férsamrats med ungefar 10 mnkr. Dock har ndmndernas sammantagna prognos forbattrats med 34
mnkr, frdn minus 65 mnkr efter juli till minus 31 mnkr efter augusti.

Resultat fér aren 2015-2024 samt prognos fér kommunens resultat 2024, mnkr
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Link6ping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att
merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen
har externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.
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Kommunens prognostiserade intdkter och kostnader for helar 2024

Kommunens stdrsta intakter ar skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som i prognosen for 2024 beraknas till drygt 10,7 miljarder kronor. Det motsvarar
drygt 80 procent av kommunens samlade intakter. Jamfort mot foregaende ar beraknas dessa
intakter 6ka med 383 mnkr.

En osakerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar moéjligheterna fér namnderna att
planera och prognostisera de ekonomiska forutsattningarna, aven om osakerheten i prognos minskar
ju langre del av aret som gar. Riksdagen kan besluta om nya och férandrade statsbidrag under
I6pande budgetar. Hur mycket kommunen far av sékta statsbidrag kan ocksa férédndras snabbt.

Linkdping har &ven en stor andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner. Kommunens
Ovriga intékter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

En av kommunens indikatorer sager att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre an 100 procent
av skatteintakter och finansnetto fér att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna
medel. | prognosen for 2024 ar andelen 99,0 procent. | och med att kommunen vaxer dkar bade
verksamhetens nettokostnader och skatteintakterna. For att ha en hallbar utveckling boér inte
verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintdkterna. | prognosen berdknas verksamhetens
nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster att 6ka med 4,9 procent och skatteintakterna med
3,7 procent for 2024 jamfort med bokslut 2023. De tillfalligt 6kade kostnaderna fér upprakning
pensionsforpliktelser har inte hanterats som en jamforelsestérande post, men noteras att aven under
2023 fanns hag tillfalliga pensionskostnader, aven om de ar nagot lagre an for 2024.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kép av verksamhet. For perioden
januari-augusti 2024 uppgar andelen till strax under 73 procent. Uttag av semester sker till stérsta
delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna ar ojamnt férdelade éver aret och hégre
under varen.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att folja. Andelen under
perioden januari-augusti 2024 ar 14,0 procent, jamfort mot 13,5 procent for helaret 2023. Trenden de
senaste aren visar att andelen lokalkostnader och avskrivningar 6kar. Om dessa poster 6kar sin andel
minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Bade under 2023 och fortsatt under 2024 ar det framforallt
avskrivningskostnaderna som fortsatter 6ka. Under helaret 2023 var 6kningen 17 procent och hittills
under 2024 ligger 6kningen pa strax 6ver 13 procent jamfért mot samma period aret innan.

Ovriga 13 procent gar till stérsta delen till tjanstekdp, material och ekonomiskt bistand.
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Kommunens prognostiserade balanskravsresultat for helar 2024

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets
intakter ska tdcka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella
placeringarna med i resultatet.

Pa grund av de uppgangar som varit pa de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat
resultat for de finansiella placeringarna med plus 219 mnkr i resultatet som réknas bort i
balanskravsutredningen. Denna summa kan variera kraftigt mellan manaderna, beroende pa
placeringarnas upp- och nedgangar.

Under 2024 sker férandringar inom finansverksamheten da beslut om nya riktlinjer for kommunens
placeringar har beslutats av kommunfullmaktige, dar inriktningen efter beslutet ar farre antal fonder
som till stor del ar indexnara (KF 2024-05-28 §191). Det innebar att fonder och andra tillgangar
kommer att avyttras och nya fonder ska upphandlas. Detta kommer innebara realiserade reavinster
och reaférluster som paverkar kommunens resultat. Det lagreglerade resultatet efter
balanskravsjusteringar som efter augusti visar minus 26 mnkr, kommer darfér att férandras. Men da
aterforing av tidigare ars orealiserade vinster ocksa ska ske, kommer dock inte ga att berékna utfallet
innan affarerna ar genomférda.

Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behdvt aterstalla nagot negativt
balanskravsresultat.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat, mnkr

Progn Boksl Boksl Boksl Boksl Boksl

os ut ut ut ut ut
Balanskravsutredning, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrdkningen 193 370 -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster - -58 -2 - -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -219 197 865 -378 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -10 - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -26 499 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - - -
Balanskravsresultat -26 499 429 663 89 39

Kommunens budgetavvikelser

Arets prognostiserade resultat fér heldret &r plus 193 mnkr. | resultatet ingar négra storre
budgetavvikelser:

¢ SKR:s prognos den 22 augusti innebar hogre skatteintakter med plus 21 mnkr, exkluderat ett
overskott om 8 mnkr fér statsbidrag som redovisas pa namnderna resultat.

e Ny pensionsprognos visar pa 6kade kostnader under 2024 med sammanlagt minus 58 mnkr
jamfoért mot budget, med ett underskott inom pensionsenheten med 90 mnkr och ett 6verskott pa
finansiella poster med 32 mnkr.

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna innebar en positiv budgetavvikelse inom finansnettot,
framst inom placeringar som beraknas éverstiga budget med plus 165 mnkr. Men aven utdelning,
ovriga finansiella intakter och pensionsforpliktelser berédknas generera 6verskott.

e For justering for forsenad nytillkommen verksamhet prognostiseras plus 51 mnkr, dar 25 mnkr ar
medel som tillfalligt aterlamnats for demografiersattning av vard och aldreomsorgsnamnden och
ovriga 26 mnkr ar forsenad driftstart av olika former av anldggningar inom kultur- och
fritidsnamnden och kommunstyrelsen.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 31 mnkr, dar social- och
omsorgsnamnden samt verksamhetsstdd och service star for underskottet. Fem nadmnder
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prognostiserar dverskott och sju namnder lamnar efter augusti manad prognoser i linje med
budget.

Kommunens prognostiserade resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Budget- Budget-

2024 2024 avvikelse | avvikelse

i aktuell bokslut

prognos 2023

Namndernas nettoramar -10 876 -10 845 -31 -58
Exploateringsverksamheten 78 78 0 -3
Pensionsenheten exkl finansiella poster -356 -266 -90 -69
Finansenheten exkl finansiella poster -6 0 -6 0
Intern finansiering 89 38 51 1
Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 10 651 10 630 21 258
Finansnetto 613 365 248 305
Arets resultat 193 0 193 510

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den skatteunderlagsprognos som kom den 22 augusti 2024 visar pa att skatteintakterna 6kar med 21
mnkr jamfért mot prognos fran 5 oktober 2023 som budgeten bygger pa.

Den storsta anledningen till forbattrad skatteprognos ar 6kade intakter for 2024 ars skatteunderlag
med plus 41 mnkr, vilket hanger ihop med forbattrade prognoser kring arbetsmarknad och ¢kade
I6nesummor gallande forsta halvaret. Fastighetsavgiften berédknas generera 8 mnkr mer &n budget.
For 2023 berdknas slutavrakningen av skatteintédkterna bli 28 mnkr Iagre an budgeterat, enligt det
prelimindra utfallet fran Skatteverket. Justeringar inom utjamningsystemet gar jamnt upp med budget.

Utover skatteintakter och bidrag sa finns det generella statsbidrag som ingar i ndmndernas resultat
som prognostiserats till 23 mnkr, vilket &r 8 mnkr mer an budget. Den totala budgetavvikelsen inom
skatter och bidrag blir saledes plus 29 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intakter och kostnader. Dessa kommer inte jamt férdelat dver aret
vilket medfor att resultatet per den 31 augusti inte ger en fullt rattvisande indikation om vad resultatet
pa helarsbasis kan férvantas bli. Prognosen nedan tar hansyn till férvantade intakter och kostnader.

Kommunens prognostiserade finansnetto, mnkr

Prognos Budget Budgetavvik

2024 2024 else i aktuell

prognos

Utdelning 421 410 11

Placeringar 324 159 165

Ovriga finansiella intakter 182 102 80

Finansiella intakter 927 671 256
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse

(inkl rantekostnad och basbeloppsupprakning) -148 -180 32

Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -166 -126 -40

Finansiella kostnader -314 -306 -8

Summa finansnetto 613 365 248

Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa placeringsportfoljerna da placeringarna genererat ett
hégre marknadsvarde an budgeterat. Stockholmsbdrsen (OMXS30) har under aret stigit med 5,59
procent och kommunens placeringsportfoljer har 6kat i marknadsvarde med 276 mnkr under aret. |
budgeten ar vardetillvaxten for placeringsportféljerna cirka 106 mnkr till och med augusti. Prognosen
baseras pa den faktiska avkastningen for placeringsportfoljerna under januari till augusti samt det
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budgeterade resultatet framéver. Prognosen kan komma att variera kraftigt under aret beroende pa
utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Prognosen for évriga finansiella intakter samt évriga finansiella kostnader avviker mot budget pa
grund av férandrade forutsattningar i och med inférande av internbank och nya prognoser. Fér
internbank gar dock 6kade intékter och 6kade kostnader jamnt ut fér kommunen. Avvikelsen for
finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse finns beskrivet under stycket budgetavvikelser
fér pensionsenheten.

Prognosen for utdelning avviker mot budget da kommunen erhallit terbaring frdn Kommuninvest pa 6
mnkr som inte var med i budget. Vad galler utdelning fran Link&pings stadshus till kommunen sa ska
den 6kas med 5 mnkr till 415 mnkr. Dessa kommer fran en hyresrabatt fran Lejonfastigheter som ska
fordelas ut till kommunens forvaltningar.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Pensionsprognosen for 2024 visar pa ékade kostnader med 67 mnkr jamfért mot budget. Av dessa
avser 9 mnkr kostnader fér upprakning av pension innan 1998, vilket enligt beslut i
kommunfullmaktige i samband med budget 2024 ska belasta det egna kapitalet. Resterande 58 mnkr
blir en 6kad kostnad i resultatet for 2024 dar minskade kostnader med 32 mnkr redovisas pa
finansnettot och 6kade kostnader med 90 mnkr pa pensionsenheten.

Foérandringen av pensionskostnaden 2024 mot budget kan till storsta del forklaras av hdgre
pensionsavsattning. Framsta orsaken ar att fler anstéllda ar kvar i avtalet KAP-KL an vad som tidigare
antogs samt férandrad samordning med allman pension for bruttopensioner ger hégre
ansvarsforbindelse och pensionsutbetalning. Dessutom har fler gjort temporara uttag av IPR97 vilket
aven det ger hégre pensionsutbetalningar.

Budgetavvikelser for intern finansiering

Under arets forsta atta manader har ett beslut tagits som paverkar resursmedel géllande dverféring
om 5 mnkr till social- och omsorgsndmnden. Prognosen utgéar fran att kvarvarande 5 mnkr anvands.

Forsenad nystartad verksamhet ger ett dverskott pa cirka 51 mnkr dar 16 mnkr ar for férsenad
driftstart av simhallen pa grund av ej aktiverade anlaggningstillgangar da rattstvist pagar och 1,5 mnkr
ar forsening av Gota kanal besokscenter da detta dverklagats till Mark- och miljddomstolen. Férsenad
driftstart av anlaggningar inom kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgér 8 mnkr och resterande
25 mnkr ar justering for ej annu nystartad verksamhet kopplat till demografiersattning inom vard- och
aldreomsorgsnamnden.

Intékterna for den interna rantan har 6kat under 2024 jamfért med 2023, framst for att rantesatsen
Okat fran 1 procent till 2 procent. Viss del av 6kningen ar ocksa for helarseffekt pa aktiveringen av
simhallen, men aven vissa andra nya anlaggningar. Prognosen ligger i linje med budget for helaret.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfoér att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 31 mnkr jamfért med budget
vilket motsvarar minus 0,3 procent av deras samlade budget. Till malet fér en hallbar ekonomi finns
en indikator som sager att namndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre an
minus 1 procent.

| prognos fér 2024 ingar att kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt vard- och
aldreomsorgsnamnden har reviderat ned sina budgetramar med hanvisning till justering for forsenad
nytillkommen verksamhet. Detta dverskott redovisas istallet inom intern finansiering. Det totala
Overskottet for dessa medel ar i samband med helarprognos per sista augusti 51 mnkr.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer an minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
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beslut om hur detta ska hanteras. Social- och omsorgsnamnden prognostiserat ett underskott om 4,2
procent, verksamhetsstdd och service redovisar prognostiserat ett underskott om 1,7 procent.
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Prognostiserade budgetavvikelser fér helar 2024 och utfall i bokslut 2023, mnkr

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos prognos prognos bokslut
augusti  juli 2024 mars 2023

2024 2024
Kommunfullmaktige 0 0 0 1
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 8 4 11 92
Verksamhetsstdd och service -11 -7 -6 -2
Valndmnden 0 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsndmnden 13 0 0 -39*
Social- och omsorgsnamnden -75 -75 0 -80*
Arbetsmarknadsnamnden 12 0 0 10
Overférmyndarnamnden 0 0 0 -1
Barn- och ungdomsnamnden 0 0 0 -56
Bildningsndmnden 20 13 8 17
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 3
Bygg- och miljonamnden 2 0 0 -2
Samhallsbyggnadsndamnden 0 0 0 -1
-31 -65 14 -58

*Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i ndmndernas
prognoser. Namnder som prognostiserar ett resultat i nivda med budget kommenteras inte. Utforligare
analyser till nAmndernas resultat finns att 1asa i respektive namnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 8 mnkr. De storsta posterna till det prognostiserade
Overskottet ar kommungemensam avrakning for sociala avgifter om nastan 4 mnkr, samt ett dverskott
inom sakerhetsarbete om drygt 3 mnkr for insatser som inte fullt ut bérjat generera kostnader an.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service visar ett prognostiserat underskott for aret med 11 mnkr. LKDATA samt
Kost och restaurang star for huvuddelen av det prognostiserade underskottet med 5 mnkr i avvikelse
vardera. Aterstdende del av underskottet &r kopplat till projektet Mitt Linkdping, som var tankt att
finansieras med 6verskott i verksamheten.

Vard- och aldreomsorgsnamnden

Bedodmning efter augusti for vard- och aldreomsorgsnamndens helarsprognos ar ett dverskott om 13
mnkr. Prognosen for verksamheten i egenregi ser dock ut att ga minus 30 mnkr, framst kopplat till
Okade kostnader for 11-timmars dygnsvila, men aven ett antal andra kostnadsdrivande delar. Detta
mots upp av farre timmar inom hemsjukvard motsvarande 25 mkr, lagre upphandlade priser av
vardboende som ger 7 mkr samt omprioriteringar av kompetensmedel och statsbidrag.

Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsndmndens reviderade budget 2024 som inkluderar en atgardsplan pa 122 mnkr
beslutades i namnden den 28 mars 2024. Resultatet per den 31 augusti 2024 visar ett underskott pa
minus 53 mnkr. Avvikelsen fran budget ligger framférallt inom LSS och inom IFO Barn och unga.
Nagra av de beslutade ekonomiska atgarderna har borjat ge effekt, framférallt de fran atgardsplanen
som beslutades i augusti 2023. F6r den stora merparten av atgarderna kommer effekten dock att
drdja i form av en synlig forbattring av ekonomin. Social- och omsorgsnamndens helarsprognosen for
2024 ar minus 75 mnkr.
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Arbetsmarknadsnamnden

For helar 2024 ar det prognostiserade utfallet for arbetsmarknadsnamnden en positiv avvikelse
jamfoért med budget pa 12 mnkr. | senaste delarsprognosen som I[dmnades i mars 2024
prognostiserades ingen avvikelse jamfért med budget, dels pa grund av ovissheten kopplat till
utvecklingen av ekonomiskt bistand och dels pa grund av osakerheter kring hur avauktorisationen av
en utférare inom SFI skulle paverka namnden ekonomiskt. | prognosen som nu lamnas kan det
konstateras att utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand har varit battre an prognostiserat under
perioden, varfor kostnadsprognosen pa helar sanks och det resulterar i en positiv avvikelse jamfort
med budget pa drygt 9 mnkr.

For integrations- och arbetsmarknadsnamndens enheter har utvecklingen varit positiv och avvikelsen
jamfort med budget har gatt fran negativ till en positiv avvikelse. Detta beror framforallt pa vakanser
och nedséattningar i tjanster, ersattning for nya uppdrag, samt 6kad foérsaljning och effektiviseringar pa
Arbetsmarknadsinsatser som lett till mer kostnadseffektivt nyttjande av resurser. Aven
vuxenutbildningens enheter prognostiserar ett visst dverskott.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden prognostiserar ett dverskott 2024 om 20 mnkr. Overskottet beror framst pa att en
stérre andel elever valt teoretiska program, vilket medfért Iagre kostnader an férvantat. Overskottet
finns darfoér framst inom ndmndens kostnader foér gymnasieskola, men aven anpassad gymnasieskola
och namndens verksamhet i egen regi bidrar till det prognostiserade éverskottet.

Bygg- och miljonamnden

For heléret redovisar namnden ett prognostiserat resultat om plus 2 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror pa hogre intakter an férvantat inom bade kommunlantmateriet och geodataverksamheten samt
inom miljotillsyn. Dessa hdga nivaer pa intaktssidan har uppnatts trots lagre bemanning an budgeterat
inom flera av dessa verksamheter. En stor del av intékterna tas in om arsavgifter som paverkar
periodens utfall men ska jamnas ut mot kostnadssidan under aret, det vill saga att den kraftigt positiva
avvikelsen i utfallet per augusti vantas krympa under arets sista fyra manader pa grund av de
periodiseringsavvikelserna.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar prognostiseras uppga till 4
152 mnkr ar 2024, jamfért med 3 527 mnkr féregaende ar.

Kommunkoncernens investeringar, mnkr
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mvarav bolagen varav kommunen

De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst
beror pa att det kommunala bolaget Lejonfastigheter dger och férvaltar kommunens
verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av férnyelsebar energiproduktion,
nyproduktion av bostader, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar.

Prognosen inom kommunkoncernen férvantas bli 904 mnkr lagre an budget. Det beror inom bolagen
framst pa att Tekniska verkens fjarrvdrmesatsning i Vadstena blivit senarelagd och att ett flertal
ombyggnadsprojekt inom Stangastaden senarelagts.
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Kommunkoncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos, mnkr

Redovisning Redovisning Prognos Budget Budgetavvik
31 augusti 31 augusti 2024 2024 else
2024 2023

Kommunen 321 253 845 1182 337
Tekniska Verken i Linkdping AB 934 747 1600 1828 228
AB Stangastaden 624 504 1000 1300 300
Lejonfastigheter AB 273 238 626 626 0
Sankt Kors AB 37 63 60 72 12
Ovriga bolag 1 5 21 48 27
Kommunkoncernen 2190 1810 4152 5 056 904

Kommunens investeringar
Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2024 uppgick till 321 mnkr, motsvarande period férra
aret uppgick investeringarna till 253 mnkr.

Helarsprognosen for kommunens investeringar 2024 uppskattas till 845 mnkr, vilket ar 337 mnkr lagre
an budget for 2024.

Avvikelsen mot budget beror pa att samhallsbyggnadsnamndens exploateringsinvesteringar blir lagre
an budgeterat. Pa exploateringssidan har forutsattningarna for 2024 andrats pa grund av radande
marknadssituation dar utbyggnadstakten har minskat och stérre projekt har férskjutits framat i tiden.
Dessutom ar Ullevileden férsenad jamfért med ursprungligt scenario bland annat till féljd av lang
handlaggningstid av miljidgdom. Kommunstyrelsens investeringsram for strategiska markinkép pa 150
mnkr har ej nyttjats i ar, men prognosen ar att cirka 75 mnkr preliminart kommer att tas i ansprak.
Jamfort med tidigare prognos bedémer aven kultur- och fritidsndmnden att investeringarna kommer
att bli Idgre an budgeterat.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Enligt prognosen blir genomférandegraden av investeringar 71 procent under 2024, och under
tidsperioden 2015-2023 har genomférandegraden legat pa 77 procent. Totalt prognosticeras
investeringarna till 845 mnkr jamfért med 1 182 mnkr i budget. Samhallsbyggnadsnamndens
investeringar blir enligt prognosen 220 mnkr l&gre &n budget. Det beror pa att Ullevileden ar
senarelagd jamfort med budget och de exploateringsrelaterade investeringarna ar lagre an
budgeterat. Aven kultur- och fritidsndmnden beddmer att investeringarna kommer att bli 1agre &n
budgeterade. Avvikelsen ar 40 mnkr och beror pa att ett antal projekt har blivit forsenade.
Kommunstyrelsen bedémer att endast halften av investeringsbudgeten fér markreserv kommer att
nyttjas, det innebar en avvikelse mot budget med 75 mnkr.
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Kommunens investeringsram har utdkats med 329 mnkr enligt beslut i kommunfullmaktige i mars med
diarienummer KS 2024-33. Orsaken till nAmndernas ramar har justerats ar att manga investeringar
som skulle genomforts 2023 har férsenats. Vard- och aldreomsorgsnamnden har ombudgeterat 7,8
mnkr avseende inkép av medicinskap. Namnden fick dessutom utdkad investeringsram med 21 mnkr
for trygghetsskapande teknik. Kommunstyrelsen har ombudgeterat totalt 157 mnkr fran ar 2023 pa
grund av férseningar i pagaende investeringsprojekt. 113 mnkr avser investeringar i simhallen och
cirka 44 mnkr avser investeringar i sdkerhet och civilt férsvar. Kultur och fritidsndmnden har
ombudgeterat drygt 70 mnkr pa grund av forseningar i pagaende investeringsprojekt. Férseningarna
avser flera projekt.

Pa grund av att Ullevileden har blivit férsenad har samhallsbyggnadsnamnden fatt ombudgetera drygt
70 mnkr fran ar 2023 till ar 2024. | beslutet i kommunfullmaktige fick social- och omsorgsnamnden
utdkad investeringsram med 2 mnkr for investering i kontorsinventarier till férvaltningens nya lokaler.
Malet ar att kunna utrusta kontoret s& miljévanligt som méjligt genom att anvénda Aterbrukstrappan,
vilket innebar inkdp av begagnad utrustning som behdéver ske 6ver en langre tid och starta redan
under 2024. Investeringsbehovet fér 2025 kommer att minska med motsvarande belopp. Leanlinks
investeringsram for ar 2024 har ombudgeterats till vard- och aldreomsorgsnamnden och social- och
omsorgsnamnden.

Kommunens exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som
ska finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens
investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar
genom 6kade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férandrats
2020. Kommunens utgifter for investeringar pa allman platsmark kopplade till exploateringar
redovisas numera inom investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och
markforsaljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebéar att resultatet fran
exploateringsverksamheten kommer vara hdgre samt variera mer an tidigare och resultatkravet/den
budgeterade intékten ar vad verksamheten genomsnittligt forvantas generera per ar.

Kommunens prognostiserade resultat for exploateringsverksamheten, mnkr
Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

utfall 2024 2024
Intakter markforsaljning 34 43,9 -9,9 75 75
Exploateringsbidrag samt évriga intakter 0 3,7 -3,7 15 15
Vinst avslutade projekt 1,8 0 1,8 0 0
Summa intakter 35,8 47,6 -11,8 20 20
Kostnader forsald mark -0,9 -2,3 1,4 -9,2 -9,2
Forlust avslutade projekt -0,1 0 -0,1
Ovriga kostnader -3,2 -1,7 -1,5 -2,6 -2,6
Summa kostnader -4,2 -4 -0,2 -11,8 -11,8
Exploateringens resultat 31,6 43,6 -12 78,2 78,2

Under aret har en markforsaljning for 34 mnkr genomforts, vilket ar en 1ag niva bade sett till volym och
antal forsaljningar jamfoért med tidigare ar. Samhallsbyggnadsnamnden raknar med ytterligare en
markférsaljning under aret, men prognosen ar nagot osaker.

26 (64)



Vasentliga personalforhallanden

Jamfort med féregaende ar har antalet medarbetare minskat med 282 personer till 10 149. Det
motsvarar 9 052 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 1 939 personer med timlon. Den direkta
personalkostnaden' under arets forsta atta manader uppgick till 2 761 mnkr, en 6kning med 25 mnkr
jamfort med 2023. 2

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med manadslén

Augusti 2023 Augusti 2024

Antal tillsvidareanstallda 10 047 9 857
Antal visstidsanstéllda med manadslon 384 292
Summa antal anstallda med manadslon 10 431 10 149

Andelen externa personalavgangar ar 6,0 procent och har darmed minskat med 0,6 procentenheter
sedan féregaende ar och ligger nu pa ungeféar samma niva som for aren fore pandemin. Andelen
tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 1,1 procentenheter till 87,9 procent. De
storsta okningarna har skett pa forvaltningen for Verksamhetsstdd och service, Vard- och
omsorgsforvaltningen och Socialférvaltningen, férvaltningar dar det dock fortsatt finns
utvecklingsbehov.

Genomesnittsaldern for pension har 6kat med 0,2 jamfort med foregaende ar till 65,4. Under
pandemiaren 2020-2022 sjonk genomsnittsaldern for pension till 64,8 men kan nu aterigen ses ligga
pa samma niva som under aren foére pandemin.

Summan utférda timmar med timlén ar 538 232 timmar, en 6kning jamfért med foregaende ar med
ungefar 27 000 timmar. De arbetade timmarna motsvarar 408 arsarbetare. Hittills i ar har 133,4 mnkr
betalats ut i timlon.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid &r 56 440, en minskning jamfort med féregéende ar
med ungefar 28 200 timmar. Det innebar att utvecklingen med en markant 6kning som setts under ett
par ar tillbaka ar bruten. Majoriteten av timmarna ses pa Socialférvaltningen och Vard- och
omsorgsforvaltningen. Utbetald ersattning for mertid och évertid uppgar till 21,4 mnkr.

Den totala sjukfranvaron ar 7,7 procent, en liten 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Nastan alla férvaltningar har en nagot 6kad sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro 2021-2024 (%)

2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro 7,6 8,4 7,5 7,7
Alder 0-29 ar 7,3 8,3 7,9 7,2
Alder 30-49 ar 7,3 7,8 6,9 7,1
Alder 50- ar 8,1 9,2 8,2 8,6
Man 5,7 6,4 5,6 54
Kvinnor 8,1 9,0 8,1 8,5
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 42 40 45 44
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 31 28 33 34
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 44 42 48 46

" Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader

2 Exklusive sociala avgifter, pensioner och ¢vriga personalkringkostnader
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Sjuklénekostnadens uppgick till 72,9 mnkr, en minskning med 2,8 mnkr jamfort med foregaende ar.
Diagrammet beskriver sjuklonekostnaden for respektive manad i jamférelse med féregaende ar.

Kommunens sjuklénekostnader (tkr) inklusive PO-tillagg, 2021-2024
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Uppfoljning av mal och inriktning

Kommunfullméaktige har beslutat om 10 kommundévergripande mal for verksamheten. De
kommundvergripande malen beskriver 6nskad utveckling och inriktning for kommunens verksamhet.
Namnderna arbetar genom sina namndmal och férvaltningarnas verksamhetsplan mot de
kommundvergripande malen.

| ndrmast efterféljande avsnitt redovisas prognostiserad maluppfyllelse for helar 2024 samt ett urval
av resultat, effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommundévergripande malen
utifrdn namndernas delarsrapporter. Malbedomningen per den 31 augusti ska ses som en beddémning
av om kommunen ar pa ratt vag och i vilken grad det aktuella malet uppnas under aret snarare an om
det langsiktiga kommundvergripande malet faktiskt har uppnatts. | det har avsnittet sammanfattas
ocksa status for de strategiska utvecklingsuppdragen som kommunfullmaktige beslutat i budget. Varje
namnd redovisar i sina respektive delarsrapporter en uppfoljning av namndens mal och inriktning.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges évergripande mal

Malomrade Samhalle

Ett tryggt och sakert Linkdping — Uppnas

Det kommunévergripande maélet bedéms uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmndernas
tio nédmndmal inom omrédet bedéms samtliga tio uppnas. | bedémningen tas dven hénsyn till
omvaérldsfaktorer och jdgmférelser med andra kommuner.

Link6pings kommun arbetar brett for att motverka kriminalitet och 6ka tryggheten. Den grova
valdsbrottsligheten och gangkriminaliteten i Linkdping och i hela Sverige ar ett samhallsproblem som
kréaver samlade insatser fran hela samhallet. Linkdpingsbornas trygghet ar stéandigt i fokus och
namnder och bolag har vidtagit ett flertal atgarder for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa
aktorer ar ett prioriterat omrade och for att na resultat behdvs en fortsatt nara samverkan med saval
polis som féretagare och féreningsliv. Linkdpings kommun arbetar framst med férebyggande atgarder
genom situationell och social brottsprevention. Det innebar att Linkdpings kommun arbetar med att
forhindra brott, dels genom att vidta atgarder som férsvarar brott i den offentliga miljon och dels
genom att arbeta med manniskors benagenhet att bega brott. Linkdpings kommun arbetar
uppsokande for att minska rekryteringen till kriminella grupper och férhindra att unga antar en
kriminell livsstil. Det gors bland annat genom att socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld
och lattillganglig. Exempel pa detta ar Sociala insatsgruppen (SIG) som ar en arbetsform for
samverkan kring unga och unga vuxna med hdg risk for fortsatt kriminalitet och annat allvarligt
normbrytande beteende. Kérnan i SIG ar insatser och samordnat stdd fran viktiga aktorer som
exempelvis skola, socialtjanst, polis, psykiatri, fritid, hemmet och eventuellt habilitering,
Kriminalvarden med flera i syfte att motverka att den unge aterfaller i brott. Socialtjansten och polisen
finns alltid med.

Linkdpings kommun har riktade sociala resurser genom sa kallade omradesteam som arbetar for att
Oka tryggheten med fokus pa Berga, Skaggetorp och Ryd. Uppdraget ar att 6ka tryggheten och goéra
Link6ping som helhet till en battre plats att vaxa upp pa och leva i. Fokus ligger pa de utsatta
omradena Berga, Ryd och Skaggetorp, men medarbetarna ror sig dver hela staden. Omradesteamen
bestar av faltsekreterare, faltarbetare, brottsférebyggande brobyggare och samordnare.
Omradesteamens féltare har i uppdrag att 6ka tryggheten i Link&ping och rér sig pa stan och i olika
bostadsomraden bade dagtid, kvallar och helgnatter. Brottsférebyggande brobyggare arbetar for att
férebygga att barn och unga mellan 10 och 20 ar hamnar i kriminella kretsar eller begar brott.
Brobyggarna ger stdd i form av samtal, stdd i skolgang, stdd till fritidsaktiviteter och stod vid kontakt
med myndigheter och i kontakt med foraldrar.

| det férebyggande arbetet med barn och unga arbetar Linképings kommun med arbetssattet SSPF
som star fér samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidssektor. Syftet med Linkdpings
SSPF-arbete ar: Samverkan som leder till effektiva atgarder och gor konkret skillnad fér barn och
unga som riskerar att hamna i kriminalitet samt for de barn/unga som uppvisar ett normbrytande
beteende/begar kriminella handlingar. Det riktar sig i nulaget till barn/unga i ak 4-9 som bor i
omradena Berga, Ryd respektive Skaggetorp. Ratt Kurva ar ett annat exempel pa det férebyggande
arbete som pagar. Ratt Kurva ar ett brottspreventivt pilotprojekt riktat mot barn 8-15 ar, och deras
familjer, dar det finns en férhojd risk att barnen ska hamna i organiserad kriminalitet. Ratt Kurva
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innebar ett nara samarbete mellan framst socialtjanst och polis men saval skola, fritids- och
arbetsmarknadssektorn inom kommunen som naringsliv och civilsamhalle ar delaktiga.

Link6pings kommun erbjuder aven olika slags stod till foralder. Det pagar fér narvarande ett arbete for
att renodla de foéraldraskapsstddjande insatserna som kommunen erbjuder och géra det enklare for
foraldrar att fa ratt stéd utifran dina och din familjs behov.

Arbetet inom EST-Effektiv samordning for trygghet har utvecklats positivt. Mellan 2022 och 2023
konstateras emellertid att en hégre andel av befolkningen (16—84 ar) uppger att de ar mycket/ganska
otrygga eller som avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet i den nationella trygghetsundersékningen
(NTU) - Otrygghet vid utevistelse). Atgarder vidtas for att méta utvecklingen och fér att 6ka
tryggheten. Bl.a. har Linkdping Science Park fatt i uppdrag att undersdka hur tekniska l6sningar kan
anvandas i trygghetsskapande syfte. Uppdraget har resulterat i forsknings- och utvecklingsprojektet
Testarena trygghetsskapande teknologier (T3). Projektet syftar till att utveckla processer och testa ny
teknik for att samhallet ska lara och fa kunskap om hur teknik kan bidra till 6kad sakerhet och upplevd

trygghet.

Under 2024 har Linkdpings kommun okat takten i arbetet mot valfardsbrottslighet. En av flera
atgarder ar kompetensutveckling hos medarbetarna for att medvetandegéra samt 6ka kunskapen om
vad valfardsbrottslighet innebar. Linkdpings kommuns samtliga forvaltningar ar engagerade i det
brottsférebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. For att forsvara och férhindra kriminell etablering
i Linkoping ingar aven kommunen i Lokal Operativ Samverkan (LOS). Insatserna genomférs genom
en bred samverkan mellan olika myndigheter och Linkdpings kommun. Inom LOS sker manatliga och
myndighetsgemensamma kontroller av verksamheter. Andra delar i detta arbete ar att kontrollera
felaktiga bistdndsutbetalningar och férdjupade kontroller géllande avtalsuppféljning. Arbetet bidrar till
ett sunt naringsliv och minskar risken fér osund konkurrens dar en svart marknad fér varor och
tjanster skapar underlag for organiserad brottslighet som riskerar leda till otillaten paverkan och
valdsbrott som kan drabba allmanheten.

Inom arbetet med attraktiva och trygga livsmiljoer pagar insatser for att 6ka ungas intresse for
kommunens ungdomsverksamhet och for féreningslivet. | syfte att bidra till ett aktivt féreningsliv delar
darfér kommunen varje ar ut féreningsbidrag i olika former. Ett exempel ar bidraget Ung Initiativ.
Genom Ungt Initiativ kan linképingsbor mellan 13-25 ar anordna néagot for sig och andra unga i
Linkdping. Ungt Initiativ ska vara en mgjlighet for att utveckla dina kunskaper inom arrangemang och
ledarskap. Ett annat exempel & kommunens bidrag till ungdomsarrangemang i syfte att uppmuntra
arrangorer att anordna attraktiva arrangemang for aldersgruppen 13-25 ar med prioritet pa fredag-
och Iérdagskvallar. Ambitionen ar att barn och unga ska uppleva delaktighet i att det finns ett attraktivt
utbud av métesplatser for upplevelser, uttryck och skapande. Det 6kade utbudet av arrangemang ska
leda till en meningsfull fritid for Link&pings unga.

Ett Linkoping med minskad segregation

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av
ndmndernas fem underliggande nédmndmal inom omradet bedéms tva uppnas helt och tre uppnas
delvis. | bedémningen tas dven hdnsyn till omvérldsfaktorer och jdgmférelser med andra kommuner.

Det finns olika metoder for att férsoka mata segregationens utveckling dver tid. Delegationen mot
segregation (Delmos) har tagit fram ett ojamlikhetsindex som kan féljas dver tid. Ojamlikhetsindex ar
ett matt pa skillnader i bosattningsmoénster mellan olika socioekonomiska grupper och méater graden
av segregation. Indexet I6per pa en skala fran 0—100 dar vardet 0 innebar ingen segregation och
vardet 100 innebar total segregation. Vardet pa ojamlikhetsindexet forblir ofdréandrat éver tid om
andelen av alla laginkomsttagare och andelen av alla hdginkomsttagare i varje DeSO-omrade forblir
oférandrat. P4 motsvarande vis minskar ojamlikhetsindexet om férdelningen av lag- och
héginkomsttagarna blir jamnare, det vill siga om grupperna blandas i omradena i storre utstrackning.
Ar 2012, férsta aret d& denna statistik kunde hamtas, var Linkdpings ojamlikhetsindex 48. Vardet var
som hogst under 2013-2014 da det uppgick till 49. Darefter sjonk det som mest till 46 (2018) for att
sedan 6ka igen. 2022 &r det senaste aktuella aret som statistik finns och da var Linkpings
ojamlikhetsindex 47 vilket ar oférandrat fran foregaende ar. | jamforelse har Norrkdping ett
ojamlikhetsindex pa 47, Jonkoping 38 och Uppsala 45. En betydelsefull férutsattning for en
framgangsrik integration ar att utlandsfédda barn och unga lyckas bra i skolan. Det finns utmaningar
for barn och unga som har utlandsk bakgrund och som bor i socio-ekonomiskt svagare omraden att
uppna kunskapskraven i skolan. Elever som ar fodda utomlands har lagst behorighet till gymnasiet i
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Link6ping. Om eleven har utlandska féraldrar men ar fodd i Sverige sa ar behoérigheten avsevart
hogre.

| omradena Berga, Ryd och Skaggetorp bor en hég andel invanare med svag socioekonomi och
liknande utmaningar tillsammans, till stor del atskilda fran andra socioekonomiska grupper i
Linkdping. For att de som lever i omradena ska fa jamlika férutsattningar och méjligheter som de som
bor i andra delar av Linkdping kravs sarskilda insatser. Linkdpings kommun har tagit fram en
atgardsplan som utgér grunden for kommunens fortsatta arbete for att minska och motverka den
rumsliga segrega-tionen, det vill sdga den socioekonomiska boendesegregationen, som medfor
negativa effekter fér samhallet och individen. Med utgangspunkt i 2023 ars atgardsplan mot
segregation och de uppdaterade lagesbilder som tagits fram fér Berga, Skaggetorp, Ryd (och
Lambohov for jamforelse) har en atgardsplan tagits fram for 2024 i samrad med Ovriga férvaltningar.
Atgardsplanen innehaller totalt 46 atgarder som &r nya, pagaende eller vidareutvecklade fran tidigare
atgardsplaner.

| Linkdping finns sedan flera ar en form av medborgarbudget, det som kallas for Linkdpingsférslaget. |
Budget for 2024 med plan for 2025-2029 tillférdes samhallsbyggnadsnamnden 1 500 tkr for att
ytterligare starka lokaldemokratin genom inférande av medborgarbudget kopplat till de geografiska
utskottens arbete. Mot bakgrund av detta genomférs ett pilotprojekt med medborgarbudget under
perioden 2024/25. Under 2024 ar det de geografiska utskotten i Valkebo och Vreta Kloster som far
mojligheten att féresla storre insatser, med tillgang till en budget pa totalt 1 290 000 kr. For ar 2024,
respektive 2025 har specifika medel fér mindre insatser avsatts inom ramen fér medborgarbudgeten,
dar samtliga sju geografiska utskott kan foresla projekt upp till ett varde av 30 000 kr per ar och
utskottsomrade. Flera atgarder har beviljats stdd under aret.

Ett Linkoping i framkant inom miljo- och klimat

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av
ndmndernas fem underliggande ndmndmal inom omréadet bedéms tva uppnas helt och tre uppnas
delvis. | bedébmningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Linkdpings kommun har sedan 2012 bedrivit ett aktivt arbete for att uppna malet om att vara
koldioxidneutralt senast 2025 och varen 2022 antogs mer langsiktiga mal i Klimat- och energiprogram
for Linkdpings kommun 2022-2030. Det 6vergripande malet ar definierat enligt féljande: Linkopings
kommun ska bidra till att kommungeografin ska uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Det
innebar att kommunkoncernen, utifran sin radighet, anvander alla tillgangliga verktyg for att framja
och ge férutsattningar for invanare och naringsliv att géra klimatmedvetna val.

Utvecklingen inom solelsproduktionen har haft en mer positiv riktning an férvantat. | mars redovisade
Energimyndigheten den nationella solelsstatistiken. Enligt statistiken uppgick andelen solel i
Linkdpings kommun till 5,58 procent i férhallande till den totala elanvandningen, berdknat utifran 2017
ars elanvandning. Det innebar att solelsmalet for ar 2025 har uppnatts redan 2023. Det var 2018 som
Linkodping antog ett solelsmal — att 5 procent av Linkdpingsbornas elférbrukning 2025 ska komma fran
solceller inom kommunens granser. Det var ett mal som da ansags ambitidst men har natts tva arii
forvag. Av solelsstatistiken framkommer att LinkOping ligger pa tredje plats i installerad solelseffekt
nar staderna rankas i Sverige. Malet ar ett av flera mal i Klimat- och energiprogram for Link&pings
kommun 2022-2030.

For att klara klimatmalen och samtidigt bibehalla en god livskvalitet krdvs nya samarbeten mellan
civilsamhalle, medborgare, naringsliv, politiker och tjanstepersoner pa en niva som aldrig skett férut.
Linkdping har darfor valt att som en av 23 stader delta i den nationella kraftsamlingen Klimatneutrala
stader 2030 som drivs av Viable Cities - ett av Sveriges 17 strategiska innovationsprogram. Viable
cities far stdd genom en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Klimat-
neutrala Linkdping 2030 leds av Linképings kommun i samverkan med Linkdpings universitet TEMA
Teknik och social férandring samt IEl Miljéteknik, RISE, Linkdpings Science Park, Sankt Kors
fastigheter AB och Campushallen/ LSIF. Projektparterna bildar gemensamt ett omstaliningsteam dar
Linkdpings kommuns klimat- och energiprogram med mal och identifierade insatsomraden for
omstallning ligger till grund for arbetet. Det pagar genom detta flera stora satsningar inom flera
omraden. Flera stora satsningar over flera omraden. Linkdpings kommun, i samarbete med
Link6pings universitet IEI, utvecklar en klimatinvesteringsplan for transporter i linje med antagna
klimatmal. Syftet ar att géra omstallningen mer konkret och ge en battre forstaelse kring vilka insatser
som maste goras av saval privatpersoner som naringslivet och det offentliga.
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Inom Klimatneutrala Linkdping har det avsatts medel till en innovationsfond dar sma- och medelstora
foretag kan ansoka om sa kallade “Testbaddscheckar”. Detta for att pa ett enkelt satt fa en unik
mojlighet att testa och utveckla saval teknik som tjanster och affarsmodeller i en verklig miljé
tillsammans med ett eller flera av kommunkoncernens bolag eller projektparter inom Klimatneutrala
Linkdping. Det har hittills delats ut 18 testbaddscheckar & 20 tkr med potential att minska
vaxthusgasutslappen. Under varen arrangerades Linkdpings draknaste dar innovatorer fick pitcha
sina klimatsmarta idéer for drakarna; Link&pings kommun, Tekniska verken, Sankt Kors,
Stangastaden, Lejonfastigheter och RISE. Fler tester forvantas pabdrjas inom kort.

Fler konkreta exempel pa insatser som gors ar inrattandet av ett externt klimatrad. Efter dnskemal
fran civilsamhallet ar det nu beslutat att Linkdpings kommun bildar ett externt klimatrad bestaende av
forskare och experter. Klimatradet ska vara ett sjalvstandigt organ vars uppdrag blir att granska
Link6pings klimatomstallningsarbete och ge férslag pa hur det fortsatta arbetet bor bedrivas for att
klimatmalen ska uppnas. Uppdraget med att utforma radet ligger pa Linképings universitet, Centrum
for kommunstrategiska studier (CKS). Klimatradets verksamhet stracker sig mellan 2024 — 2027.
Radets allra forsta arsrapport har ett évergripande tema om kommuners klimatarbete och
klimatstrategier. Slutsatserna fran den rapporten samt dialoger i klimatradet ligger till grund fér vad
som kommer att bli huvudtema for nasta ars arbete.

Trots att insatser genomfors och en positiv utveckling kan urskiljas krdvs omfattande atgarder for att
malet ska uppnas. Indikatorn som redovisar férandring av totala vaxthusgasutslapp utifran
kommunens mal om 70 % minskning till 2030 visar att utslappen minskat med 10 procent ar 2021.
Det kan jamféras med att forvantad utslappsminskning ska uppga till en minskning med 30 procent for
ar 2024, givet att malet ska kunna uppnas.

Link6pingsinitiativet ar ett lokalt natverk som startade 2018 av Linkdpings kommun. For att klara
klimatomstallningen behdver naringslivet och det offentliga arbeta tillsammans varfér
Linkopingsinitiativet startade. Med Linkdpingsinitiativet som den samlande kraften |ar och inspireras
medlemmarna i natverket av varandra - for att i nasta steg kunna inspirera annu fler. Idag bestar
natverket av sammanlagt 21 privata och offentliga medlemsorganisationer som antagit utmaningar
inom omradena energi, materialfldden samt transport och resor. Utmaningarna kan handla om att
energioptimera verksamheten, utveckla cirkulara affarsmodeller och tillverkningsprocesser, stalla om
till fossilfria transporter eller uppmuntra klimatsmarta beteenden gentemot anstéllda och hyresgaster.

Ett vixande Linkoping med ett starkt naringsliv — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmndernas
atta underliggande nédmndmal inom omradet bedéms sex uppnas helt och tva delvis uppnas. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Yttre faktorer paverkar sammantaget férutsattningarna for ett starkt entreprenérskap och véxande
naringsliv i Linkdping bade positivt och negativt. Nyféretagandet forvantas oka i jamférelse med
foregaende ar men det rader viss osdkerhet om det kommer att uppna énskad riktning. Utvecklingen i
[6nesummor privat sektor forvantas uppna dnskad riktning trots konjunkturlaget och oroligheter i
omvarlden. Nivaerna fér kommunens markreserv verksamhetsmark bedéms inte kunna uppna
onskad niva (hektar). Kommunen har per den 31 augusti 2024 en markreserv av verksamhetsmark
med utbyggd infrastruktur till salu om 30 ha. Bedomningen ar att markreserven, primart avsedd for
expansion- eller nyetablering, aldrig bor understiga uppsatt mal pa 50 hektar. En 1&g markreserv kan
hamma tillvaxten genom att kvarvarande mark sannolikt inte matchar efterfragan.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har presenterat nya siffror for naringslivets upplevelse av
myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linkdpings kommun bibehaller sitt goda resultat i néjd
kund index (NKI) méatning, I6pande insikt. Pa bara fem ar har LinkOping klattrat 55 platser pa Svenskt
Naringslivs ranking for lokalt féretagsklimat. Framgangen har kommit tack vare en tydlig politisk
prioritering av naringslivsfragor och ett systematiskt arbete for att bland annat starka dialogen mellan
kommun och néaringsliv. Kommunens myndighetsutdvning ar ett forbattringsomrade som sticker ut
positivt tack vare ett systematiskt arbete med ett lokalt NKI-rad (NKI betyder N6jd Kund Index). Radet
startades 2018 och varje manad foljer cheferna fér de olika myndighetsomradena upp hur féretagen
uppfattar kommunens service och bemdtande for att hitta utvecklingsomraden for ett battre
foretagsklimat. SKR mater NKI inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
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Sedan Link6pings kommun vann iCapital Awards har ett arbete pagatt for att ocksa ta tillvara vinsten.
I mars besokte EU-kommissionen Linkdping for att lansera iCapital Awards 2024 och i september arr-
angerar Linképings kommun den internationella konferensen Future Now Forum. Under tva kreativa
och framatlutade dagar kommer Linkdping att dela med sig av sin innovationskraft och samtidigt fa
tillbaka inspiration fran besokare fran exempelvis Ukraina, Nederlanderna, Finland, Frankrike och
Portugal.

Malomrade Medborgare
Lattillganglig, god och jamlik valfard
Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av

ndmndernas elva underliggande ndmndmal inom omradet bedéms sju uppnas helt och fyra uppnas
delvis. | bedémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jdgmférelser med andra kommuner.

Sedan tva ar tillbaka har socialtjansten i Linkoping haft en enhet med fokus pa stadsdelen
Skaggetorp. Pa enheten samlas bade myndighetsutévning och éppenvard. Syftet ar att arbeta med
tidiga och férebyggande insatser riktade till barn och ungdomar upp till 21 &r som bor i omradet, och
deras familjer. Detta for att undvika mer omfattande och kostsamma insatser langre fram i livet. Detta
ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025. | oktober far socialtjansten aven
tillgang till nya andamalsenliga lokalerna som innebar att ett 20-tal socialarbetare kommer aven kan
ta emot bokade besdk.

Under aret har resurser riktats till att starka kommunens féraldrastdd. Ambitionen ar att det ska finnas
ett brett foraldrastod for alla. Att barn i Linkdpings kommun far vaxa upp under trygga forhallanden ar
hela kommunens ansvar, och en viktig del ar féraldrastédet. Kommunens féraldrastod ar ett viktigt
preventivt arbete for att starka, uppmuntra och guida Linkodpings foraldrar i foraldrarollen sa att
framtida problem kan undvikas. Bakom Linkdpings kommuns samlade foraldrastod ar flera aktorer,
som barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt social- och
omsorgsnamnden. Alla samverkar for att utveckla och starka insatserna fér barn och unga pa béasta
satt. Stodet ar ocksa varierat for att passa s manga som majligt.

Det har under aret varit ett fortsatt hdgt tryck av barn och unga inom socialtjansten. Orosanmalningar
och utredningar avseende barn och unga fortsatter att 6ka. Verksamhetsmassiga forandringar inom
Region Ostergétland far konsekvenser pa socialtjanstens verksamheter, framst inom malgrupperna
for socialpsykiatri och missbruk. Kommunen kan @ven konstatera en tidigare utskrivning fran
slutenvard under aret vilket ger konsekvenser for individen men aven for socialtjanstens
verksamheter i och med kommunens yttersta ansvar. Inom barn och unga kan cirka 20 procent av
dygnsplaceringarna kopplas till gangkriminalitet. Ett intensivt arbete pagar i samverkan mellan
myndighet och utférare, for att hitta alternativa I6sningar pa hemmaplan.

Link6pings kommun har sedan lange och i synnerhet det senaste aret jobbat med omstaliningen till
omradesbaserad vard och omsorg. Omradesbaserad vard och omsorg i hemmet innebar att
kommunen har delats upp i sex olika geografiska omraden dar fyra utférare har ett helhetsansvar. En
och samma utférare har i respektive omrade ansvar for hemtjanst, hemsjukvard, hemrehabilitering
och bistandsbeddmda trygghetsboenden (tidigare kommunala trygghetsboenden och servicehus).
Den nya modellen sedan 2023-05-01 och det nya arbetssatt som den medfér, ger battre
forutsattningar for att méta den enskildes behov av vard och omsorg i hemmet. Modellen innebar
samordning av hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering. Det férebyggande arbetet starks
genom en utveckling av traffpunkter i omradena. Under 2024 har omstallningen till omradesbaserad
vard och omsorg fortsattmed starkt grundbemanning och tillgangliga traffpunkter och aktiviteter for
aldre. Kommunen arbetar aven med att sakerstalla kvaliteten i aldreomsorgen genom skarpt
uppfdljning av avtal och tillsyn samt utveckla modeller for starkta arbetsvillkor.

Omstallningen till God och nara vard, dar varden anpassas efter patientens behov, har fortgatt.
Kommunens samverkar med Region Ostergétland och lanets kommuner.

Tillsammans med sju europeiska regionala partners arbetar Linkdpings kommun for att hitta I16sningar
for framtidens aldreomsorg. Kommunen deltar genom FoU Centrum i projektet “Remote Healthcare
for Silver Europe (CARES)”, med malet att forbattra och utveckla valfarden. CARES ar ett
utvecklingsprojekt finansierat av Interreg Europe dar FoU Centrum &r en av atta europeiska regionala
partners. Projektet startade i december 2022 och pagar till maj 2027. Samarbetsprojektet CARES
handlar om att 6ka formagan hos vard- och omsorgsgivare att ge bra och lattillganglig vard med hjalp
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av teknik. Syftet ar ocksa att lara av varandra mellan de europeiska landerna och ta del av alla
parters goda exempel for att se om det kan hjalpa till att férbattra arbetet i var egen region. For FoU
Centrum &r férhoppningen att starka och utveckla mellankommunala samarbeten i Ostergétland pa
en strategisk niva. Projektet grundar sig pa den stora demografiska utmaning som Europa star infér
med en &ldrande befolkning. Ar 2021 var 20 % av EU:s befolkning 65 &r eller dldre och siffran dkar
snabbt. Atgarder behdver tas nu fér att kunna garantera framtidens aldreomsorg och sjukvardens
kvalitet.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av
ndmndernas sex underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tva uppnas helt och fyra uppnas
delvis. | bedémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

En likvardig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och elever ska fa méjlighet att
lyckas. Utbildning i tidig alder ar en mycket viktig del av ett barns liv och ger méjlighet att upptacka
och tillgodose barns individuella behov och bygga upp deras styrkor, vilket ger en rattvis start for alla
barn, sarskilt de som kommer fran missgynnade miljoer. Forskolans kompensatoriska roll ar stor och
kommunen har fortsatt att arbeta for att 6ka inskrivningsgraden. Vid den senaste matningen var
inskrivningsgraden 96,8 procent, att jamféra med 96,7 procent, vid féregadende matning. Antalet barn i
forskolealder samt antalet inskrivna barn i férskolan har minskat under 2024, vilket innebar en mer
anstrangd situation for forskoleverksamheten. Minskat barnantal ses endast inom kommunal regi,
antalet placerade barn i fristdende forskolor har 6kat de senaste aren.

Kommunen har haft en starkt sprakutveckling som ett fokusomrade for férskoleverksamheten. Under
hosten 2023 startades ett pilotprojekt i Linképing med sprakhéjande insatser for medarbetare som ar
anstallda i férskolan i vissa omraden. En utvardering har genomforts av de omraden som var med i
piloten av sprakhdjande insatser for medarbetare i forskolan. Resultatet visar att piloten varit positiv
och att det varit ett gott samarbete med vuxenutbildningen Linvux. Fran och med 2025 infors
spraktest inom kommunala férskolor i Linkdping.

Andelen niondeklassare som ar behdriga till gymnasieskolans nationella program sjunker med 4,6
procentenheter. 80,7 procent av eleverna som gick ut den kommunala grundskolan i varas blev
behoriga, jamfort med 85,3 procent ar 2023. Storst minskning i behorighet ar det for flickor jamfort
med foregéende ar (-6,4 procentenheter). Aven andelen elever med godkéant betyg i alla @mnen som
ingatt i elevens utbildning minskar, vilket aven galler for det genomsnittliga meritvardet. Insatser och
aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som andrasprak och 6kad narvaro ar fortsatt
prioriterade och behdver utvecklas for att bryta det negativa resultatet.

Tabellen nedan visar betygsresultat i arskurs 9 i Link6pings skolor, alla elever

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Uppnatt betygskriterier i alla @mnen | 70.2 75.3 71.3 69.8 67.0
Behdriga till gymnasieskolan 82.8 84.7 83.5 85.3 80.7
Meritvarde, genomsnitt (17 dmnen) | 228.1 235.3 228.5 229.3 225.0

Det ar 267 elever som inte ar behoriga till yrkesprogram, av dessa har 59 elever bérjat pa skolan
under arskurs 8 eller 9. 102 elever har en franvaro mellan 15-40 procent och 89 elever en franvaro pa
mer an 40 procent. Det konstateras att den problematiska skolfranvaron, mer an 40 procent, har 6kat
under lasaret 2023/24 dar flickor i arskurs 7-9 star for den stérsta 6kningen. Den storsta orsaken till
en 6kad franvaro hos flickor ar en 6kning av social oro, angest, psykisk ohalsa och allvarliga konflikter
med vald. Storst positiva effekter syns i det systematiska franvaroarbetet som gors for elever med
upp till 40% franvaro. Detta visar pa vikten av tidiga insatser, oavsett arskurs, nar ett franvaromoénster
utkristalliseras. Den problematiska skolfranvaron ar svarare att komma at och dar ses behov av att
utveckla samverkan med andra instanser.

Det ar fortsatta skillnader i behoérighet mellan elever bosatta i "socialt utsatta omraden” och "6vriga
omraden”. Skillnaden i behérighet mellan grupperna "Socialt utsatta omraden” och "Ovriga omraden”
har okat for varterminen (36 procentenheter) samtidigt som andelen behériga minskat i bada
grupperna. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens folkbokféringsadress och
specifika nyckelkoder.
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Den nationella statistiken f6r gymnasieskolan blir tillganglig férst i december 2024. | den interna
uppfoljningen av egen statistik foljs examensgraden for avgangselever upp. Dar mats inte
genomstréomningen under tre ar upp utan endast examensgraden hos de elever som avslutade sin
gymnasieutbildning aktuellt ar. Resultatet for 2024 ars avgangsklasser visar att examensgraden har
minskat med 0,2 procentenheter for elever pa de kommunala gymnasieskolorna. Fran 86,7 procent till
86,5. For man ar den oférandrad pa 85,9 procent medan den for kvinnor sjunkit med 0,4
procentenheter till 87,4 procent.

Fler i jobb och egenforsoérjning

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av
ndmndernas fem underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tre uppnas helt och tva uppnéas
delvis. | bedémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jdgmférelser med andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt
bistand. Under flera ar har ocksa antalet hushall med ekonomiskt bistand sjunkit i Linkdping. Per den
31 augusti fanns det 2 339 individer eller 2 724 hushall med insats ekonomiskt bistand fran
kommunen, vilket ar farre jamfort med samma period 2023. Under aret har aven antalet individer i
behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd minskat. | augusti var det 1 252 hushall med insats
ekonomiskt bistand langre an tva ar. Utvecklingen medfoér ocksa att antalet barn som ar registrerade i
hushall med ekonomiskt bistand minskar. | augusti var det 2 065 barn i hushall med ekonomiskt
bistdnd och 864 barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistdndsbehov. Utvecklingen av
utbetalningshushall bidrar till att det utbetalda beloppet for aret ar fortsatt stabilt. Snittkostnaden per
hushall har 6kat nagot under samma period men utbetalt belopp per manad har varit i niva med
féregadende ar.

Utvecklingen av antal hushall och snittkostnad per hushall.
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Parallellt med minskningen inom ekonomiskt bistdnd har antalet individer som anvisas till Arena
Arbetsmarknad, med syfte att delta i kommunens arbetsmarknadsinsatser,6kat. Detta ses som ett
direkt resultat av inférandet av Heltidsaktiveringen, dar alla individer som beviljas ekonomiskt bistand i
Link6pings kommun och beddms kunna sta till arbetsmarknadens férfogande ar skyldiga att delta i
arbetslik aktivitet och kompletterande insatser. Det var den 1 februari 2023 som processen och
arbetssattet Arena arbetsmarknad breddinférdes i Linkdping och under aret har 657 deltagare varit
inskrivna pa arbetsmarknadsinsats inom ramen for Arena arbetsmarknad.

Varije ar erbjuder Linkopings kommun feriearbete till gymnasieungdomar som syftar till att ge
ungdomar saval inblick i arbetslivet som reell arbetslivserfarenhet, samt lata dem prova pa
arbetsuppgifter som innebar att ungdomar ges mojlighet att orientera sig inom olika yrken. Sommaren
2024 erbjods feriejobb till elever som gar arskurs 1 eller 2 pa gymnasiet inom omraden som
aldreomsorg, barnomsorg, vaktmasteri, fastighetsskotsel, kultur och fritid. | &r har ungdomar matchats
till cirka 700 platser fordelat pa ~585 platser i kommunen och ~115 platser i det lokala naringslivet i
Link6ping", skriver han vidare.

Malomrade Ekonomi

En hallbar ekonomi — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnés. Den samlade bedémningen redovisas under
avsnittet God ekonomisk hushallning.

Malomrade Verksamhet

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar. Den samlade bedémningen
baseras pa att av de sexton underliggande ndmndmalen fér omradet bedéms tio uppnas helt och tre
uppnas delvis. Ett bedéms inte uppnas. | bedémningen tas dven hénsyn till omvaérldsfaktorer och
Jjéamférelser med andra kommuner.

Det pagar ett aktivt arbete for att 6ka kunskaperna om valfardsbrottslighetsarbetet. Kommunen ingar
aven i ett antal myndighetsgemensamma projekt dar aktorerna tillsynar fusk/brott sdsom bland annat
féreningsbidrag (Crime proofing), folkbokféring/bidragsbrott (MUNICIPAL), avfallshantering (VITAL)
och assistans (CURA). For att férsvara och férhindra kriminell etablering i Linkdping ingar éven
kommunen i Lokal Operativ Samverkan (LOS) dar insatserna genomférs genom en bred samverkan
mellan olika myndigheter och Linkdpings kommun.

Tillsammans med Lejonfastigheter pagar ett arbete for att mojliggora utbyggnad av laddinfrastruktur
for verksamhetsfordon. Arbetet ar en del i att uppfylla gallande lagkrav om laddinfrastruktur i befintlig
bebyggelse, men utgdr aven en central del i det fortildpande arbetet med att uppna fossilfria
transporter i kommunkoncernen.

For att bidra till minskad klimatpaverkan och battre luftkvalitet har EU beslutat om krav som innebar
att en viss andel fordon, i vissa offentliga upphandlingar, ska klara EU:s definition pa "rena fordon”.
Kraven finns i Clean Vehicles Directive, som i Sverige ar genomfért i Lag (2011:846) om miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet samt Férordning (2022:315) om
miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet. Dessa tradde i kraft 1
juni 2022. Linkdpings kommun arbetar med att uppna kraven i Clean Vehicles Directive (CVD) som
innebar att en viss andel av upphandlade fordon ska drivas med el. Arbetet med att nd malet om en
fossilfri fordonsflotta 2025 samt kraven i CVD gar i en takt som bedéms som inte sannolikt tillracklig
for att malet ska uppnas. Indikatorn om andelen inkdpt fossilfritt drivmedel (el, biogas, etanol,
HVO100) visar att 34 procent ar fossilfritt. Halften av det inkdpta branslet har utgjorts av diesel, vilket
kunnat bytas ut till HYO. Med ett andrat beteende i kommunens verksamheter kan en férandring
astadkommas pa kort sikt for att malet ska kunna uppnas. En sadan férandring kraver saledes inte
inkdp av nya fordon.
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Malomrade Medarbetare
Linkopings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar. Den samlade bedémningen
baseras pa att av de tjugosju underliggande ndmndmalen fér omradet bedéms elva uppnas helt och
femton uppnas delvis. Ett bedéms inte uppnas. | bedémningen tas dven hansyn till omvaérldsfaktorer
och jamférelser med andra kommuner.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamforelse med aren fére pandemin. Exempelvis har medarbetare som
enbart kan arbeta pa plats en fortsatt férhojd korttidssjukfranvaro. Méjligen har erfarenheten fran de
restriktioner som gallde under pandemin bidragit till att sanka trosklarna for sjukskrivning vilket inte
enbart kan ses som negativt da det férmodligen innebar en lagre sjuknarvaro. Exempel pa insatser for
att na en lag och stabil sjukfranvaro ar arbetet med friskfaktorer och inférande av arbetssatt for att
fanga upp tidiga signaler pa ohalsa. Ett utvecklingsarbete for att forbattra systematiken i
arbetsmiljdarbetet har gjorts och i kommunens arliga uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet ses forbattrade resultat pa alla forvaltningar. Ett arbete for att synkronisera
sdkerhetsarbetet med arbetsmiljdarbetet pagar.

Exempel pa insatser for att starka chefskapet ar att kommunens chefer har genomgatt ett
utvecklingsprogram, att stod for uppféljning av chefsuppdraget har utvecklats samt inférandet av
tillsvidareavtal och fortroendearbetstid for alla chefer. | matningen av kommunens chefsindex i
medarbetarundersdkningen ses en forbattring av chefers arbetsmiljoé och forutsattningar. Mojligheten
till aterhamtning har starkts betydligt och aven chefers forutsattningar att leda verksamheten har
starkts. Variationen ar dock stor mellan forvaltningarna och fortsatt ser manga chefer utmaningar i
forvaltningens kommunikation och férankring av mal, tillgangliga resurser och den évergripande
organisationen.

De tydligaste styrkorna i arets medarbetarundersdkning ar upplevelsen av ett meningsfullt arbete,
tydliga mal och férvantningar kring arbetet samt ett ledarskap som visar fortroende for medarbetarna.
Mojligheten till aterhdmtning och att kunna arbeta i lugnare takt efter arbetsintensiva perioder ar
generellt den tydligaste utmaningen, med risk for ohélsa i ett langre perspektiv. Aven hanteringen av
konflikter och meningsskiljaktigheter ar ett utvecklingsomrade.

Medan framsteg har gjorts bland cheferna visar arets medarbetarundersokning inte samma utveckling
for medarbetarna. Efter en svagt negativ trend under flera ar 6kade HME-vardet (hallbart
medarbetarengagemang) fran 74 2022 till 75 2023. 2024 ars varde ar fortsatt 75. | jamforelse med
motsvarande kommuner i 9-kommunersnatverket ar HME-resultaten laga. | en jamfoérelse mellan
verksamheter ses det mest anmarkningsvarda resultatet for forskolan dar vardet for Linkoping ligger
relativt markant lagre jamfort med andra kommuner.

Personal- och rekryteringsbehovet kommer att 6ka de narmaste aren, framfér allt inom
aldreomsorgen. Ett standigt pagaende arbete behdvs for att 6ka kommunens férutsattningar att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Exempel pa insatser ar det fortsatta arbetet med
kompetens- och karridrvagar, atgarder for 6kad I6nespridning och kompetensutvecklingsinsatser. Den
kommungemensamma avgangsenkaten skickas ut och analyseras lI6pande och ett arbete for att
starka arbetsgivarvarumarket och arbetsgivarkommunikationen pagar. Ett utvecklingsarbete for
sprakhdjande kompetensutvecklingsinsatser inom férskolan och aldreomsorgen pagar och i samband
med det genomfors dven ett pilotprojekt med ett digitalt spraktest.

Under 2023 togs en ny arbetsgivarpolicy fram med viktiga stallningstaganden som exempelvis
riktvardet om 30 medarbetare per chef, att delade turer ska fasas ut och att andelen
tillsvidareanstallningar ska 6ka medan visstidsanstallningar och sk timanstallningar ska minska. | alla
dessa delar gar utvecklingen at ratt hall aven om fortsatta insatser kommer att behévas.

Kommunens kompetensforsorjning behover I6sas pa fler satt an enbart genom nyrekrytering.
Exempelvis behover fler medarbetare arbeta heltid och fler behéver arbeta langre. Manga
medarbetare som 6nskat en hogre sysselsattningsgrad har fatt det men den utékade arbetstiden
behdver kunna nyttjas mer optimalt for att kostnaderna fér det ska minska. Mycket fokus laggs pa
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bemanningsplanering och schemalaggning. | syfte att framja ett foérlangt arbetsliv finns en gratifikation
till medarbetare (utifran vissa kriterier) som fran och med 66 ars alder valjer att fortsatta arbeta i
Link6pings kommun.

Den kompetens som finns behéver anvéandas pa ratt satt. Vissa arbetsuppgifter behéver nya
yrkesgrupper utféra och vissa arbetsuppgifter kan frigbras, automatiseras eller utféras pa annat satt
genom Okad digitalisering. For att méta kompetensforsérjningsbehovet inom varden och samtidigt fa
invanare i egenforsorjning genomférs en pilot med de nya yrkesgrupperna serviceassistenter och
servicebitraden. Genom differentiering av arbetsuppgifter anvands den kompetens som redan finns i
verksamheten pa ratt satt och deltagare fran Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen far ratt
forutsattningar for att kunna ga fran bidrag till att vara redo for att s6ka arbete inom service och pa sikt
kanske aven inom omvardnad.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt och nya samverkansformer. Linképings kommun
behover ligga i fas med den digitala utvecklingen och chefer, medarbetare och stédfunktioner behéver
kroka arm for att tillsammans I6sa kommunens kompetensférsorjningsbehov.

Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

| tabellen redovisas aktuella strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i
budget.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Pagar

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till
segregation. Pagar

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till
samordningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder. Pagar

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera,
avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Pagar

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Pagar

6. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Pagar

7. Samtliga ndmnder ska dar det ar méjligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebar att leverantéren avsatter anstaliningar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Genomférd

8. Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och Pagar
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade
anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling = Pagar
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utvecklingsomraden

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet Pagar
mot féretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppfoljning samt
kontroll.

11. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for  Pagar
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

12. Samtliga ndmnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte = Pagar
att starka chefers férutsattningar, minska personalomséattningen och minska
sjukfranvaron.
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Kommungemensamma Status

13. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och Pagar
vasentlighetsperspektiv for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

Kvarstar fér BMN, KOF, SBN och AN évriga ndmnder genomférde
uppdraget 2023.

Namndspecifika Status

1.  Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas Genomférd
med mdjligheten att géra medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram
forslag till pilotprojekt i minst tva utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

2. Kommunstyrelsen ska se over vilka insatser som kravs for att kommunen Genomférd
ska kunna tidigareldgga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024.

3. Samhallsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen Pagar
identifiera orter med goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan
att ta &kermark i ansprak.

4. Samhaéllsbyggnadsnamnden ska ta fram en grén bransleforsorjningsplan for pagar
landsbygden.

5. Samhallsbyggnadsnamnden ska vidta atgarder som leder till férbattringar av Pagar
vattendrag pa kommunal mark med dalig vattenstatus.

6. Samhallsbyggnadsndmnden ska forbattra forutsattningarna och Pagar
mojligheterna i kommunala vattendrag for vattenlevande véaxter, djur och
organismer.

7. Samhallsbyggnadsnamnden ska som markagare vara aktiv ifraga om Pagar

exempelvis skogsskotsel och aktivt arbeta for att férebygga och bekampa
skadedjur som granbarkborre.

8. Samhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval Pagar
mark som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka fér en hég
andel smahus. Namnden ska verka fér blandade boendeformer och for att
lagenheter med lagre hyresnivaer byggs.

9. Samhallsbyggnadsnamnden ska utveckla boendekoncept for Pagar
universitetsstuderande for att stimulera att studenter stannar i Link&pings
kommun efter sin examen.

10. Arbetsmarknadsnamnden ska stéarka uppféljningen inom vuxenutbildningen Genomférd
for att s&kerstélla verksamhetens kvalitet.

11. Arbetsmarknadsnémnden ska inféra aktivitetsplikt som innebar aktivitetskrav pagar
for att erhalla forsorjningsstdd. For individer som beviljats ekonomiskt
bistand ska det finnas krav pa att delta i en aktivitet inom tva veckor.

12. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden. Pagar

13. Arbetsmarknadsnamnden och bildningsnamnden ska gemensamt utveckla  pagar
kommunens vagledning och vuxenutbildningsutbud fér battre maojlighet att
vélja utbildning dar jobben finns.

14. Arbetsmarknadsnédmnden, bildningsndmnden och social- och Pagar
omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom
respektive verksamhet.

15. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska starka och Pagar
tillgangliggdra elevhalsan for att tidigare méta upp problem som exempelvis
psykisk ohélsa och for att ge ett battre stéd at unga som ar pa vag att
hamna fel i livet.
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Namndspecifika

Status

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska starka stodet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for
mobbning, vald eller trakasserier i skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och
gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och
fritidsné@mnden ska gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta
atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse.

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden och
aldrenamnden ska sakerstalla att medarbetare har nédvandiga
sprakkunskaper for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till
gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnéamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika
forskolors behov i syfte att starka likvardigheten och barnens
kunskapsutveckling.

Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta upp
anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar.

Social- och omsorgsndmnden och aldrendamnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Social- och omsorgsnamnden ska atgarda problemet med langa
handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

Social- och omsorgsnamnden ska sakerstalla att kommunen har insatser for
att férhindra att barn och unga inte hamnar i kriminalitet och att
avhopparverksamheten ar dimensionerad utifran behov.

Social- och omsorgsnamnden ska utveckla samarbetet med krégare och
restaurangagare for en narkotikafri krogmiljé.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden
underlatta for enskilda att bo kvar hemma.

Aldrenamnden ska ta fram férslag pa hur Linkdpings kommun kan bli en mer
demensvanlig kommun. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2024.

Aldrenamnden ska planerna for en tillrécklig mangd av lagenheter i sarskilt
boende for att sakerstalla valfrihet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

Bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa
en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens ALG med fokus pa hur
kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna for
kommunen vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och Lejonfastigheter
starka kommunens interna sakerhet genom utveckling av
trygghetsskapande teknik.
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Namndspecifika

Status

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44

45.

46.

47.

48.

Kommunstyrelsen ska i samverkan ndmnder och Lejonfastigheter
sakerstalla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i
kommunens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska vidta atgarder for att
forbattra upphandlingsprocessen for foretag.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnadmnden och bildningsndmnden genomfdra en éversyn
av de tjanster som erbjuds inom IT (LKDATA) for att battre méta de behov
som finns inom kommunens skolor.

Samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av
planprocessen och vidta atgarder for en snabbare och effektivare planering.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden
och kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom
kompetensforsoérjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda férutsattningar for att inféra en
bemanningspool med fasta anstaliningar och méjlighet till

kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en konsekvensanalys av ett

eventuellt inférande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstéd och
service erbjuda medarbetare ratten till 5nskad hogre sysselsattningsgrad.

Aldrenamnden ska starka aldreomsorgens halso- och sjukvard med nya
professioner samt 6ka bemanningen for att moéta utvecklingen av
omsorgsbehovet.

Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifran den regionala ANDTS-strategin.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen
trafikplan sakerstaller framkomlighet i centrala Linkdping for alla trafikslag.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Barn- och ungdomsnamnden ska se Over resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och
férutsattningar.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och

omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas

for hedersfortryck.
Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer
narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa
landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsndmnden ska ta fram forslag pa organisering och
tidplan for inférande av nara socialtjanst i fler stadsdelar. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn av
placeringsformer dar uppdrag och ersattningsnivaer vid placeringar sarskilt
ska belysas.
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Namndspecifika

Status

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsndmnden ska sékerstélla att alla som arbetar inom vard Kyarstar

och omsorg har tillrdckliga kunskaper i svenska samt vardera
forutsattningarna for att inféra sprakkrav och spraktest for personal i
omsorgen.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Aldrenamnden ska, i syfte att sékerstélla kontinuitet, inféra en fast
patientansvarig sjukskoéterska for varje brukare i de verksamheter dar

kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att

Oka patientsakerheten och tryggheten fér den enskilde.
Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Aldrenamnden ska sékerstélla att alla som arbetar inom vard och omsorg
har tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera forutsattningarna for att
infora sprakkrav och spraktest for personal i aldreomsorgen.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det genomférs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.

Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Aldrenamnden ska i samverkan med samhéllsbyggnadsndmnden och

Lejonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsorjningsplanen for att anpassa

verksamhetens kapacitet utifran behov.
Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsnamnden ska fortsatt genomféra insatser i syfte att
forbattra socialsekreterarnas arbetsmiljo.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsndmnden och &ldrendmnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

Social- och omsorgsnamnden ska 6ka tillgangligheten till insatser enligt
LSsS.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024

Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sékerstalla och folja

upp att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med
brukare, anhériga och kollegor.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Aldrenamnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen,
erfarenheter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka

aldreomsorgens kvalitet och utvecklingsférmaga genom att bland annat 6ka

forutsattningarna for attraktiva anstallningsvillkor och darmed langsiktigt
sakra personal och kompetensforsorjningen for sektorn.

Kvarstér fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.
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Uppfdljning av verksamhet som utférs av privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till
kommunmedborgarna. Men det innebéar inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten.
Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utférare. |
Link6pings kommun utfors viss verksamheten av privata utférare.

| diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av nagon
annan an en kommunal utférare.

Verksamhet i enskild drift (andel, procent)
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Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen och namnderna inom sitt verksamhetsomrade ansvar for
att se till att verksamheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer, att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detta galler oavsett om
verksamheten utfors i egen regi eller utfors av en privat utférare. | ansvaret ingar att félja upp och
kontrollera verksamheten. Utifran fullmaktiges program for uppféljning och insyn av verksamhet som
utférs av kommunala och privata utférare ska namnderna utarbeta en plan for nar och pa vilket satt
avtal och verksamhet ska féljas upp (KF 2020-02-25 § 38). Uppfdljning av verksamhet genomfoérs for
att sékra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom géllande regelverk.

De kommundvergripande malen féljs upp i delarsrapporter och arsredovisning och kommunens
modell for avtalsuppfdljning anges i rutinerna for inkdp och upphandling. Utifran den uppféljning som
genomforts av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare redovisar ndmnderna inga
vasentliga avvikelser. De forbattringsomraden som identifieras hanteras I6pande.

Namnderna i huvudsak genomfort uppfoljning enligt plan. Under aret har Vard och
aldreomsorgsnamnden antagit en reviderad riktlinje for uppféljning och kvalitet (VAN 2024-615). | den
regleras ansvar for uppféljning och samordningen mellan olika delar inom férvaltningen for att
sakerstalla uppfdljningsarbete av de privata utférarna. Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort
en avstamning av ett antal hemtjanst-fakturor dar sma avvikelser hittades (0-3 tim som har fakturerats
for mycket). Utifran genomford uppféljning har namnden nyttjat méjligheten som finns i ett av
kommunens avtal for att fatta beslut om ytterligare en viteskalusul. En utférare har under det forsta
halvaret fatt betala vite for att ha avvikit fran avtalskrav. Sammanhallsbyggnadsnamnden konstaterar
att genomférda uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag
enligt avtal, men forbattringsomraden identifieras och hanteras I6pande. | 6vrigt rapporterar
namnderna inga avvikelser. | naAmndernas delarsrapporter anger namnderna hur de sakerstaller
uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade samt slutsatser av genomford uppféljning.

Avseende internkontroll har flera ndmnder identifierat vasentliga risker inom vissa rutiner, processer,
system eller moment kopplat till verksamhet som utférs av privata utférare. Namnderna har inom
dessa omraden prioriterat interkontrollmoment som féljs upp i internkontrollplanerna under 2024.
Samtliga namnder har ocksa i uppdrag att forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot
foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska under 2024 vara pa att utveckla och
forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppf6ljning samt kontroll.

43 (64)



Uppfoljning av planer och program
Lokaler

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens malsattning ar att lokalkostnaderna inte ska dverstiga 16 procent av
den totala budgeten. | nulaget féljs denna malsattning ar 2025 och ar 2026. Aren déarefter ser malet ut
att dverstigas till foljd av tillkommande projekt och en minskad budgetram pa grund av prognostiserat
farre barn och elever.

Utan beslutet i mars 2023 om att avveckla flertalet skolor och forskolor (beslutet om effektivt
lokalutnyttjande BOU 2023—-237) hade ndmndens lokalkostnader ar 2025 varit ca 20 mnkr hégre och
lokalkostnaderna hade redan ar 2025 Gverstigit malet om 16 procent av totala budgeten.

Barn- och ungdomsndmndens lokalkostnader, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Lokalkostnad,

mnkr 630,7| 640,0| 643,9| 658,0| 657,7| 659,0| 659,0f 6590 659,0| 659,0

Procent av

15,7% | 16,0% | 16,2% | 16,7% | 16,8% | 17,0%| 17,0%| 17,0%| 17,0%| 17,0%
budgetram

Barn- och ungdomsnamnden behover fortsatta vidta atgarder for att na den interna malsattningen.
Under 2024 pagar en Odversyn av samtliga verksamheter inom foérvaltningen for att uppna ett effektivt
och resursoptimalt lokalutnyttjande. Bland annat undersdks méjligheten till att tomstalla/plombera
lokaler, for att pa sa satt minska lokalkostnaderna. Sadana atgarder behdver samplaneras med
Lejonfastigheter.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden har dkade lokalkostnader jamfort med féregéende ar. Okningarna beror pé att
hyresdkningar varit hogre an prognosticerat samt en del oférutsedda anpassningar av lokaler.
Namndens malsattning om att lokalkostnaderna inte ska dverstiga 16 procent av den totala budgeten
haller.

Genomford dversyn och utredning av S:t Larsgymnasiet samt Birgittaskolan har lett till forslag pa
beslut om att flytta program fran S:t Larsgymnasiet till andra kommunala gymnasieskolor from lasaret
2025/26. Om bildningsnamnden ger bifall kommer det att uppsta effektiviseringsutrymme langre fram.

Bildningsnémndens lokalkostnader, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025| 2026| 2027 | 2028| 2029| 2030 2031| 2032| 2033| 2034

Lokalkostnad,

mnkr 146,2| 146,4| 146,6( 148,6| 1511 15622 1562,2| 152,2| 152,2| 1522

Procent av. 15,8% | 15,5% | 15,4% | 15,6% | 15,9% | 16,0% | 16,0% | 16,0% | 16,0% | 16,0%
budgetram

*Andelen har ékat jmf med f.g. ar redovisat p.g.a. av att lokalkostnader f6r central férvaltning/évriga objekt har
lagts till i BIN:s lokalférsérjningsplan from 2025.

Kultur- och fritidsnamnden

Under 2017 genomfordes en utredning med syfte att utreda férutsattningarna for en samordnad
idrottsanlaggning i Stangebro/Kallerstad. Enligt planering ska programarbete slutféras under 2024
och multihallen beraknas vara klar 2029. Kultur- och fritidsnamnden har finansiering for en
hyreskostnad om 14,6 mnkr samtidigt som Lejonfastigheter aviserar att multihallen kommer att bli
dyrare an tidigare beraknat. Detta ar ett hinder som namnden behdéver hantera.

Under 2024 har kultur- och fritidsndmnden gett férvaltningen i uppdrag att utreda nya isanlaggningar i
Linkdping. Utredningen ska vara klar under hdsten 2024.
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Vard- och aldreomsorgsnamnden

Under varterminen har namnden genomfort omfattande analysarbete for att revidera sina
planeringstal. Behovsbeddmningen pekar pa ett lagre behov jamfort med tidigare
lokalforsorjningsplaner. Det finns aven en tydlig férandring av behov utifran att aldre ar friskare langre
och att nar behov av omvardnad finns pa vardboende ar den tiden kortare an for nagra ar sedan. Det
Okar "omsattningshastigheten” betraffande in- och utflyttar vilket leder till behov av farre platser.

Det analysarbete som genomférts férandrar i grunden namndens tidigare lokalforsorjningsplan. Det ar
viktigt att Lejonfastigheter och miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen anpassar och synkroniserar
sina uppdrag med vard- och aldreomsorgsnamndens behov.

Social- och omsorgsnamnden

Pa Socialférvaltningen pagar nu en omfattande genomlysning framst fér malgrupperna inom LSS och
socialpsykiatri for att sékerstélla uppdaterade behovsanalyser av boende och stéd i det egna
hemmet. Detta kan komma att medféra ett minskat behov av gruppbostader i den utformning som
hittills har tagits fram.

Socialforvaltningen kommer under hosten 2024 att genomféra en kartlaggning av de malgrupper som
idag erbjuds olika boendeformer och lagenheter inom ramen for Socialférvaltningens boendeenhet.
Syftet med den kartlaggningen ar att fatta Iangsiktiga beslut om vilken rikining som ska rada framat
om vilka malgrupper som ska ges tillgang till socialférvaltningens boendeformer. Kartlaggningen
kommer med sannolikhet leda till omstalining men ocksa minskning av nuvarande bestand kopplat till
malgruppen.

Kommunstyrelsen

Den 6vergripande beddmningen ar att det inte finns behov av ytterligare administrativa lokaler for
verksamheterna inom Kommunledningsférvaltningen samt Verksamhetsstdd och service.
Kommunikationsenheten kommer att samlokaliseras med Ovriga enheter i stadshuset nagon gang
fore arsskiftet. Det innebér att en viss dverkapacitet kommer att uppsté pa Agatan 40. Lokalytan for
Kommunledningsforvaltningens verksamhet behover éver tid effektiviseras.

Det finns viss potential for samlokalisering avseende Verksamhetsstdd och services verksamhet som
idag finns lokaliserade pa S:t Larsgatan 41.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler for Raddningstjansten i Ostergétland. Det pagar
detaljplanearbete for en ny raddningsstation i Ljungsbro med mal att vinna laga kraft arsskiftet
2024/2025. Darefter paborjas projektering, upphandling och produktion. Bedomningen ar att
inflyttning ska kunna ske december 2027 som ar en férsening med tva ar. Samtidigt som den nya
stationen star klar ska befintlig raddningstjanstlokal pa Cloetta i Ljungsbro sagas upp for avflyttning.
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Internkontroll

Namnderna ska i sina delarsrapporter redogora hur arbetet med internkontroll bedrivits samt
namndens uppfdljning av beslutad internkontrollplan. Rapporteringen visar att arbetet med planerade
kontrollmoment har I6pt enligt plan for de flesta namnder. Overvagande delen av de kontroller som
utférts har varit tillfredsstallande och ett farre antal som mindre tillfredsstallande. De avvikelser som
upptéackts vid gjorda kontroller, ar atgardade eller ligger i plan fér atgard.

De flesta namnder genomfor nu kvalitetssakringsarbete i prioriterade processer, delprocesser och
omraden med stdd av riskanalyser. De riskanalyser som genomférts har genererat direkta atgarder
eller atgarder i plan och ar en stor del i arbetet med sténdiga férbattringar samt for att kontinuerligt
forbattra en god internkontroll.

| samband med att Ostgéta Correspondenten granskat fakturor och underlag géllande kurser och
konferenser i Linkdpings kommun inkom Skatteverket under sommaren med begaran om att ta del av
fakturor och underlag. Den forsta begaran gallde kommunens 20 stérsta fakturor under ar 2023. Den
andra begaran gallde fakturor fran de 13 leverantdrer som Ostgéta Correspondenten omnamnt i sin
artikel den 2024-06-18 och som avser ar 2023. Kommunledningsférvaltningens bedémning ar att
korrekta underlag finns till de efterfragade fakturorna. For att sakerstalla att skattelagstiftning och
interna rutiner ar kdnda och efterlevs, kommer utbildningsmaterial att tas fram samt vissa
fortydligande goras i kommunens kontoplan.

Tre namnder har haft egna kontrollmoment i sina internkontrollplaner under 2024 av fakturaunderlag
till intern/extern representation och interna kurser och konferenser. Arbetsmarknadsnamnden har
genomfort kontroller av fakturor fran januari till juni 2024 dar underlagen varit utan anmarkning.
Kontroller kommer att fortsatta genomféras aret ut. Bildningsndmnden samt barn- och
ungdomsnamnden har genomfort kontroller pa alla enheter for ar 2023 dar de tittat pa respektive
enheters tre storsta fakturor. Dar brister upptackts har ansvarig informerats och kompletteringar gjorts
och rutinen ar under revidering for att sakerstalla korrekt hantering framover.
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Forvantad utveckling

Efter nadgra &r med hog inflation och dessutom stor skillnad mellan prognos och utfall, ses under 2024
en betydligt Iagre inflation som ocksa ligger i nivd med de prognoser som ar underlag fér budgeten.
Aven skatteunderlaget, som starkt paverkas av antalet arbetade timmar, ligger ocks& ganska stabilt
utifran den plan som tagits fram. Framat ses en ljusning i svensk ekonomi, dar de senaste arens
stagnation beraknas ge ett rejalt hopp uppat. Svenskt BNP som i jamforelse med andra EU-lander
utvecklats daligt de senaste aren, ser nu i prognoserna ut att géra en aterhamtning. Den finansiella
utvecklingen kommer att paverkas positivt aven for Sveriges kommuner. Linkdpings kommun har
kunnat besluta om en budget for 2025 med relativt gott om satsningar jamfort mot tidigare ar.

Det som istéllet ser ut att bli de stora ekonomiska utmaningarna framat for Linkdpings kommun ar
dels att hantera alla de kommande investeringar som behdvs, samt att klara av den omstallning som
behdvs nér det blir farre barn och fler aldre. Okningstakten av aldre har varit kand under lang tid, men
den stora skillnaden i planeringsarbetet framat ligger i att antalet barn minskar betydligt mer an enligt
tidigare prognoser. Den kraftiga minskningen ar en kombination av lagre invandring och att det fods
betydligt farre barn per kvinna. SKR raknar med att upp till var tionde forskola i Sverige kan behdva
ldggas ned, samtidigt som det aven behdvs farre skolor och bostader, men fler boende fér aldre.
Férandringarna i befolkningsstruktur sker i Linkdping precis som i sort sett alla Sveriges kommuner.
Flera beslut om nedlaggning av férskolor och skolor ar redan genomférda och planering av fler
aldreboenden finns i plan sedan tidigare. All annan verksamhet inom kommunen behdver ocksa
omprova sina langsiktiga planer som utgatt fran befolkningsprognoser som numera inte ar aktuella.

Demografiska férandringar paverkar bade efterfragan och behov. Antalet kommuninvanare férvantas,
vid sidan om de yngre aldersgrupperna, att 6ka under de kommande sex aren. Inom férskolan och
grundskolan minskar antalet elever och inom aldreomsorgen ékar behoven. For att méta de vaxande
behoven nar antalet Linképingsbor over 80 ar dkar kraftigt behdvs stora satsningar men ocksa
omprioriteringar. En utmaning ar ekonomin men ocksa kompetensférsorjningen. Fram till 2030
kommer antalet personer i arbetsfor alder endast bli marginellt fler samtidigt som antalet aldre 6kar
kraftigt. Det gor att det véaxande behovet av dldreomsorg inte enbart kan |I6sas med att anstalla fler
medarbetare, eftersom arbetskraften inte racker till. Demografiutvecklingen och det ekonomiska laget,
g6r att kommunens arbete med kompetensforsorjning behéver bli mer traffsakert och differentierat.
Kompetensforsorjningen ar en av de framsta utmaningarna som kommunerna star infér och det kravs
inte bara innovativa I6sningar, utan ocksa forandringsvilja, nyfikenhet och mod att prova nytt for att
lyckas. Aktiviteter ar inplanerade for att hantera kompetensforsorjningsutmaningen pa lang sikt.
Framgent behdver dessa analyseras utifran nulaget kopplat till demografi och ekonomi. Da
kompetensférsérjiningsutmaningen ser olika ut i olika delar av verksamheterna, behdver omstallining
finnas med pa ett tydligare satt i planeringen framat.

Den generella arbetslosheten i riket ar fortsatt hog och bedéms vara sa aven under 2025. | Link6ping
ar 6,0 procent av arbetskraften i aldern 16-65 ar arbetslésa (augusti manad). Ungdomsarbetslésheten
uppgar till 7,3 procent och arbetslésheten for de utrikes fédda uppgar till 16,5 procent av
arbetskraften. Effekten av en 6kad arbetsloshet pa utbetalt ekonomiskt bistand ar ofta férdrojd, det ar
darfor svart att bedéma paverkan pa ekonomiskt bistand. Oavsett ar det centralt att
arbetsmarknadsnamndens verksamheter har férmaga att méta upp utvecklingen pa arbetsmarknaden
med arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och kompetenskedjor som svarar mot
arbetsmarknadens behov for att undvika ett 6kat behov av ekonomiskt bistand samt 6kande nivaer av
langtidsarbetsloshet och utanforskap.
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Ekonomiska sammanstallningar

Haér redovisas kommunens resultatrdkning. Avsnittet innehéllet ocksa tilldmpade
redovisningsprinciper. Rékenskaperna ar uppréttade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunkoncernen och kommunen, per den 31

augusti
Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
202408 202308 202408 202308

Belopp mnkr

Verksamhetens intékter 3 7 879 8 594 1239 1230
Verksamhetens kostnader 4 -13 105 -13 419 -8 260 -8 010
Jamfdrelsestérande poster 5 33 160 33 160
Avskrivningar 6 -1 116 -1 060 -203 -179
Verksamhetens nettokostnader -6 309 -5725 -7 191 -6 799
Skatteintakter 7 5973 5 881 5973 5 881
Generella statsbidrag, utjamning 8 907 744 907 744
Kommunal fastighetsavgift 215 206 215 206
Summa skatteintékter och bidrag 7 095 6 831 7 095 6 830
Verksamhetens resultat 786 1106 -96 31
Finansiella intakter 9 267 246 578 360
Finansiella kostnader 10 -421 -296 -237 -85
Jamforelsestérande finansiella poster 11 219 204 219 204
Summa finansnetto 65 154 560 480
Resultat efter finansiella poster 851 1260 464 511
PERIODENS RESULTAT 851 1260 464 511
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Resultatrakning kommunen, prognos for helar

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande poster,
Exploateringsverksamheten

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag,
utidmning kommundvergripande

Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut

Kommunal fastighetsavgift

Summa skatteintékter och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Jamforelsestdrande poster,
orealiserade vinster och forluster i
vardepapper (marknadsvardering)

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

lanspraktagande av
resultatutjiamningsreserv (RUR

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
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Driftredovisning kommunen, per den 31 augusti

Redovisning Budget 31 Avvikelse Redovisnin
31 augusti augusti g 31
2024 2024 augusti
Belopp mnkr 2023
Kommunfullméaktige 10 11 1 10
Kommunens revisorer 3 4 1 2
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 391 416 25 299
Verksamhetsstdd och service* 1 -14 -14 -18
Valndmnden 6 4 -2 1
Vard- och dldreomsorgsnamnden** 1133 1165 32 1082
Social- och omsorgsndmnden** 1244 1191 -53 1184
Arbetsmarknadsnamnden 410 424 14 404
Overférmyndarnamnden 13 13 0 11
Barn- och ungdomsnamnden 2 505 2534 29 2516
Bildningsndmnden 544 573 28 517
Kultur- och fritidsndmnden 283 290 7 276
Bygg- och miljsnamnden 35 45 10 40
Sambhallsbyggnadsnamnden 372 382 11 340
Exploateringsverksamhet* -32 -52 -21 -64
Delsumma verksamheten 6917,9 6 986 69 6 602
Pensionsenheten exkl finansiella poster 317 177 -140 197
Intern ranta* -62 -62 0 -28
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet 0 37 37 0
Finansenheten exkl finansiella poster 4 0 -4 0
Avgar generella statsbidrag hos namnderna 1 0 -1 5
Avgar externa finansiella poster hos namnderna 13 10 -3 23
Verksamhetens nettokostnader 7191 7 148 -42 6 799

* Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

**Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen
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Driftredovisning kommunen, prognos for helar

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2024 2024 2023
Belopp mnkr
Kommunfullmaktige 17 17 0 16
Kommunens revisorer 6 6 0 6
Kommunstyrelsen 641 649 8 507
Verksamhetsstdd och service* (KS) 11 0 -1 2
Valnamnden 5 5 0 1
Vard och aldreomsorgsnamnden** 1772 1785 13 1653
Social- och omsorgsnamnden** 1881 1806 -75 1824
Arbetsmarknadsnamnden 631 643 12 615
Overfdrmyndarndmnden 19 19 0 20
Barn- och ungdomsnamnden 3 906 3 906 0 3 887
Bildningsndmnden 865 884 20 826
Kultur- och fritidsnamnden 455 455 0 442
Bygg- och miljonamnden 69 71 2 70
Samhallsbyggnadsndmnden 583 583 0 547
Exploateringsverksamhet™ -78 -78 0 -76
Delsumma verksamheten 10 783 10 752 -31 10 341
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 356 266 -90 224
Intern ranta* -94 -94 0 -43
Resurs- och reservmedel,
justering nytillkommen verksamhet 5 56 51 0
Finansenheten exkl. finansiella poster 6 0 -6 0
Avgar externa finansiella poster hos namnderna 0 0 0 5
Avgar generella statsbidrag hos namnderna 23 15 -8 32
Verksamhetens nettokostnader 11 079 10 995 -84 10 560

* Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat
**Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Foérandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar som avser
férsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2024 enligt nedan:

e  Justering for forsenad driftstart (ej aktiverade anlaggningstillgangar pa grund av réttstvist) av simhallen innebar att
Kommunstyrelsens ram har minskat med 16,3 mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for forsenad driftstart av Gota kanal besdkscenter innebar att Kommunstyrelsens ram har minskat med 1,5

mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for forsenad driftstart av Vasahallen innebar att Kultur och fritidsnamndens ram har minskat med 4,125 mnkr.

Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av Ekdngen motionsspar innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med

0,599 mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av konstgras Skarpan innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 0,7

mnkr. Teknisk justering.

e Justering for férsenad driftstart av naturgras Ekangen innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 0,8

mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av konstgras Lambohov innebéar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 0,8

mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av Ryd motionscentrum innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 0,8

mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for ej annu nystartad verksamhet kopplat till demografiersattning innebar att Vard- och dldreomsorgsnamndens

ram har minskat med 25 mnkr. Teknisk justering.
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Investeringsredovisning kommunen, per den 31 augusti och

prognos for helar

Redovis Redovis Progno Progno Prognos Invester Avvik
at jan- atjan- s2024 s 2024 2024 ingsram else
aug 2024 aug 2024 Utgifter Inkoms Netto 2024
Utgifter Intakter ter

Belopp mnkr
Kommunstyrelsen 75 380 380 455 75
varav kommunledningsférvaltningen 1 3 3 3 0
varav strategiska markférvérv 0 75 75 150 75
varav nya simhallen 10 113 113 113 0
varav civil beredskap 2 109 109 109 0
varav investeringar i egendgda lokaler 12 20 20 20 0
varav Verksamhetsstéd och service 50 61 61 61 0
Valndmnden 0,0 0 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsnamnden 8 33 33 33 0
Social- och omsorgsnamnd 4 4 0
Arbetsmarknadsndmnden 3 0
Barn- och ungdomsnamnden 12 26 26 26 0
Bildningsndmnden 10 10 10 0
Kultur- och fritidsnamnden 30 85 45 85 40
Samhallsbyggnadsnamnden 194 354 -9 345 566 220
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 1 1
Summa investeringar 321 0 855 -9 845 1182 337

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2024—-33 med totalt 329 mnkr

e 28,8 mnkr till vard- och dldreomsorgsnamnden forsenade investeringar och utdkad ram

. 157,2 mnkr till kommunstyrelsen férsenade investeringar i simhallen och investeringar i sakerhet och civilt férsvar

. 70,3 mnkr till kultur- och fritidsndmnden férsenade investeringar

. 70,6 mnkr till samhallsbyggnadsnamnden férsenad investering Ullevileden

. 0,3 mnkr till valndmnden utdkad ram

o 2 mnkr till social- och omsorgsnamnden utdkad ram for att tidigare kunna képa kontorsutrustning
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Balansrakning kommunkoncernen och kommunen, per den 31

augusti

Balansrékning (belopp mnkr)

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Lager och forrad

Pagaende exploatering/Omsattningsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensforbindelser

Formdgenhet i stiftelser férvaltade av kommunen

Soliditet % inkl. samtliga pensionsataganden exkl.
internbank

Soliditet, %

Soliditet % exkl. ansvarsforbindelsen (pensioner
intidnade fore 1998)

Koncernen
Not 2024-08-31
12 203
13 27 130
14 9 037
15 329
36 699
283
16 799
17 2 586
18 4904
19 1181
9753
46 452
851
300
18 190
20 19 341
21 3832
22 2 262
6 094
23,24 10 028
25 10 989
21017
46 452
26
27
41,6%
41,6%
46,8%
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Koncernen
Bokslut
2023

202

26 331
9 603
314
36 450

217
801
3625
4 626
642
9911

46 361

1194
300

17 944
19 438

3 364
2399
5763

11238
9922
21160

46 361

41,9%

46,7%

Kommunen
2024-08-31

5269
416

18 048
23735

153
4710
4904

328

10 097

33 832

464

300
12 540
13 304

3816
95
3911

10 096
6 521
16 617

33 832
1943

749

63,6%

39,3%

46,4%

Kommunen
Bokslut
2023

5203
365

8 990
14 558

155
1395
4 626

360
6 538

21096

370
300
12 355
13 025

3351
95
3 446

1051
3574
4625

21096
13 985

803

61,7%

72,3%



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med undantag fér redovisning av pensionsskuld.

| arsredovisningen fér ar 2023 framgar en djupare redogérelse av de redovisningsprinciper som
tillampas i kommunen. | delarsrapporten for 2024 har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvants som i arsredovisningen for 2023.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden for kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer under aret av
intakter och kostnader, vilket gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran arsprognosen.
Fo6r ndmnder som &r personalintensiva, framst barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden samt
vard- och aldreomsorgsnamnden, kan intjanande och uttag av semester och ferie fa den effekten pa
redovisningen. Effekten syns framst i redovisningen for barn- och ungdomsnamnden dar uttaget
under juni, juli och augusti paverkar resultatet positivt med cirka 180 mnkr.

Andra cykliska effekter ar nar barn skrivs in i forskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i férskolan
pa varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for férskolan ar hogre under varen. Skolans
indelning i lasar innebar att elevokningar och minskningar sker i halvarsskiftet och ar dar
elevokningen/minskningen ar stor, kan medfora att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran
arsprognosen.

Vintervaghallning kan vara en annan sdsongsvariation dar kostnaden for snoréjning och
halkbekampning kan variera. Normal sett finns dessa kostnader under arets férsta manader och i
december. Bedomning ar dock att variationen inte gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker
fran arsprognosen.

Forenklad sammanstalld redovisning

Enligt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport, ar det upp till
varje kommun att avgéra om sammanstallda rakenskaper ska upprattas i delarsrapporten. | de fall
sammanstallda rakenskaper upprattas ska en utvardering aven goras av kommunkoncernens
ekonomiska stallning. Linkdpings kommun gor en férenklad sammanstalld redovisning dar noter,
kassaflodesanalys samt vissa elimineringar inte ingar. Vid arsbokslutet ingar samtliga delar.
Elimineringarna som inte gors per delar avser minoriteter och anpassningar av upp- och
nedskrivningar. Utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stallning gérs under avsnitten God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning samt Analys av resultatet och ekonomisk stallning.
Med hansyn till krav pa snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter har inga
revisorsintyg fran de kommunala bolagen begarts in.

Periodisering av generella statsbidrag och slutavrakningar for skatteintakterna
De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad éver rakenskapsaret.
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Slutavrakningen for skatteintakterna for 2023 och 2024 beraknas utifran SKR:s prognos for
skatteunderlagets utveckling den 22 augusti. Slutavrakningen for ar 2023 har redovisats i sin helhet
medan den beraknade slutavrakningen for ar 2024 har redovisats med 8/12 av SKR:s prognos.

Vardering av lager samt upplysning om overlager

Varulager (lager och forrad) har vid inventering varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tilldmpas som huvudregel. Utrangering av lager sker
da artiklarna blivit inkuranta, till exempel defekta, dvertaliga eller genom andra omstandigheter som
medfor att varorna inte kan séljas eller anvandas pa normala villkor. En inventering gors per den siste
december for att faststalla lagervardet infor bokslut.

Under pandemin inférde Link&pings kommun ett 6verlager av skyddsmateriel fér kommunens vard-
och omsorgsverksamheter. Kostnaderna for lagerhallningen kostnadsférs kontinuerligt. Kostnaden
uppgar till cirka 900 tkr per ar belastar aldrenamnden.

Jamférelsestérande poster

Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av hdndelser som inte &r extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamforelsestdrande poster ska uppga till ett
vasentligt belopp och sarredovisas, nar dessa forekommer.

Noter till resultatrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen

Not 3 Verksamhetens intakter 31 aug 2024 31 aug 2023
Forsaljningsintakter 90 84
Taxor och avgifter 252 229
Hyror och arrenden 181 176
Bidrag fran staten 509 543
EU-bidrag 1 4
Ovriga bidrag 14 13
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 192 181
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga intékter 0 0
Summa 1239 1230

Kommunen Kommunen

Not 4 Verksamhetens kostnader 31 aug 2024 31 aug 2023
Loner 2756 2733
Sociala avgifter 866 852
Pensionskostnader 559 417
Material 160 163
Kop av verksamheter och entreprenader 1971 1870
Kop av 6vriga tjanster 580 591
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 983 949
Ekonomiskt bistand 195 196
Ovriga bidrag och transfereringar 136 169
Ovriga kostnader 54 70
Summa 8 260 8 010

Kommunen Kommunen

Not 5 Jamforelsestorande poster 31 aug 2024 31 aug 2023
Vinst vid forsaljning av mark o byggnader 0 52
Exploateringsintakter 39 108
Exploateringskostnader -6 0
Summa 33 160
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Kommunen Kommunen
Not 6 Planenliga avskrivningar 31 aug 2024 31 aug 2023
Immateriella tillgangar 0 0
Byggnader och tekniska anlaggningar 142 124
Maskiner och inventarier 61 55
Summa 203 179
Kommunen Kommunen
Not 7 Skatteintakter 31 aug 2024 31 aug 2023
Preliminar kommunalskatt 5971 5786
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -28 35
Preliminar slutavrakning innevarande ar 30 60
Summa 5973 5 881
Kommunen Kommunen
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning 31 aug 2024 31 aug 2023
Inkomstutjdmningsbidrag 989 885
Generella bidrag fran staten 13 23
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 342 259
Kostnadsutjamningsavgift -395 -390
Avgift till LSS-utjamning -42 -33
Summa 907 744
Kommunen Kommunen
Not 9 Finansiella intakter 31 aug 2024 31 aug 2023
Utdelningar fran koncernforetag 411 168
Utdelningar fran andra foretag 15 22
Ranteintakter fran 6vriga 37 45
Ranta formedlade 1an koncernforetag 75
Ers borgenstackning, kommunala bolag 22 27
Ranta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 17 6
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0 91
Ovriga finansiella intékter 0 1
Summa 578 360
Kommunen Kommunen
Not 10 Finansiella kostnader 31 aug 2024 31 aug 2023
Bankkostnader 0 1
Ranteswappar -19 -7
Ranta pa upplaning 97 14
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 142 107
Rantekostnad pension intjanad fore 1998 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 3 -30
Ovriga finansiella kostnader 14 1
Summa 237 85
Genomesnittlig upplaningsranta efter rantesakring, i
procent -1,04 0,53
Genomesnittlig upplaningsranta fore rantesakring, i procent 248 1,46
Rantesakringen har paverkat kostnaden med, i mnkr 19 mnkr 7 mnkr
Kommunen Kommunen
Not 11 Jamforelsestorande finansiella poster 31 aug 2024 31 aug 2023
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 206 204
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 13 0
Summa 219 204

Se not 1 Redovisningsprinciper rubriken "marknadsvardering/orealiserade”
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Noter till balansrakningen

Belopp i miljoner kronor om inte annat anges.

Kommunen Kommunen
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar 31 aug 2024 Bokslut 2023
Ingédende anskaffningsvarde 20 27
Inkép 7 -
Forsaljningar - -
Utrangeringar -4 -7
Overféringar -
Utgaende anskaffningsvarde 23 20
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 -27
Forsaljningar 7
Utrangeringar -
Overféringar -
Arets avskrivningar -1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 -20
Utgaende redovisat varde 2 0

Kommunen Kommunen
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31 aug 2024  Bokslut 2023
Ingaende anskaffningsvarde 7043 5643
Inkdp 209 1400
Overféringar -
Forsaljningar -4
Utrangeringar -
Utgaende anskaffningsvarde 7 248 7043
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 840 -1 569
Forsaljningar
Utrangeringar &
Arets avskrivningar -142 -271
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 979 -1 840
Utgaende redovisat varde 5269 5203
Genomsnittlig avskrivningstid 26,1

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
Komponentindelning och komponentavskrivningar tilldmpas avseende kommunens anldggningar.
Linjér avskrivning tilldmpas. Avskrivningen pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Kommunen Kommunen
Not 14 Maskiner och inventarier 31aug 2024 Bokslut 2023
Ingaende anskaffningsvarde 1166 1926
Inkdp 112 -716
Forsaljningar -3 -3
Utrangeringar -117 -41
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 1158 1166
Ingaende ackumulerade avskrivningar® -801 -759
Foérsaljningar 8 3
Utrangeringar 117 40
Overféringar
Arets avskrivningar -61 -85
Utgaende ackumulerade avskrivningar -742 -801
Utgaende redovisat varde 416 365
Genomsnittlig avskrivningstid 7,0
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Kommunen

Kommunen

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar 31 aug 2024 Bokslut 2023

Aktier och andelar

Linkdpings Stadshus AB 1634 1634

Aktiedgartillskott Linképings Stadshus AB 7178 7178

Summa Linkodpings Stadshus AB 8 812 8 812

Ovriga aktier och andelar 5 5

Kommuninvest medlemsinsats 171 171

Summa aktier 8 988 8 988

Langfristig utlaning

AB Stangastaden 2819

Lejonfastigheter AB 2181

Tekniska verken i Linképing AB 1550

Linkdpings Stadshus AB 267

Sankt Kors Fastighets AB 1849

Resecentrum Mark o Explatering i Linképing AB 392

Summa langfristig utlaning 9 058

Bostadsratter 2 2

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar 18 048 8990
Kommunen Kommunen

Not 16 Pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 31 aug 2024  Bokslut 2023

Bostadsexploatering

Ingaende balans 129 124

Arets verksamhet 4 15

Avraknade projekt -1 -12

Avslutade projekt -3 2

Utgaende balans 129 129

Verksamhetsexploatering

Ingaende balans 26 24

Arets verksamhet -1 0

Avraknade projekt -1 -1

Avslutade projekt 0 4

Utgaende balans 24 26

Omsattningsfastigheter

Summa pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 153 155
Kommunen Kommunen

Not 17 Kortfristiga fordringar 31 aug 2024 Bokslut 2023

Kundfordringar 66 134

Skattefordringar 358 578

Fordran hos staten 88 68

Kortfristiga fordringar hon kommunens koncernforetag 3780 0

Momsfordran 41 142

Ovriga kortfristiga fordringar 43 8

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 311 465

Internbank 23 0

Summa kortfristiga fordringar 4710 1395
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Kommunen Kommunen
Not 18 Kortfristiga placeringar 31 aug 2024 2023
Aktier och andelar 2 252 1903
Anskaffningsvarde 1605 1412
Vardereglering 647 491
Obligationer , forslagsbevis m.m 2 652 2722
Anskaffningsvarde 2 647 2779
Vardereglering 5 .57
Anskaffningsvarde vid periodens slut 4 252 4 191
Orealiserad vardestegring 652 434
Summa kortfristiga placeringar 4904 4 625
Kommunen Kommunen
Not 19 Kassa bank 31 aug 2024 2023
Likvida medel kommunkonto 9 -597
Likvida medel koncernkonto *) 319 957
Utnyttjad checkkredit Nordea 0
Summa kassa och bank 328 360
Kommunen Kommunen
Not 20 Eget Kapital 31 aug 2024 2023
Ingaende eget kapital 13 025 12 840
Direktbokning mot eget kapital -185 -185
Periodens resultat 464 370
Utgaende eget kapital 13 304 13 025
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv 300 300
Markering - Infrastruktur, resecentrum etc 762 762
Markering - Of6érutsedda kostnader 120 120
Ovrigt eget kapital 12122 11 843
Summa eget kapital 13 304 13 025
Kommunen Kommunen
Not 21 Avsattningar inkl. I6neskatt for pensioner 31 aug 2024  Bokslut 2023
Totalt avsatt till pensioner
Ingédende balans 3 351 3077
Arets férandring 465 275
Utgaende balans 3816 3351
Pensioner intjanade fore 1998
Ingaende balans 2 288 2 247
Finansiell kostnad 185 185
Arets pensionsutbetalningar -120 -161
Ovrig férandring 42 16
Utgaende balans 2 395 2288
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -177 -164
Summa 2218 2124
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 1273 1025
Finansiell kostnad 142 111
Arets pensionsutbetalningar -30 -40
Ovrig féréndring 257 177
Utgaende balans 1642 1273
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -44 -45
Summa 1598 1228
Totala pensionsataganden 4037 3560
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -221 -209
Utgaende balans avsittning till pensioner 3 816 3351
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Kommunen

Kommunen

Not 21 Avsittningar inkl. I6neskatt for pensioner 31 aug 2024  Bokslut 2023
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Férpliktelser fér pensionsatagande fér anstéllda &r beréknade enligt RIPS
21.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2 395 2288
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fére 1998 736 948
Andel avséttning som tédcks av marknadsvérde placerade medel 30,7% 41,4%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 1642 1272
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998 1642 1272
Andel avséttning som técks av marknadsvérde placerade medel
100,0% 100,0%

Avsatt till pensioner, totalt 4 036 3 560
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2 378 2220
Aterlanade medel 1658 1340

Kommunen Kommunen
Not 22 Andra avsattningar 31 aug 2024 Bokslut 2023
Ovriga avsittningar
Ingadende balans 0 100
Periodens avsattningar 0
lanspraktaget/aterfort under aret -100
Utgaende balans 0 0
Avsattningar for skatter
Avsittning, ersittning for pensioner RTOG*
Ingdende balans 22 32
Arets avsattning
lanspraktaget/aterfort under aret -10
Utgaende balans 22 22
Avsattning kapitaltackningsgaranti Tradgardsforeningen
Ingédende balans 73 5
Periodens avsattningar/ombokning 70
lanspraktaget/aterfort under aret -2
Utgaende balans 73 73
Summa andra avsittningar 95 95
*Réddningstjénstférbundet i Ostra Gétaland

Kommunen Kommunen

Not 23 Langfristiga skulder 31 aug 2024 2023
Obligations- och forlagslan 3 857 500
Lan i banker och kreditinstitut 5800 100
Leasingskuld 97 101
Summa langfristiga skulder 9 754 701
Uppgifter om lang-och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta, procent -1,0 0,5
Genomesnittlig rénta exkl. derivat, procent 2,5 1,5
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,4 1.4
Kapitalforfall av l1an
0-1ar 4180 490
1-5 ar 9 657 600
Over 5 ar -
Genomsnittlig réntebidningstid inkl derivat, ar 2,7 4.4
Genomesnittlig rantebidningstid exkl derivat, ar 0,4 3,9
Marknadsviarde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld, mnkr 4038 1090
Marknadsvérde derivat, mnkr 74 14
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Kommunen

Not 24 Investeringsbidrag 31 aug 2024 Bokslut 2023
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 21 45
Arets bidrag 2 15
Arets aktivering av bidrag 0 -39
Aterféring av pagaende exploateringsbidrag (ny red princip)
Summa 23 21
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 427 387
Aktiverat under aret -2 39
Utrangerade exploateringsinkomster
Utgaende skuld investeringsbidrag 425 426
Ingdende ack uppldsning av investeringsbidrag -97 -85
Arets uppldsning -7 12
Utgaende ack upplosning av investeringsbidrag -104 -97
Summa 320 329
Summa investeringsbidrag 343 350
Kommunen Kommunen
Not 25 Kortfristiga skulder 31 aug 2024 Bokslut 2023
Réntebérade
Kortfristiga skulder, kommunala bolag 549 1187
Upplupen kostnad swap 56 2
Ej rédntebédrande
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 4180 490
Leverantorsskulder 406 632
Personalens kallskatt och inférsel 85 82
Skulder till staten 194 68
Léneskuld 31 3
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 12 13
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt 102 270
Upplupna sociala avgifter 108 107
Upplupen pension individuell del 167 197
Kommande ars pensionsutbetalningar 222 209
Ovriga kortfristiga skulder 4 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 162 68
Exploateringsinkomst bostads- och arbetsomraden 243 244
Summa kortfristiga skulder 6 521 3574
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Kommunen

Not 26 Borgensforbindelser inkl. kommunala bolag 31 aug 2024  Bokslut 2023
Kommunala bolag

Linkpings Stadshus AB 530 3438
AB Stangastaden 750 4 268
Lejonfastigheter 658 4 289
Tekniska verken 0 1985
Summa 1938 13 980
Borgen for pensionsataganden i kommunala bolag

Tekniska verken i Linképing AB 5 5
Summa 5 5
Summa kommunala bolag 1943 13 985
Ovriga

Kommunalt ansvarstagande egnahem

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB

Summa 0 0
Totala borgensférbindelser 1943 13 985
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Kommunstyrelsens indikatorer

Kommunstyrelsen foljer pa en évergripande niva kommunens resultat och utveckling med stéd av
indikatorer. Indikatorerna som redovisas nedan speglar viktiga forhallanden fér kommunens resultat
och utveckling. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i dnskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning.

Det finns i flera fall en férdrdjning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En
beddmning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behdver darfér géras genom en mer
langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande férandringar,

exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till.
Senast tillgangliga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arlig befolkningstillvaxt 2017 1565 911 1146 731 370

Flyttningsnetto 1322 1106 220 699 412 10

Pendlingsnetto 10 130 10 224 10 625 10 967 I.U.

Nyféretagande (nyforetagarbarometern,

Bolagsverket) 824 894 977 933 807 I.U.

Andel UF-féretagande (%) 28,1 32,9 30,8 32,6 30,9 I.U.

Mikro 21 Mikro 25 | Mikro 17 | Mikro 21

Mikro 14 Sma 27 Sma 30 Sma 32 Sma 19
Sma 29  Medel 20 | Medel 18 = Medel 21 | Medel 27

Andel mikro, sma och medelstora foretag Medel 20 Stor 28 Stor 23 Stor 16 Stor 29

som ldmnar anbud i upphandlingar (%) I.U. Stor 33 Okant 4 Okant4 | Okant 14 Okant 5

Antal pabdrjade bostader i nybyggda hus 1373 754 1123 714 741 451

Antal fardigstallda bostader i nybyggda hus 896 1515 957 1312 925 193

Andel arbetsldsa och i program, 16-65 ar,

(%) av arbetskraften

Mars 5,8 6,3 7,0 5,9 5,7 59

Oktober 6,1 7,3 6,4 5,9 5,7

Andel arbetsldsa och i program, 18-24 ar,

(%) av arbetskraften

Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9 6,1

Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7 7,3

Andel arbetslésa och i program, utrikes

foédda, (%) av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8 16,9

Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8 16,9

Invanare som nagon gang under aret

erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av

befolkningen 4,9 4,8 4,7 4,4 3.9 .U

Elever i ak 9 som ar behdriga till

yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(%) 80,2 82,8 84,7 83,5 85,3 80.7

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

bdrjat arbeta eller studera, andel (%) 48 40 44 33 32 I.U.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton

CO2-ekv/inv. 4,14 4.03 4.24 4.09 I.U.

Antal anstéllda med manadsl|on 9 941 10154 10303 10 556 10614 10 149

Varav antal tillsvidareanstéllda 9221 9427 90578 9754 10 062 9 857

Andel heltidsanstallningar 82,4 83,4 84,1 85,3 86,5 87,9
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