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1. Inledning

1.1 Omfattning

Den kommungemensamma lokalférsérjningsplanen avser samtliga lokalintensiva namnder/forvalt-
ningar i Linkdpings kommun. Den utgar ifran nAmndernas interna lokalférsérjningsplaner som tagits
fram under 2023. Har sammanstalls uppgifter om det befintliga lokalbestandet och hur behoven ser ut
framo@ver. Dessa sammanstélls i kvadratmeter och lokalkostnader samt ett antal relevanta nyckeltal.
Darefter redovisas planerade nyférhyrningar och avvecklingar samt férslag pa tillkommande lokalat-
garder eller vilkka som bdér utga.

Lokalférsorjningsplanen utgdér kommunens dvergripande styrdokument f6r lokalférsérjning och ar ett
underlag for budget f6r 2025 med plan f6r 2026-2030. Planen har séarskilt fokus pa de férsta fem aren
och ar vagledande for lokalresurs- och lokalbehovsplanering under resterande planperiod.

Det aligger varje namnd att utifran den kommungemensamma lokalférsdrjningsplanen, samt enligt an-
visningar fran Kommunledningsférvaltningen, ta fram interna lokalférsdrjningsplaner i samband med
internbudget fér ndstkommande ar.

1.2 Syfte

Det & kommunfullmaktige som beslutar om kommunens budget dar kommundévergripande lokalfor-
sOrjningsplan ingar.

Syftet med lokalfoérsérjningsplanen ar att kommunfullméaktige ska fa en samlad bild av hur olika for-
andringar i lokalbestandet paverkar kommunens totala lokalanvandning och lokalkostnader.

1.2.1 Mal och métetal

Det 6vergripande malet for lokalférsérjningen ar att kommunen ska ha en andamalsenlig, attraktiv,
trygg och saker verksamhetsmiljéo som bidrar till hég produktivitet hos kommunens verksamheter. En
effektiv anvandning av kommunens resurser och lag miljdpaverkan fran kommunens lokaler/fastig-
heter. Malet ar att férvaltningarna i ett &ndamalsenligt och ekonomiskt perspektiv ska se kommunen
som en helhet pa bade kort och lang sikt i behovet av lokaler. Fér att kunna styra mot en effektiv loka-
lanvandning finns i vissa avseenden riktlinjer uppsatta, bland annat fér administrativa férvaltningsloka-
ler.

1.2.2 Koppling till andra styrande dokument

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens strategiska lokalférsérjning. Det omfattar beredning och
uppfdljning av kommunens samlade lokalférsdrjningsprocess, ledning och styrning av framtagande av
lokalférsérjningsplaner samt samordning av kommunévergripande projekt rérande lokaler.

Fran och med 2023, ingar den kommungemensamma lokalférsdrjningsplanen i den ordinarie budget-
processen. Det innebar att planen blir ett stdd i budgetarbetet och verktyg som méjliggoér langsiktig
planering, hantering av nya férutsattningar och konjunkturvaxlingar pa kort och lang sikt.

Kommunens &versiktsplan utgdr en viktig grund fér planering av verksamhetslokaler. Oversiktsplanen
anger Gvergripande principerna fér markanvéandning och bebyggelse under de kommande decenni-
erna. Genom Oversiktsplan och detaljplaner skapas foérutsattningar for att férsérja kommunens verk-
samheter med de lokaler som behdvs.

1.3 Lokalférsérjningsplanens framtagning

Den kommungemensamma lokalférsérjningsplanen har tagits fram i samverkan med namnder/férvalt-
ningar och Lejonfastigheter i enlighet med Riktlinjer fér lokalférsérining, KS 2023-847.

Ambitionen med lokalférsérjningsplanen ar att visa gemensam bild éver vilka lokaler som kommunens
namnder nyttjar, vilka lokaler de behdver framdver samt hur beslutade och planerade férandringar
kommer att paverka omfattningen och hyreskostnaden.
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Planens omfattning och uttryck &r fortsatt under utveckling. Utvecklingen ska leda till 6kade méjlig-
heter till uppféljning och styrning.

1.4 Lasanvisningar

Under rubriken inledning redogérs grundlaggande férutsattningar fér i lokalférsérjningsplanens fram-
tagande och anvandning.

Under rubrik lokalférsérjningsplan redovisas férédndringarna i nAmndernas lokalférsérjningsplaner for
2025 med utblick mot lokalresurs- och lokalbehovsplanering under resterande planperiod.

Overgripande nyckeltal, verblick ver externa férhyrningar, stérre férdndringar samt lokalernas tek-
niska status finns under rubrik nuldgesbeskrivning.

Lokalférsorjningsplanen avslutas med Overgripande analys utifran bl.a. trender, lokalbehov och gene-
rella utmaningar.

Samtliga delar kommer att utvecklas vidare och brytas ner pa namndniva i nAmndernas interna bud-
getar och lokalférsérjningsplaner.
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2. Lokalforsorjningsplan

Vid upprattande av denna lokalférsériningsplan uppgick den totala hyreskostnaden f6r de lokaler
Linkdpings kommun hyr av Lejonfastigheter till cirka 1 453 mkr per ar. | tabellen har nedan redogérs
for den prognosticerade férandringen av hyreskostnad for respektive nAmnd under prognosperioden.
Siffrorna har nAmnderna sjalva noterat och avser férandringar som uppkommit sedan féregaende ars
kommungemensamma lokalférsérjningsplan som togs fram i oktober 2023.

Namnd [Forandr |Forandr [Forandr |Forandr [Forandr |Forandr |[Forandr |Forandr |Forandr (Forandr

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
BOU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAN 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
BN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SON 0 0 -1,9 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
AN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KS 0 -3 -3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Totalt 1,6 -1,4 -3,3 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Social- och omsorgsnamnden star infor férandringar kopplat till besparingar i atgardsplan. Framtida
planerade ospecificerade lokalprojekt har tagits bort vilket leder till minskade siffror avseende férand-
ringar.

Vard- och aldreomsorgsnamndens férandrade siffror beror pa projekten Harvestad och Berga (Skar-
pan) som tidigare budgeterats for lagt sett till dagens 6kade produktionskostnader.

Kommunstyrelsen har justerade siffror avseende férskjuten nyférhyrning av radddningsstationen i
Ljungsbro.

Utbildningsférvaltningen har inte rapporterat nagra férandringar fér barn- och ungdomsnamnden och
bildningsndmnden.
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3. Nulagesbeskrivning

| avsnittet presenteras en sammanstalining av lokalbestandet fér de verksamheter som omfattas av
den aktuella lokalférsérjningsplanen inom Linképings kommun. Sammanstéllningen inkluderar inform-
ation om den totala bruksarean i kvadratmeter (BRA), de samlade hyreskostnaderna for lokalerna
samt en uppdelning som visar hur stor del av bestandet som dgs av kommunen och dess tillhérande
bolag. Siffrorna ar tagna utifrdn nuldgesbilden 2024-01-01 men dér tvd kontrakt om en area pa
4415m2 och ca 6,3 mkr tagits bort fran barn- och ungdomsnamnden avseende tva uppsagda kon-
trakt.

Lokalbestandet &r ocksé specificerat per namnd, men denna sammanstalining baseras pa vilken for-
valtning som &r avtalspart och har direkt koppling till nAmnden. Det innebér att den interna férdel-
ningen av hyreskostnader och kvadratmeter inte redovisas har, vilket kan leda till avvikelser fran den
verkliga férdelningen. Avtal som administreras av Lejonfastigheter och annu inte har éverforts till dem
inkluderas ocksa i planen. Kommunens egenégda bostadsréatter, Saab Arena samt Tinnebacksbadet,
anlaggningar sa som fotbollsplaner, motionsspar, etc. finns inte med i férdelningen.

Namnd Area, m2 BRA Hyreskostnad, mkr Kr per kvm
Barn- och ungdomsnamnden 346 585 597.,4 2012 kr
Vard- och adldreomsorgsndmnden 186 000 252,0 1 355 kr
Bildningsndmnden 110 000 160,1 1455 kr
Kultur och fritidsndmnden 108 500* 165,5 1 525 kr**
Social- och omsorgsnamnden 86 500 135,1 1 562 kr
Arbetsmarknadsndmnden 9 000 12,9 1432 kr

Milj6- och Samhéllsbyggnads-
namnden 8 000 23,4 2920 kr

SoF Férvaltningslokal — flera

namnder 3000 5,3 1762 kr
Overfc’jrmyndarnémnden 500 0,9 1760 kr
Ej kopplat till n&mnd 500 0,2 390 kr
Summa 858 585 1353 1617 kr

* Area for Linkdpings Arena saknas i sammanstéllningen
** Nyckeltalet &r beraknat exklusive hyreskostnad for Linkdpings Arena da area saknas for detta objek

Kommunens verksamheter nyttjar drygt 858 585 m2 bruksarea (BRA). Den totala hyreskostnaden
uppgar till cirka 1 353 mkr per ar vilket motsvarar ett genomsnitt pa 1 617 kr per kvadratmeter.
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3.1 Externa férhyrningar

Fordelning av lokalbestand mellan fastighetsagare

Andel fordelad utifran kvadratmeter BRA

IN

Av lokalbestandet utgors cirka 64 procent av lokaler som &gs av Lejonfastigheter, cirka 33 procent av
lokaler som hyrs in fran externa fastighetsagare via Lejonfastigheter och resterande cirka 3 procent
av lokaler som kommunen hyr direkt fran extern fastighetsagare och avtal som inte ar évertagna av
Lejonfastigheter. Siffror tagna fran 2024-01-01.

3.2 Péagaende férandringar av bestandet

3.2.1 Barn- och ungdomsnamnden

Utredningen Skola 2035 (BOU 2019-129) ligger till grund fér de planer som finns for lokaler pa lang
sikt. Férandringar och forseningar i detaljplanarbetet méaste beaktas i den langsiktiga planeringen, da
de kan paverka behovet av lokalférsérjning.

Foérskola

lordningstallande av férskolegard efter paviljonger (2024)

Minskat behov av férskoleplatser Ljungsbro (2024)

Avveckling Stenbrétsgatan 5, Tornhagsskolan (2024)

Ny forskola Vallastaden (2027)

| Berga blir det en ny férskola samt avveckling av en annan (2026-2027)
Eventuellt féreligger behov av nya férskoleplatser i Vikingstad (2030)
Eventuellt foreligger behov av nya férskoleplatser i Ekkéllan (2031)

Grundskola

Ombyggnation hem- och konsumentkunskapssal - Ekholmsskolan (2024)

| Tannefors flyttas en familjecentral (2024)

Avgaende Rappestad skola (2024)

Utdkning Tornhagsskolan (2024)

Behov utav en tillfallig 16sning tills permanent utdékning av anpassad grundskola 7-9 (2025)
Avgéende hyra sporthall i Stangebro (2026)

Avgéende paviljonger klassrum + matsal i Nykil (2026)

Tillbyggnad Nykils skola inkl matsal (2026)

Nya platser anpassad grundskola 7-9 i innestaden/Tannefors (2026)
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3.2.2 Vard- och aldreomsorgsnamnden

Namnden redovisar féljande férslag till nybyggnation av boende fér aldre 2024-2033. Vilken form av
boende avgors infor respektive byggnation. Infér staliningstagande om inriktning pa boende tas bland
annat hansyn till hur stort boende som det ar magjligt att bygga pa den anvisade tomten. Inriktningen
for vardboenden ar 90-120 platser forutsatt att stadsplaneringen och tomtens férutsattningar medger
detta. Kostnader for hyrorna bedéms 6ver aren rymmas inom ram, med demografimodellen som
finansiering.

Vardboende Harvestad
Ett nytt Vardboende i Harvestad pagar och har planerat utférande under 2026 med en kapacitet om
60 platser.

Vardboende Berga (Skarpan)
Ytterligare ett nytt vardboende i Berga pagar och har dven det planerat utférande under 2026 med en
total kapacitet om 90 platser.

Vardboende Linghem
Linghems Vardboende har planerat utférande under 2027 och kapacitet om 60 platser.

Utéver ovanstaende ska Aleryd byggas om till korttidsboende i tva etapper (2027-2028 samt 2029-
2030). Dessutom ska Aspen byggas om - mellan 2026-2027 (avser samlad dagverksamhet) 120 kort-
tidsplatser.

Mellan alla ovanstaende delar finns darmed stora logistik beroenden och utmaningar. Det finns stora
risker att férseningar kan uppsta som i sin tur leder till dominoeffekter vad géller expansivt 6kade
koer.

3.2.3 Bildningsndmnden

Utveckling av S:t Lars gymnasiums verksamhetslokaler
Renovering eller omlokalisering utreds under 2024 med eventuellt genomfdrande efter det.

Utveckling av Anders Ljungstedts gymnasium

Utredning om framtida organisering och lokalernas utformning (ndmndspecifikt strategiskt utvecklings-
uppdrag). Anders Ljungstedts gymnasium &r, pa grund av tidigare osakerhet kring Ostlankens drag-
ning, underhdllsmassigt eftersatta. For att kunna erbjuda moderna och attraktiva lokaler for yrkesut-
bildning behdver en langsiktig plan for fastigheten och lokalerna géras.

Utbyggnad och utveckling av Katedral

Utredning om framtida organisering och lokalers utformning. Utredningen Skola 2035 féreslar en ut-
byggnad av Katedralskolan. Detta ar att féredra da skolan idag till viss del inryms i tillfalliga pavil-
jonger samt har lektionssalar i andra hus som ligger i skolans ndromrade. Arbete med detaljplan ar
pabdrjat och utbyggnaden beddms vara mojlig inom planperioden.

Utékning av antalet platser inom anpassad gymnasieskola

Utredning om placering och organisering av anpassad gymnasieskola. Elevantalet inom anpassad
gymnasieskola har de senaste aren ékat och prognosen visar att 6kningen kommer att fortsatta under
planperioden. Det innebar att den anpassade gymnasieskolan behdver 6kad lokalyta och specialan-
passade lokaler. Bildningsndmnden behdver utreda hur anpassad gymnasieskola ska lokaliseras fér
att klara av elevékningen.

Vasastaden/Gottfridsberg - Gamla Vasahallen
Modernisering i samband med underhall.

3.2.4 Kultur- och fritidsndmnden

Pagaende och planerade projekt kommenteras nedan. Namndens lokalférsdrjningsplan nar det géller
idrottshallar &r starkt beroende av skolornas planerade byggnationer vilket gér att tidsplanen behéver
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justeras i enlighet med tidsplaner for skolorna. ldrottshallar som ligger utanfér planperioden (ar utom
ram) och som &r beroende av Utbildningsférvaltningens planering av skolor.

Ungdomsmétesplats i innerstaden

Kultur- och fritidsnd@mnden beslutade 2023-04-20, § 37, att ge férvaltningen i uppdrag att fortsatta ut-
vecklingsarbetet med ungdomsverksamheten, vilket dven inkluderade utredning av lokal f6r ung-
domsverksamhet i innerstaden. Utredning av en ungdomsmétesplats har genomforts. Kostnaden upp-
skattas till ca 4,7 miljoner kronor. Namnden har maéjlighet att finansiera métesplatsen med 400 000
kronor genom omprioriteringar inom ram.

Ny kulturscen

Fér kommande 10-arsperiod finns behov av en ny kulturscen fér att méta behovet av kulturlokaler
som en vaxande kommun star infér och som aven aterfinns i det kulturpolitiska programmet. Finansie-
ring fér en sadan kulturscen aterfinns inte inom ndmndens ram. En anlaggningsstrategi for kulturen
motsvarande anldggningsstrategin som finns fér idrotten ar under framtagande.

Fullstor idrottshall i nya Kungsbergsskolan

Beslut om bestélining fattat i kultur- och fritidsndmnden 2020-09-24, § 69. Nar det blir aktuellt finns ett
beslut om utdkning av ndmndens ram om 2 miljoner kronor enligt 2020 ars prisniva. Projektet ligger
utanfdr planperioden eftersom det ar beroende av barn- och ungdomsnamndens planering av skollo-
kaler.

Ny idrottshall i Linghem

Detaljplanen innehallande en fullstor idrottshall vann laga kraft under 2023.

Projektet ligger utanfér planperioden eftersom det ar beroende av barn- och ungdomsnamndens pla-
nering av skollokaler.

3.2.5 Social- och omsorgsnamnden

For att kunna méta idag ej kdnda behov samt behov av alternativ till planerad utbyggnad pga. exem-
pelvis éverklaganden har férvaltningen preliminart anmalt behov av bostéader i flera omraden. | sam-
band med att samhallsbyggnadsnédmnden initierar dversiktsplaner alternativt férdjupade 6versiktspla-
ner anmaler forvaltningen behov av att mark reserveras for social- och omsorgsndmndens malgrup-
per vid detaljplaneldggning av omraden fér bostader.

Under 2020 6vertog social- och omsorgsnamnden en lokal fran vard- och &ldreomsorgsnamnden med
ambition att 6ppna ett nytt gruppboende och flytta ur undermaliga lokaler pa annan adress som er-
séttning fér annat boende. Planeringen kunde dock inte hallas pa grund av 6kat behov av korttidsplat-
ser utifran pandemin. Férvaltningen har gatt i ordinarie planering tillsammans med Lejonfastigheter
AB. Tva nya gruppboenden férvantas sta fardiga under 2024 samt en inhyrning av en gruppbostad
har skett under 2023. Under 2024-2026 finns ett antal omstéllningar planerade samt nya projekt. Dar-
utdver finns planeringsférutsattningar for att halla en takt pa 1-2 boenden per i form av omstéllningar,
nybyggnation och inhyrning via Lejonfastigheter i enlighet med den process som &r beslutad fér kom-
munens 6vergripande lokalférsérjning.

De specificerade planerade lokalprojekten fér grupp- och serviceboenden &r :

Harvestad - kapacitet 6
Vikingstad - kapacitet 6
Stolplyckan - kapacitet 12
Ekéngen - kapacitet 6

3.2.6 Arbetsmarknadsnamnden

Ingen planerad ombyggnation f6r Vuxenutbildningen.
Andrad inriktning f6r ndmndens praktiska verksamhet (1AF) vilket kan komma att innebara ombygg-
nationer av lokaler.
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Foérandringen i fastigheten som innefattar Nygatan 19, kan aven innebara ombyggnationer aven i
namndens befintliga lokaler.

Storgatan 39D avvecklades per 31 december 2023.
Lokalen pa plan 3, Nygatan 19, planeras avvecklas i samband da delar av verksamheten flyttar till
Drottninggatan 45, hdsten 2025.

3.3 Lokalernas tekniska status

Den langsiktiga fastighetsplaneringen ska utifran tidsperspektiven nutid, nartid och framtid ge en bild
Over de atgarder (underhall samt re- och erséattningsinvesteringar) som Lejonfastigheter och Linkd-
pings kommun planerar att genomféra for att upprétthalla en god funktionalitet och &ndamalsenlighet
for de verksamheter som bedrivs av Linkdpings kommun. | underhallsplanerna redovisas det plane-
rade underhallet per férvaltningsobjekt och i den strategiska fastighetsplanen redovisas utvecklings-
mojligheterna fér densamma. | den strategiska fastighetsplanen lagger Lejonfastigheter ocksa stor
vikt vid att i planen ha stort fokus pa energibesparingar, hallbarhet och klimatanpassningsatgarder.
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4. Lokalforsorjningsanalys

4.1 Overgripande analys

Samtliga nAmnder och forvaltningar star infér stora utmaningar med &ndrad ekonomi och en dalande
befolkningsprognos. Inom flera férvaltningar pagar ett omfattande analysarbete kopplat till demo-
grafiska férandringar, medborgarnas nuvarande och framtida behov samt &ndrade arbetssatt. Analys-
arbetet behdver foljas upp noggrant i framtagandet av kommande lokalférsérjningsplaner.

Héga produktionskostnader ger héga hyror

De framsta orsakerna till 6kningen av byggkostnadsindex handlar om hdgre byggmaterialkostnader,
men &ven kostnadsdkningar for transporter, drivmedel, elkraft samt byggherrekostnader ger stor
paverkan. Kostnadslaget paverkar upphandling och genomférande av byggprojekt med en direkt
koppling till framtida lokalhyror.

Sékerhet och Trygghet

De samhallsféréandringar vi ser i vardagen staller hdgre krav pa sékerhet och trygghet i och kring kom-
munens lokaler. Linképings kommun och Lejonfastigheter har férstarkt sina respektive sékerhetsorga-
nisationer och utdkat och fortatat samarbetet ytterligare. Flertalet namnder arbetar langsiktigt och pro-
aktivt med sakerhetsfragor, framst pa skolor och utbildningsplatser. Sakerheten behdver forbattras i
den fysiska miljén, sdsom las, larm och andra tekniska lésningar.

4.2 Lokalbehov och trender

Oversynen av respektive ndmnds lokalbehov leder till effektivisering och stérre nyttjande av befintligt
lokalbestand. Trenden visar ett minskat behov av nyproduktioner, framfér allt inom barn- och ung-
domsnamnden, dar man i stéllet fokuserar pa ombyggnationer och effektivisering av lokalerna. En ef-
fekt av barn- och ungdomsnamnden effektivisering &r att ett mindre antal skolor byggs och darmed
uppfylls inte kultur- och fritidsndmndens behov av idrottshallar, dd ndmnden ar beroende av att barn-
och ungdomsnamnden samtidigt tar delar av hyreskostnaden fér en idrottshall.

Genomlysningen samt behovet av fler platser inom social- och omsorgsndmnden samt vard- och
aldreomsorgsnamnden visar pa ékad kunskap om ndmndernas lokalbestand géllande total kostnads-
effektivitet. For att uppna en effektivitet pa total niva géller det att beakta bade lokalkostnader men
ocksa driftskostnader, i kombination med &ndamalsenlighet och teknisk status. Den genomlysning
som &r gjord och som kommer att ske pa resterande bestand visar pa majligheten att avveckla verk-
samhetslokaler som inte uppfyller ovan kriterier till f{érman for stérre nybyggnationer.

4.2.1 Barn- och ungdomsnamnden

Da barn- och ungdomsnamnden tog beslutet under varen 2023 att minska sina utbildningslokaler av-
seende férskolor och grundskolor pa grund av den minskande befolkningsprognosen blir det extra vik-
tigt att méta den lokalomstalining som behdvs och se éver de befintliga lokalerna. Det innebéar att
kommunen sannolikt kommer arbeta upp ett plandverskott som innebar att det blir ndgot mer osékert i
prognoserna i vilka omraden, vilken omfattning och i vilken tid som byggnation kommer ske och néar
den kommunala servicen behdver vara utbyggd fér att tilgodose medborgarnas behov. Kommunen
kommer behdva arbeta efter en strategi som mojliggdr att samhallsfastigheterna finns planerade i
Oversikts- och detaljplaner och snabbt kan bestéllas och bebyggas. Genom att kontinuerligt féra en
dialog med miljé- och samhallsbyggnadsnamnden om markreserver sa dkar mojligheterna for ett agilt
agerande.

| barn- och ungdomsnamndens internbudget for 2024 aterfinns nAmndmalet Kostnadseffektivt lokalut-

nyttiande. Som ett led att uppna detta mal tas arligen en tioarig lokalférsdrjningsplan fram for att
sékerstalla ndmndens planberedskap bade fér ett minskat behov av utbildningsplatser savéal som
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eventuella behov av ytterligare lokaler fér nAmndens verksamheter. Bade kort- och langsiktiga planer
behdver ses dver for att nAmnden ska na en lokalbudget i balans. Namndens malsattning ar att lokal-
kostnhaderna inte ska verstiga 16 procent av den totala budgeten och det &r viktigt att detta arbete
fortsatter. Eftersom Utbildningsférvaltningen inte redovisat nagra férandringar av lokalkostnaderna till
den kommungemensamma lokalférsdrjningsplanen, behdver en sarskilt noggrann analys och uppfél;-
ning goéras i samband med framtagande av ndmndens interna lokalférsérjningsplan.

4.2.2 Vard- och aldreomsorgsnamnden

Utveckling av kommunens verksamhet for att kunna méta framtidens utmaningar, staller krav pa ut-
formningen av lokaler dar vard- och omsorg ska bedrivas. Fér vard- och &ldreomsorgsnamnden beh6-
ver en genomlysning ske i samtliga lokaler for att kunna ta fram en tydlig plan for befintliga verksam-
heter. Vilka lokaler i befintlig bestand kan byggas om eller byggas till for att kunna bli &ndamalsenliga
och vilka kommer pa sikt behdvas avvecklas i takt med om- och nybyggnation. Namnden fortsatter att
bevaka utvecklingen av trygghetsboende tillsammans med andra bostadsbolag.

Allt fler aldre och &ven svart sjuka aldre valjer att bo kvar i det egna hemmet, vilket staller stora krav
pa hemtjanst, hemsjukvard och rehabilitering. Omstéllningen staller andra krav pa lokalerna, eftersom
det behdver finnas lokaler i varje omrade som kan sakerstalla god och séker arbetsmiljé for fler perso-
nalkategorier an tidigare. | framtidens boenden ska det finnas goda férutsattningar fér digitalisering
och arbetet med breddinférande av behovsanpassad tillsyn fortgar och kommer att innebéra viss an-
passning eller komplettering av brandskydd.

Det pagar ett omfattande behovsanalysarbete som kommer att fardigstéllas senare under 2024 som
kan komma att paverka den langsiktiga lokalférsérjningsplaneringen. Slutsatserna behdver beaktas i
kommande lokalférsérjningsplan.

4.2.3 Bildningsndmnden

Det finns manga faktorer som paverkar behoven av utbildningsplatser pa de kommunala gymnasie-
skolorna: elevernas sékmonster till gymnasie- och anpassad gymnasieskola, andra kommuners utbud
av gymnasieskolor, demografiska férandringar inom Linkdping samt stadens samhéllsplanering och
utveckling i stort.

Antalet elever i gymnasiealdern varierar dver tid dér de senaste aren har praglats av stérre elevkullar.
De kommande aren férvantas takten pa elevokningen avta, vilket férandrar ndmndens behov och
strategier fér att méta detsamma. Elevékningen bedéms kunna I&sas inom befintligt bestand, men
kommer férutsatta férhallandevis stora atgarder for att sékerstalla de lokaler som behdvs fo6r anpas-
sad gymnasieskola.

Eftersom Utbildningsférvaltningen inte redovisat nagra férandringar av lokalkostnaderna till den
kommungemensamma lokalférsorjningsplanen, behéver en sarskilt noggrann analys och uppféljning
gbras i samband med framtagande av ndmndens interna lokalférsdrjningsplan.

4.2.4 Kultur- och fritidsnamnden

Namnden stér infér en utmanande period med stora behov varpa ndmndens framtida 6nskemal om-
fattas &ven av besparingar som barn- och ungdomsndmndens minskande planerade lokalprojekt. Ex-
empelvis blir idrottshallar beroende pé faktorer som befolkningsprognos som i sin tur paverkar fram-
tida lokalprojekt inom barn- och ungdomsnamndens samt bildningsndmndens budgetar.

Kultur- och fritidsnd&mnden har i sin interna lokalférsérjningsplan identifierat vissa behov som det inte
finns finansiering fér inom rambudget. Dessa behov behéver analyseras vidare och lyftas in i arbetet
med kommande ars budgetférutsattningar.

4.2.5 Social- och omsorgsnamnden

Namnden jobbar I6pande med analyser och prognosarbete fér att bedéma det framtida behovet av
bostédder med sarskild service som ska ge goda planeringsférutsattningar infér kommande perioder.
Faktorer som kan minska behovet av nya bostader &r till exempel rehabiliterande och stdédjande insat-
ser i samband med lagre trésklar in pa ordinarie bostadsmarknad, eller inrattande av traningsboende.
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Det pagar aven ett offensivt arbete med att ge personer majlighet att lamna bostad med sarskild ser-
vice.

Inom Social- och omsorgsnamndens omrade har ett nytt funktionsprogram beslutats. Utifran detta ska
det gbras en dversyn av befintliga lokaler. Med den éversyn som grund ska det tas fram en plan for
att anpassa och/eller avveckla boenden i enlighet med kraven i funktionsprogrammet. De nédrmsta
aren har namnden en utmaning med att utbudet ar lagre an efterfragan och det ar inte férens 2028
skillnaden mellan behov och platser ar sa pass liten att namnden far en mojlighet att titta 6ver det be-
fintliga bestdndet som inte &r &ndamalsenliga och avveckla/utveckla dessa.

Nationellt och regionalt intensifieras planeringen med omstallning till nara vard. Intentionerna med
omstallningen &r att personcentrera vard och omsorg och 6ka tillgangligheten, till exempel i att
forlagga verksamheter mer omradesnara. Detta kan komma att leda till 6kade lokalkostnader under
de nérmsta tio aren.

4.2.6 Arbetsmarknadsnadmnden

Flytten av Resecentrum paverkar namndens lokaler pa Dvarggatan for praktiska arbetsmarknadsin-
satser, da omradet kommer att planeras om fran industriomrade till stadsomrade/affarsomrade. Ar
2028 behdvs troligtvis en plan for ny placering av verksamheten. Denna lokalféréandring bidrar aven till
att lokalerna pa Anders Ljungstedska gymnasium kan kvarsta.

Den planerade ombyggnationen av fastigheten rérande ndmndens lokaler pa Nygatan 19, kommer att
paverka verksamheten. Eventuellt behéver verksamheten evakueras under ombyggnationen vilket
kommer att bli aktuellt som tidigast under Q3 2025.

Andra faktorer som kan paverka behovet av lokaler fér arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning
ar politiska beslut och den allménna konjunkturen. Aven beslut fran statliga aktdrer, exempelvis Ar-
betsférmedlingen och Férsékringskassan, kan paverka.

4.2.7 Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen har évergatt till ett aktivitetsbaserat arbetssétt och finns nu i Stadshu-
set och pa Agatan 40. Kontorslokalerna nyttjas pa ett effektivt satt och ar andamalsenliga.

Beddmningen &r att det inte finns behov av ytterligare kontorsyta under de narmsta aren fér Kommun-
ledningsférvaltningen och Verksamhetsstdd och service men att det kan komma bli aktuellt med
mindre effektiviseringar i nartid.

Réaddningstjansten har sedan flera ar tillbaka arbetat tillsammans med Miljé- och samhéllsbygg-
nadsférvaltningen fér att hitta en ny placering f6r kommunens radd- ningsévningsfalt som idag finns
inom stadsdelen Djurgarden, da utvecklingen till ett nytt bostadsomrade innebar att 6vningsfaltet
maste flyttas. | Norrk&pings kommun diskuterar man ocksa ett nytt 6vningsféalt och planerna sedan en
tid tillbaka &r att utreda om kommunerna kan bygga ett gemensamt évningsfalt.

4.3 Ovriga utmaningar

Lejonfastigheters mal ar att nyttja fastigheterna sa langt det ar majligt fér annat kommunalt samhalls-
behov utifran lokal- och kostnadseffektivitet och behoven 6ver tid. Pavisar utredningen att utveckling
inte ar mojlig far nytt inriktningsbeslut tas och ny utredning tar vid. Vissa fastigheter kommer ta langre
tid att utreda, till exempel utredning genom ny detaljplan fér utveckling av stdrre fastigheter medan
andra redan har ett beslut. Arbetet och besluten hanteras i ett separat forum inom Lejonfastigheter
och redovisas per objekt.

Utifran utvecklingen inom Linkdpings kommun och omvérlden ser Lejonfastigheter nagra faktorer som

kommer ha stor vikt fér lokalférsérjningen framdver och maste beaktas i den framtida
lokalférsérjningsplaneringen.
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