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§ 139 Finansiella styrdokument, revidering 
Dnr KS 2024-455 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag till ny Borgenspolicy 

tillstyrks. 

2. Kommunledningsförvaltningens förslag till ny koncerngemensam 
Finanspolicy tillstyrks. 

3. Kommunledningsförvaltningens förslag till ny koncerngemensam 
Riskinstruktion tillstyrks. 

4. Kommunledningsförvaltningens förslag om att upphäva tidigare 
beslut om koncerngemensamma Finanspolicy, Riskinstruktion och 
Borgenspolicy tillstyrks. 

5. Kommunledningsförvaltningens förslag till nya Finansregler, ny 
Riskinstruktion och nya placeringsriktlinjer för kommunens egen 
finansförvaltning antas.    

6. Kommunledningsförvaltningens förslag att ge kommundirektören 
delegation att fastställa gällande beskrivning av finansverksamheten 
inom Linköpings kommun godkänns. 

7. Samtliga tidigare beslut angående kommunens Finansregler, 
Riskinstruktion och Placeringsriktlinjer upphävs. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Förslaget till ny Borgenspolicy för Linköpings kommun antas. 

2. Förslaget till ny Koncerngemensam Finanspolicy antas. 

3. Förslaget till koncerngemensam Riskinstruktion antas. 

4. Samtliga tidigare beslut angående de koncerngemensamma Borgenspolicy, 
Finanspolicy och Riskinstruktion upphävs. 

Reservationer 
Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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Ärende 
Kommunkoncernens finansförvaltning regleras genom de 
koncerngemensamma styrdokumenten; Finanspolicy, Riskinstruktion, 
Borgenspolicy vilka samtliga antas av Kommunfullmäktige. Dessa policys 
kompletteras med de Finanspolicys som antas av respektive helägt bolag och 
de av kommunstyrelsen beslutade Finansreglerna, kommunens egen 
riskinstruktion och Placeringsriktlinjer.   

Denna revidering omfattar samtliga ovan nämnda styrdokument. I respektive 
styrdokument står att dessa skall revideras minst en gång per mandatperiod.  

Förslagen beträffande placeringsriktlinjer som presenteras här har tagits fram 
med stöd av portföljanalyser som bland annat Nordea, Handelsbanken, 
Evisens och Carnegie utfört under 2023-2024. Dessa analyserna pekar på att 
andelen aktier behöver ökas något i den portföljen Medelsförvaltning för att 
avkastningsmålet skall kunna nås. Rådgivarna bedömer att kommunens 
risktagande är i det lägre spannet jämfört med kommuner, regioner och AP-
fonder. 
Finansrådgivaren JLL har genomfört en analys av kommunens och bolagens 
skuldhantering och har föreslagit att införa internbanksupplägg där bolagen 
lånar via Linköpings kommun ur ett besparingsperspektiv. 

Under rubriken Sammanfattning redovisas väsentliga förändringar i 
styrdokumenten 

Yrkanden 
Liselotte Fager (KD) lämnar följande ändringsyrkande: 

"I Bilaga 4. Kommunens Finansregler vill vi ändra följande punkt på sidan 9. 
 
"Kommunen ska inte placera i företag som är involverade i produktion, lagring 
och handel av massförstörelsevapen eller andra kontroversiella vapen." 
 
Ändras till: 
 
"Kommunen ska undvika placeringar i företag där en del av omsättningen 
kommer från produktion och försäljning av kontroversiella vapen. Det är av 
stor vikt för världens demokratier att det finns tillgång till avskräckande 
försvarsmaterial." 
 
Motivering: Genom ordet kontroversiella vapen öppnas möjligheten till 
investeringar i försvarsindustrin, t ex SAAB."" 
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Kristina Edlund (S) yrkar avslag till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande. 

Maria Moraes (MP) yrkar avslag till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande. 

Chris Dahlqvist (SD) yrkar bifall till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande. 

Sofia Frithioff (V) yrkar avslag till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande. 

Stefan Erikson (M) yrkar avslag till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Kristina Edlunds (S) med fleras yrkande om 
avslag till Liselotte Fagers (KD) ändringsyrkande mot Liselotte Fagers (KD) 
med fleras ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Kristina Edlunds (S) med fleras yrkande om avslag till Liselotte fagers (KD) 
med fleras ändringsyrkande. 

Ordförande ställer därefter proposition på Kommunledningsförvaltningens 
förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Finansiella styrdokument, revidering, 2024-05-08 
Bilaga 1 - Kommunkoncernen gemensamma Borgenspolicy med ändringar 
Bilaga 2 - Kommunkoncernens gemensamma Finanspolicy och 
Bilaga 3 - Koncerngemensam Riskinstruktion med ändringar 
Bilaga 4 - Kommunens egna Finansregler och egen Riskinstruktion med 
ändringar 
Bilaga 5 - Kommunens riskinstruktion 
Bilaga 6 - Kommunen placeringsriktlinjer med ändringar 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Finanschef, Sofie Moosberg 
Kommunkansliet (styrdokument) 
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