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Louise Kéllbom

Kommunstyrelsen

Budget 2021 med flerarsplan for kommunens bolag

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Budget 2021 med flerarsplan for Linkopings Stadshus AB, Tekniska
verken i Link6ping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt
Kors Fastighets AB, Linkdpings Science Park AB samt Resecentrum Mark
o Exploatering i Linkoping AB 6verldmnas till kommunfullmaktige for
godkénnande.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Budget 2021 med flerarsplan for Linkdpings Stadshus AB, Tekniska
verken 1 Linkoping AB, AB Stangédstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt
Kors Fastighets AB, Linkopings Science Park AB samt Resecentrum Mark
o Exploatering 1 Link6éping AB godkéanns.

Arende

Enligt det gemensamma édgardirektivet har kommunfullméktige ett politiskt och
ekonomiskt ansvar for bolagen. Det innebir bland annat att kommunens bolag
arligen ska redovisa sina budgetar och planer for verksamhet och ekonomi till
kommunfullméktige.

Den 20 november 2020 beslutade styrelsen i Linkopings Stadshus AB att Visit
Linkdping & Co AB samt Linkoping City Airport AB ska komplettera sina
budgetar 2021 med plan och vara kommunfullméktige tillhanda februari 2021.

Tekniska verken 1 Link6ping AB samt Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte
dgarkravet om avkastning pé justerat eget kapital. Ovriga bolag gor
bedomningen att dgarkraven for avkastning pa eget kapital kommer att
uppfyllas. Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte 4garkravet om lagst 5
procent soliditet under aren 2023-2024. Det pégér ett arbete, som Stadshus AB
har initierat, med att ta fram forslag pa hantering av Sankt Kors langsiktiga
ekonomi. Ovriga bolag gor bedomningen att uppfylla dgarkraven gillande
soliditet.

Agarkraven ska ses som langsiktiga och i ett lingre perspektiv forviintas
bolagen uppfylla dgarkraven vad géller avkastning pa justerat eget kapital och
soliditet.
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Flera av bolagen dr inne i en period med hog investeringsvolym.
Bolagskoncernen har planerat for investeringar motsvarande 15 027 mnkr
under aren 2021-2024.

Bolagens langfristiga skulder kommer enligt budget och plan att 6ka. Delar av
investeringsokningen kommer att finansieras med 6kade intékter, men det
kommer édven bli aktuellt att utdka lan.

Utifran bolagens rapporteringar géor Kommunledningsforvaltningen
beddmningen att dgarens ekonomiska krav uppfylls i budgetar 2021 med
flerarsplan for Linkopings Stadshus AB, Tekniska verken i Linkdping AB, AB
Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Link&pings
Science Park AB samt Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB.

Bolagens inldmnade budgetar 2021 med flerdrsplaner aterfinns i bilaga.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen 6verlimna budget
2021 med flerarsplan for Linkdpings Stadshus AB, Tekniska verken i
Linképing AB, AB Stingastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets
AB, Linkdpings Science Park AB samt Resecentrum Mark o Exploatering i
Link6ping AB till kommunfullmiktige for godkdnnande.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Budget 2021 med flerarsplan for kommunens bolag, 2020-11-23
Bilaga - Linkopings Stadshus AB, Budget 2021 med plan 2022-2024 for kommunens bolag



Bakgrund

Enligt det gemensamma dgardirektivet har kommunfullméktige ett politiskt och
ekonomiskt ansvar for bolagen vilket stéller krav pa att bolagens utveckling
och resultat foljs upp. Det innebér bland annat att kommunens bolag arligen
ska redovisa sina budgetar och planer for verksamhet och ekonomi till
kommunfullmaiktige.

Fran ar 2007 svarar Linkdpings Stadshus AB f6r sammanstillning och
beredning av bolagens budget med flerarsplan, tidigare kallat trearsplaner. I
drendet har samarbete med tjdnstemannaledningen hos Linkdpings Stadshus
AB skett.

Atgardsforslag

Den 20 november 2020 beslutade styrelsen 1 Linkdpings Stadshus AB att Visit
Link6ping & Co AB samt Linkdping City Airport AB ska komplettera sina
budgetar 2021 med plan och vara kommunfullméktige tillhanda februari 2021.

Kommunledningsforvaltningens helhetsbedomning

Forslaget ér att godkdnna budgeterna 2021 med flerarsplaner for Linkdpings
Stadshus AB, Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stdngastaden,
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Linkdpings Science Park AB
samt Resecentrum Mark o Exploatering 1 Linkdping AB.

Nedan sammanfattas nyckeltalen avkastning pa justerat eget kapital, soliditet,
investeringar samt langfristiga skulder.

Avkastning pa justerat eget kapital, procent samt mnkr

Budget Plan Plan Plan

Bolag 2021 2022 2023 2024| Agarkrav

Tekniska verken i Link6ping AB 4,8% 5,5% 5,7% 5,7% 1)
Lejonfastigheter AB 8,6% 10,2% 10,6% 12,0%| lagst 5 %
Sankt Kors Fastighets AB -262% 14,0% -61,0% 48,0%| lagst5 %
Linképings Science Park AB 1% 1% 1% 1% 0-2%
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 3% 2% 2% 3% 0-2%
AB Stangdstaden, mnkr 200 205 210 215 2)

1) Agarkravet avser avkastning pa totalt kapital >6 % som snitt éver en femérsperiod

2) Agarkravet avser resultat efter finansiella poster mellan 180-220 mnkr.

Tekniska verken 1 Link6ping AB uppfyller inte 4garkravet om hogre én 6
procent avkastning pa justerat eget kapital.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte d4garkravet om ldgst 5 procent
avkastning pé justerat eget kapital under aren 2021 och 2023. Orsaken dr hog
investeringstakt under en komprimerad period samt nedskrivningar. Det pagar
ett arbete, som Stadshus AB har initierat, med att ta fram forslag pé hantering
av Sankt Kors ldngsiktiga ekonomi.

Agarkraven ska ses som langsiktiga och i ett lingre perspektiv forvintas
bolagen uppfylla dgarkraven vad géller avkastning pa justerat eget kapital.
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Ovriga bolag gor beddmningen att dgarkraven for avkastning pa eget kapital
kommer att uppftyllas.

Soliditet, procent

Budget Plan Plan Plan

Bolag 2021 2022 2023 2024| Agarkrav

Tekniska verken i Linképing AB 48% 47% 50% 52% > 30 %
AB Stangastaden 39% 38% 37% 35% > 30 %
Lejonfastigheter AB 17% 16% 15% 15%| lagst 12 %
Sankt Kors Fastighets AB 5% 5% 3% 4%]| lagst 10 %*
Linképings Science Park AB 37% 35% 32% 29% >15 %
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 45% 27% 24% 22% 5-25%

* 20212028 14gst 5 % eftersom bolaget da planeras ha omfattande investeringar.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte d4garkravet om ldgst 5 procent soliditet
under aren 2023-2024. Som tidigare nimnts pagar det ett arbete med att ta fram
forslag pé hantering av Sankt Kors 1dngsiktiga ekonomi.

Agarkraven ska ses som langsiktiga och i ett lingre perspektiv forvintas
bolaget uppfylla dgarkravet vad giller avkastning pé justerat eget kapital.

Ovriga bolag forviintas ha en god soliditet framdver och goér bedomningen att
dgarkraven for soliditet kommer att uppfyllas.

Investeringar, mnkr

Flera av bolagen dr inne i en period med hog investeringsvolym.
Bolagskoncernen har planerade investeringar for motsvarande 15 021 mnkr
under aren 2021-2024. Kommunkoncernens tre fastighetsbolag samt Tekniska
verken i LinkOpings AB som stér drygt 97 procent av koncernens investeringar.

Prognos  Budget| Budget Plan Plan Plan
Bolag, mnkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Tekniska verken i Linkdping AB 1441 1364 1313 1732 1038 1165
AB Sténgastaden 900 1000 1000 1300 1400 1400
Lejonfastigheter AB 652 839 691 808 847 711
Sankt Kors Fastighets AB 445 626 560 320 200 200
Linképings Science Park AB 0 0 0 0 0 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 12 35 34 194 54 54
SUMMA 3450 3 864 3598 4354 3 539 3530

Koncernen Tekniska verken i Linkdping AB ér inne i en intensiv
investeringsperiod. Orsaker dr bland annat att koncernen ska bidra till att sdnka
CO2-utslapp, skapa forutsittningar for en modern och séker infrastruktur samt
uppfylla diverse lagkrav.

Stangéstadens investeringsvolym forvintas 6ka kommande ar. En viss
osdkerhet finns kring investeringsvolymerna da Stdngastaden &r beroende av
detaljplaneldggning for att planer kring nya bostader ska kunna realiseras.
Bolaget kommer att bibehalla den hoga ambitionen avseende underhall 1
befintligt bestdnd samt investeringar i nyproduktion.
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Lejonfastigheter AB:s investeringar bestar av om-, till- och nybyggnader som
gors utifran kundernas behov och krav. I investeringsplanen ingér flera storre
projekt.

Sank Kors Fastighets AB planerar for ett antal storre investeringsprojekt

framdver, s som Ebbepark, IMA One, etapp 3 i Vreta Kluster med flera. Aven

renovering av befintliga mobilitetshubbar och nyinvesteringar samt
hyresgistanpassningar och forddlingar av befintliga fastigheter ingér i
investeringsplanen.

Langfristiga skulder inkl. kortsiktiga skulder som avser langsiktig finansiering,
mnkr
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Prognos| Budget Plan Plan Plan
Bolag 2020 2021 2022 2023 2024
Linkdpings Stadshus AB** 8100 8 600 9 000 9 250 9 450
Tekniska verken i Linkbping AB 2918 3204 3729 3 415 3213
AB Stangastaden 5600 6 400 7 100 7 900 8 800
Lejonfastigheter AB 3700 4218 4 703 5211 5 637
Sankt Kors Fastighets AB*** 1905 2 400 2 650 2 650 2 600
Linkdpings Science Park AB 0 0 0 0 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB *** 92 126 320 374 428
SUMMA 22 315 25038 27 502 28 BOO 30 128

* Ikl karfristigaskulder somav sar langsikiig finansiaring
= Inkudera aven upplaning far Sanid kars Fastighels AB samt Resecentrum Mark o Exploateringi Linkiping AB

=Badgen lanar av Linkopings Stadshus AB

Investeringstakten aterspeglar sig delvis 1 bolagens langfristiga skulder som
enligt budget och plan. Delar av investeringsdkningen kommer att finansieras
med Okade intdkter men det kommer dven bli aktuellt att utoka lan. Enligt de
koncerngemensamma finansreglerna ska kommunen samt bolagen samverka i
syfte att minska kostnaderna samt minimera riskerna vid anskaffande av
kortfristiga samt l&ngfristiga krediter.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Linkopings Stadshus AB
Tekniska verken i Linképing AB
AB Sténgastaden
Lejonfastigheter AB



Sankt Kors Fastighets AB

Visit Linkdping & Co AB
Linkdping Science park AB
Linkoping City Airport AB
Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkdping AB

Controller, Louise Kédllbom
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