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Revisorernas bedémning av delarsrapporten for
Linkdpings kommun 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapporten per 2020-08-31 &r forenligt med de méal som fullméktige har
beslutat. Bedomningen avser méal och riktlinjer som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten.

Var beddmning &r baserad pé en 6versiktlig granskning av deléarsrapporten,
inriktad pé dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Granskningens resultat framgér av bifogad revisionsrapport.

Vi noterar att méluppfyllelsen har paverkats av coronapandemin och att
verksamheterna har tvingats till omstéllningar och omprioriteringar i syfte att
hantera pandemins konsekvenser f6r kommunen.

I sin redovisning av rdkenskaperna gér kommunen avsteg fran lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning avseende kommunens redovisning av
pensioner.

Vi bedomer att resultaten i delérsrapporten ar forenliga med de finansiella mal
som fullmaktige har beslutat. Ett mal bedoms kunna uppnés och ett mal bedéms
delvis kunna uppnés.

Vi bedomer att maluppfyllelsen for de kommundvergripande mélen sammantaget
blir svag for 2020. Av de 11 verksamhetsmalen bedéms ett kunna uppnas, nio
kunna delvis uppnés och ett mal inte kunna uppnas under aret.
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Bilagor: Rapport dver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport
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Revisionsrapport Innehall

Sammanfattning

I delarsrapporten ska kommunen f6lja upp sina verksamhetsmal och finansiella
maél f6r god ekonomisk hushéllning som beslutats och revisorerna ska bedéma
om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med dessa mal.

Syftet med granskningen 4r att ldmna ett underlag till revisorernas bedomning
om resultatet i delarsrapporten dr forenlig med de mél som fullméktige har
beslutat och om delarsrapporten i allt vésentligt ger en réttvisande bild av
resultat och stillning.

Utifrén vér 6versiktliga granskning gor vi foljande bedémningar:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vésentligt dr utformad och upprattad
enligt lag om kommunal redovisning och enligt reckommendationer frin RKR,
med undantag fran redovisningen av pensioner intjanade fére 1998.

e Kommunen har varje ar sedan den sé kallade blandmodellen infordes
for redovisning av pensioner gjort avsteg fran den lagstadgade
redovisningsprincipen och redovisat pensionerna enligt
fullfonderingsmodellen. (Pensioner intjdnade fore 1998.)

Vi bedomer sammantaget att resultaten i delarsrapporten &r forenliga med de
av fullmaktige faststéllda finansiella malen. Vi bedomer att det finansiella
mélet hallbar ekonomi har uppnétts per 2020-08-31 och kan komma att uppnas
for heléret. Det andra finansiella malet, kostnadseffektiv verksamhet, kan
delvis uppnas.

Vi bedémer att maluppfyllelsen f6r de kommundvergripande malen
sammantaget blir svag fér 2020. Maluppfyllelsen har forsdmrats jamfort med
2019. En viktig orsak till denna utveckling 4r coronapandemin, som medfort att
verksamheterna har tvingats till omstéllningar och omprioriteringar i syfte att
hantera pandemins konsekvenser f6r kommunen. Av de 11 verksamhetsmalen
beddms ett kunna uppnas, nio kunna delvis uppnas och ett mal inte kunna
uppnds under Aret.

Vi bedomer att god ekonomisk hushéllning delvis har uppnatts.

Vi har inte bedomt om ndmndernas rutiner, prognoser och analyser ar
tillforlitliga. Daremot kan vi se att nimnderna i sina rapporter analyserar
prognoserna utifran den planerade verksamheten. En vil genomgangen
analysen stérker prognosens tillforlitlighet. Tre nimnder redovisar i prognosen
underskott. Ndmnderna har redovisat atgardsplan fér komma tillrétta med
underskottet. F6r tvd ndmnder innebér det forslag pa 6kad budget.
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Innehall
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Revisionsrapport Bakgrund

1 Bakgrund

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen
minst en gang per ar upprétta en delarsrapport. Krav pé delarsrapporten samt
utformning av densamma framgar av LKBR och rekommendation 17 fran radet
for kommunal redovisning (RKR).

I delarsrapporten ska kommunen f6lja upp sina verksamhetsmaél och finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning som beslutats och revisorerna ska bedéma
om resultatet i del&rsrapporten ar forenligt med dessa mal.

2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att lamna ett underlag till revisorernas bedomning
om resultatet i delarsrapporten &r férenlig med de mal som fullméktige har
beslutat och om delérsrapporten i allt vdsentligt ger en réttvisande bild av
resultat och stéllning.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar delarsrapporten utformad och upprittad enligt lag om kommunal
bokf6ring och redovisning och enligt rekommendationer fran RKR?

e Ar styrelsens och nimndernas prognoser och analyser tillforlitliga och
ger de forutséttningar for korrekta bedomningar?

e Ar resultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige
faststéllda finansiella mélen, d.v.s. finns forutséttningar att mélen
kommer att uppnas?

e Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullmiktige
faststillda malen for verksamheten, d.v.s. finns forutséttningar att
malen kommer att uppnas?

3 Avgransning
Granskningen av delérsrapporten omfattar:

e Jvergripande granskning av det sifferméssiga bokslutet per
2019-08-31.

o forvaltningsberittelsens innehéll och kommunens redovisning av hur
malen enligt god ekonomisk hushallning har uppfyllts (bade finansiella
och verksamhetsmal).
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Revisionsrapport Revisionskriterier

4 Revisionskriterier

e Kommunallag (2017:725).

e Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 17 (RKR R17)
samt god redovisningssed i 6vrigt.

e Fullmaktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning.

5 Metod

Det sifferméssiga bokslutet per sista augusti granskas med hjilp av ett
revisionsstodssystem. I granskningen har revisorn foljt ISA (international
standard on auditing). ISA &dr anpassat for den privata sektorn men ska till stor
del dven f6ljas av den offentliga sektorn. For delérsbokslutet har vi analyserat
balans- och resultatrikning mot tidigare ar for att bedoma rimlighet i poster och
forandringar och djupare granskat poster som &r vésentliga pa grund av dess
storlek, komplexitet eller fortroendekénslighet.

For att kunna bedoma forutséttningar for uppfyllelse av det finansiella mélet
och efterlevnad av lag och rekommendationer har vi analyserat redovisande
dokument som bedoms vara relevanta for granskningen sasom
rikenskapsunderlag, kommunens delérsrapport och den sammanstéllda
redovisningen. KPMG har genomf6rt en stérre del av granskningsinsatserna i
redovisningen under ledning av revisonskontoret.

For att bedoma om det finns férutsittningar for att malen for verksamheterna
kommer att kunna uppnas har vi analytiskt granskat kommunens delérsrapport.

Rapporten har faktakontrollerats av tjanstepersoner inom kommunstyrelsens
forvaltning.

6 Granskningsresultat

6.1 Resultat och balansrédkning

Resultatet f6r perioden uppgar till 384 mnkr (72 mnkr for 2019).
Prognosen for aret ar 160 (698 mnkr i bokslut 2018).

I delarsrapporten kan kommunen vélja att tillhandahéalla information i mindre
omfattning &n i arsredovisningen med avseende péa snabb information och att
anvéindare av delarsrapporten forutsitts ha tillgdng till kommunens senaste
arsredovisning. Delarsrapporten ska ldmna information om héndelser och
omsténdigheter som avser tiden efter den senaste arsredovisningen.

Kommunens delérsrapport innehaller de krav som beskrivs i lag och
rekommendation 17, det vill séga forenklad forvaltningsberittelse,
balansrakning, resultatrdkning och en samlad (men 6versiktlig) beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet, se bilaga 1.
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Revisionsrapport Granskningsresultat

6.1.1 Forenklad férvaltningsberattelse
Den férenklade forvaltningsberéttelsen ska minst innehélla f6ljande avsnitt:

e Héndelser av vdsentlig betydelse.

e Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi
och verksambhet utifrén mélen om god ekonomisk hushallning.

e Redovisning om hur helarsprognosen forhéller sig till den budget som
faststéllts for den 16pande verksamheten.

e En bedé6mning av balanskravsresultatet utifrdn helarsprognosen.

Kommunens delérsrapport innehéller de delar som krévs av en forenklad
forvaltningsberittelse. For gora lasbarheten av rapporten énnu béttre kan
innehéllet fortydligas enligt RKR 17.

Ovriga sérskilda iakttagelser:

Driftskostnadsandelen &r ett matt pa balansen mellan intékter och kostnader
(Verksamhetens andel av skatter, generella statsbidrag och finansnetto). I
prognosen (helér) uppgér den till 98,2 %, en minskning jamfort med utfallet
2019 som var 99,6 procent. Driftkostnadsandelen méste vara lagre &n 100 %
for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som
Overstiger avskrivningarna.

I delarsrapporten redogérs for effekterna av coronapandemin i avsnittet
“Uppfoljning av effekterna av coronapandemin” sid 68. Effekterna tas ocksé
upp ibland annat avsnitten "Beslut och handelser av vésentlig betydelse”,
“Skatteintikter, generella stadsbidrag och utjaimningar” och Arets verksamhet
i kommunkoncernen”. Kommunen kommer att erhélla 296 mnkr extra tillskott
av stadsbidrag pé grund av minskade skatteintékter.

Kommunen redovisar en balanskravsutredning utifran helarsprognosen. Av
utredningen framgar att balanskravsresultatet justerats ned med 32 mnkr
avseende orealiserade vinster och forluster i vérdepapper. Balanskravsresultatet
uppgar till 128 mnkr. Kommunen redovisar pensioner enligt
fullfonderingsmodellen. Om hénsyn tas till pensioner intjénade fore 1998 hade
balanskravsresultatet forsimras med 28 mkr till 100 mnkr. Kommunen
redovisar ett 6verskott och har inget balanskravsresultat fran tidigare att
aterstilla.

Storre forandringar jamfort med motsvarande period foregéende rikenskapsar:
e Skatteintédkter och generella stadsbidrag ckar med 4,5 procent.
e Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,3 procent.
e Maénadsloner 6kar med 3 procent.

e Kommunens sjukfranvaro &r 8,2 procent vilket &r 2,3 procent hégre dn
2019.

Den sammanstéllda redovisningen redogér for vilka kommunala bolag som
ingér. Med hansyn till kravet pa snabb information och jamférbarhet har
kommunen gjort en forenklad sammanstélld redovisning. Enligt R 17 &r det
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Revisionsrapport Granskningsresultat

ocksa valfritt ha med ha med den sammanstéllda redovisningen. Det innebér att
LKBR och rekommendation R16 inte f6ljs fullt ut. Redovisningen hanterar
bland annat inte minoriteter, 6vervédrden och har inte anpassat
Stadshuskoncernens redovisning till kommunala redovisningsprinciper.

6.1.2 Balansrakning

Balansriakningen ska redovisa kommunens samtliga tillg&ngar, avsittningar och
skulder samt eget kapital for den period delérsrapporten omfattar med
jamforelsetal for ndrmast féregdende rakenskapsérs utgang.

Noteringar som &r resultatpaverkande redogors under rubriken resultatrékning.

Pa omsorgsndmndensndmndens postgiro férekommer en differens mot
bokforingen. Det &r bokfort 13 mnkr for lite.

Likt varje ar sedan den s.k. blandmodellen for redovisning av pensioner
infordes har kommunen gjort avsteg frén den lagstadgade
redovisningsprincipen och redovisat pensionerna enligt fullfonderings-
modellen. Pensionsskulden f6r den del som enligt lag inte ska ingé i
kommunens rakenskaper prognostiseras till 2 347 mnkr (pensioner intjdnade
fore 1998).

Delar av balansrikningens uppstéllning avviker fran lagens uppstéllning (se
bilaga 1).

6.1.3 Resultatrakning

Resultatrakningen ska redovisa samtliga intikter och kostnader for
delarsperioden med jamforelsetal for motsvarande period ndrmast foregédende
rdkenskapsar, en helarsprognos samt arsbudget.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska en vardering av
finansiella anlédggningstillgangar goras till marknadsvérde vid balansdagen.
Kommunens kortsiktiga placeringar uppgar till 9 669 miljarder. Det
orealiserade resultatet fo6r marknadsvérdering uppgar till 32 mnkr. Vilket
paforts resultatet. 2019-08-31 var det orealiserade resultatet 555 mnkr.
Anpassningen till lagen dr gjord 2020 vilket innebér att det egna kapitalet
justerats.

Resultatet per augusti har forbéattrats med 28 mnkr pa grund av redovisning
enligt fullfonderingsmodellen. Avvikelserna kommenteras i delérsrapporten
under rubrikerna ”Balanskravsresultat” och ”Redovisningsprinciper och
upplysningar”.

Kommunen genomf6r manuella justeringar mellan rapport och redovisning.
Manuella periodiseringar innehaller kostnader motsvarande 4 mnkr.

Kommunens finansiella rapporter ska visa den externa redovisningen.
Bokf6ringens motparter styr vad som dr externt respektive internt. Det
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forekommer differenser i bokforingen av motparter, differensen for perioden &r
155 mnkr. For denna differens gors en direkt justering av resultatet for
perioden som innebér en forbéttring av resultatet. 33 mnkr av differensen avser
ej bokforda interna kund- och leverantorsfakturor som inte ska paverka det
externa resultatet, och borde dérfor inte ingatt i ovanstaende justering. De
interna periodiseringarna, 64,3 mnkr, som ocksa ingar i differensen borde
utredas for att se hur de paverkar resultatet.

Balansrakningens genomgangskonton &r inte avlutade vid bokslutet. Det
innebdr att det finns kostnader om 18,5 mnkr och intdkter om 20,8 mnkr som
inte dr upptagna i resultatrakningen.

Summan av ovanndmnda fel 4r 62,7 mnkr men bedéms inte vara vasentligt fel
mot bakgrund av kommunen omsittning.

Vi noterar att gatukostnadsersattning inte hanterats under &ret.

Delar av resultatrdkningens uppstéllning avviker fran lagens uppstéllning (se
bilaga 1).

6.1.4 Beddmning férvaltningsberattelse och redovisning

Ar deldrsrapporten utformad och upprittad enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning och enligt rekommendationer fran RKR?

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vésentligt 4r utformad och uppréttad
enligt lag om kommunal redovisning och enligt rekommendationer fran RKR
med undantag fran redovisningen av pensionerna. Forvaltningsberéttelsen
innehaller en samlad bedomning om méluppfyllelsen for fullméktiges
overgripande maél for verksamheten.

Vi konstaterar att kommunen gor avsteg fran lagkravet att redovisningen av
pensionerna ska ske enligt blandmodellen.

6.1.5 Styrelsens och namndernas uppfoljningsrutiner och prognoser

Prognoser bygger pa bedomningar och har dérfor naturligt en osékerhet i sig.
For att gora en s tillforlitlig prognos som mojligt krévs erfarenhet av
verksamheten och en kunskap om framtida utveckling och omvarldsfaktorer.
En vil genomgangen analysen starker prognosens tillforlitlighet. Genom att
periodisera internbudgeten 6ver aret kan utfallens foljsamheten till budgeten
analyseras i samband med prognosarbetet.

Alla ndmnder l&mnar manadsprognoser utéver de tvéa delarsrapporterna som
lamnas. Dar ldmnas analys av ldmnad prognos for 2020. Vi noterar att mycket
tid laggs pa uppfoljning- och prognosarbete.
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For ndimnderna inom den sociala sektorn finns det en osékerhet i prognoserna
da de tillampar rattighetslagstiftning dar effekterna kan vara svéra att forutse
och berdkna.

Enligt kommunens regler for ekonomistyrning fran 2006 ska en ndmnd som
visar underskott vidta atgérder for att inom tre &r eliminera underskottet.

Social- och omsorgsndmnden, Arbetsmarknadsndmnden och KS Leanlink
prognostiserar storre underskott. Tillsammans blir det 134,1 mnkr. Enligt
kommunens regler for ekonomistyrning ska en nimnd som visar underskott
lamna en atgérdsplan for att eliminera underskottet.

KS Leanlink (-33 mnkr). Storre delen av Lealinsk underskott beror pa
Coronapandemin (18 mnkr). Ovriga underskott finns bland annat inom
hemtjénsten. Atgérdsplan togs fram under 2020. Kommunstyrelsen beslutade
den 22 oktober 2019 att godkénna Leanlinks budget med ett underskott for
2020 pa minus 15,0 mnkr.

Social- och omsorgsndmnden (-62,5 mnkr). Orsaken till underskottet dr
framf6r allt inom omradet individ- och familjeomsorg. Dér fler placeringar
skett i hem for vard och boende f6r barn och unga. Namnden foreslés fa en
utokad budgetram om 63 mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden (-38,6 mnkr). Orsaken uppges framst vara fler
kommuninvénare som #r i behov av ekonomiskt bistand till foljd av
Coronapandemin. Ndmnden beslutade om en &tgirdsplan i maj som &r
inarbetad i verksamheten. Men ndmnden begér ett tilldggsanslag om h6gst 40
mnkr,

Tva nidmnder redovisar tillsammans ett 6verskott om 108,5 mnkr. Barn- och
ungdomsnidmndens (52,1 mnkr) 6verskott beror till stor del pé férre barn i
forskolan och Aldrenimndens (56,4 mnkr) 6verskott beror pa firre utférda
hemtjansttimmar &@n planerat, demografi och erséttningar fran migrationsverket.

6.1.5.1 Beddébmning

Ar styrelsens och nimndernas uppfoljningsrutiner, prognoser, och analyser
tillforlitliga och ger de forutsittningar for korrekta bedomningar?

Vi har inte bedomt om ndmndernas rutiner, prognoser och analyser ar
tillforlitliga. Daremot kan vi se att ndmnderna i sina rapporter analyserar
prognoserna utifran den planerade verksamheten. En vil genomgéangen
analysen starker prognosens tillforlitlighet. Tre ndamnder redovisar i prognosen
underskott. Ndmnderna har redovisat atgardsplaner for komma tillrétta med
underskottet.
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6.2

Kommunévergripande mal

Granskningsresultat

Kommunfullméktige har faststallt 13 kommunévergripande mal fordelade pa
fem mélomraden. Mélen &r visionéra och l&ngsiktiga till sin karaktér och
ndrmare beskrivningar av vad de stér for finns i kommunens budget f6r 2020.

Tabellen nedan &r en sammanstéllning av mélen.

Malomrade Malomrade Mélomréade Mélomréade Maélomrade
Samhille Medborgare | Ekonomi | Verksamhet | Medarbetare
Ett attrakti\t.t och Vilfardstjanster Effektiv
tryggt Linkdping med hog kvalitet, Kostnads- oreanisation med Attraktiv
Ett klimatsmart tillgénglighet och effektiv go dreculiat arbetsgivare
Linkoping individen i centrum g
Ett foretagsamt Stark gemenskap Hallbar Hallbar Hallbar
Links fi;n och ménniskor i ckonomi verksamhets- kompetens-
ping arbete utveckling forsorjning
Ett Linksoi
.tt Lmkopmg' n.wd Hog kunskap med
rikt kultur-, fritids- :
och idrottsliv skolor i framkant

Kommunstyrelsen och ndmnderna har utformat mél som hjélper styrelsen och
ndmnderna att uppfylla styrdokumentens viljeinriktning och de berérda
kommund&vergripande malen samt basuppdragen. I nimndernas internbudgetar
respektive forvaltningarnas verksamhetsplaner redovisas kopplingen till de
olika delarna i malkedjan.

6.2.1 God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 har kommunlagen innehallit regler om god ekonomisk hushallning.
Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap 1 § ska fullméktige besluta om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. I kommunallagen 11 kap 6 § framgér
att finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
anges 1 kommunens budget.

I kommunens budget for 2020 definieras god ekonomisk hushéallning pa

foljande sitt:

e God ekonomisk kontroll

e God finansiell stéllning
e Kostnadseffektiv verksamhet

I kommunens modell f6r mal- och verksamhetsstyrning har mél avseende
kommunens ekonomi samlats i malomréadet ekonomi. Tva
kommunovergripande mél har formulerats for malomradet:
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o Kostnadseffektiv verksamhet med bland annat indikatorer for
anvéndandet av upphandlade leverantorsavtal via e-handel och
nettokostnadsandel.

e Hallbar ekonomi med bland annat indikatorer f6r kommunens
finansiella resultat, soliditet och betalningsberedskap.

I'lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap 8 § framgar
att forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och
riktlinjerna f6r en god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § férsta och
andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnétts och foljts.

Kommunstyrelsens samlade bedémning i delarsrapporten f6r 2020 &r att
utvecklingen gar framat inom samtliga 13 kommunévergripande mal.
Kommunstyrelsen gor foljande bedomning av méjligheten att nd mélen under
2020:

e Tvé mél bedoms kunna uppnas, varav ett ar hallbar ekonomi
e Tio mal bedoms kunna delvis uppnas

e Ett mél bedoms inte kunna uppnas, det 4r malet om stark gemenskap
och ménniskor i arbete

Kommunstyrelsen anser att verksamhetsmalen bidrar till god ekonomisk
hushéllning under 2020. Kommunstyrelsen bedémer vidare att kommunen
kommer att uppna god ekonomiskt hushallning for 2020.

I syfte att bedoma kommunens maluppfyllelse har vi granskat foljande
dokument:

e Uppfoljning och utvérdering av de kommunévergripande malen i
forslaget till férvaltningsberittelse i delarsrapporten for 2020 (version
2020-10-02). En sammanstéllning av namndernas méluppfyllelse av
respektive mal har uppréttats av kommunledningsforvaltningen och
ingér i granskningen.

e Styrelsens och ndmndernas redovisning av maluppfyllelsen i
delérsrapporterna for 2020.

e Forvaltningarnas uppf6ljning av verksamhetsplanerna for 2020.

Dokumentanalysen har kompletterats med diskussioner med tjdnstepersoner
inom forvaltningarna vid den grundldggande granskningen av nimnderna for
2020.
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6.2.2 Analys och bedémning
Vi redovisar var bedémning av maluppfyllelsen i tabellen nedan.

Mal Antal nimndmél Vir
r Kommunévergripande mal som beslutats av fullmiktige som uppfylits bedémning
1 Ett attraktivt och tryggt Link&ping 4av13
2 Ett klimatsmart Linkoping Oav5s
3 Ett foretagsamt Linkoping 2av4
4 Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv 3Jav4 Uppfylit
5 Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i S5av12
centrum
6 Stark gemenskap och ménniskor i arbete Oav3 Inte uppfylit
7 Hog kunskap med skolor i framkant Oav7
8 Kostnadseffektiv verksamhet 7avll
9 Hallbar ekonomi 6av9 Uppfylit
10 Effektiv organisation med goda resultat Javll
11 Héllbar verksamhetsutveckling 3avs
12 Attraktiv arbetsgivare 9avl18
13 God och hallbar kompetensforsorjning 5av9
Summa 47 av 111

Vi har tillimpat samma kriterier f6r maluppfyllelse som
kommunledningsférvaltningen. Dessa innebdr att 75 % eller fler av
ndmndmalen maste vara uppfyllda for att ett fullmaktigemal ska vara uppfyllt.

Vi bed6mer att tvé av 13 mal kommer att uppnés under 2020. Riknat pa
ndmndmalen kan 42 % av det totala antalet namndmal komma att uppnas. Det
dr en minskning jamfort med 2019, d& andelen uppnadda mal var 55 %.
Corona-pandemin dr en viktig forklaring till den férsimrade maluppfyllelsen.
Verksamheterna har tvingats till omstéllningar och omprioriteringar i syfte att
hantera pandemins konsekvenser for kommunen.

Vi har klassificerat mélen 8 och 9 som finansiella mal i kommunallagens
mening. Ett av dessa, hallbar ekonomi, bedéms vara uppfyllt. Férutom
ndmndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom beslutad ram ingér
kommunéovergripande indikatorer som exempelvis kommunens resultat och
kommunens soliditet i bedémningen av maluppfyllelsen.

Vi har gjort samma bedémning av méaluppfyllelsen pa nimndnivé som
ndmnderna. Bedomningen &r preliminér. Den slutliga bedémningen av
maluppfyllelsen gors vid granskningen av verksamhetsberittelser och
arsredovisning for 2020.
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Vi bedomer att det finansiella malet hillbar ekonomi uppnés f6r 2020. Det
andra finansiella malet, kostnadseffektiv verksamhet, uppnas delvis. Av 6vriga
11 mal bed6éms ett kunna uppnés, nio kunna delvis uppnas och ett mél inte
kunna uppnds under aret.

Vi bedomer att god ekonomisk hushéllning delvis har uppnaétts.

6.2.3 Revisionsfragor mal

Ar resultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns forutsiittningar att malen kommer att uppnds?

Vi bedomer sammantaget att resultaten i delarsrapporten dr forenliga med de
av fullméktige faststillda finansiella malen. Vi bedomer att det finansiella
malet héllbar ekonomi har uppnatts per 2020-08-31 och kan komma att uppnés
for heléret. Det andra finansiella mélet, kostnadseffektiv verksamhet, kan
delvis uppnas.

Ar resultaten i deldrsrapporten firenliga med de av fullmiktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsdttningar att malen kommer att
uppnds?

Vi bedomer att maluppfyllelsen for de kommuné&vergripande mélen
sammantaget blir svag for 2020. Maluppfyllelsen har férsémrats jamfort med
2019. En viktig orsak till denna utveckling &r coronapandemin, som medfort att
verksamheterna har tvingats till omstéllningar och omprioriteringar i syfte att
hantera pandemins konsekvenser for kommunen. Av de 11 verksamhetsmélen
bedoms ett kunna uppnas, nio kunna delvis uppnés och ett mél inte kunna
uppnas under aret

7 Rekommendationer

Utifran gjorda iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi
kommunstyrelsen anpassa redovisningen till lag om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frin RKR avseende:

e redovisningen av pensionerna enligt blandmodellen
e att analysera de interna motparternas effekt pa resultat och stéllning.

e Med hénsyn till kravet pa snabb information och med beaktande av
kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning av tidigare lamnad
information upprétta bokslutsbilagor som stddjer delérsrapporten.

e Nollstilla alla genomgéngskonton.
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8 Underskrift

Linkdping 2020-10-05,

Revisionskontoret

Peter Alexandersson
Stadsrevisor, Certifierad revisor

Underskrift

Karin Andersson
Bitr. Stadsrevisor, Certifierad revisor
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