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LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2020 fér kommunens bolag.

LINKOPINGS STADSHUS AB (PUBL) - MODERBOLAGET

Nyckeltal A A
- Omsattning, mnkr 342 326
- Balansomslutning,mnkr 14276 13 265
- Justerat eget kapital, mnkr 6 005 5740
| soe:tlél:la;q iiErﬁnanSIella 452 522
Arets resultat i procent av . .
 justerat eget kapital, %
~ Soliditet, % 42 % 43 %
Nettoinvesteringar,mnkr - -
Antal anstallda - -
VERKSAMHET

Agardialoger har genomforts med alla bolag.
Efter sommaren har bolaget atergitt till ett mer
normalt arbetssiitt. Arbete pagir dock med
hantering av férvintade negativa resultat i nigra
dotterbolagen som  drabbats  hart av
Coronapandemin.  Finansmarknaden  har
fungerat dven om det funnits en oro pa
marknaden. Kommande stora idgardialog ir
flyttad till juni 2021.

UTFALL AUGUSTI

Utfallet per 31 augusti 2020 dr 7 mnkr bittre &n
samma period foregaende &r. Detta forklaras av ett
bittre finansnetto och en hégre fakturering for
flygplatstjinster.

VIKTIGA HANDELSER
Hiindelser

¢ Coronapandemins paverkan pa koncernen -
arbete pagir med en handlingsplan for Sankt
Kors, Visit Linképing & Co’s och Linkdping
City Airports ekonomi.

¢ Utredning om riinteavdrags-begrisningar.
Arbete 1 samverkan med kommunen om Visit
Linképing & Co AB:s framtid.

FINANSIELLA MAL

Prognos Budget Budget-
2020 2020  avvikelse
513 489 -0,1 |
14 600 15 200 -600 |
6125 6410 -283 |
62,3 48,1 14,2
1.0% 1,0% -
42 % 42 % - |

® Bolagets rating 4r oforindrat AA+,
Beslut
Kapitaltickningsgarantier 4r utfirdade till Visit
Linképing & Co AB och Linképing City
Airport AB.

PROGNOS 2020

Prognosen ger ett resultat efter finansiella poster
som ligger 14,2 mnkr &ver budget. Detta
forklaras framfér allt av ligre rintekostnader
och hégre rinteintikter.

Delarsbokslutet kommer att behandlas pa
styrelseméte 2020-10-08.

INVESTERINGAR

Inga investeringar

FRAMTIDEN

Utredningar pagir avseende ekonomisk
situation for de mindre dotterbolagen vilket
troligtvis kommer att pdverka moderbolagets
ekonomiska forutsittningar i framat.

Link6pings Stadshus AB ska svara for resultatutjimning for skatteoptimering inom koncernen. Bolaget
ska ha en ekonomisk stillning som medger att bolaget kan limna utdelning till dgaren.



Resultatrakning - Linkopings Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos1 Prognos2

Belopp i mnkr aug-20 aug-19 2019 2020 2020 2020
Ovriga rorelseintikter 34,2 32,6 48,8 48,9 51,4 51,3

34,2 32,6 48,8 48,9 51,4 51,3
Rérelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,2 0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Utbildning och informationsmoten - 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -
Kopta tjanster Visit 57 57 85 8,5 85 85
Kopta tjanster LCA -28,0 -28,0 44,5 -44,5 -44,5 44,5
Kopta tjanster Stangastaden -0,7 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kopta tjanster Linkopings kommun -1,3 -1,3 -1,9 -2,0 -2,0 -2,0
Konsultkostnader inkl revision -0,6 -0,6 -0,9 -1,0 -1,0 -1,4
Ovriga rorelsekostnader - — -0,1 -0,1 — -
Rorelseresultat -2,3 -3,9 -8,5 -8,5 -5,9 -6,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 357,4 142,6 156,0 144,3
Ranteintakter 16,3 13,1 20,4 20,0 231 24,4
Borgensavgift -13,3 -13,3 -19,3 -20,0 -20,0 -20,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -45,9 -48,1 -74,3 -86,0 -85,0 -80,0
Resultat efter finansiella poster -45,2 -52,2 275,7 48,1 68,2 62,3
Mottaget koncernbidrag 316,9 230,5 230,5 230,5
Ldmnat koncernbidrag -125,7 - -
Bokslutsdipositioner 62,0 - -
Skatt pa periodens resultat -36,9 -29,1 -30,5 -31,8
Periodens resultat 492,0 249,5 268,2 261,0
Mottaget koncernbidrag
Tekniska verken 187
Lejonfastigheter 39
Sankt Kors 4,5

230,5



LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 fér kommunens bolag.

TEKNISKA VERKEN-KONCERNEN

Augusti  Augusti

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, mnkr 3.254 3.465
Balansomslutning, mnkr 11.261 10.320
Justerat eget kapital, mnkr 5.781 5.544
Resultat efter finansiella 366

poster, mnkr

Arets resultat i procent av .

justerat eget kapital, %

Soliditet, % 51,3
Nettoinvesteringar, mnkr 959

Antal anstallda®) 1.042 1.003

*) Tillsvidareanstdllda inkl. sommarjobbare.

VERKSAMHET

Tekniska verken 1 Linképing AB (publ) ér ett
regionalt féretag som verkar for ett vil
fungerande och langsiktigt hallbart samhille
genom att erbjuda el, vatten, fjarnrvirme,
fjirrkyla, avfallshantering, bredband och
biogas. Koncernen bildar ett av regionens
storsta foretag. Vara olika
verksamhetsomraden ér 1 flera fall en viktig del
av regionens medborgares vardag och utgér
grunden i ett modernt samhilles infrastruktur,
V1 dr ocksa en innovativ koncern som strivar
efter att vara ledande och i framkanten inom
olika omraden, inte minst inom hallbarhet.
Koncernens verksamheter bedrivs 1 ett flertal
dotterbolag och intressebolag. Koncernens
verksamheter indelas i ett antal olika operativa
affiirsomriden.

UTFALL AUGUSTI

Inledningen av aret har varit varm, ca 80 % av
ett normalar, vilket lett till ligre
forsiljningsvolymer inom savil elhandel som
fjirrviirme. Vi har ocksa starkt paverkats av
liigre elpriser och resultatet efter det andra
tertialet understiger savil budget som
foregaende ars resultat. En viss aterhdimtning
har éindé skett under varen/sommaren och det

Prognos Budget Budget-

2020 2020  avvikelse
5.500 5.828 -328
12100 12.140 40
5.800 5.873 -73
500 670 -160

8 11 -

48 48 -
1.400 1.364 +30
1.040 1.126 -86

andra tertialet uppvisar nigot bittre resultat 4n
savil budget som motsvarande period fg ar.
Effekter kopplade till Covid-19 har sett till
koncernen 1 stort varit begriinsade dven om vi
bl a sett ligre forsiljning av biogas kopplat till
kollektivtrafiken. Dessutom har vissa
kostnadsslag haft ligre utfall éin planerat, géller
t ex resor och utbildningar. Koncernen har
ocksa initierat ett besparingsprogram for att
delvis forsdka motverka den svaga inledningen
pa éret,

VIKTIGA HANDELSER

Hiindelser
e Drnfttagande nya vindkraftparken
Hiijsberget 1 Sunne

e Deligande 1 och drifttagande av den
nya solcellsparken vid Gérstad

e Drnifttagande av anldggning for flytande
biogas

e Yure faktorer som vdder och ligre
marknadspris pd el har haft stor
pdverkan

Beslut
« Inga beslut att rapportera



PROGNOS 2020

Koncernens resultat paverkas starkt av yttre,
opaverkbara, faktorer sasom temperatur,
nederbdrd och elpriser. Dessa faktorer har i 4r,
som beskrivits ovan, inneburit en svag
inledning pa dret. Koncernen har stora
resultatmdissiga fluktuationer dver aret och ett
betydande tapp under det normalt sett starkaste
tertialet r tyviirr inte mjligt att hiimta hem
senare under aret. Vi har dock i var prognos for
aret riknat med att avslutningen pa éret blir
relativt lika vad vi tidigare budgeterat. En
faktor som kan ge stor paverkan pé arets
resultat #r ett eventuellt behov av
nedskrivningar av anldggningstillgngar.
Viirderingen gdrs per balansdagen 2020-12-31
utifran da géllande forutsittningar for bl a
elpriser. Vi har i prognosen inte tagit nagon
hénsyn till ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Vi vill ocksé podingtera att den ovan indikerade
prognosen for dret innehéller manga
osiikerhetsfaktorer och att slagen dérfér kan bli
stora.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgér till 959
mmnkr, vilket 4r ca 200 mnkr hégre én
budgeterat. En knapp tredjedel av
investeringarna &r hénforliga till
vindkraftsprojektet 1 Sunne. Det &r ocksa hir vi

FINANSIELLA MAL

har de storsta avvikelserna gentemot budget.
Detta dels eftersom uppforandet av verken
forsenats pga ogynnsamma viderforhallanden
(efterslépning fran 2019) och dels eftersom vi 1
budgeten riiknat med att avyttra verk, nagot
som dnnu ej effektuerats. Vindkraftverken ér
drifttagna under varen/sommaren 2020, Bland
dvriga storre investeringar kan ndmnas fortsatt
utbyggnad av bredband pa Linképings
landsbygd, investeringar 1 Kraftviirmeverket i
Linkdping, ny mottagningsstation for elnt
samt fortsatt implementering av koncernens
nya faktureringssystem.

FRAMTIDEN

Tekniska verken-koncernen har pabérjat
omfattande satsningar for att klara
omstillningen infér framtiden. I detta ligger
allt fran digitalisering och effektivisering av
vara interna processer till storskalig utbyggnad
av var produktionskapacitet av fornybar energi.
Vi ser samtidigt stora framtida utmaningar
kopplade bl a till ett nytt affirslandskap, nya
lagkrav som péaverkar savil investeringar som
resultatnivaer, krav pa séikerhetshéjande
Atgérder ete. Vi rdknar med att de for
koncernen sa viktiga elpriserna sakta kommer
aterhdmta sig. For att framéver klara véra
finansiella mal kan vi komma behéva sakta ner
var forindringstakt dven om lagda strategier 1
sig kvarstar,

Enligt digardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understdja god lénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade méltalen framgar i1 respektive bolags dgardirektiv.

Augusti  Prognos

Avkastning pi totalt kapital, % >6
Operativt kassafléde, mnkr >0
Soliditet, % > 30

2019 2020

8.1 48
-174 450
53,7 48

Malen dr satta som ett snitt dver en S-arperiod och berdiknade utifran rullande-12-manaders takt.
Over S-drsperioden nas malen vil. Det negativa kassaflddet #r frimst hinforligt till hoga
investeringsnivaer frimst i forybar elproduktion och som énnu inte bérjat ge ekonomisk avkastning.
Avkastningsméttet pAverkas av ovan beskrivna resultattapp 1 kombination med higa investeringar.



Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 for
kommunens bolag.

AB STANGASTADEN

Omséttning, tkr 1040578 987 621 1592 300 1 558 600 33700

Balansomslutning, tkr 10 790 000 9530879 11 000 000 10 580 000 420 000

Justerat eget kapital, tkr 4266053 4062067 4 290 000 4 205 540 84 460

Resultat efter finansiella

poster, tkr 226 007 184 541 205 600 195 000 10 600

Arets resultat i procent

av justerat eget kapital, - - 4,5% 51% -0,6

%

Soliditet, % 39,5 42,6 39,07 39,7 -

Nettoinvesteringar, tkr 517 152 818 213 1 000 000 1 000 000 0

Antal anstallda 190 190 190 190 0
VERKSAMHET

Stangastaden har hallit igdng mycket av ordinarie verksamhet under krisen; byggnationer, reparationer
och underhall pagar i princip som vanligt. Vi har markt att kunderna har kontaktat oss mer under denna
period och kundtjanst har tagit emot fler samtal som gjort att reparationskostnaderna har okat.

Vi har inga vakanser i vart lagenhetsbestand och vara kunder ar fortfarande goda betalare vilket ger laga
inkassokostnader. Daremot har vi sett att flera hyresgaster i det kommersiella bestandet har samre
ekonomi beroende pa Coronakrisen. Detta féranleder att vi har sett till att hjalpa ett antal kommersiella
hyresgéster under denna period.

UTFALL AUGUSTI

Resultat fore skatt per 0831 uppgar till 226 mnkr jamfort med 185 mnkr foregaende ar
vilket &r en forbattring med 41 mnkr.

Det beror framst pa mer intékter pa bostader och samt forsékringsersattning for skadorna
fran exlosionen vid Adalagatan. P& kostnadssidan ser vi 6kade reparationskostnader, hogre
avskrivningar samt l&gre rantekostnader.

PROGNOS 2020

Prognos 2 visar ett resultat fore skatt pa 205,6 mnkr vilket ar 10,6 mnkr battre 4n budgeterade 195,0
mnkr.



I prognos 1 vidtogs atgarder for att kunna minska resultatpaverkan av Covid-19 men
pandemin har inte paverkat resultatet i s stor utstrackning som befarades. Bade bostads- och
lokalhyresgaster har fatt rabatter vilka uppgar till cirka 8 mnkr.

Bland driftskostnaderna prognostiseras reparationerna 3,1 mnkr hégre dn budget medan
varmekostnaderna vantas bli 5,3 mnkr l1&gre och elkostnaderna 2,3 mnkr lagre &n budget.

Finansnettot ar 5 mnkr battre an budget. Har finns en buffert da det vid budgettillfallet i hostas
forvéantades en rantehdjning men som det ser ut nu kommer den att utebli. Det finns utrymme for
fortidsinlésen om det skulle vara I6nsamt.

| prognosen har forsakringserséttningar fér 34 mnkr lagts in for Adalagatan och fér branden i
Skattegarden. Motsvarande kostnader, sanar som pa 1,0 mnkr, ar prognostiserade.
Forsakringsersattningarna pa helar kommer att vara betydligt hogre men har inte lagts in i prognos pa
grund av att det annu inte &r bekraftat fran forsakringsbolaget vad de kan forvantas uppga till.

Det ir ett “ovanligt” ar med flera hindelser utanfor bolagets kontroll (Covid-19, brand och forra arets
explosion) vilket paverkar flertalet poster i resultatrakningen. Bolaget har kunnat stalla om, parera och
ha beredskap for handelserna pa ett bra sétt.

INVESTERINGAR

Var byggproduktion har fortgatt som normalt och paverkan av Coronapandemin i
projekten ar hittills liten.

Idag ligger 906 bostader i pagaende nyproduktionsprojekt. Bland annat har det nyligen
tagits spadtag for 38 radhus i Ekangen som &r séa kallade kombohus som har upphandlats
centralt av Sveriges allmannytta. Det innebar att Stangastaden kan bestéalla dem till ett fast
pris utan att behdva géra en egen upphandling och raknar med att kombohusen blir 20-25
procent billigare.

Fler projekt &r planerade. Snart drar den tredje och sista etappen pa gamla Prisotomten

igang, med 85 hyresratter. Och vi ska snart upphandla nasta etapp i Ebbepark, 110
lagenheter. Sedan vantar bland annat Berga, Djurgardsgatan, Djurgéarden och
Folkungavallen.



LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 foér kommunens bolag.

LEJONFASTIGHETER AB

e Augusti 2020
Omesattning, tkr 579 900
Balansomslutning, tkr

4 958 500
Justerat eget kapital, tkr 965 600
E;:tgl:la:k?ﬂerﬁnansmlla 111 100
Arets resultat i procent av justerat
eget kapital, % )
Soliditet, % 19
Nettoinvesteringar, tkr 398 600
Antal anstallda 85

VERKSAMHET

Lejonfastigheter ansvarar for att uppfylla
Lmnképings kommuns behov av
verksamhetslokaler genom att tillhandahalla
lokaler i fastigheter som bolaget édger eller som
hyrs in av externa hyresvirdar. Fokus nu ér pa
att hantera kommunens énskemal och behov av
lokalanpassningar, fa kunskap om
lokalférsérjningsplanerna, tydliggéra
grinsdragning mellan hyresvird och hyresgést.
implementera nya hyresmodellen samt ta dver
kommunens avtal med externa hyresvirdar,

Aven hos Lejonfastigheter dominerar sjélvklart
den pagiende Corona-pandemin. Vi har sedan
den 3 april en rekommendation om
distansarbete fér att begrinsa spridningen av
Corona. Verksamheten flyter dock pa relativt
bra. Vi har beslutat om en fortsatt
rekommendation om distansarbete for att
begriinsa spridningen av Corona. Déremot
testar vi nu ett “rotationssystem” for
hemarbetet, Utvirdering sker 16pande av detta.
Att ha en stor andel av personalen pa distans
medfér vissa extra utmaningar for
organisationen, savil for medarbetare som
chefer.

Augusti Budget
2019 Prognos 2020 2020

522 000 867 700 815 800
4755000 5214 700 5555000
909 000 925 000 8§79 000
102 600 99 300 84 600

- 11,1 9,7

19 18 17

187 779 651 800 838 500
68 89 87

Arbetet med att siikra var leverantérskedja gar
vidare, Vi har genomfért revision av en
leverantdr 1 ett mvesteringsprojekt samt en ater
revision av var ramavtalsentreprentr pa golv.

Vi har ett fortsatt bra resultat avseende den
energieffektivisering som Lejonfastigheter
arbetar med. Energianvindningen har minskat
med 18.5 procent jimfort med basaret 2015
(mal enligt var energiplan var en minskning
med 11,9 procent). I varas utvecklade vi en IT-
plattform fér vara solcellsanliggningar dér vi
kan visualisera den momentana produktionen
av el och félja varje anldggnings
produktionsnivé. Vasahallen ér den forsta
anldggningen dér vi kan visualisera var
produktion. Under tertial tva har vi tagat tva
nya solcellsanldggningar 1 drift.

Standard & Poor’s har genomfort en
genomgang av bolagets kreditvirdering vilket
resulterade 1 oféréindrade kreditbetyg, AA-/A-
1+, per 24 januari 2020, Lanevolymen har
minskat 50 Mkr jimfért med 2019-12-31,

En éversyn av marknadsvirderingen har
utforts per 2020-08-31. Utgangspunkten vid nu
aktuell beddmning ér att avkastningskraven

avvikelse

31900

-340 100
29 000

14 700

-186 600
+2




sedan beddmningen 1 april 2020 sjunkit nagot
for vissa objekt. Ovriga parametrar sdsom
inflationsprognos, hyresnivaer samt drift- och
underhallskostnadsnivaer bedéms som
oférindrade. Fastighetsmarknaden har
paverkats negativt under Corona, men bostads-
och samhiillsfastigheter har klarat sig relativt
bra. Detta gynnar Lejonfastigheter och
tillsammans med dvriga fordndringar 1
fastighetsportféljen dkar den totala virderingen
med 348 Mkr fran den senast gjorda
virderingen 2020-04-30. Marknadsvirdet
uppgar nu till 9 568 Mkr, vilket betyder att vi
har ett verviirde pa 5 235 Mkr.

UTFALL AUGUSTI

Rorelseresultatet for arets forsta tta ménader
ligger cirka 24 Mkr hogre dn budget. Vi har
salt mark till kommunen fér 16 Mkr som inte
var med 1 budgeten. Planerat underhall ligger
ca 10 Mkr under budget, medan
investeringarna haller en betydligt hégre takt
in forra aret. Vi har dessutom légre kostnader
for media (8 Mkr) och snéréjning (5 Mkr)
jamfért med budget. Kostnaderna for inhyrda
lokaler dverskrider budget med 4 Mkr och
kostnader for tillfilliga paviljonger Sverstiger
ocksa budget med 4 Mkr. Tillsammans med
ldgre finansiella kostnader ger detta att
Resultat efter finansiella poster dr drygt 38
Mkr hdgre &n budgeterat.

VIKTIGA HANDELSER

Hiindelser
Utdkade uppdraget

Arbetet med att implementera vart utékade
uppdrag pagar med full kraft.

Fokus &r att hantera kommunens énskemél och
behov av lokalanpassningar, fa kunskap om
lokalférsérjningsplanerna samt ta en mer aktiv
del 1 det arbetet, tydliggéra grinsdragning
mellan hyresvird och hyresgist, implementera
nya hyresmodellen samt ta $ver kommunens
avtal med externa hyresvirdar.

Arbetet kommer att paga under hela aret men
dven under 2021,

Organisationsutveckling, Lejonfastigheter

I samband med att vi arbetat med vart nya
uppdrag dven sett dver var befintliga
organisation. Vi gjorde nagra mindre
Justeringar som géller fr o m 2020-02-01.
Organisationsutvecklingen berdr frimst
fastighetsfunktionen for att skapa en tydligare
struktur och frimja samarbetet mellan
fastighetsfunktionens olika enheter. Stérre
fokus ligger nu pa fastighetsdrift och
forandringen forbéttrar dessutom vara
mdjligheter att méta vart nya uppdrag pé ett
strukturerat siitt.

Ny fastighetsdrift

Ny upphandling av fastighetsdrift har pagéar
under aret. Vi har delat upp driftupphandlingen
i tva delar, Sport- och specialhus som en
entreprenad och Kunskaps- och omsorghus
som en annan entreprenad. Tilldelningen av
Sport- och specialhus gick till H2m
Fastighetsteknik AB och tilldelningen av
Kunskaps- och omsorgshus gick till L & T.

Nya Simbhallen

Projektet Nya Simhallen har fatt en del medial
uppmirksamhet nyligen. Detta &r normalt 1 ett
sa stort och komplext projekt. Vart fokus ér
som 1 alla projekt, att halla budget och tidplan.
Produktionen 1 projektet flyter pa bra dven om
utmaningarna dr manga for savil oss som for
var entreprendr. Totalt upparbetat till augusti
2020 uppgar till 235 Mkr.

Beslut - Investeringsbeslut

Hér kommer de investeringsbeslut dver 20 Mkr
som #r beslutade 1 ar.

e Om- och tillbyggnad Anestadskolan,
etapp 2, 20,4 Mkr

e Nybyggnad férskola och skola
Berzelius, 52,6 Mkr

e  Gruppbostad Brandliljegatan, 21,1
Mkr

e  Gruppbostad Morellviigen, 21,1 Mkr

e Nybyggnad férskola Elittruppen 4,
Sédra Ekkillan, 39,6 Mkr

10



PROGNOS 2020

Resultatet for helaret 2020 beddms till ca 15
Mkr bittre dn budgeterat resultat kopplat till
ovan nammnda forklaringar. Finanskostnaderna
bedoms bli 7 Mkr lagre an budgeterat.

Pa arsbasis nunskar den totala
mvesteringsvolymen fran budgeterade 839
Mkr till 715 Mkr 1 helarsprognos april till 652
Mkr till nuvarande prognos. (Se forklaring
nedan.)

Antalet anstillda har dkat frin 69 till 85 fran
arsskiftet och beriiknas uppga till 89 personer i
slutet av 2020.

INVESTERINGAR

Investeringar 1 anldggningstillgangar uppgick
till 399 (189) Mkr i vara fastigheter, varav 77
Mkr hanfér sig till Idrottslaget 4 1 Linkdping
AB som fusionerades in 1 Lejonfastigheter AB
1januari 2020. Dessa 77 Mkr avser
upparbetade projektkostnader under 2019 1
Ebbe Park (Fargeriet), som 1 ovrigt foljer
tidplan och budget.

Vardboenden Lilla Aby och Alarp har
fardigstallts under perioden, dessutom ar
projektet renovering av Tinnerbacksbadet
utomhusbasséing samt forskolan pa

FINANSIELLA MAL

Bjornbarsvagen 1 sina slutskeden. Projekt som
ar 1 sina startskeden ar bland annat en ny
forskola 1 Sédra Ekkallan, nybyggd
skolbyggnad och férskola pa Berzelinsskolan
samt tvA gruppbostider pa Brandliljegatan och
Morellvigen.

Nybygenation av tva parasporthallar 1 projekt
Wasahallen samt ny- och ombygegnation av
Nykils skola ir lagt pa is pga av overklagade
bygglov.

Négra projekt har senarelagts
(Vidingsjoskolan, Vreta Klosters skola,
Talldungens Gruppboende, Vist Skola och
Kungsberget), varfér prognosen for ar 2020
sanks till 652 Mkr.

FRAMTIDEN

Lejonfastigheter paverkas i stor utstrickning
av det utokade uppdraget som startade 1
januari 2020 Bade Lejonfastigheter och
Linkopings kommun hanterar lopande
omfattmingen och méjligheterna av detta
beslut.

Aven Covid 19 paverkar bade Link&pings
komnmm och Lejonfastigheter d4 det giller
framtida investeringar. Utredningen
”Skola2035™ ger stora mojligheter och
konsekvenser for Lejonfastigheter.

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt dver en
konjunkturcykel, understédja god 16nsamhet, finansiell stabilitet. och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade méltalen framgér 1 respektive bolags dgardirektiv.

Soliditet, %o =12
Soliditet pa marknadsvirde, % =25
Rintetickningsgrad, ggr =20

Lejonfastigheter uppfyller dgarens finansiella mal.

19 18
47 49
£.1 6.1
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LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2020 fér kommunens bolag.

SANKT KORS FASTIGHETS AB

Nycketa gy A
Omsattning, mnkr 140 145
Balansomslutning, mnkr 2275 1828
Justerat eget kapital, mnkr 431 439
Resultat efter finansiella 6 22
poster, mnkr

Arets resultat i procent av . .
justerat eget kapital, %

Soliditet, % 19 24
Mettoinvesteringar, mnkr 270 289
Antal anstallda 62 59

VERKSAMHET

Verksamheten har under de tva férsta tertialen
till stérsta del framskridit enligt plan. Pagaende
byggnationer i Ebbepark och Cavok léper pa
liksom de tillhérande respektive
hyresgistdialoger som pabérjats eller fortsatt
under perioden. Parkeringsanlidggningen
Aurora 1 Vallastaden invigdes under véren.
Etapp 3 av Vreta Kluster beridknas pabérjas
under senare delen av hésten, saledes nagot
férsenat, Upphandling av nya
entreprenadramavtal pabérjades fore
sommaren och berdknas slutféras under hésten.

Sankt Kors och Dukaten har arbetat intensivt
med parkeringsstrategi och till den kopplad
parkeringsekonomi. Styrelsebeslut ér taget
gillande ny parkeringsfrikpspolicy samt
atgirder for dkad tillginglighet, diribland en
avgiftshéjning fran arsskiftet 20/21 1 vissa
anldggningar. Ny mobilitetschef pabérjade sin
anstéllning 1 juni, med helhetsansvar for
affirsomradet Dukaten.

Eleykelpoolen LinBike har under sommaren
drabbats av stélder av cyklar samt
vandalisering av stationer vilket lett till att ett
antal stationer sténgts ned. Dukaten jobbar
tillsammans med leverantér och polisen for att
aktivera limpliga atgirder.

Prognos Budget Budget-
2020 2020  avvikelse
188 210 -22 |
2471 2580 -109 |
419 431 -12 |
-19 -3 -15
-4 -1 -3
17 17 -1 |
495 626 -131 |
63 62 1|

Paverkan av Corona

Koncernens krisgrupp ér fortfarande aktiv men
har minskat sin frekvens av méten. De olika
verksamhetsomradena har schemalagd nérvaro
pa arbetsplatsen for att f6lja gillande riad men
ocksa siikerstilla att alla medarbetare nagra
ganger per vecka dr pa sin arbetsplats. Externa
méten sker frimst via digitala kanaler och stort
fokus liggs pa faktorer som forbittrar
arbetsmiljd samt aktiviteter som mojliggér
social samvaro.

I kontakterna med hyresgiéisterna upplevs
tillvaron stabil. Osikerhetsfaktorema tid och
uthallighet kvarstar fortfarande. Direkt
paverkan pa den egna verksamheten pa grund
av Corona giller framfor allt bortfall vad giller
parkeringsintikter. Dessa borjar sakta
aterhiimta sig da citykéirnan befolkas allt mer.

Koncernen genomforde 1 augusti tva stycken
strategidagar dér styrelse och medarbetare
tillsammans arbetade fram en nulidgesanalys
och en framtidsutblick.

En workshop har ocksa genomférts internt for
att genomlysa nskade arbetssitt inom
organisationen samt behov och
tjdnsteerbjudanden till kunder, som en
konsekvens av Coronapandemin.
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UTFALL AUGUSTI

Sankt Kors verksamhet f8ljer under perioden
januari till augusti 2020 uppgjorda planer pa
ett acceptabelt sétt, Negativ paverkan av
hyresstdd och ldgre efterfragan pa
kontorshotell. Langsammare beslutsprocesser
hos hyresgéster till IMA One giyr att
belidggningsgraden inte foljer den
prognostiserade. De stora avvikelserna kan
hiinforas till effekterna av intiktsbortfall 1
Dukatens verksamhet. Beléggningen 1
parkeringshusen har 1 bérjan av varen minskat
med mellan 30 och 40 procent for att nu ligga
pa ca 10 —15 procent. En svag uppgang efter
sommaren dir september manad ses som av
stor betydelse for utldisning av anvéindarnas
mer bestiende beteenden.

Motverkan av intiktsbortfall har kunnat géras
till viss del genom kostnadsddmpande atgéirder
som hénger thop med det minskade
anviindandet av parkeringsanliggningarna i
city.

En planerad markforsiljning genomférs inte
under Aret. Den ténkta hyresgiisten, med
etablering pa Cavok, har inte kunnat slutféra
pa grund av Coronarelaterade faktorer. En
planerad reavinst pa 8 miljoner kronor
realiseras siledes inte 2020.

Anledningen till endast —6 mnkr for de forsta 8
manaderna mot férviintad forlust pa -19 mnkr
vid arsskiftet ror bland annat avskrivningar och
finans som dkar mot slutet av aret néir projekt
fardigstills och upplaningen dkar.
Mediakostnader ér inte jaimnt férdelade Gver
aret liksom andra kostnader fér bland annat
projekt som har hogre aktivitet i slutet av aret.

VIKTIGA HANDELSER
Hiindelser

* Ny ramavtalsupphandling av
entreprendrer pabdrjades

* Samarbete med
kommunledningsférvaltningen
startades upp med syfte att se dver
Coronarelaterade konsekvenser,
framtida investeringar och koncernens
behov av ev. dgartillskott

e Ny mobilitetschef anstilldes

» Ny VD pa Vreta Kluster rekryterades

e IMA One pa Cavok slutbesiktigades
och star klar fér kommande
hyresgiister

* Samverkan med Stangastaden
startades upp med fokus pa
mobilitetslsningar 1 kommande
utveckling av Stolplyckan

* Byggstart av Sankt Kors forsta
byggnad 1 kvarteret Dynamiken 1
Ebbepark

Beslut

Ny parkeringsfrikdpspolicy
Atgérder for okad tillgdnglighet och
marknadsanpassning géllande
Dukatens verksamhet

PROGNOS 2020

Simuleringar gillande fortsatt paverkan pa
intdktsfléden inom Dukatens verksamheter ger
ett fortsatt beréknat tapp pa ca 10 — 15 procent
aret ut. Sankt Kors/Dukaten f5ljer noga
utvecklingen. Ytterligare avvikelser fr att
hénforas till investeringar som skjuts fram in 1
2021.

INVESTERINGAR

Planerade investeringar avser Ebbepark, Vreta
Kluster etapp 3, IMA One pa Cavok,
renoveringar av befintliga
parkeringsanliiggningar samt mindre projekt
och verksamhetsanpassningar. En storre del av
dessa faller ut under senare delen av 2020.
Ebbepark minskar 1 omfattning da delar av
arbetet skjuts framét till 2021. Aven téinkta
investeringar fér Vreta Kluster skjuts till viss
del framat in 1 2021, Hyresgéistanpassningar 1
IMA One liggs ocksa ut pa en lingre period da
inflytt for bolag under férhandling dragit ut pa
tiden. Totalt minskar prognosen fér
investeringar 2020 med 131 miljoner kronor
fran 626 miljoner kronor till 495 miljoner
kronor.

FRAMTIDEN

Dé Sankt Kors fran 2020 och kommande ar
framat gar in 1 sin mest investeringsintensiva
period, paverkas méjligheterna att ga in i nya
dnnu ej kinda projekt. Fokus ligger pa
ytterligare analyser av befintlig
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forséljningsplan och méjligheterna till
exekvering enligt denna.

Sankt Kors miljder &r i princip fullbelagda och
det dr for ndrvarande svart att erbjuda kontor
och lokaler for de foretag som efterfragar ytor
pa kort sikt, Bolagets tillvixtportfalj 4r
analyserad for att sta redo infor ett mer
proaktivt beldggningsarbete under kommande
ar da stora ytor frigdrs 1 och med
nyproduktion.

FINANSIELLA MAL

Bolaget maste hantera de manga forfragningar
som kommer gillande mobilitetshus inklusive
andra investeringar som tidigare inte beslutats.

Dukaten kommer att behdva se Gver
affirsmodell och andra faktorer géllande
pagaende avtal med leverantdr som
tillhandahaller LinBike. Dukaten jobbar ocksa
under hosten med att se dver uppdrag och
orgamsation for att na bista mojliga matchning
av ansvarsomraden samt ledarskap.

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt Sver en
konjunkturcykel, understédja god lénsamhet, finansiell stabilitet, och mvesteringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar 1 respektive bolags dgardirektiv.

Mal

Augusti  Augusti Prognos

Avkastning pa eget kapital, % >3
Soliditet, % >5

2019 2020
- 4
24 17

Bolaget bedémer att det finansiella malet soliditet enligt dgarkrav kommer att uppfyllas for
verksamhetsaret 2020. Da Sankt Kors enligt tidigare planer och prognoser gar in 1 en ytterst
investeringsintensiv period de ndrmaste aren, uppfylls kravet avkastning pa eget kapital mnte fran tid till
annan vilket & kommunicerat. Avkastning pa eget kapital ses dock uppfyllas 1 ett lingre perspektiv.
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LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 for kommunens bolag.

VISIT LINKOPING & CO AB

Augusti  Augusti Prognos Budget Budget-

akaial 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Omsattning, mkr 374 64,7 51,6 110,0 -58,4
Balansomslutning, mkr 63,9 67,8 583 70,0 -11,7 |
Justerat eget kapital, mkr 293 343 237 375 -13,8
Resultat efter finansiella

poster, mkr -10,2 5,7 -15.9 0,0 15,9 |

Arets resultat i procent av

justerat eget kapital, % -34.9%  -16,6% ~67% 0 67 ,
Soliditet, % 45.8% 50,5% 41% 53,6% -12,6
Nettoinvesteringar, mkr 0,8 23 1.5 1,5 - |
Antal anstallda 41 59 40 55 -15 |

VERKSAMHET

Andra tertialet har varit en extraordindr period i bolagets historia pa grund av den rddande
Coronapandemin som péverkat bolagets ekonomi kraftigt.

I och med Coronakrisen forindrades férutsittningarna fér evenemang- och métesverksamheten
markant. Sedan regeringens férbud (29 mars) fér sammankomster med fler 4n 50 personer inférdes har
i princip inga evenemang genomfdrts under tertialet. Istillet har bolaget fatt arbeta med att boka om och
stilla in planerade evenemang.

50-griinsen har dven paverkat motesverksamheten. Aven om konferenser inte definieras som en allmin
sammankomst innebar det i praktiken att alla m&ten under varen och sommaren avbokades eller flyttades
till hosten eller 2021. T augusti sdg dock bolaget att det aterigen fanns en efterfragan pa att genomftra
mindre konferenser och méten. Bolagets anliggning Linkdping Konsert & Kongress, som varit stingd
under en stor del av tertialet, 8ppnades dérfér upp igen 17 augusti for mindre méten och dagens lunch.
Métesverksamheten inriktas nu pa att erbjuda stora lokaler med mycket utrymme for att genomfora
trygga och Corona-sikra méten. Under den tid som Linkdping Konsert & Kongress var stingt har
strategin varit att vara kunderna behjilpliga i att genomfdra digitala méten genom den livestreaming —
studio som har byggts upp.

Bolagets besdksnédringsuppdrag fran Linkopings kommun har fortlépt under tertialet. Dock har
innehéllet i de aktiviteter som genomfors anpassats efter det ridande ldget. Besdksndringen i Linkdpings
kommun har precis som i &vriga Sverige paverkats kraftigt av krisen och bolaget har arbetat med
marknadsfbring och andra insatser for att stétta det lokala niringslivet. Under sommaren genomférdes
ett flertal marknadsfdringskampanjer, frimst riktade mot ndromréadet och angrinsande lin. Bolaget har
bland annat arbetat med en egen digital hemesterkampanj, en kampanj fér Kinda kanal och kampanjen
24 timmar hos grannen tillsammans med fyra andra kommuner med goda resultat. Bolaget har ocksa
erbjudit personlig turistinformation i Bergs slussar och pa 17 andra infopoints under hela sommaren.

Bolagets utvirdering av sommaren fér besdksniringen 1 Link8ping péagér i1 skrivande stund, men
preliminiirt visar statistik och undersdkningar att sommaren blev nagot béttre #n férvintat for manga
foretag 1 besdksndringen. Diremot sdg besdkargrupperna annorlunda ut 4n tidigare ar, med vildigt fa
utliindska bestkare och fokus pa lokala bestkare. Trots viss dterhimtning under ett antal veckor under
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hégsommaren blir hésten och kommande vinter en stor utmaning for foretag verksamma inom
besdksniringen.

UTFALL AUGUSTI

Resultatet per 31 augusti landar pé -10,2 miljoner, vilket dr en resultatférsdmring med 4,5 mkr jAimfort
med samma period forra dret. Resultatet har kraftigt forsiimrats pa grund av Covid-19. Coronakrisen har
en stark negativ effekt pA métes- och evenemangsverksamheten och dirmed pé bolagets totala ekonomi,
da forbudet pa allminna sammankomster ver 50 personer kvarstitt under hela perioden.

VIKTIGA HANDELSER
Hiindelser

Som ett resultat av Coronakrisen och den kraftigt forsimrade ekonomin for bolaget har Visit Linkdping
& Co fortsatt med kostnadsreducerande Aatgérder for att mildra effekterna. Under perioden har
majoriteten av de uppsagda 15 medarbetarna avslutat sina anstillningar och en stor andel av
medarbetarna har ocksd korttidspermitterats med stdd fran Tillvixtverket. I augusti sjdsattes en ny,
slimmad organisation pa 40 personer som ska hantera verksamheten under histen.

PROGNOS 2020

Bolaget ser en oerhdrt begrinsat Aterhimtning gillande métesbranschen, men ingen fordndring gillande
evenemang #in si linge. Regeringen har aviserat om ett forslag pé dndring géllande griinsen pa max 50
personer vid allméinna sammankomster och offentliga tillstillningar frin oktober 2020. Férslaget Sppnar
for mer publik pa vissa stdrre arrangemang med sittplatser.

Med ovan gjorda antaganden prognosticerar bolaget for ett preliminért resultat f6r perioden jan-dec 2020
pa— 15,9 mkr.

INVESTERINGAR

Under det innevarande riikenskapséret har fortsatt investering géllande utveckling av bokningssystem
varit tvunget, 0,6 mkr samt teknikanpassningar 0,2 mkr.

FRAMTIDEN

I slutet av augusti presenterade Alliansen i Link&ping satsningen Kickstart Linkping, med fokus pa att
fa igAng sma och medelstora féretag inom bestksniringen efter Coronapandemin. Visit Linképing &
Co kommer att ansvara for satsningen som #r pa fem miljoner per ar under 2021 och 2022 och detta
uppdrag kommer att fa stort fokus i bolaget.

FINANSIELLA MAL

Enligt Hgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mail, mitt som genomsnitt Sver en
konjunkturcykel, understddja god Il8nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgéar i respektive bolags dgardirektiv.

MAI Augusti  Augusti Prognos

2020 2019 2020
Avkastning pa totalt kapital, % 0-2 -349 -16.6 -67
Soliditet, % =28 458 50,5 41
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LINKOPINGS STADSHUS AB

Delérsrapport per den 31 augusti med heldrsprognos 2020 fér kommunens bolag.

LINKOPINGS SCIENCE PARK AB

Augusti  Augusti Prognos Budget Budget-

Nyckeltal 2020 2019 2020 2020  avvikelse
Omséttning, tkr 12 480 11 850 15 648 13 925 1104
Balansomslutning, tkr 6 755 5872
Justerat eget kapital, tkr 1 891 1 896
Resultat efter finansiella
poster, tkr 2 506 2313 2 1 1
Arets resultat i procent av
justerat eget kapital, % 133% 122% )
Soliditet, % 37% 32% -
Nettoinvesteringar, tkr 0 0
Antal anstéllda 11 8

VERKSAMHET minusresultat pa ca en halv miljon. Vi kommer

Arbetet 1 Dbolag gar i enlighet med
verksamhetsplan for 2020. Verksamheten har
till viss del fatt stilla om p g a corona, och
aktivitetsnivan har snarare okat dn sjunkit.
Behoven ute bland bolagen — men #ven inom
offentlig verksamhet har varit stora.

Stérre hdndelser 1 verksamheten under aret har
varit att vi 8kat var ambitionsniva inom
digitalisering, diir vi bl a beviljats medel for att
etablera en Al nod i regionen, dels ett projekt
for att genomféra en pilotutbildning inom
Cybersiikerhet. Yitterligare en storre hindelse
inom bolaget dr att vi under februari bytte
namn till Linképing Science Park och fatt ett
nytt dgardirektiv. Vi har tagit oss an uppdraget
genom att géra en behovskartliggning bland
foretag, och tva aktdrskonferenser med andra
aktbrer i innovationsstddssystemet. Arbetet
fortléper under hsten.

UTFALL AUGUSTI

Efter augusti har vi fakturerat 80% av
prognostiserade intiikter och spenderat 62% av
prognostiserade utgifter. Den ekonomiska
prognosen for dret visar i dagsliget ett

under september att jobba igenom prognosen
och se hur vi kan minska kommande utgifter i
syfte att forbéttra prognosen.

VIKTIGA HANDELSER

Beskriv hiindelser av visentlig betydelse per 31
augusti i punktform under rubrikerna nedan.

Hiindelser

* Nytt namn pé bolaget och nytt
dgardirektiv

e Linkdping Science Park har beviljats
medel for att etablera en Al-nod i
regionen.

* Piverkan pa verksamheten mot
bakgrund av Covid19.

Beslut

* Beslut om namnéndring och
dgardirektiv beslutades i KF i februari
2020

e Beslut om Al-nod kommer via
Vinnova och Lindholmen som
koordinerar Al Sweden
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PROGNOS 2020

Den ekonomiska prognosen for aret visar i
dagsliget eft minusresultat pi ca en halv
miljon. Vi kommer under september att jobba
igenom prognosen och se hur vi kan minska
kommande utgifter i syfte att forbittra
prognosen.

De frimsta skilen till avvikelsen 4r minskade
intdkter till Creactive p g a Corona (100 000),
minskade intikter fér koordinering av

styrkeomrade [oT (totalt 50 000). En faktura
avseende 2019 kom forst efter kvartal 1 2020,
och belastade resultatet for 2020 (150 000). Vi

FINANSIELLA MAL

har behévt ta hjilp av Securitaspga
oviilkomna besdkare pa Creactive samt gjort
viss renovering av lokalerna (150 000). Dértill
vissa kostnader relaterat till insatser 1 samband
med corona.

FRAMTIDEN

Vi kommer att jobba for att balansera intikter
och kostnader for att né vara mal i enlighet
med uppdraget. Vi har flaggat upp en oro for
Creactive for 2021, dér vi riskerar férlora
intdkter pa 500 000 frin externa partners, da

corona gor det omdjligt for dem att nyttja
lokalerna.

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt Sver en
konjunkturcykel, understddja god 16nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott, De definierade maltalen framgér i respektive bolags dgardirektiv.

Operativt kassaflode, mnkr

Avkastning pa totalt kapital, 0% 133%
%

Soliditet, % 15% 37%

122%

32%
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 for

kommunens bolag.

LINKOPING CITY AIRPORT AB

Omsaéttning, tkr
Balansomslutning, tkr
Justerat eget kapital, tkr

Resultat efter finansiella
poster, tkr

Arets resultat i procent
av justerat eget kapital,
%

Soliditet, %
Nettoinvesteringar, tkr

Antal anstéllda
VERKSAMHET
Se bifogad rapport.
UTFALL AUGUSTI

39 695
23151
8399

-261

36,3 %
592
16

46 404
20 822
8934

-1 856

42,9 %
22
16

57 000
23 378
4 816

-3 845

20,6 %
592
16

72 600
22 040
11 020

50 %
1230
16

Trots utebliven trafik har bolaget genom kostnadskontroll och omférhandlade avtal
kunnat begransa den ekonomiska paverkan och visar ett minusresultat pa 261 tkr.

VIKTIGA HANDELSER

Se bifogad rapport.

PROGNOS 2020
Se bifogad rapport.

INVESTERINGAR

Pga. radande omstandigheter kommer inte samtliga planerade investeringarna att

goras under 2020.
FRAMTIDEN

Under 2019 omférhandlades avtalet med KLM vilket under ett "normalar” fran och med
2020 genererar 4,5 mkr mer i flygintakter. Dessutom kommer &ven GAS-bidraget att
Oka med 1,5 mkr. Forslag finns att LCA ska bli beredskapsflygplats vilket innebar

ersattning for att kunna erbjuda ambulansflyg att landa dygnet runt.

FINANSIELLA MAL

Avkastning pa justerat eget kapital, %

Soliditet, %

5-25%

-3%
36,3 %

-21 %

42,9 %

-80 %
20,6 %
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NKOPING CITY AIRPORT

—

Till styrelsen for Linképing City Airport AB
2020-09-24

Delarsrapport for LCA per 31 augusti med prognos for helar 2020.

Denna delarsrapport omfattar kostnader och intikter for perioden 1 januari — 31 augusti.

Personal

Linképing City Airport AB har 14 anstiillda (3 st. 100 %, 1 st. 80 %, 8 st. 75 % och 2 st. 50 %) pa
trafikkontor samt 5 tjéinstepersoner. Utdver den fast anstéllda personalen har bolaget normalt 4-5
timanstillda. Vad géller personal 1 sdkerhetskontroll och ramp har Linképing City Airport AB

avtal med Coor.

Saab ansvarar for flygfiltet, flygledningen mm enligt ett tjéinsteavtal som tecknas mellan
dotterbolag till Saab och Linkdping City Airport AB.

Verksamhet 2020

Trafik

Aret har varit och #r ett turbulent ar for flygindustrin och flygplatser virlden Gver. De forsta
tecknen kom 1 februari att nagot hill pa att hinda och 1 mars minskade antalet resenirer kraftigt.
KLM birjade stilla in flighter f5r att helt upphéra med trafiken den 21 mars. Den 3 augusti
borjade KLM flyga igen med en avgang per dag. Det var dock en sen eftermiddagsavgang med fa
mbdjligheter till transfer pa Schiphol. Antal resenérer uppgick 1 augusti till 1 417 st. med en
kabinfaktor pa 38 %. Belidggningen ir jimforbar med andra flygplatser.

Atgirder
Ledningen pa Linképing City Airport inledde krisledning den 2 mars med fokus pa:

s  Minska kostnaderna
s Ta hand om personalen
s  Uppritthalla driften

Linkdping City Airport AB

Besbksadress: Akerbogatan 20

Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linkdping

Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer: 556819-3634

e-post: info@linkopingcityariport.se, hemsida: www linkopingcityariport. se
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L 2(6)

LINKOPING CITY AIRPORT

—

Foljande atgdrder har vidtagits for att minska kostnaderna:

2020-04-01- 2020-08-31 Coor Service Management AB korttidspermitterar ner till
60 % arbetstid (undantaget juli pga. semester).

2020-04-01- 2020-08-31 Bolaget har forhandlat om den férdelningsnyckel som
reglerar kostnaderna for Coor mellan SAAB och LCA.

2020-04-14- 2020-04-30 Personalen pa trafikkontoret korttidspermitteras ner till 40
% arbetstid.

2020-05-01- 2020-08-01 Personalen pa trafikkontoret korttidspermmtteras ner till 20
% arbetstid (férutom under semesterperioden).

2020-04-14 —2020-06-01 Personalen i ledningen korttidspermitteras ner till 60 %.

2020-08-01 — 2020-08-31 Personalen 1 ledningen korttidspermmitteras ner till 80 %.

* Mimskad marknadsforing.

s Miskade inkdp av férbrukningsvaror.

s  Endast fér verksamheten nddvindiga investeringar.
s Inga timanstillda sedan 21 mars

Linkdping City Airport AB

Besbksadress: Akerbogatan 20

Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linkdping

Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer: 556819-3634

e-post info@linkopingcityariport.se, hemsida: www linkopingcityariport.se
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Intilder

Linkdping City Airport AB far erséttning enligt budget fran Linkdpings Stadshus med

44 500 tkr for tillhandahallandet av flygstationstjinster och ansvar for civil flygtrafik. Av denna
summa #r 2 500 tkr en buffert f6r att kunna hantera oférutsedda kostnader. Denna buffert &r
inrdknad 1 "ersiittning for flygplatstjinster” 1 denna delarsrapport.

Bolaget far ersittning fran de som anvinder Linkopings City Airport for civil trafik. Fram till 31
augusti 2020, har 2 852 tkr erhallits. Budget for aret dr 16 000 tkr och prognos 4 000 tkr.

I flygstationsverksamheten (8vriga intdkter) ingar GAS ersiittning fran Transportstyrelsen,
parkeringsersitining fran Dukaten, férsdljningsintikter fran butik och lounge, reklamintékter,
kurser och hyrbilsintikter. For perioden dr dessa intdkter 7 296 tkr, budget dr 12 100 tkr och
prognos for aret &r 8§ 500 tkr.

Kostnader

Kostnader fér styrelse och VD har budgeterats till 1 700 tkr f5r ar 2020. For jan - aug beriknas
kostnaden till 1 050 tkr. Budget och prognos for aret dr 1 650 tkr.

Kostnaderna for erséttning till SAAB dr for perioden 12 842 tkr, budget dr 19 500 tkr och prognos
19 263 tkr. Kostnaden fér personal jan-angusti uppgér till 5 673 tkr, budget for helar & 10 000 tkr
och prognos 7 900 tkr.

Kostnaderna for flygstationsverksamheten uppgéar till 15 797 thkr fér jan-augusti 2020. Budgeterat
tor helaret dr 32 400 tkr och prognos 25 200 tkr.

Bolagets kostnader for fastigheter uppgar till 3 381 tkr for jan-augusti ar 2020. Budget for helar dr
5 000 tkr och prognos 5 000 tkr.

For annonsering finns 266 tkr redovisat for jan-augusti 2020. Budget &r 500 tkr och prognos &r
350 tkr for helaret.

Resultat

Bolagets resultat fisre skatt och bokslutsdispositioner per 31 augusti 2020 uppgar till — 261 tkr.
For helaret prognostiseras ett resultat pa -3 845 tkr.

Prognosen ir baserad pa de forutséttningar som #r kinda nu och en bedémning av de faktorer som
dr osikra. Med en avgang i oktober och november samt tva avgangar 1 december med en C/F pa
40 %. Den innebir normal kostnadsmassa 1 september och december.

Det worst-case scenario forutspaddes i april, med ett minusresultat pa — 4 500 thkr, var att KLM
skulle starta upp den 3 juli med fa passagerare och en minskning med antal passagerare under
resten av aret med 25 %. Omsténdigheterna har blivit betydligt virre:

Linkdping City Airport AB

Besbksadress: Akerbogatan 20

Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linképing

Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer: 556819-3634

e-post: info@linkopingcityariport.se, hemsida: www linkopingcityariport. se
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1. Tillviixtverket meddelade innan sommaren att korttidspermittering inte fick
anvindas under semesterperioden vilket skade bolagets kostnader under juli.

2. Utvecklingen i virlden avseende Covid-19 har inneburit att antalet passagerare har
sjunkit betydligt mer &n vad branschen férutsdg. Normal kabinfaktor dr 80 -85 %,
dven med fiirre antal flighter ligger den nu pa 30 % - 40 %.

Trots detta har bolaget kunnat begriinsa verkningarna och resultatet beriknad hamna

kring — 3 845 tkr. Totalt beriknas de regionala flygplatserna i Sverige gora ett underskott pga.
pandemin pa 388 mkr. Flygplatser som ér jimfrbara med LCA riknar med ett underskott pa 15-
30 mkr.

I detta resultat ingar inte eventuellt riktat krisstod till de regionala flygplatserna.

Under ett "normalt” 2020 hade vi visat svarta siffror tack vare det nya avtal som skrevs 1 slutet av
2019 och som tridde i kraft 17 mars, 2020. Avtalet innebir skade flygintikter med 4 500 thkr/ar
fran KLM (berdknat pa 2019 ars passagerarsiffror). Dessutom har vi foréindrat vara rutiner kring
sikerhetskontrollen vilket innebiir en hégre GAS intikt med 1 500 the/ar.

Med viinliga hilsningar
Linképing City Airport AB

Camilla Lejon

VD

Linkoping City Airport AB

Besiksadress: Akerbogatan 20

Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linkdping

Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer. 556819-3634

e-post info@linkopingcityariport se, hemsida: www linkopingcityariport se
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Linképing City Airport
Budget T.o.m. Prognos

2020 31 aug 2020
Ersdttning fran Linkdpings
Kommun 44 500 000 29 547 904 44 500 000
Trafikintékter 16 000 000 2 851 696 4 000 000
Ovriga intékter 12 100 000 7296 163 8 500 000
Summa intdkter 72 600 000 39 695 763 57 000 000
Styrelse & VD -1 700 000 -1 050 000 -1 650 000
Personal -10 000 000 -5 673028 -7 900 000
Flygplatsavtal SAAB -19 500 000 -12 842 282 -19 263 000
Flygstationsverksamhet -32 400 000 -15797 942 -25 200 000
Administration -400 000 -208 166 -460 000
Fastighetskostnader -5 000 000 -3 381 203 -5 000 000
Annonsering -500 000 -266 000 -350 000
Avskrivningar -1 100 000 -737 872 -1 022 000
Buffert -2 000 000
Summa kostnader -72 600 000 -39 956 942 -60 845 000
Resultat fore finansiella
kostnader 0 -261 179 -3 845 000
Linkdping City Airport AB
Besoksadress: Akerbogatan 20
Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linkaping
Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer: 556819-3634
e-post: info@linkopingcityariport.se, hemsida: www linkopingcityariport.se
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Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Fordringar®
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital o skulder

Eget kapital

Periodens resultat, fore skatt
Kortfristiga skulder

Summa skulder

B

Ingaende balans
8510879

12 565 742
5123191

26 199 811

10 791 651

15 408 160
26 199 811

9 335 tkr avser fordran (inkl kundfordringar) pé koncernforetag

2 316 tkr avser kundfordringar
914 tkr avser momsfordran
31/8

9 246 tkr avser fordran pa koncernforetag (inkl kundfordringar)

308 thr avser kundfordringar
530 tkr avser momsfordran

Linkdping City Airport AB
Bestksadress: Akerbogatan 20

Postadress: Akerbogatan 20, 582 54 Linkdping
Tel: +46 13 26 2800 Organisationsnummer: 556819-3634

e-post infoi@linkopingcityariport.se, hemsida: www linkopingcityariport.se

31 augusti

8292 293
10 085632

4774758
23 152 683

8 661 651

- 261179
14 752 211

23 152 683
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Prognos
7948 165

10 929 996
4 500 000

23 378 161

8661651
-3 645 000
18 561 510
23 378 161



LINKOPINGS STADSHUS AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 fér kommunens bolag.

RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING I LINKOPING
AB

Nyckeltal M2 ““Jois %020 2020 avvikelss
Omsattning, mnkr 9 9 14 14 -
Balansomslutning, mnkr 228 217 229 233 -24

Justerat eget kapital, mnkr 118 116 117 118 -1

Resultat efter finansiella 3 3

poster, mnkr 3 3 -

Arets resultat i procent av 1

justerat eget kapital, % - - 3 2

Soliditet, % 52 53 51 46 5
MNettoinvesteringar, mnkr 10 27 12 35 -23

Antal anstallda 0 0 0 0 -
VERKSAMHET péaverkat av att kostnaderna 1 bolaget sinks
Under varen och sommaren har ett flertal nagot. Dartill s halls hyresintakterna stabila
besok hos verksamheter och fastighetsigare genom nyuthyrningar som moter viss negatv
inom intresseomréidet Steninge och Stingebro paverkan av hyresstod till Covid-19 samt en
genomforts. Dessa besok sker mestadels forskjutning av nya investeringar.
tillsammans med Néringsliv & Tillvaxt. Sammantaget innebir det att prognosen for
Fortsatt sker samordning med MoS och helaret okar ca 200 kkr jamfort med budget.

Naringshiv & Tillvixt for planering av framtida
omlokalisering av verksamheter inom

intresseomradet. INVESTERINGAR
Ett nundre forvirv, Oboisten 6, genomfordes 1
februari.
UTFALL AUGUSTI Inga fler forvarv bedoms goras under
Utfallet for august foljer budget for aret vil resterande del av aret. Investermgsprognosen
med mindre avvikelser som sammantaget ger for forvirv minskas ddrmed, dock kvarstar
posifiv resultateffekt. beddmning for reinvesteringar for helaret.

VIKTIGA HANDELSER
Se nedan under rubriken Framtiden

PROGNOS 2020

Prognosen for helaret ar forbattrad fran
foregaende prognostillfille. Detta framfor allt
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dversiktsplanerna for Steninge och Stangebro
att pausas under histen 2020. Detta paverkar
i sin tur den detaljplan for del av Stangebro
som utgdr grund for affaren som mojliggdr

FRAMTIDEN
flyttning av bilverksamheterna pa omradet.

Med anledning av att tidplanen fér
Trafikverkets arbete med
lokaliseringsutredningen fér Ostlankens

Detta kommer fortsatt att bevakas noga.

Bolaget férvarvsstrategi behdver ses dver med

passage genom Linképing har forskjutits, utgangspunkt i den tidplan for Ostlinkens

kommer arbetet med de fordjupade framdragning som vintas under hdsten 2020.

FINANSIELLA MAL

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understodja god 16nsambhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott. De definierade maltalen framgar 1 respektive bolags dgardirektiv.

ma  Augusti  Augusti Prognos

2020 2019 2020
Avkastning pa eget kapital, % 0-2 - - 3
Soliditet, %o 5-25 52 53 51

Bolaget bedémer att de finansiella malen enligt dgarkrav kommer att uppfyllas for verksamhetsaret
2020.
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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2020 fér kommunal- och
samordningsférbund.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

Externa intékter, tkr 15 554 22 356 24110 25010 -200
Kostnader, tkr -133 516 -1356 829 -212 286 -212 432 146
Awskrivningar, thr -6 364 -6 934 -9 854 -10 800 246
Nettokostnader, tkr -124 286 -121 408 -198 030 -19§ 222 192
ﬁ‘(?a'bid'ag“’mec"emsa”gim 130171 128 364 198946 198 946 0
Finansiella intakter och
kostnader, thr -154 -284 -250 -420 170
Resultat, tkr 5731 6673 666 304 362
Summa tillgangar, tkr 129214 129241
Summa skulder, tkr -55297 -56 713

varav langfistiga skulder -200 =200
Soliditet, % 153 14.6
Investeringar, tkr 12237 4231 18 262 19613 I33]
Anstallda heltid 222 2186
Anstallda deltid 197 157

VERKSAMHET/FREAMTID

Aven under andra tertialet har situationen med Coronaviruset starkt begrinsat vira majligheter att
bedriva verksamheten enligt de uppstillda mélen.

Under perioden har flera kommuner anslutit sig till varan balkre ledning vid raddningscentralen vid
stationen Lambohov. Det géller Raddningstjansten i Mjslby/Boxholm, Kinda och Odeshég. Den 5

oktober kommer dven Finspang ansluta sig.

Ett omfattande arbete sker for att 6ka samverkan inom linet, dir forbundets medlemskommuner under
maj éppnade dérren £6r fler kommuner att bli medlemmar. Utdver detta sker att arbete tillsammans
med raddmingstjansterna 1 Kalmar, Kronoberg, Blekinge och JonkSpings lan under namnet
Riaddningsregion Syddstra Sverige. Detta arbete svftar till att stirka samverkan 1 hindelse av stdrre
olyckor.

Utvecklingen inom civilt férsvar fortsdtter och riddningstjansten dr en mycket viktig aktdr for
totalférsvaret och vart befolkningsskoydd. Har gors ett stort jobb med de knappa resurser forbundet
tilldelats for detta arbete.

Farbundet har stora behov pa fastighetsomradet, dir behovet av dvningsfilt & mer eller mindre akut.
Aven behovet av att ersatta nuvarande raddningsstation Centrum i Norrk&ping ar stort. Under perioden

har mycket arbete lagts ned for att komma vidare i dessa fragor.
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UTFALL AUGUSTI

Efter atta manaders verksamhet visar forbundet ett positivt resultat pa 5.7 mkr att jimféra med
foregaende ar da motsvarande siffra var 6,7 mkr. Resultatet 1 jamforelse med periodiserad budget visar
ett dverskott pa 0,7 mkr vilket dven ligger 1 niva med prognostiserat resultat vid arets slut. Det positiva
resultatet beror pa att vi har ligre avskrivnings- och riintekostnader, men #ven vara personalkostnader
har varit 1agre dn budgeterat, framférallt inom verksamheten Samhillsskydd.
Utbildningsverksamheten har haft minskade utbildningstimmar pa grund av Covid-19 vilket har
resulterat 1 ett intdktsbortfall pa narmare 1.3 mkr. Utbildningsverksamheten har &ven haft minskade
kostnader pa ca 700 tkr.

VIKTIGA HANDELSER

Fyra riddningstjanster har under aret anslutit till var tjdnst bakre ledning.

Covid-19 har paverkat var verksamhet framfor allt var utbildningsverksamhet. Utbildningsintikterna
har minskat 1 jimforelse med budget och tidigare ar 1 och med att vara genomfdrda utbildningstimmar
har minskat drastiskt. V1 har liksom andra foretag och verksamheter fatt statlig erséttning for vara
faktiska sjuklonekostnader. Vi ser dock inte att var franvaro har paverkats nimnvért pa grund av
Cownd-19.

W1 har anskaffat tva nya hojdfordon. De skulle ha levererats fore sommaren, men leveransen blev
framflyttad pa grund av Covid-19 till 1 september.

Anliggningsregistret &r nu Gverfort fran Excel-fil t1ll vart ekonomisystem. Att ha anldggningsregistret
i ett system kommer att innebéra snabbare, sikrare, béttre och inte sa personberoende hantering av
vara anldggningstillgangar. Vi kommer dven kunna géra bittre prognoser framat, for mer triffsdkra
budgetunderlag och vilgrundade investeringsbeslut.

Tva nya drdnare har anskaffats och finns nu med som ett uppskattat hjiilpmedel 1 verksamheten.

Investering och installation av nytt lassystem 1 samband med automatlarm sa kallad “Smart passage”™
pagar. Det berdknas vara firdigt under hosten.
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PROGNOS 2020

Resultatet 1 jamférelse med periodiserad budget ar 666 tkr, vilket dven ar den prognos vi har vid arets
slut. Stérre avvikelser att notera ar foljande;

Forbundsledning:

o Liagre avskrivningar & réntor 900 thr

¢ Sjukloneersittning pa grund av Covid-19 600 ther

* Pensionskostnad avseende 2017 & 2018 =500 thr
Samhillsskydd:

o Lidgre personalkostnader +300 thr
Utbildning:

o Ligre utbildnmingintikter -1 300 ther

o Ligre utbildningskostnader +700 thr

Operativ ledning
¢ Intikter onddiga automatlarm -500 thr

INVESTERINGAR

Investeringarna léper pa enligt plan, men med en viss forskjutning. Investering av motorer till tankar
skjuts pa framtiden da dven tankarna eventuellt behdver bytas ut och dessa inkdp underlattas att géra
gemensamt. Tva héjdfordon r anskaffade fran Frankrike och har pa grund av Covid-19 férsenats i
leveransen. Den totala kostnaden for dessa tva fordon beriknas hamna 1,5 mkr l4gre &n budgeterat.
Aven IT-stéd till fordon ligger fortfarande som pagdende. En konsekvens av att dessa stora
investeringar har framflyttat aktiveringsdatum &r att vara avskrivningskostnader ar betydligt lagre &n
budgeterat.

Budget Utfall Prognos
Investeringplan 2020, thr 2020 2020-08-31 2020-12-31
FIPfordon, Atvidaberg 800 i 800
Tva higfordon 14000 10 302 12500
Servicefordon, teknik 300 318 318
IT-stdd till fordon 2300 2800
Lassy stem automatlarm” Smart passage" 300 118 300
Motorer tanken heter 44] 1] 1]
Slang 500 438 458
Barridrer 480 545 545
Batterikraft UPS B8 i} 1]
Driin are 125 135 135
Kompressor 350 325 325
Gasolférangare 150 0 155
SUMMA: 19613 12 237 18 262
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Delarsrapport per 31 augusti 2020

Nyckeltal 2020 2019 2020 2020 avikelae
Externa intakter, tkr 11 960 4222 17 885 17711 174
Kostnader, tkr -16 734 -13 599 -29 394 -30 906 1512
Avskrivningar, tkr =35 0 -55 0 55
Nettokostnader, tkr -4809 9377 -11 564 -13 195 1631
Agarbidragmediemsavaif, 9225 9253 13917 13917 0
Finansiella intakter och
kostnader, tkr -18 -22 -37 -37 0
Resultat, tkr 4 398 -146 2 316 685 10631
Summa tillgangar, tkr 11 917 4 388
Summa skulder, tkr &6 130 3319

varav langfristiga skulider 0 [
Soliditet, % 48 24
Investeringar, tkr 266 0
Anstallda heltid 19 10
Anstallda deltid 12 8

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2020 har pa flera sitt varit speciellt. Inte bara for att Pandemin stillt helt nya krav pa
anpassning utan ocksa for att flera av vara utvecklingsprocesser tagit fart pa ett siitt som &r
mycket glidjande. Redan 1 januari kom en helt ny uppdatering av Insatskatalogen som sedan
dess lanserats 1 tre nya forbund. Ddrmed finns verktyget 1 dver 60 kommuner och anvinds allt
mer och mer (1 skrivande stund &ver 35 000 sidvisningar under 2020 jimftért med knappt

20 000 16r hela 2019). Med en forstirkt redaktion och utdkat samarbete med gruppen som
utvecklar Vilfiirdsguiden ser vi [just pa framtiden och ytterligare expandering.

Arbetet med det digitala klustret Vilfirdsguiden har ocksa gatt vidare. En prototyp togs fram 1
mars och samarbetsavtal har skrivits med vara kollegor 1 bade Skottland och pa Island.
Vinnova har visat intresse for projektet liksom bade Linkdpings universitet och RISE. Under
hésten 2020 kommer flera ansékningar om finansiering ldmnas in samtidigt som arbetet
fortgar inom ramen for nuvarande ESF-projekt. Nytt sedan en ménad ir att
socialtérvaltningen 1 Linkdping dnskar ta fram en pilot for test av den del av verktyget som &r
relationsbyggande och innehaller coachande funktioner.

Samordningsbron och dess olika miljder har pa olika sitt parerat och hanterat pandemin pa ett
bra sitt. Bortsett fran att Ryds Herrgard fick stinga under var och sommar har alla andra
verksamheter kunnat fortsiitta ta emot deltagare och leverera resultat. Hela 63 % (motsvarande
siffra var 56 % 2019) av deltagarna har fatt arbete/gatt vidare till studier. Fér Drivbink har
varen ocksa inneburit expansion. Férst genom samarbetet med Vreta Utbildningscentrum,
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som lett till Drivbink Storhushall och 10 nya platser, och senare i ett samarbete med Vreta
Kluster, LRF och Vinnova. I det andra projektet har forctag nom gron niring fatt stod att
snabbutbilda individer som kunnat ta jobb inom gron néring nir nu manga géstarbetare fran
vara grannlander ¢) kunnat komma. Tva kursomgangar genomférdes under sommaren och fler
in hdlften gick direkt till en anstdllning. Drivbink café har av naturliga skal fatt minskade
intikter, men dnda klarat krisen pa ett bra sitt.

Alktiviteten Samverkstad har dock legat pa is under varen, men kommer nu igang 1 digital
form under oktober 2020. Da projektledaren f6r bron fatt ny tjinst har viss fordndring gjorts 1
ledningen och de centrala funktionerna for projektet. Sedan 1 september dr Rebecka Persson
ny projektledare.

Ett nytt samarbete med danska Vaeksthusets forskningscentrum rérande
progressionsméitmngsverktyget BIP stirker ocksa bro-samarbetet och tillsammans med
samordnmingsférbundet 1 Halland kommer vi nu implementera det nya verktyget som dels ger
handledarna ett virdefullt stdd 1 vardagen och dels skapar underlag for bittre uppfoljning,
utviirdering och analys av de metoder som tas fram.

Under véren har ocksa Europeiska Socialfonden (ESF) éppnat upp mojligheten att térlinga
och utdka Samordningsbron. Tva anstkningar forbereds och parterna har slutit upp med en
rad nya idéer som kan utveckla konceptet ytterligare. Besked viintas i december.

Genom Samordningsbrons systerprojekt Insteget kommer nu ocksa tva nya miljder igang,
Backaberg 1 samarbete med psykiatrin 1 Linkdping och Insteget Kinda tillsammans med
Kinda Lircentrum. Pandemin har gjort att starten forsenats nagot, men till oktober kommer
bada insatserna att ta emot deltagare.

De arliga planeringsdagarna, tillsammans med beredmingsgrupp och styrelse fick tyviirr stillas
in och dialogen om verksambhetens fortsatta utveckling tas ddrmed 1 ordinarie sammantriiden.
Med Pandemin har en rad anpassningar behtvts goras bade fér méten och 1 vardagen for
personalen. Alla ges mdjlighet att arbeta hemifran samtidigt som det av sociala och
verksamhetsskal varit viktigt att ocksa hilla kontoret 6ppet. En ambition som métte ytterligare
utmaning nir det 1 maj konstaterades att en fuktskada lett till mikrobiell aktivitet av sidan
grad att kontoret akut fick stingas. I samrad med fastighetsigaren kunde dock en snabb
alternativ evakueringsldsning tas fram och 1 skrivande stund dr arbetet med att aterstilla de
rivna lokalerna 1 full ging. Férhoppningen &r att inflyttning kan ske 1 mars 2021.

Under aret har forbundets arbete ocksa uppméirksammats nationellt. Férst genom niitverket for
samordningsférbund 1 Ostra Mellansverige, dir vi nu enats om att utdka samarbetet. Och sen
ocksa genom det initiativ som forbundet tagit 1 frigan om att samtliga forbund 1 landet skulle
kunna vinna pa att gemensamt med ett antal liroséten bilda ett Innovation och kunskapscenter
tor viilfird 1 samverkan. En 1dé som NNS stiillts sig bakom tillsammans med &ver 70 forbund
och flera universitet och innovativa aktérer. [dén har beskrivits mer konkret 1 en ansékan till
ESF och dialog ir inledd bade med Nationella radet och Vinnova om hur denna satsning
skulle kunna stirka tanken om finansiell samordning och utveckling av vilfiirdens tjinster.

Utvecklingen har ocksa lett till att férbundet nu fatt en plats 1 NNS styrelse samt slutit avtal

med NNS om att skita sekreteraruppdraget och en rad andra administrativa uppgifter tér
NNS.
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Sist, men inte minst har forbundet fatt besked fran ESF att man vid en granskning av
Samordningsbrons redovisning upptickt att myndigheten betalat ut for lite medel sedan
starten varfér férbundet nu retroaktivt kommer att fa ett tillskott av medel. Styrelsen tar upp
beskedet i1 september och kommer under hésten att diskutera hur dessa medel bist ska
anvindas.

Sammantaget ser styrelsen positivt pa forbundets verksamhet och den fortsatta utvecklingen 1
alla de insatser som pégar.

Maluppfyllelse - évergripande mal

I lagen om finansiell samordning star foljande:

»2 § Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppndr eller férbdttrar sin
férmdga att utféra forvirvsarbete. ”

Samordningstérbundens évergripande mal dr saledes 1 forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva viljer
medlemmarna att nyttja samordningsférbundet till samordning och utveckling av insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet anviinds ocksa till att skapa
strukturella forutsittningar fér att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex.
handla om processtdd, kompetensutveckling och kunskapsutbyte samt gemensamma
servicefunktioner.

Syftet med samordningsforbundet dr dels att den enskilde skall uppna eller forbéttra sin
formaga till forviirvsarbete, dels att underlitta en effektiv resursanvindning, vilket innebér;

Att ur ett individperspektiv gemensamt verka for att personer med behov av samordnad
rehabilitering far en individuell handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser
och lésningar. Forvintat resultat dr 6kade méjligheter till att na sjdlvstindighet och dkad
livskvalitet.

Att ur ett samhdillsperspektiv optimera samhillets samlade resurser genom att
arbetskraftsreserven tas i ansprik och fler kommer i arbete. Forvintat resultat dr en storre
effektivitet och att resurser frigbrs for angeldgna behov.

M4l och syfte i lagen om finansiell samordning #r forenligt med 4§ 1 SCO:s forbundsordning;
“Forbundets dndamal dr att inom de bildande kommunernas geografiska omride, svara for att
inom ramen for de resurser som stillts till dess forfogande, finansiera och utveckla insatser
som syftar till att skapa forutsittningar for att innevanare 1 yrkesverksam alder som &r 1 behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna, skall kunna
uppna eller forbittra formagan att utfora forvirvsarbete™.

Maluppfylielse
Styrelsen beddmer att verksamheten utvecklas enligt plan och de dvergripande mal som

formulerats 1 verksamhetsplan fér 2020.
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Maluppfyllelse — delmal

I verksamhetsplanen beskrivs forbundets verksamhet pi ett Svergripande plan genom tre
verksamhetsomraden.

1. Mbtesplats
2. Verksamhetsutveckling
3. Verksamhetsstod

Foljande delmal dr satta for de tre omradena:
Mbtesplats: Malet dr att halla god kvalitet 1 de kommunikativa aktiviteter som

genomfors samt att uppriitthalla alternativt ka antalet (enligt SUS
redovisning for volyminsatser) som nas eller deltar.

Maluppfyllelse
Trots den extraordiniira situation som uppstatt i samband med pandemin har den
kommunikativa aktiviteten kunnat hallas igdng, men i minskad omfattning.

Vilfirdsmissan genomférdes med ecirka 400 besdkare, kunskapsdialogerna har
genomforts, fast i mer digital form och de konferenser som planerats, Peer support och
WVald i néra relationer, har forst skjutits fram och sedan anpassats till digital form for att
kunna genomforas nu till hosten. Tva aktiviteter som var planerade har stillts in.
Samverkstaden och styrelsens och beredningsgruppens gemensamma dagar i juni.
Samverkstaden kommer nu att starta i digital form och det arbetet som var téinkt till
planeringsdagarna genomfors i ordinarie manadsméten med beredningsgrupp och styrelse.

Verksamhetsutveckling: Kartliggningen ska f6lja sin uppdragsbeskrivning

Samordningsbron ska vidareutvecklas enligt plan och antalet
deltagare ska Ska samtidigt som andelen som nér malet,
anstillning/studier, ska stiga ytterligare fran dagens 56 %.

Insatskatalogen/Vilfirdsguiden ska fa minst tre nya forbund som
ansluter sig samt att antalet anvindare/sskningar ska dka.

Maluppfylielse
Kartligeningsuppdraget har féljt sin planering och uppfyller sina mal.

Samordningsbron har vidareutvecklats och en uppdatering av Bro-modellen antogs av
styrelsen i maj. Antalet deltagare har tkat (124st 2020 jimf&rt med 70st 2019) och trots
pandemin visar bron goda resultat (22st individer har gatt vidare till arbete/studier jamfort
med 10st 2019). Ligg dartill 11st deltagare i Arbetslaget Vinnova, dér hilften gitt vidare
till anstiillning. Drivbink Storhushall, Backaberg och Insteget Kinda ér nya miljder som
gor att fler kan ges stod pa mer anpassat sitt utifran individens behov. Mer detaljerad
statistik finms i halvarsrapporten fran SUS.

Insatskatalogen/Vilfardsguiden uppfyller sina mal och utvecklas pa ett mycket positivt
stt.
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Verksamhetsstod: Samtliga processer ska ske 1 god ordning och ge beslutande organ
ritt underlag fér kvalitativa prioriteringar och beslut. Arbetet ska
vara transparent och ge alla berérda god insyn 1 rikenskaperna.
Dokumentation i vara processer skall ge medlemmarna
forutsédttningar att ta tillvara insikter och ldrdomar.

Forbundet viljer ocksa att koppla de konklusioner som gjorts
under 2018/19, till delar 1 verksamheten som syftar till att méta de
utmaningar och uppna de resultat som efterstrivas.

Maluppfyllelse

Styrelsen bedtmer att samtliga processer pagar 1 god ordning och att malet for
verksamhetsstéid dr uppnatt. Detta trots att verksamheten métt en rad extraordinéra
utmaningar genom exempelvis pandemin och den fuktskada som lett till att kontoret fick
stdngas helt 1 maj.

Maluppfyllelse - finansiella mal
Forbundet formulerade ocksa féljande finansiella mal:

Forbundets kostnader skall under 2020 f56]ja beslutad budget 1 syfte att na verksamhetsmalen.
Budget idr lagd utifran principen att vara i balans med nationella radets dnskemal om att
férbunden ej har upparbetat eget kapital som dverstiger 2 900 000 kr samt att forbundet ska
bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning och att de
avvikelser som finns fran budget dr vil beskrivna och motiverade.

Férvéantad utveckling

Styrelsen beddmer att forbundet kommer att na sitt mal om god ekonomisk hushallning och
planerar att under hsten firdigstilla en verksamhetsplan och budget f6r 2021 dér nuvarande
processer bade kan fortsitta och utvecklas. Medlemmarna har meddelat att man &r beredd att
ligga kvar pa samma nivaer som for 2020 och matcha statens tilldelning. Tack vare de extra
medlen fran ESF star forbundet vil rustat for de olika scenarion som viintar. Skulle ESF viilja
att avsla ansdkningarna som ldmnas in 1 oktober kan dverskottet anviindas till en kontrollerad
implementeringsfas av Samordningsbron infér 2022, Med positiva besked fran ESF rorande
forlingning och utveckling av Samordningsbron kan medlen anvindas till ndgot av de nya
tillige som medlemmarna efterfragat. Med besked fran Vinnova kan utvecklingen av de
digitala tjinsterna ocksa fortga eller ta flera intressant steg. Hur styrelsen kommer att gra
sina prioriteringar avgors 1 niira dialog med beredningsgruppen och medlemsridet och
kommer att beslutas 1 december.

Helarsprognos i forhallande till budget

Prognosen for 2020 6verskrider budget med 1.6 miljoner kronor vilket kan forklaras med flera
olika faktorer. Samtidigt som pandemin lett till féorseningar 1 projektet Insteget, vilket gett
minskade kostnader savil som intidkter, har en rittning av ESFs beslut om utbetalning till
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projektet Samordningsbron gett en extra utbetalning av medel motsvarande just 1.5 miljoner.
Att intikterna avviker med ett plus pa 174 tkr kan hirledas till tva nya avtal som slutits under
véren 2020. Dels samarbetet med NNS dir forbundet atagit sig att tillhandahélla en
sekreterare till NNS styrelse och dels Insatskatalogen, som skrivit avtal om att tillhandahalla
katalogadministration till Samordningsférbundet Giteborg.

Kostnader fér resor och konferenser ér generellt ligre én planerat 1 samtliga verksamhetsdelar
till féljd av viruset medan IT och diverse kontorsutrustning fér anpassningar f6r hemarbete
och till f6ljd av att kontoret akut fatt stinga stigit.

Avskrivningar hirleds till inventarier hos Drivbink odling som gjorts efter att budget
faststilldes.

Da forbundet star infér en rad olika scenarion infér framtiden som avgérs av huruvida
ansdkningar beviljas eller ), har styrelsen valt att viinta med besluta rérande det dverskott
som nu uppstitt till december 2020, da man riknar med att faststiilla verksamhetsplan och
budget for 2021. Malsittningen fr att nyttja medlen och bibehalla malsittningen att t6lja
Nationella radets rekommendation om eget kapital och god hushéallning.

Beddmning av balanskravsresultatet

Resultatet efter balanskravsjusteringar t6r andra tertialet 2020 &r 4 389 tkr, didrmed finns inget
balanskravsresultat som beh&ver aterstillas. Sedan férbundet startade 2008 har sju av de tolv
balanskravsresultaten varit negativa. Dock har ingen justering behdvt goras eftersom styrelsen

fattat beslut om att minska det egna kapitalet, som efter de tva férsta verksamhetsaren legat pa
en for hog niva.
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1. Resultatrakning

20-01-01 - 19-01-01 -

Belopp i kr Not  20-08-31 19-08-31  Prognos 2020 Budget 2020

1.2
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 3 9225103 9 252 555 13917 150 13917 150
EU-medel och andra bidrag 9408913 1390 487 14 107 402 14107 402
f?rvriga intikter 4 2 551 059 2832019 3777851 3603 000
Summa verksamhetens
intikter 21185075 13475061 31802403 31627552
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5 -7 092 688 -5209359 -12421323 -13021114
Lokalhyra -1688022 -1 442 253 -2920000 -3110 000
f}vriga kostnader -7 953 547 -6 947 425 -14 053308 -14774 810
Summa verksamhetens
kostnader -16 734 257 -13599037 -29394631 -30905924
Avskrivningar -34978 0 -55 000 0
Verksamhetens nettokostnad 4 415 840 -123 976 2352772 721628
Verksamhetens resultat 4 415 840 -123 976 2352772 721628
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -17 689 -21994 -36 500 -36 500
Resultat efter finansiella
poster 4398 151 -145 970 2316272 685128
Arets resultat 4 398 151 -145 970 2316272 658128
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2. Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-08-31 2019-12-31
1

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 312997 81 716

Finansiella anlidggningstillgangar

Lager av ravaror 0 19953

Omsittningstillgangar

Fordringar 7 8039174 28793840

Kassa och banktillgodohavande 3564942 1275702

Summa omsittningstillgangar 4155542

Summa tillgangar 11917 113 4 257 211

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Periodens resultat 4398 151 164 927

Ovrigt eget kapital 1379810 1214883

Summa eget kapital 5777961 1379810

Avsdttningar 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 8 6139152 2877 401

Summa Eget kapital, avsittningar och

skulder 11917113 4 257 211

Panter och Ansvarsférbindelser Inga Inga
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3. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tillimpliga delar. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som
anvints vid upprittandet av de finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan.

Intiktsredovisning: Samtliga intikter redovisas till det belopp som influtit eller beriknas
inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intiktsredovisas nir det foreligger rimlig
sidkerhet att bidraget kommer erhallas, ofta sker detta i samband med att anskan om
utbetalning skickas in.

Leasing: De leasingavtal som finns 1 férbundet dr operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga
pensionsfakturor nir de inkommer.

Avskrivningar: Matericlla anldggningstillgdngar skrivs av linjdrt 6ver tillgangens beddmda
nyttjandeperiod och berdknas pa anskaffningsviirdet. I anskaffningsviirdet ingar inkdpspriset
och utgifter som #r direkt hiinforbara till inképet och syfiar till att fa tillgdngen pa plats och i
skicka att anviinda till det tinkta dndamalet. Fr maskiner och inventarier tillimpas en
nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder: Virderats till anskaffhingsvirde om inget annat
anges.

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillimpliga delar. Samma redovisningsprinciper har anvints som vid senaste
arsredovisningen.

Lager: Lagret av ravaror har viirderats till anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgdrs av
ink&pspris och har faststiillts genom tillimpning av férst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Not 2. Sdsongsvariationer och cykliska effekter

De sisongsvariationer som finns ir att projektet Drivbink Café haller stiingt en manad pa
sommaren, det bidrar till mindre intikter och kostnader under sommarperioden. Samt att
projektet Drivbink Odling, som bland annat siljer egenodlade grénsaker, siljer mest pa
sensommaren. Detta leder till nagot héigre intikter dessa manader.

Not 3. Verksamhetens medlemsavgifter

2020-08-31 2019-08-31
Driftbidrag fran staten 4 467 222 4 494 555
Driftbidrag fran Linképings kommun 2090596 2090 648
Driftbidrag frin Atvidabergs kommun 155 865 155 869
Driftbidrag fran Kinda kommun 132 479 132 483
Driftbidrag fran Region Ostergdtland 2378 941 2379 000
Summa 9225103 9 252 555
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Not 7. Fordringar

2020-08-31 2019-12-31
Skattefordran 959 789 727891
Kundfordringar 242 047 280 164
Upplupen intdkt 6655152 1409 388
Férutbetalda kostnader 161 024 461 019
Ovriga fordringar 21162 1378
Summa 8039174 2879 840
Not 8. Kortfristiga skulder
2020-08-31 2019-12-31

Presentkort 3005 915
Leverantérsskulder 263 284 771571
Momsskuld 24 638 0
Personalskatt 202 216 148 492
Upplupna semesterldner 146 681 216 745
Arbetsgivaravgifter 255132 191 254
Upplupen sirskild 1éneskatt 170843 139371
Upplupna sociala avgifter semesterléner 54 404 80 391
Forutbetalda intdkter 74 450 140 000
Upplupna kostnader 4944 499 1188 662
Summa 6139 152 2877401

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 84 389 0

Nyanskaffningar 266 259 84 389

Avyttringar och utrangeringar 0 0

Summa 350 648 84 389

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -2673 0

Avyttringar och utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar enligt plan -34 978 -2673

Summa -37 651 -2 673

Redovisat virde vid periodens slut 312997 81716
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