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Kommunalférbundet
Fjarde storstadsregionen

Arsredovisning 2019

Syftet med Kommunalférbundet Fjirde Storstadsregionen

Né&r Fjarde storstadsregionens kommunalférbund bildades 2008 var tanken att samla all administrativ
service inom 16n och upphandling, som Link6pings och Norrképings kommuner samarbetar om, i ett
kommunalférbund. Motiven for att samverka i ett kommunalférbund var dels rationella
(stordriftsfordelar), dels symboliska (regionutveckling). Idag ar bada kommunernas Ionehantering och
delar av upphandlingsverksamhet 6verflyttad till férbundet.

Forbundets uppdrag ar att utfora verksamhet for medlemmarnas rakning inom tydliggjorda
ansvarsomraden och med hog kostnadseffektivitet for att frigora resurser fran administration till
medlemmarnas kidrnverksamhet. Samtidigt ska férbundet samla kompetens och skapa redundans fér
forbundets medlemmar inom respektive ansvarsomrade. Tjansterna som levereras ska ha ratt kvalitet sa
att de motsvarar kundernas behov och férvantningar.

Idag hanterar férbundet drygt 350 000 l6ner per ar och drygt 200 upphandlingar per ar. Personalstyrkan
uppegar till 48 medarbetare.

Kommunalférbundet 4:e Storstadsregionen
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Kommunalférbundet
Fjérde storstadsregionen

Direktion

Ordférande har ordet

Direktionen har under aret fokuserat pa utveckling och en fortsatt bra kommunikation kring vara
tjanster.

Direktionen har genomfort fyra ordinarie protokollférda sammantraden under aret.

Utover de fyra ordinarie sammantriddena har vi regelbundna presidietraffar infor sammantriadena dar
ordférande, vice ordférande, I6nechef och forbundsdirektor triffas en gang per manad. Det finns idag
en drsagenda for styrning, internkontroller och en internkontrollplan samt en budgethandling.

Planen innehadller langsiktiga 6vergripande perspektiv med mal och styrtal. Planen bryts ner av
respektive verksamhet Lonecenter och Upphandlingscenter inom kommunalférbundet. Planen &r
grunden for planering i forbundet och den ska féljas och forverkligas av forbundets verksamheter.

Sammantaget kan vi som direktion for Kommunalférbundet Fjarde storstadsregionen se att bade
Lénecenter och Upphandlingscenter aktivt arbetar med de mal som finns uppsatta.

Direktionen fick information fran dgarna om avvecklingen under september manad.

Avveckling

Férbundsdirektoren fick information under september manad att planen finns att avveckla férbundet
samt uppdraget att leda avvecklingen. All verksamhet ska vara avvecklat och 6verford till bada
kommunerna till arsskiftet.

| december 2019 fattades beslutet i bade Norrképing och Linkdpings kommuns fullméktige att avsluta
forbundet. Verksamhet for Lonecenter flyttas 6ver till Norrképings kommun from 2020-01-01 och
Upphandlingscenter delas upp i till nya inkép- och upphandlingsenheter i respektive kommun from
2020-01-01. All verksamhet i Kommunalférbundet 4:e storstadsregionen upphor till 2019-12-31.

PSS R S a0 e
g Kommunikation, beslut
Eg 08 b R T Ty P F

Forbundsdirektdren har haft uppdraget att avveckla forbundet. Detta har skett i dialog med
beslutsfattare i respektive kommun samt direktionen for Kommunalférbundet 4:e storstadsregionen.

cereoc A

Genomférande av beslut

Utreda, ta fram forslag b

Regelbundna avstdmningar har skett under hosten/vintern.

Lonecenters verksamhet per den 1 januari 2020 6vergar till Norrképings kommun. Linkdpings kommun
kommer under en 6vergangsperiod pa tre ar att kopa motsvarande tjanster av Norrképings kommun.
Detta kommer regleras i avtal.

Upphandlingsfragorna kommer att organiseras inom respektive kommun fran och med 1 januari 2020.
Samtliga medarbetare kommer att erbjudas arbete i nagon av kommunerna och erbjudas
anstallningsvillkor motsvarande de som erhalls vid en verksamhetsdvergang enligt LAS 6b. Arbetet
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kommer att praglas av fortsatt samverkan mellan kommunerna inom upphandling. Det pagér bade ett
antal gemensamma upphandlingar i dagslaget och kommunerna kommer &ven i fortsittningen att
behdva genomfora gemensamma upphandlingar. Bada kommunernas upphandlingsverksamhet foreslas
inrattas som inkdpscentraler, vilket underlattar det fortsatta samarbetet.

Av forbundsordningen framgar att likvidation av kommunalférbundet ska verkstillas av direktionen i
egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets behalina tillgangar ska fordelningsgrunden Linképings
kommun 50 % och Norrképings kommun 50 % tillampas.

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen i en forvaltningsberittelse dver
likvidationen i dess helhet redovisa sin forvaltning. Berattelsen ska dven innehélla redovisning av skiftet
av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden. N&r
likvidationsuppdraget &r fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemskommunerna som ska
dverta och varda handlingarna i férbundets arkiv. Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna
ska delges varje medlemskommun. Nar sadan delgivning skett ar forbundet upplést.

Ledamoterna i direktionen &r kallade till tva direktionsmdten under forsta halvaret under 2020.
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Personal

Totalt har sju rekryteringar gjorts till kommunalférbundet under 2019. Tva medarbetare har gatt i
pension under aret fyra har gatt till ny arbetsgivare samt en visstidsanstallning for en féraldraledig.

Sjukstatistik
Snittsjukfranvaro under aret 2019 &r 4,6 % (inkl. langtidssjukskrivna), jamfort med 2018 2,9 %.

Sjukfranvaro Kommunalférbundet 4:e Storstadsregionen, period januari-december 2019

% Ly
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Obligatorisk sjukredovisning i % IAr 2019 (heldr)  |Ar 2018 (helér)

Total sjukfranvaro 4,59% 2,90%
- varav langtidssjukfranvaro 1,53% 0,67%
Sjukfranvaro kvinnor 4.41% 2,60%
Sjukfranvaro mén 0,18% 0,30%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre 1,38% 0,29%
Sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 ar 1,97% 1,40%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 &r eller dldre 1,24% 1,20%

(Kommunalférbundet har 6 mén och 42 kvinnor)

En 6kning av sjukfranvaro under hosten som vi tolkar in oron kring avvecklingen av kommunalférbundet,
samt ett antal langtidssjukskrivningar under aret som arbetsgivaren tillsammans med féretagshdlsovard
varit inkopplad i.
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Pa Lonecenter har vi under hésten gjort flera aktiviteter kopplat till arbetsmiljdarbetet och detta
tillsammans med foéretagshalsovard.

Ekonomi

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (Kap 8 § 1) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta géller aven for Kommunalférbundet. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For verksamheten - direktionens mal

Enligt antagen verksamhetsplan for kommunalférbundet ska verksamheterna ha en andamalsenligt och
resurseffektiv verksamhetsorganisation med hansyn till férbundets uppdrag och uppgifter.

Mal for ekonomin

Enligt verenskommelse mellan dgarkommunerna och kommunalférbundets direktion ska arbetet med
planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet praglas av dialog mellan férbundet och
medlemskommunerna. Dialog sker med direktionens ordférande, vice ordforande, forbundsdirektdren
och medlemskommunernas kommunstyrelsepresidier minst tva ganger per ar, dels vid en arlig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi i samband med arsredovisningen och dels som en avstimning
under hosten.

Lénecenter har sedan bildandet en finansieringsmodell som innebér att verksamheten finansieras
genom ett pris per administrerad och utbetald l6nespecifikation.

Upphandlingscenter har en finansieringsmodell som innebér att man debiterar per uppdrag, ett timpris
for sadana uppdrag som ingdr i en ldngsiktig upphandlingsplan och ett annat fér uppdrag som uppstar
under aret.

Ekonomi - Eget kapital/God ekonomisk hushallning

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom
attigod tid infor forvantade forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser. Férbundet har sedan
start byggt upp ett eget kapital som 2019-12-31 uppgar till 14 728 tkr.

En férutsattning for en ekonomi i balans ar god resultat- och budgetuppféljning vilket gérs manatligen.
Budgetutfall

Lénecenter lamnar per 2019-12-31 ett dverskott: + 2 348 tkr (+ 188 tkr battre dn budget). Detta kan
forklaras av lagre personalkostnader @n de budgeterat, detta ar vakanser under aret. En hogre kostnad
for arbetsmiljoarbete tillsammans med féretagshalsovard som ger en budgetavvikelse. Lagre intdkter
beror pd att Norrkdpings kommun kopt tjdnst for pensionsadministration av Skandia under tre kvartal,
detta med anledning av en foréldraledighet hos Lnecenter — pensionsadministration.
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Upphandlingscenter lamnar per 2019-12-31 ett 6verskott pa + 780 tkr (+ 265 tkr battre &n budget).
Detta kan forklaras av att I6nekostnaderna varit klart lagre an budgeterat, beror framst pa
fordldraledighet som ej var planerad vid budgetarbetet samt en vakans som tilltradde under varen.
Kostnaderna fér Kép av verksamhet har varit klart lagre dn budgeterat, beroende pa att UC ej behdvt
anlitat externa upphandlingskonsulter. Nar det galler intdkterna sa har dessa blivit ldgre dn budgeterat,
uppdragen sinade under hosten som kan tolkas pga. avvecklingen av Kommunalférbundets verksamhet.

Direktionen lamnar per 191231 ett underskott pa - 2 067 tkr (+ 333 tkr battre &n budget).

Resultat totalt for Kommunalférbundet, januari till december 2019, éverskott +1 061 tkr. D.v.s. +786 tkr

bdttre @n budget och -1 493 lagre dn féregaende ar.

Siffror nedan angivna i tkr.

DIREKTION Belopp Budget belopp

Intakter 8 0

Kostnader -2 075 -2 400
-2 067 -2 400

LONECENTER

Intékter 20 350 20630

Kostnader -18 002 -18 470
2 348 2160

UPPHANDLINGSCENTER

Intakter 12 766 13 835

Kostnader -11 986 -13 320

780 515

TOTALT

Intakter 33124 34 465

Kostnader -32 063 -34 190
1061 275

Finansieringsanalys

Avvikelse
8

325

333

-280
468
188

-1 069
1334
265

-1 341
2127
786

Aret som gatt pekar pa att bada centren har en effektiv och stabil organisation.

Maluppfyllelse

Verksamheterna har att forhalla sig till den verksamhetsplan med fyra perspektiv som direktionen
antagit. Nedan foljer en 6versiktlig sammanstallning 6ver kommunalférbundets verksamheters

maluppfyllelse.

Bada centren har i respektive verksamhetsplan flera aktiviteter kopplade till perspektiven.
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Finansiellt perspektiv

Lonecenters mél

Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Hallbar Mata antalet Ca 300 000 Utfall 2019 &r 364 666
finansieringsmodell | I6ner/ar/ [6nespecar/ar 16nespecar
for verksamheten personal
Ekonomisk Manatliga Info till samtlig Samtliga medarbetare har
redovisning redovisningar personal vid fatt manatlig redovisning
inplanerade
ménadsméten
Upphandlingscenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Ekonomi i balans Debiteringsgrad/ | Debiteringsgrad Utfall for 2019 blir 61 %
o snitt 65 % debiteringsgrad och 71 %
beldggningsgrad beliggningsgrad
Beldggningsgrad
snitt 75 %
Hallbar Antal Ca 200 Utfall 2019 4r 216
finansieringsmodell | upphandlingar/ar | upphandlingar/ar | upphandlingar

Ekonomisk Manatliga Info till samtlig Samtliga medarbetare har
redovisning redovisningar personal vid fatt manatlig redovisning
inplanerade
ménadsmoten
Medarbetarperspektivet
Lonecenters- och Upphandlingscenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Nojd Temperatur- Nojd Ingen mdtning under 2019
medarbetarindex tagning i medarbetarindex
verksamheterna | pé 85 % och en
— mitning svarsfrekvens pa

vartannat ar

95 %
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H6g kompetens hos | Natverk, Arligen inventera | Medarbetarna har deltagit i
den egna personalen | utbildningar, kompetensbehov, | olika natverk, genomfort
— kompetensnav. anvandarmoten | kartldggning anvandarmoten och deltagit
Omvarldsbevaka, i ett antal utbildningar
folja utveckling

Kundperspektivet
Loénecenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Halla en for Méta antalet I dialog med Matning pabdrjad januari
medlemskommunerna extrautbetal- respektive 2018. Malet &r att minska

gemensam organisation

ningar ”Pluto”

kommun arbeta

antalet per manad. Utfall

medlemskommunerna
gemensam organisation
som utfor
pensionsadministration

forandringar
som paverkar
uppdraget inom
tre manader

forandringar till
90 % inom tre
manader

som utfor per ar. for att minska for perioden blir 936

I6neadministration. antalet _ extrautbetalningar i
extrautbetalningar, | ¢ hsi1ande till 364 666
utbildningsinsatser Ibneutbetalningar.

Halla en for Hantera Hantera Inga stora férandringar

under 2019. NK har kopt
pensionssupport av
Skandia under en
fordldraledighet hos
Lonecenter.

Regelbundna méten

Antal méten per

4 moten/ar — 2 per

Antal moéten enligt

funktion, kvalité, miljé
och sociala hansyn

som innehéller
miljokrav och
sociala hiansyn
(ILO:s atta
kédrnkonventioner
réknas ej)

finnas i 70 % av
antalet hanterade
upphandlingar

med personaldirektorer | ar halvér dverenskommen plan,

och HR-chefer totalt 12 antal moten
under perioden.

Upphandlingscenters méal

Verksamhetsmal Matt Mal Utfall

Verka for att det stills Antalet Dessa krav bor Totalt av 216 antal

andamalsenliga krav p& | upphandlingar tillsammans upphandlingar sa finns

nagon av dessa krav i 94
st for perioden. (ILO:s
atta kdarnkonventioner
raknas ej).

10
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Regelbundna moten
med
upphandlingsstrategerna

Antalet nya
inkomna uppdrag
i forhéllande till
upphandlingsplan

70 % av nya
uppdrag bor
finnas med i
upphandlingsplan

Totalt har det inkommit
147 nya uppdrag varav 3
% finns med enligt plan.

Utvecklingsperspektivet

Lonecenters- och Upphandlingscenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Verka for att fler Dialog via Agarméten 2 Ingen dgardialog under
kommuner blir dgarmote ganger/ar perioden
medlemmar
Verka for utdkning Dialog via Agarméten 2 Ingen dgardialog under
av dgarmote ganger/ar perioden
verksamhetsomraden
Mota och forsta Regelbunden Ingen dgardialog under
dgarnas behov av dialog, dédr vi perioden
utveckling och bidrar med var
effektivisering specialistkunskap

och erfarenhet till

utveckling

11
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Statistik/Uppfoljning

Lonecenter

Bilderna nedan visar fordelning mellan Norrképing/Linképings volymer under perioden 2012-2019. En
volymminskning med 2 % fran 2018. Nésta bild visar personaleffektivitet jamfort med volym under
samma period.

Antal Loner per ar Norrkoping/Linkdping

200 000
150 000
100 000

50 000

ANTAL LONER

[=Norroping 148 755 52517 156877 166765176513 190 182 95 29 7 ook

® Morrkoping M Linkoping  ® QOvriga

Utveckling antal Ioner samt personaleffektivitet Lonecenter

400000 =

29 —
350 000 ~ L

g

371386 364 666
300 000

200000 w
150 000
100000

50000

2016 2017 2018 2019

2012 2013 2014 2015

s TOMAI VOlYM o« @ « Propnosvolym  esssess Antalanstélida  « » @+« « Propnos anstilkda

Upphandlingscenter

Diagrammet nedan visar hur antalet uppdrag har fordelat sig dver tid sedan ar 2009. Att statistik
avseende férnyade konkurrensutsattningar och direktupphandlingar inte syns mellan &r 2009 och 2014
beror pa att statistik for dessa uppdrag bérjade féras &r 2015. Under 2019 har vi hanterat 216 uppdrag.

12
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Annonserade uppdrag

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Upphandingar ® Fornyade konkurrensutsattningar m Dircktupphandlingar

Diagrammet nedan visar hur antalet annonserade uppdrag férdelar sig mellan Linképing, Norrkdping,
Link6ping & Norrkdping gemensamt samt specifika uppdrag till bolag/kommuner. Observera att
férnyade konkurrensutsattningar eller direktupphandlingar inte ingar i denna statistik.

Antal uppdrag 2019
216 st

Linkoping MNorrkoping Linkoping & Norrkoping Specifika UH till
gemensamt bolag/kommuner

Overprévningarna har minskat fran tidigare ar, bade i antal och i procent avseende overprovningar i
forhallande till uppdrag. Just nu dverprévas ca 6 % av vara upphandlingar (totalt har 10 % av alla UC:s

13
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upphandlingar &verprévats sedan 2009). Enligt Upphandlingsmyndighetens statistik verprévas 6,1 % av
alla upphandlingar i Sverige sa vér siffra helt “normal”.

Resultat och stillning

Resultat av kommunalférbundets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid periodens

utgang framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.

Resultatrdkning (tkr)

Ars- Avvikelse
Not 2019 2018 budget budget

Verksamhetens intikter 1 33125 35738 34 465 -1 340
Verksamhetens kostnader 2 -32059( -33167 -34190 2131
Verksamhetens resultat 1 066 2571 275 791
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -5 -17 0 -5
Resultat efter finansiella

poster 1061 2554 275 786
Arets resultat 1061 2554 275 786

14
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Balansrikning

tusentals kronor (tkr) Not | 2019-12-31 | 2018-12-31

TILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORDRINGAR

Kundfordringar 5793 8 960

Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader 3 791 2105
[SUMMA FORDRINGAR 6584 11 065

Kassa och bank 13 368 7775
LSUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19 952 18 840
| SUMMA TILLGANGAR 19 952 18 840

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ovrigt eget kapital 13 667 11113

Arets resultat 1061 2554

EGET KAPITAL 4 14 728 13 667

SKULDER

Kortfristiga skulder 5 5224 5173

Langfristig skuld 0 0

SUMMA SKULDER 5224 5173

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 952 18 840

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter Inga Inga

2. Ansvarsférbindelser Inga Inga

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med kommunallagen och kommunal

redovisningslag. Om inte annat framgar ar principerna oférandrade jamfort med tidigare &r.

Viérderingsprinciper
Tillgdngar har varderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges.

15
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Redovisning av intékter och kostnader

Kommunalférbundets intdkter utgérs av ersdttningar for l6ne- och
upphandlingsadministration fran Linképings och Norrkdpings kommuner och nirstaende bolag
samt samverkanskommuner. Intdkterna redovisas i samband med att tjiansten utfors och
exklusive mervardesskatt. Transaktioner och hdndelser bokfors nar de intraffar och inkomster

och utgifter tas upp de rikenskapsér som de hanfor till.

Noter

Fordringar

Fordringarna har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasing

Leasingavtal som finns i forbundet dr operationella.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och pensionsmedel

Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfér samtliga pensionsfakturor nir de

inkommer.

Not 1 Intakternas férdelning 2019 2018
Direktion
Intakter 8496 8483
8 496 8483
Lonecenter
Forsaljning av verksamhet Norrképings kommun 11079960 11724204
Forsdljning av verksamhet Linképings kommun 8611164 8891304
Forsdljning konsulttjanster 642 634 790 831
Intakter diverse uppdrag/6vriga intikter 16 500 211 066
20350258 21617 405
Upphandlingscenter
Forsdljning av verksamhet Norrképings kommun 3671001 3571200
Forsaljning av verksamhet Linképings kommun 2564001 3015900
Forsaljning konsulttjanster 6531251 7525739
12766 253 14 112 839
Summa intdkter 33125007 35738727
Not 2 Kostnadernas férdelning
2019 2018
Loner och andra ersattningar 18795118 18551515
Sociala avgifter 7121373 7792009
Konsulttjanster 779 478 781015
Lokalhyror 2960171 2 826 565
Hyra leasing datorer etc 1277262 1286996
Ovriga kostnader 1125160 1928954
Summa 32058562 33167054

16
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Not 3 Upplupna intdkter, férutbetalda kostnader

Skattekonto
Interimsfordringar
Skattefordran

Summa
Not 4 Eget Kapital

Vid arets boérjan
Arets resultat
Vid arets slut

Soliditet
Not 5 Kortfristiga skulder

Redovisad moms 4:e kv.
Upplupna arbetsgivaravgifter
Personalens kallskatt
Loneskatt

Leverantorsskuld

Upplupen semesterléneskuld, inkl soc.avg.

Upplupen komp.skuld, inkl.soc
Ovriga kortfristiga skulder
Summa

17

2019 2018
578 917 781
91 595 651 303
699 095 535 648
791268 2104732

2019 2018
13666895 11112506
1061481 2 554 389
14728376 13 666 895
73,8% 72,5%

2019 2018
1891902 1920801
462 072 465 096
403 106 422 465
859 104 879 873
456 782 380 029
1089 969 1041 215
14 129 9764
46 887 54 237
5223951 5173 480
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Erik Ostman
Ordfoérande
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Karstin Brattgard
Direktionsledamot

Py v
Paivi Johansson -
Direktionsledamot

Lars Karlsson
Vice ordforande

LM& 5 = 7 oo A
1ders Riedenfalk

Direktionsledamot

ety W/
Annette Sj66

Direktionsledamot

18



