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Tekniska

Sarskilt agardirektiv for Lejonfastigheter AB med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i Lejonfastigheter AB, nedan kallat bolaget, géller forutom
det gemensamma dgardirektivet aven detta sérskilda dgardirektiv faststallt av Linkdpings
kommun i kommunfullméktige-2049-03-26 2019-12-10.

Agardirektiven ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Linkdpings kommun har for sin utveckling behov av funktionella och andamalsenliga
lokaler for de verksamheter kommunen bedriver samt en god forvaltning av dessa
fastigheter. Bolaget ska vara ett verktyg for detta.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala @ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av
god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att
svara for mark- och fastighetsférvaltning. Med tillhandahalla lokaler avses bade egendgda
och inhyrda lokaler och fastigheter. Till andamalet hor dven att ge dgaren skélig
avkastning.

Lejonfastigheter AB har monopol pd in- och uthyrning av lokaler och fastigheter till den
primarkommunala verksamheten.

Efter kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa andamal dga
aktier eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkoping”:

o sakerstalla ett langsiktigt och stabilt 4gande av fastigheter for kommunalt finansierad
verksambhet,

e erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, &ndamalsenliga lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror,

e 4ga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av lokaler och fastigheter
som &r viktiga for Linkdpings kommuns verksamheter,

e bevaka hyresgasternas intressen for lokaler dar bolaget har monopol eller dominerar
som hyresvard,

¢ haen ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,



vara en langsiktig och affarsmassig fastighetsagare,

vara en ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt genom egna
satsningar och i nara samarbete med forskningen och hyresgéster bevaka och aktivt
bidra till miljo- och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik, inneb&rande bland annat att
fortsétta 6ka andelen fornyelsebar eller atervunnen energi,

bygga och hyra in i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljoanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter,

anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatférandringarna,

ha beredskap for okad nyproduktion och renovering vid lagkonjunktur,

bidra till CO2-neutralt Link6ping. Okad egen produktion av férnyelsebar el och att
bygga koldioxidneutralt ar en del i detta.

sérskilt varna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljéer i utbildningslokaler samt
medverka till utvecklingen av stimulerande miljéer vid olika omsorgsboenden,

aktivt underlatta och verka for att lediga lokaler i befintligt fastighetsbestand finns for
foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och fritidsnamnden for vidare

uthyrning till féreningslivet.-gerem-en-tat-dialog-med-Kultur—och-fritidsnamnden-for
g Heine et docen e o

aktivt verka for att bolagets lokaler &r och upplevs vara av god fysisk tillganglighet,

utveckla effektiva former for dialog meHanmed lokalnyttjare-och-fastighetsagare,

hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hég kvalitet i inom- och
utomhusmiljéerna samt arbetsmiljon ska sakerstallas genom kontinuerlig dialog,

utnyttja langst av ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge hyresgasterna
rimliga kostnader,

I syfte att motverka och begrénsa anvandandet av oserigsa aktdrer inom

byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadskedjor i
byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att
underentreprendren erldgger skatt.

Ha ansvar for samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner.

. Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sadan galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Har pekas lokaliseringsprincipen och



sjalvkostnadsprincipen ut sarskilt da dessa kraver fortydligande fran &garen for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkdpings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rdkna med samtliga kostnader
som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
ocksa inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara véagledande.

3.1. Kop och forsaljning av fastigheter
3.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullméktige sjalvt besluta att salja maximalt 10 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forsaljning av fastigheter kan ske genom
bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjalvt besluta om forvarv av fastigheter eller kdp av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 10 % av det befintliga fastighetsbestandet under samma
kalenderar. Forvarv darutover ska godkéannas av kommunfullmaktige.

Bolaget har mgjlighet att avveckla och forvérva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrénsning ovan utan kommunfullméktiges
godkannande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansattning folja tidigare fattade beslut av kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen lamna en samlad forteckning av forséljning och forvérv av
fastigheter/bolag till Link6pings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maluppfyllelse.

Bolaget ska fora dialog med kommunal verksamhet sa att kommunens langsiktiga
fastighetsbehov alltid klargdrs.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomféras av extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berédkning av marknadsvarden i bokslut.

3.2. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststéller arligen ram for langfristiga lan samt en hogsta niva for
kommunal borgen for 1an till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.



4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha en avkastning pa lagst 5 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska &ven ha en soliditet pa lagst 12 % beréaknat pa justerat eget kapital samt en
soliditet med hansyn till marknadsvérdering pa lagst 25 %.

Vid berékning av réntetdckningsgraden ska den vara lagst 2,0.

Definitioner:

Avkastning pa eget kapital = koncernens resultat efter finansiella poster i relation till koncernens egna
kapital vid érets utgang.

Soliditet = koncernens egna kapital i relation till balansomslutning vid arets utgang.
Rantetackningsgrad = resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastighetsférsaljningar och
jamforelsestérande poster samt aterlaggning av avskrivningar och rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

4.2. Ovriga mal
Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden.

Genomford undersékning med NojdKundIndex (NKI) och NéjdMedarbetarkndex
MotiveradMedarbetarindex (NMHMMI) ska dverstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom LinkOpings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB.

6. Policyer och riktlinjer

Bolaget ska folja Linképings kommuns och Linkdpings Stadshus policyer och riktlinjer
enligt Bilaga 1.



