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Naringslivsprogram Inledning

1 Inledning

Linkoping befinner sig i ett spdnnande utvecklingsskede, dir manga positiva
faktorer bidrar till viaxtkraft och framtidstro. Linkdping utgor den ekonomiska
motorn i Ostergdtland och kommunen har hdga ambitioner nir det giller att
framja néringslivets utveckling. Tillsammans med Norrkdping och dvriga
omkringliggande kommuner skapas forutsittningar for en stark tillvéxtregion
med egen konkurrenskraft. Linkdping dr geografiskt vil placerat och 1
kommunen finns méinga starka branscher liksom ett internationellt framstaende
universitet och universitetssjukhus. Ostlanken planeras vara fardigbyggd 2035
vilket ytterligare starker mdjligheterna for tillvaxt.

Det ar foretagen och entreprendrerna 1 Linkdping som dr grunden for ett
vilmaende néringsliv. Ndr det gdr bra for véra foretag, gér det ocksd bra for
kommunen. Samhillsutvecklingen sker 1 allt snabbare takt och idag forvéntar
sig bade niringslivet och Linkdpingsborna en hog serviceniva och effektiva
tjénster inom alla de verksamhets- och ansvarsomriaden dir kommunen har
radighet och skyldighet att verka. For en stark niringslivsutveckling framat
behover vi som kommun sékerstélla att LinkOping fortsatt dr en plats dir det ar
attraktivt att bo, leva, arbeta, utbilda sig och driva foretag.

Genom kommunens néringslivsprogram tar vi till vara pd Linkdpings potential
och sitter riktningen framat. I niringslivsprogrammet tar vi hdnsyn till vad som
sker 1 omvirlden liksom radande konjunkturldge. Programmet lyfter fram de
fokusomraden dér vi under de kommande aren ser storst behov och mojligheter
att gora en forflyttning. Genom néringslivsprogrammet ska samtliga nimnder,
forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen véxla upp och bidra till
néringslivets fortsatta tillvéxt.

2 Syfte

Néringslivsprogrammet ir ett strategiskt kommunovergripande dokument som
sétter riktningen for alla kommunens nimnder, forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen nér det géller arbetet att underlétta for niringslivets
utveckling och tillvéixt. Syftet med programmet &r att skapa goda
forutséttningar att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping. Pa sa sétt
framjas fler arbetstillfallen och en hallbar tillvixt. Programmet ska pa detta sitt
bidra till en ldngsiktigt 6kad skattekraft som ger kommunen mojlighet att
leverera god service till invanarna i LinkOping.

Programmet kompletterar kommunens 6vriga styrdokument och ersitter det

tidigare beslutet Strategisk inriktning for okad ndringslivsutveckling i
Linkoping fattat av kommunstyrelsen 2016-11-22, § 425.
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Naringslivsprogram Mal

3 Mal

Programmet ir ett strategiskt verktyg med malet att hela kommunen ska bli
delaktig i och ta ansvar for kommunens arbete med naringslivsutveckling.
Programmet ska vara vigledande och bidra till en 6kad uppfyllelse av
kommunfullméktiges malomrade Samhdlle som beskriver vad kommunen ska
uppna for att utveckla nirmiljon och Link&ping som plats.
Naringslivsprogrammet tar sin utgdngspunkt i de tre delomradena: “Ett
foretagsamt Link&ping”, Ett attraktivt och tryggt Linkoping” och “Ett
klimatsmart Linkdping”. Ta del av de kommundévergripande malen via ldnken.

4 Omvarldstrender

Link&ping ér beroende och paverkas av utvecklingen i omvérlden.
Néringslivsprogrammet tar darfor hinsyn till ett antal starka omvérldstrender
som bland annat Tillvéxtverket med flera andra institut beddmer har stor
paverkan pé en hallbar ndringslivsutveckling. Omvérldsutvecklingen fordndrar
krav pé och forutsittningar for genomforandet av kommunens uppdrag.

Globalisering

Globaliseringen innebér att ekonomier flitats samman, virdekedjor fordndras
och konjunktursvingningar i omvarlden ger foljdverkningar dven lokalt.
Parallellt finns idag drivkrafter som vill begriansa fri handel och rorlighet
mellan ldnder och kontinenter. Storforetagen &r i stor utstrackning redan
etablerade pa virldsmarknaden och dven mindre foretag kan na den globala
marknaden pa ett sdtt som for nagot decennium sedan varit otdnkbart. P&
samma gang innebdr detta att konkurrensen kar, i och med att utlaindska
foretag enklare nar var inhemska marknad. Genom globaliseringen har varlden
kommit ndrmare Linkdping samtidigt som Linkopings mojlighet att paverka
virlden dkat.

Demografiska féréndringar

Virldens befolkning véxer snabbt, med allt fler unga och dldre samtidigt som
andelen 1 arbetsfor dlder minskar. Den demografiska obalansen medfor att
efterfragan okar pa losningar som resurseffektivt kan ta om hand en allt storre
andel dldre invanare. Samtidigt kommer de unga stélla helt nya krav pa
samhdllet 1 form av service och tjanster. Urbaniseringen som driver
forflyttningen frén landsbygd till stad, och fran mindre till storre stader har
starkt bidragit till den befolknings6kning vi sett i storre stider och deras
omland. Det finns inga trender som pekar pd att urbaniseringen kommer avta.

Vérderingsféréandringar

Med 6kad konkurrens om ritt kompetens blir det allt viktigare for bade platser
savil som for arbetsgivare att kunna bemota individens krav pa flexibilitet,
trygghet och god service. Kommuner behdver forstd hur den globala
varderingsutvecklingen paverkar manniskan 6ver tid. Sverige ar det land i
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Naringslivsprogram Linkdpings forutsattningar

virlden dir virderingar kopplat till valfrihet, jimstélldhet, sjdlv- och
medbestimmande virderas hogst. Vardegrundsbaserad efterfragan kommer i
allt storre omfattning att styra ménniskors val.

Hallbarhet och cirkuléra system

Mainniskans paverkan pd klimatet och miljon har under léng tid gett effekter pa
jordens ekosystem. Flera av dessa effekter har nu nétt gransen for vad
vetenskapen tror att jorden klarar av. Miljopolitiken styrs till stor del inom
ramen for EU och andra internationella samarbetsorgan samtidigt som det finns
betydande mgjligheter att sjdlv utforma sitt lokala arbete. Ett hillbart och
resurseffektivt samhalle dar badde milj6-, social- och ekonomisk hallbarhet
beaktas kriver en strukturomvandling. For att na dit behdvs nya affarslosningar
och cirkuldra system som omfattar sdvil privata som offentliga aktorer i en
symbios dér nya branscher och affarsmoéjligheter kan uppstd. Omstéllningen
mot en cirkulér och biobaserad ekonomi dr nédvindig for att nd malet om en
hallbar framtid.

Teknikutveckling, kunskapssamhélle och arbetsmarknad

Utvecklingen av ny teknik paverkar foretag, organisationer och individer i hela
vérlden. Den tekniska utvecklingen fordndrar bade vad vi gor, hur vi gor det
och vad som gér att gora, vilket innebér en transformation av hela samhéllet.
Den tekniska utvecklingen dr mojliggdraren bakom informations- och
kunskapssamhillet samt de omvélvande skiften som flera branscher nu
genomgar. Den omstédllningen har bara borjat, dar e-handeln dr ett exempel
som redan paverkat bade logistikkedjor, fastighetsdgare och traditionell
butikshandel. Inom en relativt snar framtid kommer utvecklingen inom Al,
automation och robotisering innebira att vissa av dagens arbeten blir
overflodiga. Samtidigt okar efterfragan pa hogspecialiserad kompetens och
kreativa talanger. Teknikutvecklingen 6ppnar upp for helt nya branscher och
sektorer vilka kommer att bidra till nya arbeten med andra kompetenskrav.
Denna utveckling gor att samhallet och foretagen behdver rusta sig for att méta
behovet av 16pande kompetensutveckling och karridrbyten hos befintlig
arbetskraft.

5 Linkopings forutsattningar

LinkOping &r en stad i stark tillvixt med ett fordelaktigt geografiskt ldge och
bra kommunikationer. LinkOping dr varldsledande inom flera teknikomraden
och erbjuder en stark och varierad arbetsmarknad. Det finns en lang tradition
av positiv samverkan mellan offentlig sektor, LinkOpings universitet och
néringslivet, vilken underlittas av stadens storlek och struktur. Det finns ménga
framgangsrika entreprendrer i Linkoping samtidigt som det generella
nyforetagandet dr relativt lagt i forhallande till kommunens storlek.
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Naringslivsprogram Linkdpings forutsattningar

Linkoping har en storre andel anstéllda inom det som klassas som vidxande
branscher i privat sektor, jaimfort med genomsnittet for Sverige. Darutdver har
Linkoping en branschbalans som beddms vara néra idealet for en modern
storstadskommun. Blandningen och storleksforhéllandena mellan de
dominerade branscherna tillsammans med de etablerade storbolagen gor att
stadens ndringsliv kan sta emot konjunktursvingningar och tillfalliga
avvikelser i omvirlden pa ett béttre sitt in kommuner som i hogre grad ar
beroende av ett fatal dominerande branscher. Kommunen har utdver det privata
ndringslivet en hogre andel arbetsstillen inom offentlig sektor, relativt
Sverigesnittet, vilket bidrar till att Linkdping ar en attraktiv men kravande
arbetsmarknad di behovet av eftergymnasial kompetens ér stort inom bade den
privata och offentliga sektorn. De ménga foretagen verksamma i Link&ping
tillsammans med offentlig sektor ger utrymme for starka intraprendrer att
utveckla nya ldsningar och afférer.

Linkoping har en hog befolkningstillvdxt genom ett fortsatt stort fodelse- och
inflyttningsnetto. Prognosen, som inte tar hénsyn till nagra externa faktorer
sdsom konjunktursvangningar, investeringar i infrastruktur eller
pensionsreformer, sdger att vi senast ar 2038 passerar 200 000 invénare. Att
kommunen fér ett storre befolkningsunderlag gor att fler foretagsidéer kan fa
barkraft da det leder till en 6kad bredd i efterfrdgan av nischade varor och
tjénster. En 6kad bredd och utbud inom fler segment innebér att attraktiviteten
for Linkoping Okar.

Utbildningsnivén i Linkdping dr hog, drygt hélften av invénarna i1 dldern 20-64
ar har en eftergymnasial utbildning. Samtidigt 4r arbetsldsheten 14g, ldgre &n
rikssnittet, och sysselséttningen forvéntas fortsatt utvecklas i linje med
befolkningsdkningen. Parallellt har dock Linkdping en polariserad
arbetsmarknad dér det finns en tydlig skiljelinje for mojligheterna till arbete
som gar vid gymnasieutbildning. Linkdping ér ett starkt arbetsmarknadsomrade
och har 1 6ver tjugo ar haft en 6kad inpendling av arbetskraft.

LinkOping har en vil utvecklad infrastruktur for innovation. Med utgangspunkt
1 regionens strategi smart specialisering finns ett vil uppbyggt regionalt
innovationsstodsystem som matchar kommunens starka teknikomréaden,
branscher och Linkdpings universitets spets. Vid universitet erbjuds attraktiva
utbildningar och det bedrivs forskning i virldsklass. Universitetssjukhuset dr
framstaende med kompetens inom flera specialiserade vardomraden. Som
residensstad har LinkOping mojlighet att underlitta for bade foretag och det
offentliga att mota internationella samverkanspartners genom etablerade
relationer med stdder och regioner runt om i vérlden.
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

6 Fokusomraden for naringslivsutveckling

For att bibehalla och forstarka Linkopings starka position och skapa goda
forutsattningar for niringslivet att utvecklas pekar néringslivsprogrammet pé
fem prioriterade fokusomraden. Varje fokusomrade har 1 sin tur ett antal
fordjupningar som tydliggor respektive omrdde. Omradena som foljer nedan
beskrivs utifrdn ett 6nskat ldge, dir delarna &r beroende av varandra och ska ses
utifran en helhet. For att uppnd det 6nskade lidget och genomfora en
forflyttning kravs kraftfullt, fokuserat arbete och mod hos samtliga ndmnder,
forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

6.1 Attraktivt och levande

Linkopings livs- och boendemiljder har en unik narhet mellan stad och omland
som moter flera av de kvaliteter som efterfragas for att attrahera, behalla och
utveckla savél kompetens som foretag och investeringar. I Link&ping dr det
enkelt att forflytta sig mellan platser, savil inom kommunen som regionalt,
nationellt och internationellt.

En livsvanlig plats som utvecklas i takt med tiden

Link&ping ér en plats dér det &r attraktivt att bo, leva, verka och utbilda sig.
Kommunen skapar forutsittningar sa att Linkdpingsborna kan erbjudas ett brett
kultur- nojes- och idrottsliv och som tillsammans med besdksndringen spelar
en viktig roll for platsens attraktivitet. Vi planerar for och tillhandahaller
bostédder utifran de behov och i den takt som tillvéixten kraver och sdkerstéller
att de egenskaper som kénnetecknar en attraktiv och sammanhéllen stad
uppfylls.

Effektiva |I6sningar for mobilitet

Kommunen arbetar for att infrastruktur och kommunikationer ska underlétta
for kommunens invanare och néringslivet vilket frimjar hela Link&pings
utveckling. S6dra stambanan, E 4:an och Linkdping City Airport kopplar ithop
oss med omvérlden och dr av central betydelse for néringslivet. Inom
kommunen ar vi 6ppna for nya och hallbara 16sningar med blandade och
samordnade trafikslag, vilket skapar hog mobilitet for savil invanare som for
foretag och gods.

Goda fysiska forutsattningar

Kommunen tar hénsyn till kapaciteten i den grundlidggande infrastrukturen och
moter de behov som ett vixande och snabbforidnderligt ndringsliv har nér det
géller kontor och 6vriga verksamhetslokaler. For att i ritt verksamhet pé ratt
plats och 1 rétt ldge krivs en planberedskap som dr lyhord och flexibel sa att
tillgangen till detaljplanerad mark matchar niringslivets behov for etablering,
expansion och utveckling oavsett om det 6nskade ldaget &r innerstaden,
ytterstaden eller omlandet. Vi har en effektiv och samordnad
etableringsprocess som gor oss handlingskraftiga och attraktiva.
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

Tydlig positionering lyfter Linképing

For att attrahera nationella och internationella investeringar, etableringar och
kompetens till Linkdping behovs ett tydligt erbjudande. Kommunen arbetar
langsiktigt med att positionera Link&ping som platsen dir du méter framtiden.
Det gor vi genom en tydlig och samordnad kommunikation i god samverkan
med néringslivet, Linkdpings universitet och andra samhéllsaktorer.
Kommunen tar en aktiv roll i det regionala investeringsfrimjande arbetet.

6.2 Hallbart och resurseffektivt

Link&pings kommun tar tydligt sikte mot framtidens héllbara samhélle med
koldioxidneutralitet och cirkuldra modeller. Ny teknik, nya samhélls- och
affarsmonster dr under utveckling och savél det offentliga som néringslivet ar
mitt uppe 1 en betydande omstéllning. Link&pings kommun och bolagen inom
kommunkoncernen har en ledande roll i omstéllningen till en cirkuldr och
biobaserad ekonomi for en hallbar framtid.

Stod i omstalining, ny teknik och nya modeller

Link&pings ndringsliv dr med och skapar losningar for de globala utmaningar
som samhéllet stir infér, men foretagen har ocksé ett behov av stod 1
omstdllningsarbetet. I samverkan med andra offentliga aktorer bidrar
Link6pings kommun till att det lokala naringslivet hittar och drar nytta av det
stdd som finns att tillg4.

Upphandling for framtiden

Link6pings kommun végar prova nya grepp och dr 6ppna for innovationer som
lagger grunden och banar vég for den smarta staden. Genom offensiv och
utvecklande upphandling ger vi smd och medelstora foretag mojlighet att vara
delaktiga i kommunens tjénste- och produktutveckling for en héllbar och
resurseffektiv kommun.

6.3 Innovation och entreprenorskap

Link&ping har en lang tradition som platsen dér afférer och kunskap gér hand i
hand. I Linkdping finns ett vil etablerat och framgéngsrikt samarbete mellan
Linkopings universitet, offentlig verksamhet, nédringsliv och civilsamhillet som
framjar néringslivets utveckling.

Starkt entreprendrskap och nyforetagande

Linkopings kommun arbetar for att stirka entreprendrskapet och dka det lokala
foretagandet. Kommunen framjar en stark entreprendrskultur genom att 1
samverkan med lokala och regionala aktorer arbeta med entreprendrskap 1
skolan samt sékerstilla tillgdng till rddgivning och stdd for nyforetagare.

Innovationskraft i internationell framkant
Manga virldsledande innovationer utvecklas i Linkdping. I ndra samverkan
med aktdrerna i1 det regionala innovationsstodsystemet, Linkdpings universitet
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

och nédringslivet, fraimjar kommunen start och utveckling av kunskapsintensiva
teknik- och tjansteforetag och positionerar Linkoping som en stark techhub. I
detta arbete spelar kommunens science parkbolag en central roll. I Linkdping
finns det attraktiva foretagsmiljoer, kunskapskluster och samverkansarenor
som sérskilt frimjar innovationskraften och bidrar till framtida tillvéxt och
lyskraft.

Stark nationell position

I LinkOping tillvaratas innovationskraften, entreprendrskapet och den
samarbetsanda som finns. Linkopings kommun medverkar till att det lokala
innovationsstodsystemet har en stark nationell position och attraherar
nationella och internationella projekt och satsningar samt ar lokalt
vilfungerande och 14ngsiktigt resurseffektiva.

6.4 Kunskap och kompetens

En avgorande forutsittning for 6kad tillvéaxt 1 naringslivet ar tillgang till rétt
kompetens. Att kunna erbjuda utbildning av hogsta kvalitet dr en stark
konkurrensfaktor som avgor var ménniskor véljer att bo och var foretag
etablerar sig. LinkOpings kommun sdkerstéller en god samverkan mellan skola,
vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning, Linkdpings universitet och
néringslivet for en vél fungerande, flexibel och langsiktig
kompetensforsorjning som bidrar till perspektivet ett livslangt ldrande.

Bra skolor och utbildning med hog kvalitet

Link&pings kommun har en hog kunskapsnivé liksom en hog och likvirdig
kvalitet i skolorna. Utbildning &r en investering som gynnar bade de enskilda
individerna och samhaéllet i stort. Genomford grundskola och
gymnasieutbildning lagger grunden for god kompetenstforsorjning och
mdjlighet till arbete. I Linkdping ligger skolorna i framkant for att mota det
breda ndringslivets efterfrdgan pa framtida kompetenser.

Aktiv samverkan for talangattraktion

Link&ping har en néringslivsstruktur som motsvarar en modern
storstadskommun, med stor bredd 6ver olika branscher. Spetsen dterfinns 1 det
hogkvalificerade, kunskapsintensiva teknik- och tjinstesegmentet, dit &ven
internationella talanger behodver attraheras. Linkdpings kommun samverkar
med néringslivet, LinkOpings universitet och andra aktorer for att underlétta
ndr ny efterfragad kompetens vill etablera sig 1 LinkOping.

Studenterna, framtidens kompetens

Studenterna vid Link&pings universitet utgdr en viktig rekryterings- och
kunskapsbas for det lokala naringslivet. Genom riktad samverkan med
universitetet, naringslivet och andra aktorer fir kommunen fler studenter som
knyter an till LinkOping och véljer att stanna efter avslutade studier samt att
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

linkdpingsbor som viéljer att studera vidare pa annan ort i hog utstrickning
atervinder till Linkoping.

6.5 Service och bemotande

Naringslivet dr beroende av kommunens service och myndighetsutovning. Det
ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping. Genom en effektiv
och kundorienterad service, tydlig information och ett radgivande
forhallningssitt i myndighetsutdvningen underlittar kommunen f6r dem som
bedriver niringsverksamhet. Link&pings kommun arbetar stindigt for att
forbéttra savil service som bemotande.

Effektiv och serviceinriktad handlaggning och myndighetsutdvning

Det ar enkelt att komma i kontakt med kommunen och vi erbjuder digitala
tjanster och information som underléttar foretagens vardag. Har moter
ndringslivet en professionell, rittssdker, forutsdgbar och effektiv handlaggning
och myndighetsutévning. Kommunen mater, utvirderar och utvecklar den
kommunala servicen med kunden 1 fokus.

Proaktiv dialog och information

Kommunen har en strukturerad och fungerande dialog samt proaktiv
kommunikation med néringslivet. Link&ping dr en kommun i snabb utveckling
och genom tydlig kommunikation halls foretagen vél uppdaterade om varfor,
hur och nir férdndringar genomfors. Detta dr avgorande for att underlitta for
néringslivets planering och 6kar resurseffektiviteten vilket d&ven bidrar till
hallbarhet. I LinkOping méts foretag och entreprendrer av en kommun med en
positiv instéllning till féretagande.
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Naringslivsprogram Genomférande av programmet

7 Genomforande av programmet

Link&pings kommun har en hog ambition for arbetet med néringslivsutveckling
som préglas av ldngsiktighet och framforhallning. Naringslivsprogrammet &r
kommunovergripande och styrande for alla ndimnder, forvaltningar och bolag
inom kommunkoncernen, dédr programmets fokusomraden sitter riktningen.

7.1  Styrning och samverkan

Programmet genomfors genom att kommunens nimnder, forvaltningar och
bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram mal och aktiviteter som
berdr den egna verksamheten med utgdngspunkt i programmets fokusomraden.
Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande uppf6ljnings- och
samordningsinsatser.

Ett framgéngsrikt ndringslivsutvecklingsarbete fodrar ett grinsdverskridande
samarbete mellan kommunen och aktorer utanfor kommunens organisation
som till exempel foretag och foretagsgrupper, idéburna sektorn,
utbildningsinstitutioner, lokala och regionala aktorer samt statliga myndigheter.

8 Uppfdljning

Den arliga planeringen och uppfoljningen av néringslivsprogrammet ska
integreras och folja Linkdpings kommuns planerings- och uppfdljningsprocess.
Nimnderna, forvaltningarna och bolagen inom kommunkoncernen redovisar
atgdrder och aktiviteter samt resultat i delarsrapporter och arsredovisning.
Kommunstyrelsen ansvarar, genom néringsliv och tillvdxtstaben, for
uppfoljningen och sammanstéller och redovisar till kommunfullmaktige i
samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell revidering av programmet. En
aktualitetsprovning skall genomforas i samband med ny mandatperiod.

Utover kommunens interna uppfdljning av néringslivsprogrammet ska det foras
en fortsatt dialog med representanter for néringslivet om forflyttningen inom
programmets fokusomréaden.
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