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1 Inledning, aret som gatt

Linképings Stadshus AB redogdr hirmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for dret som gatt.

Moderbolaget Linkdpings Stadshus dger samtliga aktier 1 atta dotterbolag och
ska verka for att de kommunala féretagen fungerar effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt sa att det gyvnnar Linkdpings utveckling och expansion.
Bolaget ska utéva dgarstyrning och dirigenom ocksa gora de skattemissiga
dispositioner som krévs fér att hela koncernens skattebelastning ska ske 1
moderbolaget.

Koncernens bolag har en god utveckling och investeringstakten ar hog.
Samverkan mellan de olika bolagen har fungerat bra och utvecklas hela tiden.
Fesurser samutnyitjas.

I samband med arsstimmorna 1 maj fick moderbolaget och dotterbolagen nya
bolagsordmingar och dgardirektiv anpassade utifran Alliansens
samverkansprogram ~Ett nytt ledarskap for Linkdping”. Moderbolaget har
genomfort dgardialoger med samtliga dotterbolag och avstimning har skett
kring samsyn av dotterbolagens nva dgardirektiv.

Styrelsen foljer Sankt Kors Fastighets AB:s investeringar 1 Ebbepark utifran
gjord nskbeddmning.

En styrelseutbildning har anordnats for nya styrelserepresentanter 1 koncernen.

Linképings Stadshus har dven haft tva interna utbildningstillfillen och en
strategidag med sin styrelse. Darutéver har Stadshus styrelse erbjudits
méqlighet att genomfira extern styrelseutbildning.

En genomlysming har skett av finansverksamhetens rutiner och orgamisation
samt hur redovisning av finansfragor sker till styrelsen. Detta har bland annat
resulterat 1 en nv tidplan och nya rapportmallar.

Linképingsgruppen bestaende av representanter fran de stérre bolagen med
egen upplaning har utvecklat sin samverkan, bland annat har ett nytt ramverk
for grona obligationer tagits fram.

Fér forsta gangen har en gemensam arsstimmodag hallits med alla dotterbolag
utom Tekniska verken 1 Linképing AB och AB Stangastaden.

I oktober genomférdes en stor dgardialog med fokus pa ekologisk hallbarhet
(CO2-neutralitet) och social hallbarhet (minskad segregation).

Linképingsexpo AB har fusionerats med moderbolaget.

Revidering av Lejonfastigheters bolagsordning och dgardirektiv har pabérjats
utifrdn bolagets nya uppdrag. En &versyn av Science Park Mjardevis
bolagsordning och dgardirektiv har ocksd pdbérjats utifran utveckling av
styrming och organisation fér innovations- och utvecklingsmiljder 1 Linképing.
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2 Framtiden

Linképings Stadshus AB redogéir hirmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet nastkommande budgetar samt framtidsplaner.

Utifran var modell for agarstyrning med mycket sjélvstindiga bolag ska w1
arbeta for ytterligare 6kad samverkan, uppfélining och dialog med bolagen och
med kommunkoncernen. Genomférandet av dgardialoger kommer att
genomfdras utifran specifika fokuspunkter samt effektiviseras for &n battre
samsvn, uppfélining och dialog kring hur respektive bolag arbetar med sitt
kommunala uppdrag.

Rapporteringen fran bolagen kommer att utvecklas ytterligare for anpassning
till de nva agardirektiven.

En gemensam arsstimmodag kommer att iga rum under varen. Bolagens
redovisning av maluppfvllelse och bokslut kommer att presenteras pa
kommunfullmaktige respektive pa gemensam arsstammodag. Tekniska verken
i Linképing AB och AB Stangastaden har en gemensam arsstimmodag och
dvriga dotterbolag har en gemensam arsstimmodag tillsammans med
moderbolaget.

I oktober 2020 anordnas en stor dgardialog. Moderbolagets styrelse och
ledning, dotterbolagens presidier och VD:ar och ledande tjanstemén pa
kommunen deltar under dagen. Temat fisr dagen dr kommungemensamt.

I bérjan av 2020 kommer Linképings Stadshus AB att genomfora en styrelse-
och VD-utvirdering.

Revidering av finansstrategin kommer att ske samt dversvn av ingangna avtal.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Ekonomiska mal

Linképings Stadshus AB ska svara for resultatutjamning for skatteoptimering
inom koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger att
bolaget kan limna utdelning till dgaren.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politisk inriktning och mal for Linképings
kommun. Bolaget ska sjdlv definiera och 1 samverkan med kommunkoncernen
bidra till uppfyllelse av kommunens inriktningar och mal.
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4 Finansiell flerarsprognos
Resultatbudget

Rérelsens kostnader

De budgeterade rérelsekostnaderna dr nagot ldgre dn foregdende ars budget, 1
mnkr. Detta beroende pa bland annat pa lagre kostnader fir styrelsearvoden,
utbildning och informationsméten. Féregaende ars budgeterade upprikning av
ersittning till Linkdping City Airport AB &r inkluderad 1 budgeten for 2020-
2023.

Finansiella intiikter

Moderbolaget har antagit oférindrade utdelningsbetingade koncernbidrag fran
Tekniska verken 1 Linképing AB, Lejonfastigheter AB och Sankt Kors
Fastighets AB samt fran AB Stangastaden enligt allmannyttans lagstiftning.
Till detta kommer dven en utdelning fran AB Stangastaden for sa kallade
Bostadssociala atgérder om 66 mnkr, dessa anvinds av Linképings kommun.
Darutéver finns ar 2020 férvantan pa extra utdelning om 75 mnkr fran
Tekniska verken 1 Linkoping AB.

Finansiella kostnader

Berdkningen av rdntekostnaderna utgar fran marknadens prisséttning per sista
oktober. Till rintekostnaderna raknas dven kostnader for kreditléften,
certifikatsprogram och andra finansiella kostnader. Rantekostnaderna minskar
jamfirt med foregiende ar trots stérre upplaning.

Statlig inkomstskatt
Berdkning av inkomstskatten har skett schablonméssigt.

Balansbudget
Till foljd av stora investeringar férviintas lanevolymen cka.

Linképings Stadshus AB férmedlar l1an tall Sankt Kors Fastighets AB och
Resecentrum Mark o Exploatering 1 Linképing AB. Bada dessa bolag har 1 sina
flerarsplaner firslag pa ckade behov av lan. I forslag till flerarsplan for
Linképings Stadshus AB har hdansyn tagits till detta.

Nyckeltal Prognos Budget

2019 2020 2021 2022
Omsattning, mnkr 489 489 459 48,9
Balansomslutning, mnkr 14 400 15 200 15 800 15 850
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, mnkr 104,2 48.1 - 70,9 -61,9
Arets resultat av justerat 17
eget kapital, % ’ 038 L1 1.0
Justerat eget kapital, mnkr 6259 6410 6 440 6476

Justerat eget kapital, mht
dvervarden (galler endast
fastighetsbolagen), mnkr

*Langfristiga skulder, mnkr 7676 8828 g 779 9052
Kortfristiga skulder, mnkr 14 64 35 49

Antal anstallda - ;
*Samt kortfristig upplining som avser lang finansiering
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5 Lan och investeringar
Laneram 2020

Laneram, mnkr 7676 8375 §828

6  Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Link&pings Stadshus AB berdknar att uppfylla de mal och uppdrag bolaget har.

8 (52)



Resultatrakning - LinkGpings Stadshus AB - moderbolaget

uefall Budget Prognos 1 Prognos 2 Prognos3 Budget | Trearsplan
Belopp i mnkr o ii b e 2019 2019 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Wiﬁ rorelseintakter 47,0 7.0 489 4889 43,9 514 514 514 514
7.0 7,0 489 48,9 489 51,4 51,4 51,4 51,4

Rérelzens kostnoder
Styralsearvoden 0,2 0,8 0,2 02 0,2 0,2 0,2 0,2 0.2
Utsildning och informationsméten 0,1 0,5 - 01 0,1 0,4 0,1 0,1 9,1
Kopta tinster Visit Unkdping & Co -85 -85 -85 -85 8.5 -85 -85 -85 23
Kdpta tianster LCA -40,0 -14 5 =420 -42,0 -44. 5 =445 -44.% 145 =5
Kdpta tjanster Expo 5,5 - - - - - - - -
Kopta fjanster Stingastaden 1,0 1,0 -1.0 -1,0 4,0 -1,0 4,0 1,0 -1.0
Kopta tjanster Linkdpings kommun -1,7 =20 -18 -1,9 -19 -1,0 -2,0 =20 =20
Arsredovisning - -01 - - - - - - -
Kontorshyra - - - - - - - - -
Konsultkostnader inkl revision -1,3 -1,0 0.7 -09 -08 -1,0 -1,0 -1,0 -10
Gwriga rorelsekostnader 0,2 02 a1 01 0,1 0,1 01 01 a1
Rirelseresultat 115 514 5.5 5,8 83 -,0| -6,0 -6,0/ 5,0
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernfaretag 249.2 70,0 0.0 0.0 2100 156,0 0,0 70,0 70,0
Rantmintakier 174 20,0 185 20,0 20,0 20,0 250 30,0 30,0
Borgensavgif =164 -22,0 20,0 -20,0 -20,0 20,0 -20,0 -20,0 =200
Rantekostnader och liknande resultatposter =948 -10%,0 -100,0 -100,0 -100,0 86,0 =780 =770 -78.0
Resultat efter inansiella poster 1444 884 38,0 A58 101,7 54,0 5,0 30 .20
Mottaget kencernbidrag 6488 355,5 3555 1555 230,5 230,5 230,5 230,5 2305
Lamnat koncernbidrag 50,1 - =
Bokshutsdipositioner -86,4 -
Seatt pi- periodens resultat -89,7 =422 -33,4 -53.4 =26, -28,6( =31,2 =324 =327
Periodens resultat 567,0 249 266,1 266,3 306,0 264,9( 1903 1951 1958

2019 2020
Styrelsearvoden 0.8 0,2
Utisldning och informationsmdaten 0.5 0,1
Képta tjanster Visit Unkdping & Co -85 25
K&t thinster LCA 24,9 44,8
Képta tjanster Expo - -
Kopta tjanster Stangdstaden 4,0 -1,0
Képta tjanster Linkdpings kammun =20 2,0
Arsredovisning 0,1 -
Kontorshyra - -
Konsultkostrader inkl revision =10 1,0
CQwriga rorelsekostnader -0,2 0,1

-58.4 574
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