Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Bildningsnédmnden 2019-03-21

§ 22 Revidering av internbudget 2019
Dnr BIN 2018-312

Arende

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2020-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

« N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

Bildningsnamndens reviderade ram for ar 2019 ar 800 164 tkr.

Foljande justeringar ar gjorda i bildningsndmndens internbudget 2019:

Beskrivning av forandringar

Gymnasieskolan Tkr
Heltidsmentorer 4500
Forenkla och férkorta etableringstiden for nyanléanda 2 000
Kommunala aktivitetsansvaret KAA 1500
Centrala stodresurser, modersmal, tillaggsbelopp 1000
Ramforstéarkning KF december 2018 9000
Besparing effektivare inkép/ramavtalstrohet och administration* KS

27 nov 2018 - 6914
Summa férandrad ram 2 086

Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i internbudget
2018

Insatser for elever i behov av stdd, 3 300 tkr. 2 000 tkr var sarskild

satsning under 2017 och 2018 for att atgarda brister pa Birgittaskolan enl.
Skolinspektionens tillsyn. - 2000
Lovskola, kommunal finansiering, 500 tkr - 500
Utvecklingsmedel gymnasieskolan, 1 100 tkr - 1100
Minskad lokalomkostnadsersattning, 1 800 tkr - 900
Minskat antal feriearbeten, 12 940 tkr - 2414
Summa anpassning - 6914

*Nar fullmaktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag
att infor hostens budgetarbete ta fram forslag till &tgarder for effektivare inkdp/ramavtalstrohet och administration samt
fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 6 914 tkr &r bildningsndmndens del av besparingen som
beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse revidering av bildningsndmndens internbudget 2019 (mar -19)
Bildningsndmndens internbudget 2019 (mar -19)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar -19)

Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Bildningsnédmnden 2019-03-21

Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19)

Yrkanden

Patrik Westlund (SD) yrkar avslag till kontorets forslag till reviderad
internbudget 2019 till forman for Sverigedemokraternas egen budget.

Beslutsordning

Ordfoérande Asa Wennergren (L) stéller proposition pé Patrik Westlunds
(SD) avslagsyrkande mot Utbildningskontorets forslag till reviderad
internbudget 2019 och finner att bildningsnamnden bifaller
Utbildningskontorets forslag till reviderad internbudget 2019.

Bildningsndmndens beslut

1. Reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 fér bildningsndmnden
godkanns och éverlamnas till kommunfullmaktige.

2. Informationen om férvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras.

3. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkénns och
overlamnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Jonatan Hermansson (S), Kerstin Johnsson (S), Almaz Abdulla (S), Lisa Nabo
(S) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar
Socialdemokraterna (S) lamnar féljande protokollsanteckning:

I samband med fullmé&ktiges beslut om budget for 2019 med plan for 2020-
2022 (KF 4 december 2018, arende 4), sa presenterade Socialdemokraterna ett
eget forslag till budget for 2019. Med var budget och vara forslag for
Linkdping hade forutsattningar for namnder och styrelser varit andra. Det &r
dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas budget
som faststallts av fullmaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar
som nu arbetats fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vart
budgetforslag. Vi valjer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag till
internbudget for bildningsnamnden.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Enhetschefer gymnasieskolan och vuxenutbildningen
Ekonomer gymnasieskolan

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Tjansteskrivelse 105
kommun

Jenny Wissmark 2019-03-11 Dnr BIN 2018-312

Bildningsnamnden

Revidering av bildningsnamndens internbudget 2019

Bildningsndmndens forslag till beslut

1. Reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 f6r bildningsndmnden
godkanns och dverlamnas till kommunfullméktige.

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras.

3. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkanns och
overldamnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Arende

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2020-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

« N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

Bildningsnamndens reviderade ram for ar 2019 ar 800 164 tkr.

Foljande justeringar ar gjorda i bildningsndmndens internbudget 2019:



Beskrivning av férandringar

Gymnasieskolan Tkr
Heltidsmentorer 4500
Forenkla och férkorta etableringstiden fér nyanlanda 2000
Kommunala aktivitetsansvaret KAA 1500
Centrala stodresurser, modersmal, tillaggshelopp 1000
Ramforstarkning KF december 2018 9000
Besparing effektivare inkdp/ramavtalstrohet och administration* KS

27 nov 2018 - 6914
Summa férdndrad ram 2086

2018

Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i internbudget

Insatser for elever i behov av stéd, 3 300 tkr. 2 000 tkr var sarskild
satsning under 2017 och 2018 for att atgarda brister pa Birgittaskolan enl.

Skolinspektionens tillsyn. - 2000
Lovskola, kommunal finansiering, 500 tkr - 500
Utvecklingsmedel gymnasieskolan, 1 100 tkr - 1100
Minskad lokalomkostnadsersattning, 1 800 tkr - 900
Minskat antal feriearbeten, 12 940 tkr - 2414
Summa anpasshing - 6914

*Nér fullméktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag
att infor hostens budgetarbete ta fram forslag till &tgarder for effektivare inkdp/ramavtalstrohet och administration samt
fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 6 914 tkr &r bildningsndmndens del av besparingen som

beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse revidering av bildningsndmndens internbudget 2019 (mar -19)

Bildningsndmndens internbudget 2019 (mar -19)
Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar -19)
Bilaga 2 VVerksamhetsplan 2019 (mar -19)

Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19)
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Bakgrund

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

« N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och

namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019

utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

« Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande

till kommunfullmaktige.

Ekonomi

Kommunfullméktige faststallde reviderade nettoramar for n&mnderna nér de
faststéllde budget for 2019 vid sitt sammantréde den 4 december.

Namndmal

Namndmal och indikatorer ska om det foreligger behov, anpassas till de

kommunévergripande mal som reviderats.

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband

med beslut om budget 2019 i juni (KF 2018-06-19 § 180) kvarstar och har
kompletteras med de nya strategiska utvecklingsuppdragen som gavs den 4

december. De strategiska uppdragen inarbetas i ndmndernas internbudgetar och

forvaltningarnas verksamhetsplaner och aterrapporteras i delarsrapporter och

arsredovisningar om inget annat anges.

Bildningsndmndens reviderade internbudget 2019-03-21
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Nettokostnad Budget Plan Plan Plan

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Namnden 1700 1700 1700 1700
Gymnasieskola 603 861 611 138 633211 [ 654 726
Gymnasiesérskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenuthildning 125 230 125230 125230 125230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8 890 8 890
Ofdrdelad pris- och I6nejustering 16 233 24 013 25237 26 088
éersterv for ofdrutsedda utgifter/medel att fordela under 2250 2250 2250 2250
Summa namndens internbudget 800164 [ 815221 838518 | 860 884
varav intékter - 184814 | - 184814 | - 184814 | - 184814
varav kostnader 984 978 1 000 035 1023 332 1 045 698
Budgetram enligt beslut i KF den 4 dec 2018 800 164 815 221 838 518 860 884




Bildningsndmndens internbudget 2018-10-26 § 137
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Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1700 1 700 1 700 1700
Gymnasieskola 601 775 618 052 640 125 661 640
Gymnasiesérskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenutbildning 125230 125 230 125 230 125 230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8 890 8 890
Oférdelad pris- och l6nejustering 16 233 24 013 25237 26 088
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att fordela under 2250 2250 2250 2250
Summa nimndens internbudget 798 078 822 135 845 432 867 798
|vm'av intéikter - 184814 | - 184814 | - 184814 | - 184814
varav kostnader 982 892 1006 949 1030 246 1052612
Budg§Uam enligt beslut 1 KF juni 2018 samt tekniska R (S §9% 135 215430 267 798
Jjusteringar.

I samband med internbudgetarbetet under hésten 2018 gjorde
bildningsnamnden omfordelningar inom ram for att finansiera satsningar som
namnden inte fatt utokad ram for. Budgeten for gymnasiesarskolan forstarktes
med 6 000 tkr, insatser for personal- och kompetensforsorjning forstarktes med
3 000 tkr och implementering av nytt elevsystem med 2 500 tkr.
Bildningsndmndens balanserade statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning
mojliggjorde dessa forstarkningar. Ar 2020 finns inte dessa medel.

Uppféljning och utvardering
Sker i samband med delarsrapport 30 april, 31 augusti, oktoberuppfoljning 31
oktober samt bokslut och verksamhetsberattelse.

Internkontrollplan

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna ska uppratthalla en tillfredsstallande intern
kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstélla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att de av fullméktige
och namnderna faststallda malen uppfylls. Intern kontroll &r en del av
ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stéllning. Bildningsnamnden antog i november 2019, § 168, namndens
internkontrollplan for ar 2019. Namndens interkontrollplan for ar 2019 finns i
bilaga 3.
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Information eller férhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 11 har getts 2019-02-26.

Forhandling enligt MBL § 11 har genomforts 2019-03-12.

Utbildningskontoret Utbildningskontoret

Anne Hallberg Asa Ridne

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Enhetschefer gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

Ekonomer gymnasieskolan
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Bildningsndmnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet
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Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar -19)
Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19)
Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19)

Bilagor som funnits som underlag till budgetforslag 2019 med plan fér 2020 till 2022
Bilaga 4 for kdnnedom — Bildningsnamndens lokalforsérjningsplan 2019-2028 (apr -18)

Bilaga 5 for kdnnedom — Bildningsnamndens investerings- och lokalplan 2019-2028 (apr -18)
Bilaga 6 for kdnnedom — Bildningsnamndens personal- och kompetensforsérjningsplan (apr -18)

Bilagor som funnits som underlag till internbudget 2019 beslutad i oktober 2018
Bilaga 7 for kdnnedom - Bildningsndmndens upphandlingsplan (okt -18)
Bilaga 8 for kdnnedom - Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning bildningsndmnden 2019 (okt -18)

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Bildningsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar &r det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra namndernas uppdrag och forvéantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhlle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och attraktiv kommun
o Klimatsmart kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
e HoOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bildningsndmnden som tillhér sektor utbildning,
arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e kommunal vuxenutbildning

o  sérskild utbildning for vuxna

o sérskilda uthildningsformer

e uppdragsutbildning

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

e administrera kommunens feriearbeten fér ungdomar
Ovanstéende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6évriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.
Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
e sdrskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Prioriteringar
Samhalle

Utmaning — minskad segregation och en likvardig gymnasieskola

Demografisk elevutveckling i gymnasieskolan

Bildningsnamnden star infor den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nar det kommer till namndens
lokalférsérjning. Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hdgskoleforberedande program. Utifran nuvarande prognoser utgors behovet av totalt 1 130 elevplatser de kommande
tio aren. Forutom den demografiska elevokningen tillkommer ett behov om cirka 1 000 elevplatser som foljer av en om-
lokalisering av Anders Ljungstedts gymnasium.

Bildningsndmnden behdver under budgetperioden sékerstalla att antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan mots-
varar behovet som féljer av den demografiska elevokningen. For att lyckas med detta behver namnden bade se 6ver
befintliga skolors mojligheter till utékning saval som behov av ytterligare gymnasieskolor. Namndens lokalplanering
och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna ar en del i arbetet med en sammanhallen kom-
mun. Vilka program som samlokaliseras pa de olika gymnasieskolorna inverkar p& gymnasieskolans segregation vad
géller andel flickor, andel elever med utlandsk bakgrund och andel elever med hdgutbildade foraldrar.

Forandrade elevgrupper, stddbehov och kompensatorisk resursférdelning

For ungdomar ar en fullfoljd gymnasieutbildning ofta avgorande for etablering pa arbetsmarknaden eller for att ga vi-
dare till hogre studier. En forutsattning for en likvérdig gymnasieskola &r en medveten och strategisk resursférdelning
frén huvudman till skolorna. Nar det foreligger pétagliga resultatskillnader mellan olika skolor forutsatts en foljsam re-
sursférdelning dar namnden i hdgre utstrackning fordelar medel kompensatoriskt. De centrala stodresurserna fordelas
med avsikten att n& de elever som antas behdva stod for att nd kunskapskraven pa gymnasiet. Dessa stodresurser kom-
mer, i takt med elevokningen och den ékande andelen elever med kort tid i svensk skola, att behéva oka.

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Under 2018 har en 6kning av ansdkningar om tillaggsbelopp och resursforstarkningar utéver programersattningar note-
rats. Gymnasieskolan har sammantaget en storre andel elever med behov av stod vilket stéller krav pa namnden att for-
dela resurser utifran de olika skolornas varierande forutsattningar.

Inom gymnasiesarskolan har de senaste aren andelen elever med stora funktionsnedsattningar och ett stort resurshehov
Okat. Detta &r ingen tillfallig férandring utan det kommer fler och fler elever med stora behov. | samverkan med avdel-
ningen for forskola och grundskola pagar ett arbete med att ta fram en ny resursfordelningsmodell for sérskolan.

Forbattrad uppféljning och forstérkt systematiskt kvalitetsarbete

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag &r ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sakerstalla verksamheternas
kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En avgérande forutsattning for att namnden och sko-
lenheterna ska kunna folja upp sin verksamhet &r ett modernt och dndamalsenligt IT-stod. Regeringen har beslutat om
en nationell strategi for skolans digitalisering dar upphandlingen av en ny skolplattform &r ett avgérande steg for att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter foér gymnasie- och gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen i Linkdpings kom-
mun.

Ett av namndens specifika utvecklingsuppdrag ar att sakerstélla att de verksamhetsspecifika namndmalen inom kommu-
nal vuxenutbildning &r uppféljningsbara med goda mdjligheter att méta elev- och studieresultat. Resultat- och elevupp-
foljning inom vuxenutbildningen &r ett prioriterat omrade for bildningsnamnden under 2019.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet inom kvalitetsarbetet fokusera pa vuxenutbildningen och introduktionspro-
grammen. Systematisk uppféljning av resultat och analyser fortsatter enligt planen. Utbildningsférvaltningen arbetar
&ven for att fordjupa det kollegiala arbetet i syfte att férdjupa och utveckla analyserna i kvalitetsarbetet.

Medborgare
Utmaning - 6kad maluppfyllelse och férbattrad genomstromning

Utveckling av introduktionsprogrammen

Utvecklingen av introduktionsprogram har direkt baring pa gymnasieskolans maluppfyllelse samt elevernas genom-
stromning. | takt med att andelen elever pé introduktionsprogram 6kar behéver bildningsndamnden &ven under 2019 ut-
veckla uppféljningen av elever pa dessa program. Lagandringar trader i kraft den 1 juli 2019 dar stérre krav stalls pa
huvudmannens styrning av introduktionsprogrammen, dar revidering av programplanerna i hdgre utstrackning ska ut-
gora en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det ska fortydligas i skollagen att programplanen for ett introduktionsprogram ska innehalla uppgifter om utbildningens
syfte, huvudsakliga innehall och langd. Eleverna pa introduktionsprogram ska ha réatt till en minsta garanterad undervis-
ningstid. Programplanen bor vara ett battre stéd i informationen om utbildningen pa introduktionsprogrammet och revi-
dering av utbildningsplanen bor vara en del av det lokala kvalitetsarbetet. De planer for introduktionsprogrammen indi-
viduellt alternativ, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion och preparandutbildning som ndmnden antog i
mars 2016 behover darfor en dversyn och revidering i enlighet med forslaget. Hosten 2016 omorganiserades sprakintro-
duktionen i Linkoping och utbildningen erbjuds nu pa fyra kommunala gymnasieskolor samt ett antal av de fristaende
gymnasieskolorna. Utbildningsforvaltningen avser under lasaret 2018/19 genomfcra en Gversyn av organisation och
programplaner for évriga introduktionsprogram.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ér det ansvar hemkommunen har for att félja upp alla medborgare som &r 16-
19 ar och som inte gar pa ett nationellt program i gymnasieskolan eller i gymnasiesarskolan och som inte heller tidigare
slutfort sina gymnasiestudier med en gymnasieexamen. Huvudmalet for det kommunala aktivitetsansvaret ar att moti-
vera ungdomen till gymnasiestudier med malet att na en gymnasieexamen.

En genomlysning av nuvarande organisation och resurser for KAA i Linképings kommun har genomférts. Genomlys-
ningen visar att det saknas resurser for att kunna arbeta aktivt med de ungdomar som omfattas av lagen och att motivera
och utvardera insatser som gors. Under 2019 behdver ett fortsatt arbete gora i att utveckla det kommunala aktivitetsan-
svaret i Linkdpings kommun.

Overgangar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsattningar till en véalfungerande skolgang utan avbrott och uppehall behover Gvergangarna
inom och mellan skolformer fungera val. Elever med dokumenterade behov av stddinsatser ska inte behova vénta pa
stod eller st6ta pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och 6verlamning av information om elevens
stddbehov nér de byter skola.
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Av laroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor dvergangar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Lararen ska bl.a. vid dvergangar sarskilt uppmarksamma elever som ar i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfordes lagandringar i syfte att underlatta dvergangen dar det numera &r lagstadgat att en dverlam-
ning ska ske ndr elever ror sig mellan och inom olika skolformer.

Information som ska dverldmnas kan handla om elevens kunskapsutveckling, stddinsatser, studieresultat eller andra
uppgifter som ar relevanta om elevens studiesituation. Den skola som eleven lamnar ska bedéma om en dverlamning
behovs, och vad som ska ingd i 6verlamningen (Skollagen 3 kap 128).

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett dver be-
hov och utvecklingsomraden i éverlamningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for éver-
lamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna 6verférs mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behover fortsatt fokusera pa att forbattra Gverlamningen mellan grundskola-gymnasieskola
men aven Ovriga dvergangar. DA manga elever inom sprakintroduktion kommer behdva fortsatta sin utbildning inom
den gymnasiala vuxenutbildningen, ar det av stor vikt att namnden vidareutvecklar arbetet med att forbattra Gvergangen
mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Kvalitetsforstarkning vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen kommer i framtiden spela en allt stérre roll fér Linképing och regionens kompe-
tensforsorjning. Det finns inom vuxenutbildningen ett behov att skapa mer flexibla strukturer som tillater en storre folj-
samhet gentemot arbetsmarknadens behov. Skolchefen har fattat beslut om att férandra vuxenutbildningens organisation
genom att samla kommundévergripande funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen till en-
heten Centrum for vuxenutbildning. Genom organisationsforandringen ges den kommunala vuxenutbildningen béttre
forutsattningar att méta upp de nya kraven och forvantningarna som finns pa skolformen mot bakgrund av exempelvis
utbildningsplikten, studiestartstodet samt Linkdpings kommuns mal att korta tiden for etablering. Nationellt understryks
i allt storre utstradckning vuxenutbildningens regionala uppdrag och roll i att sdkra arbetsmarknadens kompetensforsorj-
ning. Den kommunala vuxenutbildningen i Linkdping behdver under 2019 arbeta for mer strukturerad samverkan med
andra forvaltningar, myndigheter och berdrda organisationer.

En kvalitetsforstarkning inom den kommunala vuxenutbildningen forutsatter ett val utbyggt systematiskt kvalitetsar-
bete. Vuxenutbildningens struktur dar cirka 50 % av all utbildning utférs av privata utforare staller storre krav pé effek-
tiv ledning, styrning verksamhetsuppfoljning och utvardering. Bildningsndmnden behdver under 2019 sérskilt fokusera
pa utveckling av den kommunala vuxenutbildningen vilket dven innefattar ett tydligare och mer aktivt uppféljnings- och
kvalitetsarbete, bade pa huvudmanna- och skolenhetsniva.

Elevhalsa

Elevhalsans arbete syftar till att framja, forebygga och stodja elevens utveckling mot malen. Det elevhalsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgor en viktig del nar det galler mgjligheten att skapa likvardiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Gymnasieskolan star infor manga utmaningar i métet med elever som kampar med att klara av
och passa in i skolans verksamhet, elever vars behov kan vara véldigt skiftande. Arbetet kan handla om stod till nyan-
landa, elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod, men ocksa om elever med psykisk ohalsa. For den kom-
munala gymnasieskolans del pagar genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av elev-
hélsans halsoframjande och forebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot dkad likvardighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhalsan i Linképings kommun, en genomlysning med fokus pa elev-
halsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhélsans olika kompetenser, férutsattning-
arna for rektor att leda elevhélsans forebyggande och halsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida kompetensut-
veckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggorande av elevhalsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhallningssatt for kommunens elevhalsoarbete.

Ekonomi

Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att na 6kad avtalstrohet och effektivisera
inkdpsprocessen. Forvaltningen kommer dérfor att inleda ett forandringsarbete under hosten 2018 som har till syfte att
minska antalet inkdpsbehdriga, 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Bildningsndmndens verksamhet ar lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas andel av
namndens totala kostnader inte 6ka. Detta ar extra viktigt d& namnden har demografiska utmaningar den kommande 10-
arsperioden och kommer behdva ytterligare lokaler till verksamheterna.
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Verksamhet

Utmaning - digitalisering
Skolans uppdrag att arbeta digitalt har fortydligats genom férandrade styrdokument. En 6vergripande Nationell Digitali-
seringsstrategi for skolvasendet faststalldes under 2017.

I laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. Férandringarna trader i kraft 1 juli 2018
men det har varit mojligt for skolorna att borja arbeta utifran de reviderade styrdokumenten redan den 1 juli 2017. De
nya skrivningarna ska bidra till att elever utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallet.
De ska starka elevernas formaga att anvanda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och
information pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt. Vidare ska elevernas férmaga att I6sa problem och omsétta idéer i hand-
ling pa ett kreativt satt med hjélp av digitala verktyg starkas. Fran hosten 2018 &r det obligatoriskt att anvanda dator
eller annan digital enhet nar elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och eng-
elska. Forandringen galler i arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i komvux pa gymn-
asial niva. Att skriva uppsatsdelen pa dator ar endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla nationella
prov genomfdras digitalt.

Bildningsndmnden hojde programerséttningen/bidragsbeloppen 2018 for att sékerstalla att alla elever i gymnasieskolan
har tillgang till ett eget digitalt verktyg samt att personalen far adekvat kompetensutveckling inom digitalisering.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver namnden arbeta vidare med.

Kompetensforsorjningen &r en utmaning och t ex méjligheten till digitala medarbetare bor utforskas. Digitaliseringen
kan aven bidra till att arbetsmoment kan utforas pa ett annat satt an idag.

Medarbetare

Utmaning — personal- och kompetensférsorjning

Trots en mycket 1&g arbetsloshet i Linkoping har namndens verksamheter i hég utstrackning kunnat bemanna verksam-
heterna med utbildade medarbetare och behdrighetsgraden ar hég. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering
pa orten. Av Skolverkets lararprognos (2018) framgar dock att examinationshehovet for gymnasielarare inte motsvarar
det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojamna fordelningen av studerande pa de olika &mnesinrikt-
ningarna gor aven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svart att rekrytera. | enstaka amnen finns idag ingen
lararutbildning idag.

Den demografiska 6kningen av barn och unga &r stor under planeringsperioden och kraftigast ar 6kningen inom élders-
gruppen 16-18 ar, det vill sdga gymnasiedldern. Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvan-
tad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning behdvs en personalvolymdkning motsvarande 30 procent
i gymnasieskolan.

Befolkningen i arbetsfor alder, 2067 ar, 6kar i mycket lagre takt &n 6kningen av unga och aldre. | denna grupp 6kar
aven andelen med mycket Iag utbildningsniva, vilket medfor ett storre behov att erbjuda utbildning for dessa grupper.

Bildningsnamnden stér infor en situation nar personal och kompetensférsérjningsutmaningen inte kommer att kunna
l6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med ratt kompetens for upp-
dragen. Nya végar till kompetensforsorjning behdvs. Bildningsnamnden behover darmed i dialog med rektor och utifran
de specifika skolforutsattningarna préva nya former for arbetets organisering, utnyttja digitaliseringens mojligheter
battre, se 6ver yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare. Bildnings-
namnden beddmer dven att nd&mnden i hogre grad &n tidigare behdver bekosta grundldggande utbildning for att kunna
bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

Om bildningsnamndens verksamheter ska kunna né& nationella och kommunala mal och hélla en hog kvalitet forutsitter
detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det &r en tydlig utmaning for
ndmnden att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskatego-
rier och pa sikt ge okad kvalitet i undervisningstiden, ges utbildningskontoret i uppdrag att pa tvd gymnasieskolor att
utveckla arbetet med heltidsmentorer.
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Mal och inriktning for 2019-2020

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2020.

Malomréade

Samhalle

Medborgare

Namndmal

Skolan &ar en mo-
tesplats som mins-
kar segregationen

Skolan &r en trygg
och trivsam miljo
med arbetsro

Alla elever i gym-
nasieskolan och
gymnasiesarsko-
lan utmanas i sitt
larande sa att de
nar sa langt som
mojligt i sin ut-
veckling

Alla elever i gym-
nasieskolan nar
gymnasieexamen

Studerande, i gym-
nasie- och gymna-
siesarskolan och
inom vuxenutbild-
ningen far en kvali-
tativ kontakt med
arbetslivet

Alla studerande i
vuxenutbildningen
tillagnar sig goda
kunskaper i de kur-
ser som ingar i ele-
vens individuella
studieplan.

Namndindikator

Variationsvidden (range) av respektive
segregationsmatt (andel kvinnor, andel
elever med utlandsk bakgrund och andel
elever med hogutbildade foraldrar) pa
kommunala gymnasieskolor ska minska

Andel flickor
Andel elever med utlandsk bakgrund
Andel elever med hogutbildade foraldrar

Index for frdgan "jag kanner mig trygg i
skolan” ska 6ka

Index for frdgan “jag trivs i min skola” ska
oka

Index for fragan "jag har studiero pa lekt-
ionen” ska 6ka

Den genomsnittliga betygspoéangen (ele-
ver med examen, kommunala skolor) ska
Oka

Andelen elever som gar fran introdukt-
ionsprogram till nationellt program inom
ett &r (kommunala skolor) ska 6ka

Andel flickor respektive pojkar inom det
kommunala aktivitetsansvaret som pa-
borjar eller atergar till studier

Andelen elever som nér examen inom
fyra &r (kommunala skolor) ska 6ka

Andelen elever i avgangsklasserna som
nar examen (kommunala skolor) ska 6ka

Franvaron ska arligen minska for flickor
respektive pojkar

Alla skolor har en plan for hur samtliga
elever ges mdjlighet till kontakter med ar-
betslivet i form av till exempel APL, prak-
tik eller studiebesok

Andelen flickor och pojkar som deltar i
Ung Foretagsamhet (UF) ska dka

Andelen godkéanda studerande som full-
foljit gymnasiala kurser inom vuxenutbild-
ningen ska tka

Andelen godkénda studerande som full-
foljt grundlaggande kurser inom vuxenut-
bildningen ska tka

- Bildningsnamnden -

2017

40,6
24,9
49,0
82,2

81,3

64,8

14,9

31 %

Uppgift sak-
nas

71 %,
75% (F)
69% (P)

85 %

86 % (F)
82 % (P)

13,0% (F)

13,1% (P)

100 %

27 %,

29 % (F)

25 % (P)
85 %

90 %

Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022

2018

33,9
19,6
48,2

83

82

66

15

32%

33 %

76 %

86 %

12,5% (F)
12,5% (P)

100 %

30 %

86 %

86 %

Malvarde
2019

31,9
17,6
46,2
83,5

83

70

15,1

33 %

33 %

7%

86 %

12,0% (F)
12,0% (P)

100 %

35 %

88 %

91 %

Malvarde
2020

29,9
15,6
44,2

84

83,5

75

15,2

34 %

40 %

78 %

87 %

11,5% (F)
11,5% (P)

100 %

40 %

100 %

100 %



Malomrédde Namndmal

Ekonomi God ekonomisk
kontroll. Ekonomi i
balans.

E-handelstrohet.
Ink6p ska folja
kommunens in-
kopspolicy och
regler.

Effektivt lokalut-
nyttjande. Lokal-
planering som le-
der till kostnadsef-
fektivt nyttjande.

Verksamhet Alla elever far ade-
kvat digital kompe-
tens och alla larare
anvander digitala
verktyg i undervis-
ningen

Medarbetare Goda arbetsplatser

Framgangsrikt
chef- och ledar-
skap

Nya vagar for

(tryggad) kompe-
tensforsorjning

Namndindikator

Andelen elever som slutfort kurs inom
svenska for invandrare (sfi) ska 6ka

Awvikelse fran budget, i %

E-handelstrohet i %

Lokalernas andel av totala kostnaden

Index for frAgan "Digitala verktyg an-
vands ofta i undervisningen” ska 6ka

Medelvarde for frdgan "Min kunskap om
digitala arbetssatt 6kar genom undervis-
ningen” ska 6ka
Total sjukfranvaro (%)
Man
Kvinnor
Andel heltidsanstallningar (%)
Man
Kvinnor
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Chefsomséttning (andel tillsvidare chefer
som har bdrjat eller slutat, %)

Man
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Man
Kvinnor

Extern personalomsaéttning

Mertid dvertid
Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnordisk bakgrund

- Bildningsnamnden -
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59 %

1,0%

Saknas
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2018

75%

15%

155 %

Malvarde
2019

>0

90 %

Ska inte

oka

84,5

71,1

Malvarde
2020

100%

>0

95 %

Ska inte

oka

100 %

100 %



10
Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och férkorta etableringstiden for nyanlanda

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behover
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgéngsfaktorer som identifierats. Fokus behover séttas pa kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjdnsten. En utmaning &r att tillampa
gallande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjénst och éverformyndare.

Bildningsnamnden beslutade 2018-04-19 (BIN 218-121) att asylsokande ungdomar som &r 18 -19 ar, bosatta i Linko-
ping har rétten att soka och vara med i antagningen till de nationella programmen i gymnasieskolan. Manga elever har
kommit in sent till sprakintroduktion och haft kort tid pa sig att n& behdrighet till ett nationellt program. Forslaget ger
fler elever mojligheten att nd sina mal och huvuddelen av eleverna vill fa en utbildning pa ett nationellt program som i
forlangningen kan leda till vidare studier eller ett arbete.

Under det forsta lasaret enligt den nya organisationen och programplanen for sprakintroduktion i Linképing var det ett
femtontal elever som blev behdriga till ett yrkes- eller hogskoleforberedande program. Dessa elever kom antingen fran
grundskolan eller hade pabdrjat sprakintroduktion enligt den gamla organisationen. Redan under det andra aret har ca
150 elever natt det sista steget, fortsattningsnivan, och halften av dessa har dessutom hunnit bli behériga till ett nation-
ellt program lasaret 2018/2019. Skolverket presenterade nyligen beskrivande statistik pa nationell niva 6ver nyanlanda
elevers Gvergangar till och fran sprakintroduktion under perioden 2011-2016. Av rapporten framgar att ungefar var
femte elev gick over till ett nationellt program som sin forsta fortsatta utbildning efter sprakintroduktion. En jamforelse
ar inte helt maojlig att gora eftersom Linkdpings modell for sprakintroduktion endast varit igang under tva ar, men resul-
taten hittills visar anda pa att manga fler elever nar full behérighet till ett nationellt program pa kortare tid &n i riket som
helhet.

| en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartlaggning av befintliga pa-
géende atgarder, men aven planerade atgarder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Delredovis-
ningen inneholl aven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. For narvarande pagar foljande insatser inom
Bildningsnamndens verksamhetsomrade:

e Riktade kompetensutvecklingsinsatser

e Utveckling av digitala verktyg

e Laromedel anpassade for nyanléanda elever

e Utveckling av studiehandledning pa SI och gymnasieskolan
e Sommarskola inriktad mot engelska

e  Samordnad simundervisning

e Utvardering av folkhdgskoledispensen

e  Samhéllsorientering for ca 90 ungdomar

e 30 fler feriejobb

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Arbetet med framtidens gymnasie- och gymnasiesarskola syftar dels till att sékerstélla ndmndens lokalférsérjning mot
bakgrund av den kommande elevékningen, men dven till hur ndmnden valjer att organisera den kommunala gymnasie-
skolan. Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt nyckeltal kopplade till segregation dér foréldrars utbildningsbak-
grund, andelen flickor och andelen elever med utlidndsk bakgrund pa de kommunala gymnasieskolorna varierar i stor
utstrackning. Ett satt for namnden att minska segregationen och bidra till en mer sammanhallen kommun ar hur namn-
den viljer att fordela gymnasieprogrammen pa de olika skolorna. Arbetet med lokaliseringsutredningen for en ny gym-
nasieskola samt utvecklingen av gymnasieskolan pa Birgittaskolan utgor tva delar vilka har baring pa gymnasieskolans
segregation och det kommunovergripande uppdraget att bidra till en sammanhallen kommun.

Bildningsnamnden fordelar varje ar centrala stodresurser till Linkdpings gymnasieskolor. De centrala stodresurserna ar
ett av bildningsndmndens verktyg for att 6ka likvardigheten i gymnasieskolan. Syftet med férdelningen &r att bidra till
likvardiga forutsattningar for alla elever oberoende av vilka skolor de gar pa. Skolor med en hogre andel elever som
antas ha storre behov av stdd far mer resurser i syfte att sakerstalla mojligheterna for respektive enhet att uppfylla sko-
lans kompensatoriska uppdrag. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram ett stddmaterial for kommuner
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som har behov av att utforma sin resursfordelning utifran skillnader i elevgruppernas sammansattningar som i sin tur
paverkar mojligheterna for respektive elev att lyckas i skolan. Stédmaterialet understryker vikten av en medveten re-
sursférdelning:

Likvérdigheten i den svenska skolan behover forbéttras. Det handlar dels om att ¢ka likvardigheten inom
samma skola genom att stétta alla larares mojligheter att fa alla elever i klassen och lyckas. Men det handlar
ocksa om att likvardigheten mellan skolor. Resultatskillnaden mellan skolor har dkat markant de senaste aren.
Det ar en orovackande utveckling som maste brytas. En av nycklarna till att minska resultatskillnaderna mellan
skolor &r att det i varje kommun finns en strategisk och medveten resursfordelning.!

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor ager
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Uppdraget redovisades i oktober 2018 och finns i bilaga 8 Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensférsorjning bild-
ningsndmnden 2019.

Kompletterande kommungemensamma utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband med beslut om budget 2019 i juni 2018
har inarbetats i bildningsndmndens internbudget och utbildningsforvaltningens verksamhetsplan. Utéver dessa har kom-
munfullmaktige kompletterat med ytterligare strategiska utvecklingsuppdrag i december 20109.

Uppdrag till samtliga namnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Utbildningsforvaltningen kommer under 2019 arbeta med att digitalisera externa blanketter i syfte att underlatta for
vardnadshavare och elever. Det ska alltid finnas ett digitalt alternativ till de pappersblanketter som idag anvands av for-
valtning och skolor. Nya e-tjanster ska tas fram och anvisningar ska éndras. Digitalisering forenklar administration for
vardnadshavare, elever och skola.

Idag sker uppfdljning av elevers resultat i olika verktyg och med olika systemstdd. Ett mal ar att framat samla dessa i ett
verktyg/rapport i stallet for att som idag hanteras uppdelat och delvis manuellt. Uppgifterna hamtas till stor del fran de
nya systemen fran skolplattformsprojektet, som infors succesivt under de kommande aren.

Administrationen kring nyanstéllda och férdndringar av anstéllningar hanteras idag mest manuellt och via pappersblan-
ketter. Digitalisering av dessa arbetsuppgifter kommer att behovas for att forenkla och effektivisera for saval de nyan-
stéllda som de som anstéller.

Uppdrag till samtliga nAmnder att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag for 6kad trans-
parens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Malet ar inte aktuellt for bildningsnamndens verksamheter.

Uppdrag tillsamtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till ar 2020, genom
att inte forlanga eller teckna nya inkopsavtal for sddana artiklar och ersatta med alternativ av biomassa.

Arbeta utifran hanteringsordning fran kommunledningsforvaltningen. Sakerstélla att tecknande av nya avtal innehaller
krav pa att ersatta engangsartiklar med artiklar producerade av biomassa.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa fran och med ar 2020.
Kommunledningsférvaltningen (ekonomistaben) foreslas fa i uppdrag att ta fram riktlinjer for effektiviseringarna/bespa-
ringarna och ett samlat forslag till hanteringsordning. Utifran riktlinjer har respektive forvaltning ansvar for att ta fram
atgardsplaner fran och med &r 2020.

Uppdrag till samtliga namnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stéd fran kommunstyrel-
sen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka
kommunens samlande arbete med landsbygdsutveckling.

Malet ar inte tillampligt for bildningsnamndens verksamheter.

1 SKL (2014). Socioekonomisk resursfordelning till skolan. S& kan kommunen géra.
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra alla elevers elev- och studieresultat inom gym-
nasieskola och kommunal vuxenutbildning.

Gymnasie- och gymnasiesarskolan

For okad méluppfyllelse inom gymnasie- och gymnasiesarskolan behdver arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
utvecklas ytterligare. Framforallt ar det uppfoljning och utveckling av introduktionsprogrammen som kan éka malupp-
fyllelsen ytterligare. | och med inférandet av ett nytt elevregistreringsprogram under 2019 kommer méjligheten att folja
eleverna pa introduktionsprogrammen forbattras avsevart. Under 2019 kommer en ny plan p& huvudmannaniva for in-
troduktionsprogrammen i Link6pings kommun utarbetas.

Utbildningsfarvaltningen har 2018 f5ljt upp elevers franvaro i forhallande till examensgrad dar uppfoljningen visar ett
tydligt samband mellan hog narvaro och examensgrad. Uthildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren ar
i stort sett oforandrad och att arbetet med att framja nérvaro behdver intensifieras under 2019.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett ver be-
hov och utvecklingsomraden i 6verlamningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for Gver-
lamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna dverférs mellan olika skolenheter. Under 2019 behéver
de nya rutinerna utvecklas ytterligare.

2019 kommer en ny modell for resursfordelning till gymnasiesarskolan borja anvandas. Malet &r att den medfor en in-
dividualiserad ersattning till skolan utifran den enskilda elevens speciella férutsattningar.

Vuxenutbildningen

For okad maluppfyllelse inom vuxenutbildningen inriktas arbetet pa fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsar-
betet samt uppbyggnaden av Centrum for vuxenutbildning. | det systematiska kvalitetsarbetet pagar arbete med att ut-
veckla kvalitetsrapporten samt den elevenkét som skickas ut till samtliga vuxenstuderande varje ar. Centrum for vuxen-
utbildning &r under uppbyggnad och syftet ar att samla information- och stédinsatser ska samlas under Centrum for vux-
enutbildning och pa sitt ge ett samlat stod till vuxenstuderande vilket bidrar till okad maluppfyllelse inom vuxenutbild-
ningen.

Bildningsnamnden uppdras att sékerstélla att de verksamhetsspecifika namndmalen inom kommunal vuxen-
utbildning ar uppféljningsbara med goda mdjligheter att méata elev- och studieresultat.

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag &r ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sdkerstélla verksamheternas
kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En avgérande forutsattning for att namnden och sko-
lenheterna ska kunna folja upp sin verksamhet ar ett modernt och andamélsenligt IT-stod. LinkGpings kommun befint-
liga system &r foraldrade, flera systemavtal l6per dven ut under 2018.

Vuxenutbildningens befintliga elevregister saknar i dagslaget de funktioner som kravs for att namnden pa ett adekvat
satt ska kunna folja resultat inom skolformen. | det pagéende projektet kopplat till ny skolplattform for Linkopings
kommun &r vuxenutbildningen prioriterad vid inférandet, detta da behoven av uppféljning ar stora. Utbildningsforvalt-
ningen har paborjat ett arbete i syfte att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen. Detta arbete
innefattar framtagandet av relevanta nyckeltal pa huvudmanna- och enhetsniva for vuxenutbildningen. Fram till dess att
ett nytt elevregister ar infort kommer arbetet med statistik kopplat till vuxenutbildningen géras utifran de mojligheter
som det befintliga systemet tillater.

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifran varje individs
forutsattningar, sa att eleverna sa snart som majligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan utbildning.

Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram pé& gymnasieskolan for elever som saknar godként betyg i svenska/
svenska som andrasprak. For elever som anlander sent under sin grundskoletid ar det en extra stor utmaning att bli be-
horig till nationella gymnasieprogram. Att kunna forlianga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar inom ramen
for grundskolan ger mojlighet till att erhalla ett godkant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte
skoléret ger &ven mojlighet for elever att fa betyg i flera amnen for att narma sig behérighet till yrkesprogram och hog-
skoleférberedande program, vilket kan korta tiden pa sprakintroduktion.

Utvarderingar har identifierat ett antal framgangsfaktorer avseende genomstromningen pa sprakintroduktion. Sprakin-
troduktionsprogrammet finns hos manga utforare vilket stéaller krav pa tydliga och flexibla programplaner. Programpla-
nerna har okat likvardigheten och kvaliteten pa utbildningen och kommer att revideras under 2019 for att béattre matcha
verksamheten och elevernas behov. Flera kompetensutvecklingsinsatser har inletts under aret. Linkdpings universitet

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



13

har tagit fram en utbildning om 7,5 hp som erbjéds héstterminen 2018 for 25 studiehandledare for att ge fordjupade
kunskaper kring handledning pa modersmalet och tkad kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Utbild-
ningen fortsatter dven under 2019. Ett natverk bestaende av skolledare och larare pa alla skolor med sprakintroduktion
deltog under varen 2018 i konferensen "Flersprakighet i fokus” och har under hésten paborjat arbetet med att driva ett
kollegialt larande i sprakutvecklande arbetsstt pa respektive skola. Inom ramen for statsbidraget for nyanléandas larande
utdkas undervisningstiden i svenska/SVA.

Flera natverk har startats och arbetar vidare med att kontinuerligt hdja kvaliteten och 6ka genomstromningen. Natverket
av studie- och yrkesvagledare traffas regelbundet under aret for att skapa tydliga stodstrukturer for elever genom spréak-
introduktion och mot vagar vidare. Natverket av skolledare pa sprakintroduktion traffas en gng i manaden for kun-
skapsutbyte. Bildningsnamnden har ocksa tillsammans med barn- och ungdomsnamnden tecknat en kommunlicens for
Studi, ett digitalt verktyg, som pd ménga olika sprak stottar elevernas studier och kompletterar den fysiska handled-
ningen. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan och gymnasieskolan och
Komvux vad galler 6verlamning och kunskapséverforing mellan skolformerna.

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att motverka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.

Bildningsnamnden ska sa langt som mojligt tillse att inga avgifter tas ut for skolverksamhet. De studerande pa gymna-
sieskolan, gymnasiesarskolan och ska ha tillgang till bécker och annat pedagogiskt material utan kostnad. Vid planering
av aktiviteter ska skolorna ta hansyn till att det kan finnas studerande som lever i hushéll med svag ekonomi.

Vuxenutbildningen ska anpassa utbildning efter individens behov och férutsattningar och malet ar att vuxna ska stodjas
och stimuleras i sitt larande. Vuxenutbildningen ska erbjuda flexibla 16sningar, studieplanering och stéd. Den stu-
derande ska ges mdjlighet till flexibelt 1arande och distansutbildning. Detta skapar forutséattningar for vuxenstuderande
att 1asa en utbildning som leder till arbete och egen forsorjning.

Utbildningsinsatser inom den kommunala vuxenutbildningen ska kunna kombineras med andra insatser sa som praktik
eller andra arbetsinriktade- och/eller stodinsatser som individer kan tankas ha behov av for att na sina mal. SFI ska er-
bjudas i kombination med arbetsinriktade insatser i syfte att underlatta individens mojligheter att ta sig in pa arbets-
marknaden. Vuxenutbildningen ska vara en vag for individer att nd egen forsorjning och méjliggora individers forutsatt-
ningar att kunna leva och delta i samhallslivet fullt ut.

Kompletterande namndspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden att i sin lokalférsérjningsplan beakta att
Kungsbergsskolan ska bli en hégstadieskola.

| samband med att bildningsndmnden antog budgetférslag for 2019 i april 2018 antog ndmnden dven en reviderad lokal-
forsorjningsplan for aren 2019-2028. | planen har beaktats att projektet Nya Kungsberget inte kommer innefatta bild-
ningsniamndens verksamheter. Utbildningsforvaltningen kommer under varen 2019 foresla att en utredning genomfors
for att skapa en samlad bild dver struktur och lokalisering for framtida grundskolor och gymnasieskolor i Linkdpings
centralort. Utredningen ska ta fram en strukturbild éver framtidens gymnasier och hégstadier i Linkdpings kommuns
centralort. Detta utgéende fran demografisk utveckling, genomforande av nu beslutade 6versiktsplaner och fordjupade
Oversiktsplaner. Beslut om uppdrag véntas i ndmnderna i april samt i KS i maj 2019.

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linképings kommun

Bildningsndmnden ska under budgetperioden verka for att upphandlings- och inkdpspolicyn efterlevs. Namnden kom-
mer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att na en effektivare inkdpsorganisation och minska admi-
nistrationen pa alla nivéer. | budget 2018 fick namnderna i uppdrag att arbeta mer med innovationsupphandlingar, vilket
ocksa pabdrjats under varen 2018 och kommer att fortsatta framéver.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad vara styrdokument inom upphandlingsomradet innebar.

Forvaltningen har en organisation med inkdpssamordnare inom varje skol- och férskolomrade samt pa varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

| samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den ink6psorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och forskolomraden inte fungerat tillrackligt bra. Forvaltningen kommer darfor
att inleda ett férandringsarbete under hdsten 2018 som har till syfte att minska antalet inkdpsbehériga och éka kvalitén
och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

- Bildningsnamnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1700 1700 1700 1700
Gymnasieskola 603 861 611 138 633 211 654 726
Gymnasiesarskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenutbildning 125 230 125 230 125230 125 230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8890 8 890
Ofdrdelad pris- och lénejustering 16 233 24 013 25 237 26 088
éers;erv for oférutsedda utgifter/medel att fordela under 2950 2950 2 250 2 950
Summa namndens internbudget 800 164 815 221 838518 [ 860 884
varav intékter - 184814 | - 184814 | - 184814 | - 184814
varav kostnader 984 978 1 000 035 1023 332 1 045 698
Budgetram enligt beslut i KF den 4 dec 2018 800 164 815 221 838 518 860 884

Kommentar

Kommunfullmiktige faststallde i juni 2018 namndernas budgetramar for 2019. Bildningsnamnden fick da 5 000 tkr i
forstarkt ram i internbudget 2019 fér kvalitetsférstarkning inom vuxenutbildningen. Efter det att kommunfullméktige i
juni fattat beslut om ramar gjordes vissa tekniska justeringar infor beslut om internbudget 2019, 2018-10-26 § 137.

Bildningsnamnden far kompensation for demografiska forandringar, det vill sdga kompensation for elevokning inom
gymnasieskolan. Mellan 2018 och 2019 har bildningsnamndens ram utdkats med nadrmare 13 000 tkr for kompensation
av demografiska forandringar. Dessutom far namnden, i likhet med andra namnder, kompensation for pris- och l6neck-

ningar.

Kommunfullméktige fattade beslut om reviderade nettoramar i december 2018. Férandringarna finns specificerade pa
sida 15 under rubriken Forandringar utifran kommunfullméktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018.

Bildningsndmndens ekonomiska ram for 2019 &r 800 164 tkr.

| bilaga 1 Specifikation budgetposter 2019 finns en mer detaljerad uppdelning och beskrivning kring budgetposterna for

respektive verksamhet.
Bildningsndmndens internbudget 2018-10-26 § 137

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Namnden 1700 1700 1700 1 700
Gymnasieskola 601 775 618 052 640 125 661 640
Gymnasiesérskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenutbildning 125 230 125 230 125 230 125 230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8 890 8 890
Ofordelad pris- och l6nejustering 16 233 24013 25237 26 088
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att férdela under 2250 2250 2250 2250
Summa nimndens internbudget 798 078 822135 845 432 867 798
|vm'av intdikter - 184814 | - 184814 | - 184814 | - 184814
varav kostnader 982 892 1006 949 1030 246 1052612
Budgetram enligt beslut i KF juni 2018 samt tekniska 208 078 827 135 845 432 867 798

justeringar.
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Forandringar utifrAn kommunfullmaktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018

Beskrivning av forandringar

Gymnasieskolan

Tkr

Syftet med satsningen &r att avlasta larare for att

Heltidsmentorer larare ska kunna agna sig i at karnuppdraget 4 500
undervisning. Satsningen géller from ht 2019.
Fortsatta insatser under 2019 och framat. 2018
fanns sérskilda medel for andamalet. Véagledning
av nyanlanda. Studi som &r ett digitalt flerspré-
Forenkla och férkorta etableringstiden for nyanlédnda | kigt laromedel. Sommarskola. Insatserna syftar 2 000
till att oka maluppfyllelsen hos nyanlinda elever.
Skarpta krav pa studiehandledning och kartlagg-
ning for nyanlénda.
En genomlysning av nuvarande organisation och
resurser for KAA i Linképings kommun har ge-
nomforts. Genomlysningen visar att det saknas
Kommunala aktivitetsansvaret KAA (rjesurser for att kunna arbeta aktivt med d? ung- 1500
omar som omfattas av lagen och att motivera
och utvérdera insatser som gors. Utékning av
funktioner och resurser med cirka tva arsarbe-
tare.
Den forandrade elevgruppen med 6kade behov
Centrala stodresurser, modersmal, tillaggsbelopp och .den se}mtldlga oknlngen av"eleyer | demo- 1000
grafiuppgangen kommer innebéra ékade behov
av medel till sérskilt stod.
Ramfdérstarkning KF december 2018 9 000
Besparing effektivare inkdp/ramavtalstrohet och
administration* KS 27 nov 2018 - 6914
Summa forandrad ram 2086
Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i internbudget 2018
Insatser for elever i behov av stdd, 3 300 tkr.
2 000 tkr var sérskild satsning under 2017 och 2018
for att dtgarda brister p& Birgittaskolan enl. Skolin- | 1 300 tkr for insatser for elever i behov av stod i
spektionens tillsyn. internbudget 2019. - 2000
Lovskola, kommunal finansiering, 500 tkr Ingen kommunal finansiering from 2019. - 500
Utvecklingsmedel gymnasieskolan, 1 100 tkr Inga utvecklingsmedel from 2019. - 1100
Minskad lokalomkostnadsersattning, 1 800 tkr Anpassning under 2 ar. 900 tkr kvar under 2019. | - 900
Minskat antal feriearbeten, 12 940 tkr.
Nya riktlinjer for feriearbete innebér att platser end-
ast kan erbjudas inom kommunens verksamheter.
2019 kommer férre platser kunna erbjudas vilket in-
nebér lagre kostnader. 10 526 tkr for feriearbete i internbudgeten 2019. | - 2414
Summa anpasshing _ 6914

15

*Nar fullméktige behandlade budget 2019 med plan fér 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektoren i uppdrag att infor hds-
tens budgetarbete ta fram forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt fordelning av de 45 mnkr
som ingick i budgetforslaget. 6 914 tkr ar bildningsndmndens del av besparingen som beslutades av kommunstyrelsen den 27 novem-

ber 2018 § 405.
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Investerinaar Nettout- | Nettout-| Nettout-| Nettout-
g gift gift gift gift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019|  2020| 2021|2022
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Ateranskaffning inventarier 7 750 7750 8250 8250
Nya elevplatser etappvis enligt budgetférslag 2018 m plan for 2019-21 2 688 5712 5712
Nya elevplatser etappvis enligt budgetforslag 2019 m plan fér 2020-22 612 0 0
Summa investeringar 7750 11 050 13962 13962
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 7750 11 050 13 962 13 962
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 8 000 11 300 14 212 14 212
Justering av investeringsram arbetsmarknadsndmnden -250 -250 -250 -250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 efter teknisk justering 7750 11 050 13 962 13 962

Kommentar

Bildningsnamndens investeringsram for ar 2019 ar 7 750 tkr efter justering av ram till arbetsmarknadsnamnden. Inve-
steringsramen ska anvandas till ater- och nyanskaffning av inventarier och maskiner.
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Plan for uppfdljning och insyn

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys aterkopplas till huvudmannen.

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stind. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande r att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, &r likvardig och att
utbildningen férankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebér att det vidtas atgarder for forandring och forbattring, nar brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfors pé skolenhetsniva, dar rektor har ansvar. Inriktningen pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland annat
i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsattning for att kunna kartldgga verk-
samheten och identifiera omraden som &r sérskilt angelagna att utveckla for att oka maluppfyllelsen. Syftet &r ocksa att
skapa delaktighet och dialog i verksamheten om maluppfyllelsen. Om det framkommer att det finns brister i verksam-
heten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas.

Utbildningsforvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att folja upp hur verksamheterna
utvecklas. | huvudsak handlar det om kvantitativa data i form av statistik och nyckeltal, men &ven kvalitativ data i form
av bland annat namndbesok, resultatdialoger och kvalitetsseminarier. Utbildningsforvaltningen delar in kvalitetsarbetet i
tre omraden: 1) strukturkvalitet, 2) processkvalitet och 3) resultatkvalitet.

Strukturkvalitet

e Ekonomi- och verksamhetsuppféljning: Namnderna foljer fortldpande upp och utvérderar verksamhet och
ekonomi samt vidtar erforderliga atgérder vid avvikelser och rapporterar detta till kommunstyrelsen. | bild-
ningsnamndens verksamhetsberéttelse foljs foregaende ars resultat och ekonomi upp och utgér namndens sam-
lade uppféljning hela verksamhetséret.

¢ Ansbkan- och antagningsstatistik: Utbildningsforvaltningen foljer upp och redovisar prelimindr och slutlig
anstkan- och antagningsstatistik infor arskurs ett pA gymnasie- och gymnasiesarskolan.

e Lastest i gymnasieskolan genomfdars i borjan av arskurs 1 for alla elever pa samtliga kommunala och fri-
stdende gymnasieskolor. Lastestet syftar till identifiera elevers behov av stod for att dessa ska kunna ges forut-
séttningar for att tillgodogora sig utbildningen.

e Elevuppféljning: Antal elever per skola, program, arskurs och kén i kommunala och fristdende gymnasiesko-
lor och gymnasiesarskolor i Linképings kommun sammanstalls. Elevuppfoljning anvands under aret for pro-
gnoser och dimensionering av utbildning.

Processkvalitet

e Namndbesok: Ledamdterna i bildningsnamnden genomfar varje ar ett antal namndbesok pa de kommunala
gymnasieskolorna, inom vuxenutbildningen och évriga verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Insyns-
besok gors aven pa fristéende gymnasieskolor. Syftet med besoken ar att félja upp namndens mal och utveckl-
ingsomraden for de olika verksamheterna. Besoken ar en mojlighet till dialog mellan namnd och verksamhet.

e Resultatdialoger: Utbildningsforvaltningen erbjuder alla skolenheter sa kallade resultatdialoger. Malsatt-
ningen &r att stodja rektorer i deras eget utvecklingsarbete genom att tillsammans analysera vad som paverkar
och orsakar resultat och maluppfyllelse.

e Kuvalitetsseminarier: Utbildningsforvaltningen genomfor kvalitetsseminarier tillsammans med rektorer. Syftet
ar att gemensamt analysera verksamheterna, att sprida goda exempel och dela erfarenheter. Innehallet i semi-
narierna ror exempelvis verksamhetens kvalitet samt enheternas styrkor och forbéttringsomraden.

o Skolenheternas kvalitetsrapport: Skolenheterna dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet i en kvali-
tetsrapport. For detta arbete &r rektor ansvarig och fokus ska vara pa okad maluppfyllelse. Kvalitetsrapporten
ska i forsta hand vara ett verktyg for internt utvecklingsarbete pa respektive skola. Kvalitetsrapporten féljs upp
av huvudmannen vid verksamhetsbesok, rektorsseminarier kring kvalitetsrapporterna samt i delarsrapport och
verksamhetsberattelse.

- Bildningsnamnden -
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Resultatkvalitet

e Resultatuppféljning: Utbildningskontoret tar varje ar fram ett statistikpaket i syfte att félja upp och analysera
de kommunala gymnasie- och gymnasiesarskolors resultat pa huvudmanna- och enhetsniva. Samarbete sker
aven inom utbildningsforvaltningen med barn- och ungdomsavdelningen for att kunna folja elevernas progress-
ion genom skolsystemet.

e Skolkvalitetsméatning (elevenkat) genomfors pa alla kommunala gymnasie- och gymnasiesarskolor samt
inom alla delar i vuxenutbildningen. Resultaten foljs upp av politiker och tjanstemén vid verksamhetsbesok
samt i skolenheternas kvalitetsrapporter.

e Franvarostatistik: Utbildningsforvaltningen sammanstaller franvarostatistik for skolor, skolenheter, program,
arskurser och kon. Franvarostatistiken foljs upp pa respektive skolenhet, analyseras och redovisas i kvalitets-
rapporten.

e Internkontroll i Linképings kommun &r den interna kontrollen organiserad utifran kommungemensamma in-
ternkontrollpunkter, namndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade namn-
dens och enheternas internkontrollpunkter stravar efter att vara sa verksamhetsnara som majligt.

e Klagomalshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten f6ljs upp av
huvudmannen som tillser att nddvandiga atgarder vidtas. Resultatet delges ansvariga namnder vid deras sam-
mantrdden i september.

Mot ovanstaende uppfoljningar formulerar bildningsnamnden varje ar i verksamhetsberattelsen gemensamma forbatt-
ringsomréaden for forvaltningen och enheterna. Dessa forbattringsomraden utgor sarskilda fokusomraden i det systema-
tiska kvalitetsarbetet kommande kalenderar.

Plan for internkontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att de av fullmaktige och namnderna faststallda mélen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stind. Huvudmannens
ansvar innebdr bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mal som finns i skollag, andra forfattningar och bildnings-
namndens egna mal. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredstallande intern kontroll utgér en del av namndens plan
for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen har en néra verksamhetskopp-
ling och kompletterar Gvriga aktiviteter i namndens plan s som exempelvis resultatuppféljning, elevenkater och enhet-
ernas kvalitetsrapporter.

Bildningsndmnden antog i november 2019, § 168, n&mndens internkontrollplan fér 2019. Namndens interkontrollplan
for ar 2019 finns i bilaga 3.

- Bildningsnamnden -
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