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Tekniska verken i Linkdping AB (publ) lamnar
hérmed en rapport hur bolagsstyrningen bedrivits
under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall besté av hogst 9 och minst 7
ledamoter med hogst 9 och minst 7 suppleanter.
Styrelseledaméter och suppleanter utses av
kommunfullméktige i Linkdpings kommun for val
pé arsstamma for en tid av fyra ar fran den
arsstamma som foljer narmast efter det val till
kommunfullméktige &gt rum.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och
vice ordférande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen har genomfort utvardering av
styrelsearbetet vid sarskild 6verldggning utan
deltagande av tjanstepersoner. Mot slutet av aret har
styrelsens presidium genomfort utvardering av vd
genom intervjuer av ett urval av koncernens
medarbetare samt i sérskild dverlaggning i styrelsen
utan tjanstepersoners narvaro.

Bolagets revisorer, PWC, genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rékenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning av bolaget.

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet och
verkstallande direktdren har bedomts tillfreds-
stéllande for 2018. Revisorernas granskning av
forvaltningen har visat tillfredsstéllande resultat.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande
direktoren i Tekniska verken i Linkdping AB har
under 2018 anmélt uppdrag med intressekonflikt
med bolagets verksamhet.

Verkstallande direktoren har av styrelsens erhallit
godké&nnande for bisyssla som styrelseledamot i
externt foretag.

Styrelsearbete

Bolagsstyrelsens arbete har foljt upprattad arsplan.
Utdver ordinarie styrelsemdten har ett flertal
seminarium avhallits kring bolagets strategi samt
fordjupade verksamhetsanalyser. Fragor som har
behandlats under aret ar bland annat finansiell

stéllning och utveckling, arshokslut,
delarsrapporter, budget, strategisk plan, affarsplan
med finansiell flerarsprognos, tredrsplan till
Linkdpings kommun, investeringsbeslut,
koncerninterna omstruktureringar, forvarv och
avyttring av aktier samt fastigheter/mark. Sarskilt
fokus har getts konsekvenser av myndighetens
foreslagna intéktsreglering for elnat samt
realiseringen av strategin for fornyelsebar
elproduktion samt normalarsproduktion fri fran kol
och fossil olja. Uppfdljning mot dgardirektiv sker
I6pande och sammanfattas arligen i sarskild rapport
till Linkdpings kommun.

Narvaro och sekreterare

Under 2018 holl styrelsen 12 protokollférda
styrelsesammantraden varav ett konstituerande. Vid
flertalet moten har Peter Forssman (ekonomi- och
finansdirektor, Tekniska verken i Linkdping AB)
varit styrelsens sekreterare.

Ledamdternas ndrvaro presenteras i procent i
forhallande till samtliga sammantraden under 2018
och framgar nedan. Narvaro anges om deltagande
varit vid mer &n halva motet.

Rebecka Hovenberg, ordférande 100 %
Gosta Gustavsson, vice ordférande 100 %
Astrid Brissman, ledamot 100 %
Petter Nordstrém, ledamot 83 %
Magnus Metander, ledamot 92 %
Anne Ludvigsson, ledamot 92 %
Aleksander Gabelic, ledamot (t.0.m okt) 25 %
Tanja Mitic, ledamot 33 %
Gunilla Almesaker, ledamot 92 %
Johan Lofstrand, ledamot (fr. nov) 8 %

Redovisning for suppleanters narvaro sker ej hér.

Utover styrelsens ledaméter och suppleanter deltar
&ven fackliga personalrepresentanter och delar av
foretagsledningen vid samtliga styrelsemdéten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket bland annat syftar
till att sdkerstélla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
férordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses av styrelsen faststéillda
policyer, &gardirektiv och bolagsordning. Utdver



dessa avses &ven av ledningen utfardade policyer
och riktlinjer.

Styrelsen utser tva personer i styrelsen som utgor
Styrelsens internkontrollgrupp”. Styrelsen
faststaller normalt arligen en internkontrollplan som
internkontrollgruppen tillsammans med bolagets vd
ska arbeta med. Internkontrollgruppen har utgjorts
av ledamoten Astrid Brissman och suppleanten
Gunnel Oman Gennebéck (avgick pa egen begaran
pga jav tfa uppdrag som ansvarig lekmannarevisor
under hosten 2018). Verkstallande direktdren
Charlotta Sund har utsett ekonomi- och
finansdirektdren Peter Forssman att utgdra primér
kontaktyta och samordningsansvarig for
internkontrollgruppen. Bolaget tilldmpar i detta
arbete den sa kallade COSO-modellen.
Internkontrollgruppen har samverkat med bolagets
externa revisor, PWC, vid ett méte under aret.

Internkontrollgruppen redovisar minst en gang per
ar sitt arbete i en slutrapport till styrelsen.

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
har i samverkan med kommunrevisorn genomfort
granskning av styrelsens och ledningens efterlevnad
av bolagsordning, gemensamt &gardirektiv och
sérskilt dgardirektiv samt ddrmed sammanhangande
policyer och riktlinjer.

Organisering av intern kontroll

Bolagets internkontroll utgér en integrerad och
naturlig del av det samlade verksamhetslednings-
systemet. Detta granskas av oberoende,
ackrediterade certifieringsorgan.

Inom koncernen sker interna revisioner arligen
vilka utgor del av ledningssystemet.

Bolaget/koncernen &r certifierad enligt 1SO 9001,
ISO 14001, OHSA 18001. Dessa certifieringar och
bolagets verksamhet och processer knyts samman i
koncernens Verksamhetsledningssystem som utgor
grunden for bolagets samlade styrning och kontroll
— inkluderande internkontroll. Efterlevnad, kontroll
och utveckling av Verksamhetsledningssystemet
granskas arligen av certifieringsorganets revisorer.
Bolaget genomfor omfattande egna internrevisioner
med interna, sérskilt utbildade, resurser.

Bolagets Finansstab genomfor intern kontroll med
fokus pa de finansiella flédena pa koncernens olika
bolag och affarsomraden. Sarskilt riktade
overvakande kontroller haller pa att implementeras
for granskning av den internkontroll som respektive
vd/affarsomradeschef/affarsenhetschef/stabschef ar
ansvarig for. Huvudfokus ar pa koncernens
intaktsfloden.

Den interna kontrollen granskas férutom av
certifieringsorganet ocksa av bolagets extern-
revisorer, PWC, samt av styrelsens internkontroll-

grupp.

Den interna kontrollen bedéms dndamalsenlig och
tillfredsstallande.

Riskhantering

Bolagets riskomraden beskrivs utforligt i bolagets
arsredovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Sérskilda riskvarderingar gors fortldpande.
Riskanalyser gors for identifierade omraden utifran
ett konsekvenstank baserat p& produkten av
sannolikhet och konsekvens.

Koncernen har bland annat genom tillsattande av
sdkerhetschef, bildande av ett Sakerhetsrad
successivt starkt bolagets strukturerade
forhallningssatt kring riskhantering och olika
sakerhetsfragor.

Kommunikation med revisorer

Samverkan med bolagets revisorer, PWC, har under
aret fungerat mycket bra. Revisionen &r omfattande
och sker i samverkan med framst bolagets
finansavdelning for koncernens samtliga heldgda
bolag. Sérskilt granskningsteam finns for
dotterbolaget Bixia pga dess ekonomiavdelnings
lokalisering i Véxjo. Revisionen har innefattat
sedvanlig forvaltningsrevision under hésten och
granskning av rakenskaperna och arsredovisning i
borjan av aret. Viss konsultation har ocksa utforts
av PWC.

Samverkan med av kommunen utsedda
lekmannarevisorer har varit god. | borjan av aret
genomfordes en sérskild granskning kring
tilldmpningen av LOU/LUF samt forséljning av
begagnade dieselgeneratorer tidigare &r.

Arenden som 6verlamnats till
kommunen

Foljande arenden har Iyfts till Link6pings
kommunfullméktige for beslut (B), méjlighet till
yttrande (Y) eller som information (1):

e Fullg6rande av uppdrag (B)

Arsbokslut 2017 (1)

Tertialrapport januari-april 2018 (1)
Finansiell tredrsplan 2019-2021 (B)
Tertialrapport januari-augusti 2018 (1)
Prisséttning fjarrvarme (Y)

Prisséttning elnét (Y)

Prissattning vatten och avlopp (B)
Prisséttning hushallsavfallstjanster och slam
(B)

Forséljning aktier EFO (B)

e Forvarv av aktier i Ljusfors Kraft AB (B)



e Fusion av Ljusfors Kraft AB i Tekniska verken ¢ Bildande av gemensamagt utvecklingsbolag

i Linkdping AB (B) (B)

e Fusion av Bixia Energy Management AB i o Delédgarskap i Vattenkraftens Miljofond AB
Bixia AB (B) (B)

e Andring av bolagsordning i Mjolby Kraftnat o Diverse valérenden (B)
AB (B)

UtGver ovan angivna drenden har ett flertal fragor lyfts for information och diskussion i samband med bolagets
&gardialoger.
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