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Birgitta Hammar

Kommunstyrelsen

Budget for 2019 med plan for 2020-2022

Forslag till kommunstyrelsens beslut.
1. Forslag till budgetskrivelse och beslut tillstyrks.

2. Namnder och styrelsers forslag pd nimndmal och nimndindikatorer samt
besvarade av strategiska utvecklingsuppdrag tillstyrks med de
kompletteringar som redovisas i bilaga 5.

3. Kommunstyrelsens ordférande medges att pa delegation fatta beslut om
maxniva for budgivning vid markforvarv inom beloppet for
kommunstyrelsens investeringsram for strategiska markforvérv.

4. Kommundirektoren far i uppdrag att infor hostens budgetarbete ta fram
forslag till dtgarder for effektivare inkdp/ramavtalstrohet och administration
samt fordelning av de 45 mnkr som ingar i budgetforslaget for 2019.

5. Kommundirektoren fir i uppdrag att infor arbetet med budget 2020 med
plan f6r 2021-2023 ta fram ekonomiska konsekvenser for planerade storre
investeringsprojekt frdn och med ar 2022.

6. Kommundirektoren far i uppdrag att redovisa och analysera hur
verksamheternas personal- och kompetensbehov péverkas utifran de
utmaningar som namnderna beskriver i personal- och
kompetensforsorjningsplanen. En redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

7. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att under 2019 externt placera
medel for framtida pensioner som avser pensionsskuld intjdnad fr o m 1998
och samtidigt iansprakta externt placerade medel for att finansiera del av
pensionsutbetalningarna som &r intjanade fore 1998.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunstyrelsens forslag till budget for &r 2019 med nettoramar for
ndmnder och styrelser samt plan for dren 2020-2022 faststdlls enligt bilaga 1-
4.

2. Kommundvergripande mal for 2019-2022 faststélls enligt budgetforslag.

3. Néamnder och styrelsers forslag pd namndmal och nimndindikatorer samt
besvarade av strategiska utvecklingsuppdrag godkénns med de
kompletteringar som redovisas i bilaga 5.



10.

11.

12.

13.

Néamnder och styrelser ska dterredovisa tillkommande uppdrag enligt bilaga
6.

. Némnder och styrelser medges att forhyra lokaler enligt sina

lokalforsorjningsplaner for aren 2019-2022 1 de fall som tillkommande
driftkostnader kan inrymmas inom ram (inkl forédndringar utifran
resursfordelning for demografiska fordndringar).

Néamnder och styrelser far i uppdrag att utdver delarsrapporteringen till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige goéra ménadsvisa interna
uppfoljningar av budget 2019.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden (arbetsmarknadsnimnden),
socialnimnden och omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden) med
barn- och ungdomsndmnden som samordningsansvarig far i uppdrag att ta
fram en sammanstillning och forslag till hantering av kommunens samlade
insatser for personer med sérskilda behov. En redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Samtliga ndmnder fir 1 uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket
stod som behdvs for att klara nya vigar till kompetensforsorjning med
fokus pa digitalisering, nya sitt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for
utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor dger sin inre
organisation. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Kommunstyrelsen, socialnimnden, omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden) dverformyndarnimnden, barn- och ungdomsndmnden,
bildningsndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och kultur-och fritidsnimnden
med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sikerstélla
och rapportera insatserna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt
ensamkommande barn. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen
senast i oktober 2018.

En virdedverforing om 55 mnkr per ar for 2019 -2022 fran det kommunala
allménnyttiga bostadsaktiebolaget AB Stangastaden genomfors.

Kommunstyrelsen medges ta upp l&n om max 150 mnkr for att
finansiera investeringar 2019.

Kommunfullméktige medger en érlig investeringsram om 50 mnkr for
strategiska markkdp och overlater dirmed beslutsritten for dessa till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas
ramar for pris, 16n, demografiska forindringar, nystart av verksamhet med
mera.



14. Kommunstyrelsen far i uppdrag att faststélla tidplan och direktiv for
ndmndernas och styrelsens arbete med budget, uppf6ljning och bokslut.

15. Skattesatsen for ar 2019 faststélls till 20,20 procent



Arende

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av
verksamheten. I budgeten faststélls hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter. Kommunfullméktige
faststéllde 1 juni budget for 2019 med plan for 2020-2022. I beslutet faststilldes
ramar for 2019 for respektive ndmnd. Den politiska viljeinriktningen bestér av:

e Kommundvergripande mal
e Strategiska utvecklingsuppdrag
e Prioriterade styrdokument

I budgetforslagen som nimnderna Idmnat och 1 internbudgeten redovisar
ndmnderna hur de planerar att arbeta under budgetperioden for att uppna den
politiska viljeinriktningen. Detta gérs inom ramen for av kommunfullméktige
anvisade ekonomiska ramar. Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen.
Néamnderna ska under aret ménadsvis folja upp och utvérdera verksamheten
och ekonomin. Vid avvikelser frén faststéllda planer ska ndmnderna vidta
erforderliga atgiarder och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Kort sammanfattning av budgetforslaget

e Budgeten for 2019 utgar fran 15 kommunovergripande mal

e Budgeten for 2019 ar i balans.

o Kommunstyrelsen bedomer att malen for god ekonomisk hushallning —

finansiella mal kommer att uppfyllas med budgeten f6r 2019.

Skattesatsen foreslas oforandrat till 20,20 procent for 2019.

Kommunen omsitter drygt 10 miljarder kronor 2019.

Némndernas ramar utokas med sammanlagt 126 mnkr for 2019.

I budgeten finns resursmedel med 80 mnkr f6r 2019 som kan férdelas

till nimnderna som tilldggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.

e [ budgeten finns dven reservmedel for investeringar med 15 mnkr per ar
for att vid behov kunna utdka ndmndernas investeringsramar under
budgetperioden.

¢ Den centrala reserven for att finansiera fordndringar av 16ner, priser och
demografi for nimnderna uppgar till 328 mnkr f6r 2019.

e Under eget kapital finns en resultatutjimningsreserv om 150 mnkr som
kan anvéndas for att vid behov utjdmna intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

e [ budgeten ingér bostadspolitiska medel/vardedverforing frén
AB Stangastaden med 55 mnkr per ar.

e Baide skatteintikter och reserv for l1one- och priskompensation har
berdknats utifran SKL:s prognoser.

e Investeringsramen dr 360 mnkr netto for 2019. Avskrivningarna
berédknas till 215 mnkr for 2019.

e [ budgeten berdknas kommunen kunna finansiera 215 mnkr av
investeringarna for 2019 utan att ta upp 1an och att lana max 150 mnkr
for att finansiera resterande investeringar.



For aren 2020-2022 finns ofordelade effektiviseringskrav som fordelas om de
fortfarande behdvs nér budgeten ska faststéllas for respektive ar, bland annat
beroende pé utveckling av skatteintikter och demografi.

Arshjul fér budget- och uppféljningsprocess

/" Ksinformation
Manadsrapporter
Finansrapporter
Internkontrolirapport
Jamférelser med andra
kemmuner

Rapport fran utskott

\_ Rapport frén Stadshus

Budget- Planeringsunderizg till

Uppfoljning fran namnder, styrelser och bolag till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunen foljer upp och analyserar mal, verksamhet och ekonomi 16pande
under aret. Genom en uppfdljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras
for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med
uppfoljning dr att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, f4 god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och att sikerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Styrelsen har ett Gvergripande ansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver ovriga nimnders verksamhet.
Styrelsen leder och faststiller 6vergripande forutséittningar for planeringen och
uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt
over namnderna. Uppsikten ska genomforas proaktivt och innehélla en
bedomning av effektiviteten och legaliteten av hur ndmnden bedriver sin
verksambhet.



Den kontinuerliga uppfoljningen fér kommunkoncernen omfattar:

- Ménadsrapporter

- Deléarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober

- Arsredovisning

- Finansrapporter

- Internkontrollrapport

- Jamforelser med andra kommuner, bl. a. genom deltagande i
Kommunens Kvalité i Korthet (KKiK)

- Bolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget

- Bolagen och férbunden ingér 1 delarsrapporterna per den 30 april, den
31 augusti samt i arsredovisningen

Varje ménad, utom for januari och juni, redovisas dven en finansrapport och en
kortfattad manadsrapport.

Finansiering av forandringar i budgetforslaget

I forslaget till budget for 2019 med plan for 2020-2022 foreslas ndamndernas
ramar utdkas med 126 mnkr for 2019 jamfort med de ramar som faststélldes i
budgetdirektiven. I budgetdirektiven fanns ett ofordelat effektiviseringskrav
som efter den nya skatteprognosen fran SKL den 27 april uppgick till 74 mnkr.

Utokningen av ndimndernas ramar och det ofordelade effektiviseringskravet
uppgar sammantaget till 200 mnkr som i forslaget till budget for 2019 har
finansierats med:

- Bostadspolitiska medel (byggbonus) med 35 mnkr

- Justerad reserv for 16n och pris utifrin slutligt utfall 2018 med 18 mnkr
- Effektivare inkOp/ramavtalstrohet, effektivare administration 45 mnkr
- Uppskjuten utdelning frén Linkdpings Stadshus AB med 100 mnkr

- Kommunstyrelsens resursmedel med netto 2 mnkr

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Budget for 2019 med plan for 2020-2022, 2018-05-30

Bilaga 1 — Resultatrikning for budget 2019 med plan for 2020-2022, forslag
Bilaga 2 — Forslag till budgetramar for nimnderna 2019 med plan for 2020-2022
Bilaga 3 — Forslag till forandringar av nimndernas ramar, sammanstillning
Bilaga 4 — Forslag till investeringsramar for 2019 med plan for 2020-2022
Bilaga 5 — Justeringar som nimnderna ska gora i internbudgeten

Bilaga 6 — Tillkommande uppdrag till ndmnderna

Bilaga 7 — Forslag till budget for 2019 med plan for 2020-2022

Bilaga 8 — MBL-protokoll fran férhandling

Bilaga 9 — Namndernas forslag till budget for 2019 med plan for 2020-2022 kompletterade
med budgetberedningens forslag



Jamstalldhet

Samtliga ndmnder foreslas fa i uppdrag att utifran ett genusperspektiv
analysera statistik och verksamhetstal for att sdkerstélla att resurserna anvinds
pa ett sitt som bidrar till jamstélldhet.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information och férhandling om budgetforslaget ar inplanerade den 30
och 31 maj. MBL-protokoll med de fackliga organisationernas synpunkter
bifogas till kommunstyrelsen den 12 juni och kommunfullmiktige den 19 juni.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Némnder
Forvaltningschefer
Némndansvariga tjanstemén
Ekonomichefer
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Bilaga 1
Resultatrakning for budget 2019 med plan for 2020-2022, forslag
Bokslut Budget Forslag Forslag Forslag Forslag
Budget Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 1 866 1340 1750 1750 1750 1750
Verksamhetens kostnader -9 583 -9723 -10 501 -10917 -11 323 -11 815
Jamforelsestorande poster 57
Avskrivningar -177 -175 -215 -220 -225 -230
Intékter 2018 enl uppdrag 100 100 100 100 100
Ofordelat effektiviseringskrav 262 420 585
Verksamhetens nettokostnader -7 837 -8 458 -8 865 -9 024 -9 278 -9 610
Skatteintékter 6 844 7 050 7334 7 589 7 888 8220
Generella statsbidrag och
utjimning 769 852 859 885 868 836
Statsbidrag "Byggbonus" 58 20 35 25
Kommunal fastighetsavgift 245 257 263 265 267 269
Summa skatteintiikter o
utjimning 7916 8180 8 491 8764 9023 9325
Finansiella intékter 312 370 458 369 383 414
Finansiella kostnader -71 -90 -84 -108 -128 -129
Jamforelsestorande poster
Finansnetto 241 279 374 260 255 285
ARETS RESULTAT 320 1 0 0 0 0

Skatteintékterna &r berdknade enligt SKL:s prognos den 27 april 2018.




Bilaga 2

Forslag till budgetramar for namnderna 2019 med plan for 2020-2022

Budget Forslag Forslag Forslag Forslag
Budget Plan Plan Plan

Belopp tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméktige 13 076 13 476 13076 13076 13 076
Kommunens revisorer 5040 5226 5040 5040 5040
Kommunstyrelsen 403 325 506 212 489 302 486 022 477 222
Kommunstyrelsens
anstillningsmyndighet 488 572 0 0 0 0
Overformyndarnimnden 6616 6616 6616 6616 6616
Valndmnden 3289 2 358 260 260 3750
Aldrenimnden 1240796 | 1337035| 1357529 1392043 1419 391
Omsorgsnamnden 1 085230
Social- och omsorgsnimnden 1551319 1 547 407 1552 456 1552 456
Barn- och ungdomsnamnden 3239270 3346476| 3389658 3432903| 3473456
Bildningsndmnden 764 253 752 063 772 070 794 125 815 640
Kultur- och fritidsndimnden 309 141 360 579 363 469 363 469 443 643
Arbetsmarknadsndmnden 287 859 287 882 287900 287900
Samhillsbyggnadsndmnden 423 394 436 046 436 909 435 491 435491
Exploatering -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Socialndmnden 465 669
Bygg- och miljondmnden -5 515 58518 58518 58 518 58 518
Utférarnimnden -2 846 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 8409310 8633783 8697736 8797919 8962199
inkl avskrivningar
Pensionering, exkl finansiella poster 15 889 13077 -11713 -31 580 -31 580
Resursmedel 57 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Reserv for pris, 16n o demografi 117 590 328 290 665 060 996 325| 1329315
Intern finansiering, intern rénta -41 663 -44 788 -44 788 -44 788 -44 788
Intdkter enligt uppdrag -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Effektivare inkdp/ramavtalstrohet samt
effektivare administration -45 000
Ofordelat effektiviseringskrav -261 864 -420 172 -584 745
Verksamhetens nettokostnader 8458126| 8865362| 9024431 9277704 9610401




Bilaga 3

Forslag till forandringar av namndernas budgetramar, sammanstallning

Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméktige 400 0 0 0
Kommunens revisorer 186 0 0 0
Kommunstyrelsen 33 245 21 405 18 125 9325
Omforelning till arbetsmarknadsndmnd -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Omférdelning fran utforarndmnden -2 846 -2 846 -2 846 -2 846
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0
Valndmnden 450 0 0 3490
Aldrenimnden 25 000 25000 25000 25000
Social- och omsorgsnidmnd 12 000 12 000 12 000 12 000
Barn- och ungdomsnédmnden 20 000 20 000 20 000 20 000
Omfordelning fritidsverksamhet, idrottshall
Brokind, skolskjutsar 16 576 16 576 16 576 16 576
Bildningsndmnden 5000 5000 5000 5000
Omfordelning skolskjutsar 14 550 14 550 14 550 14 550
Omforelning till arbetsmarknadsndmnd (exkl
forvaltningen) -59 153 -59 176 -59 194 -59 194
Kultur- och fritidsndmnden 5000 5000 5000 85174
Omfordelning fritidsverksamhet, idrottshall
Brokind 31935 31935 31935 31935
Arbetsmarknadsndgmnden 20 000 20 000 20 000 20 000
Omférdelning fran KS, bildningsndmnd,
socialndmnd 267 859 267 882 267 900 267 900
Samhillsbyggnadsnimnden 5140 2 890 0 0
Omfordelning skolskjutsar -63 061 -63 061 -63 061 -63 061
Exploatering 0 0 0 0
Socialndmnden
Omforelning till arbetsmarknadsndmnd -201 706 -201 706 -201 706 -201 706
Resterande budgetram flyttas till social-och
omsorgsndmnden
Bygg- och miljondmnden 0 0 0 0
Utférarnimnden 0 0 0 0
Budgetramen flyttas till kommunstyrelsen 2 846 2 846 2 846 2 846
Summa forslag till fordndrade budget-
ramar for nimnderna 126 421 111 295 105 125 179 989




Forslag till investeringsramar for namnderna 2019

med plan for 2020-2022

Bilaga 4

Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméktige 0 0 0 0
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 111 050 109 650 109 450 109 450
varav tidigare utférarndmnden 42 800 42 800 42 800 42 800
varay investeringsresery 15 000 15 000 15 000 15000
varav reserv for strategiska markforvirv 50 000 50000 50000 50000
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0
Aldrenimnden 1 000 1000 1 000 1 000
Omsorgsndmnden
Social- och omsorgsndmnd 800 800 800 800
Barn- och ungdomsndmnden 24 550 21400 21400 21400
Bildningsndmnden 8 000 11 300 14212 14212
Kultur- och fritidsndimnden 23 650 2350 10 750 2750
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden 190 210 233 400 255500 255500
Socialndmnden (flyttad till social- och
omsorgsndmnd)
Bygg- och miljéndmnden 500 500 500 500
Utforarndmnden 0 0 0 0
Summa budgetberedningens forslag 359 760 380 400 413 612 405 612
Ram enligt budgetdirektiv 335000 355000 387 262 387 262
Forslag utokade investeringsramar 24 760 25 400 26 350 18 350




Bilaga 5
Justeringar som namnderna ska gora i internbudgeten

Utover de strategiska utvecklingsuppdragen foreslés foljande uppdrag:

Namndmal och namndindikatorer
e Samtliga ndmnder har 1 uppdrag att redovisa konsuppdelade ndmndindikatorer

och utifran ett genusperspektiv analysera statistik och verksamhetstal for att
sdkerstdlla att resurserna anvénds pd ett satt som bidrar till jamstilldhet.

e Inom mélomrade Samhille och det kommunovergripande mélet En ekologisk
héllbar finns tva prioriterade omraden, att Linkdping ska vara en
koldioxidneutral kommun 2025 och ambitionen om att uppné en giftfri miljo
genom att kommunkoncernen ska minska anvéndningen av hilso- och
miljoskadliga kemikalier.

o Samtliga nimnder ges i uppdrag att inarbeta atgérder utifrdn den
kommundvergripande handlingsplanen som 4r under utarbetande for ett
koldioxidneutralt Link&ping 2025.

o Samtliga namnder ska 1 sina internbudgetar/forvaltningarnas
verksamhetsplaner hdnvisa till de handlingsplaner som respektive
ndmnd ska utarbeta for att minska anvandningen av hélso- och
miljoskadliga kemikalier.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att tydliggora atgirder for att tillvarata
digitaliseringens mojligheter i ndmndernas internbudget/forvaltningens
verksamhetsplan.

Barn- och ungdomsnémnden
Barn- och ungdomsnédmnden far i uppdrag att i internbudgeten:

« Utveckla nimndens tre befintliga mél “Likvérdiga mojligheter”, "Maximalt
larande” och ”Lust och engagemang” i enlighet med kommunens modell
for mal- och verksamhetsstyrning.

« Omformulera nimndmalen till specifika och tydliga nimndmal med storre
variation. Ndmndmalen ska tydliggora prioriteringar och utrycka ett 6nskat
tillstand.

«  Andra nimndmaélet ”Lust och engagemang” kopplat till det
kommunovergripande malet Ekologisk héllbar kommun i syfte att
tydliggéra namndens ambitioner inom méalomrade Samhélle.

« Komplettera med ndmndmal i malomrédde Ekonomi.

« Inarbeta dtgirder i internbudgeten eller forvaltningens verksamhetsplan for
att mota ndmnda utmaningar kring lokaler.



Bildningsnémnden
Bildningsndmnden fér 1 uppdrag att i internbudgeten:

Utveckla nimndmaélen och ndmndindikatorerna till kortfattade tillstindsmal
1 enlighet med kommunens modell for mél- och verksamhetsstyrning och
for (maximalt) tre ndmndindikatorer per namndmal.

Komplettera med nimndmal i mélomrade Ekonomi.

Andra nimndindikatorn “Alla skolor har en plan for hur samtliga elever
ges mojlighet till kontakter med arbetslivet 1 form av APL, praktik, eller
studiebesok™ sé att indikatorn aterger méttet och att riktningen anges
genom malvérdet.

Inarbeta étgérder i internbudgeten eller forvaltningens verksamhetsplan for
att méta nimnda utmaningar kring lokaler.

Folja andel elever med meritvirde under 180 samt antal elever med mycket
stora och specifika stodbehov som basmatt.

Bygg- och miljbndmnden
Bygg- och miljondmnden fér i uppdrag att i internbudgeten:

Andra antalet nimndmal kopplat till det kommundvergripande malet Hog
servicenivd med ett gott bemotande for maximalt tre nAmndmal (inklusive
Kommunlantméteriets).

Komplettera med nimndmal (ekonomiskt resultatmal) i malomrade
Ekonomi.

Komplettera med ndimndmal kopplat till det kommunodvergripande mélet
”Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv”’ i malomrade
Medborgare.

Samhéllsbyggnadsnédmnden
Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i internbudgeten:

Andra placeringen pa nimndindikatorn ”Antal dygn som
miljokvalitetsnormen” till Ekologisk héllbarhet och biologisk mangfald
under Ekologiskt hallbar kommun.

Socialndmnden
Socialndmnden fér i uppdrag att i internbudgeten:

Flytta nimndindikatorn Andel barnavardsutredningar dir handldggningstid
ar inom den lagstadgade nivén till médlomrade Medborgare (Goda
vilfardstjanster med hog tillgidnglighet).

Komplettera med ndmndmal avseende milj6 i mélomrade Verksamhet
(Effektiva och hallbara arbetsmetoder).

Inarbeta atgirder for att mota ndmnda utmaningar kring att vilja 6ppenvérd
pa hemmaplan, rekrytering av arvoderade familjehem och ndmndens
malsittning att minska anvéndandet av organisationsfamiljer.



Kultur- och fritidsnémnden
Kultur- och fritidsndmnden fér 1 uppdrag att i internbudgeten:

Utveckla nimndmaélen till kortfattade tillstdindsmal i enlighet med
kommunens modell for mél- och verksamhetsstyrning.

Att formulera namndmal kopplat till det kommundvergripande mélet En
ekologisk héllbar kommun 1 malomréde Samhélle.

Komplettera med nimndmal i malomrade verksamhet for hur nimndens
egna arbetsprocesser och organisation ska utvecklas under planperioden for
att uppna goda resultat.

Andra nimnindikatorn ”Antal besok vid egna métesplatser, anliggningar
och besoksmal” till en mer vedertagen indikator

Omsorgsndmnden
Omsorgsndmnden far i uppdrag att i internbudgeten:

Andra indikatorerna ”Antal kvalitativa undersdkningar” och
”Brukarundersokningar med analys” till mer vedertagna indikatorer.
Komplettera med nimndmal i mélomrade Verksamhet for hur nimndens
egna arbetsprocesser och organisation ska utvecklas under planperioden for
att uppnd goda resultat.

Aldrendmnden
Aldrenimnden far i uppdrag att i internbudgeten:

Andra indikatorerna “Antal kvalitativa undersdkningar” och ”Uppfoljning
analys av resultatskillnader i1 brukarunders6kningarna” till mer vedertagna
indikatorer.

Andra indikatorn ”Antal individer som ej erhéllit erbjudande boende inom
3 manader efter beslut” till ”Antal individer som erhallit erbjudande boende
inom 3 ménader efter beslut”. Detta for att inte méta avvikelser.
Komplettera med nimndmal i malomrade Verksamhet for hur ndimndens
egna arbetsprocesser och organisation ska utvecklas under planperioden for
att uppna goda resultat.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att i internbudgeten:

Komplettera med indikatorerna for att mita utvecklingen av nimndmalen
”God civil beredskap” och ”Giftfri miljo”.

Andra nimndindikatorn “antal férekomster i nationell media” till antal
positiva antal forekomster i nationell media.

Att dela upp indikatorn ”Antal e-tjdnster i kommunens
serviceutbud/anvindning” till tva varav det ena &r antalet e-tjanster och det
andra méter nyttjandegraden.



Strategiska utvecklingsuppdrag

Bildningsnémnden
¢ Bildningsndmnden uppdras att 1 internbudgeten utveckla och konkretisera
ndmndens planerade verksamhet for att motverka ekonomisk utsatthet 1
barnfamiljer (Arbetsmarknadsndmnden).

Bygg- och miljbnémnden
e Bygg- och miljondmnden uppdras att i1 internbudgeten bekrifta och besvara det
strategiska utvecklingsuppdraget om etablering alternativt besvara att tgirder
ligger utanfor nimndens uppdrag.

Aldrendmnden
e Aldreniimnden uppdras ta fram en prognos for kostnadsutvecklingen inom
dldreomsorgen. En redovisning ska 1dmnas av dldrendmnden till
kommunstyrelsen i oktober 2018.

Utférarndmnden
e Utforarnimnden uppdras att i internbudgeten bekrafta och besvara det
strategiska utvecklingsuppdraget om att vidta atgiarder for att 6ka
maluppfyllelsen och minska resultatskillnader inom dldreomsorg och LSS
Funktionsstod.



Bilaga 6

Tillkommande uppdrag till namnderna

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden (arbetsmarknadsnimnden),
socialndimnden och omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden) med
barn- och ungdomsndmnden som samordningsansvarig far i uppdrag att ta fram
en sammanstillning och forslag till hantering av kommunens samlade insatser
for personer med sérskilda behov. En redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen senast 1 oktober 2018.

Samtliga ndmnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod
som behovs for att klara nya végar till kompetensforsorjning med fokus pa
digitalisering, nya sitt att organisera arbetet och professionsanalyser. En
fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifran
komplexiteten i att rektor dger sin inre organisation. En redovisning ska lamnas
till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden) éverformyndarndmnden, barn- och ungdomsnamnden,
bildningsndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och kultur-och fritidsndmnden
med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sikerstélla och
rapportera insatserna avseende etablering av nyanlidnda, flyktingar samt
ensamkommande barn. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast
1 oktober 2018.

Kommundirektéren fér i uppdrag att redovisa och analysera hur
verksamheternas personal- och kompetensbehov péverkas utifran de
utmaningar som ndmnderna beskriver 1 personal- och
kompetensforsorjningsplanen. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen
senast 1 oktober 2018.
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