Linkopings Protokollsutdrag 1(2)
kommun

Omsorgsnamnden 2018-04-25

§ 73 Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
Dnr ON 2018-65

Arende

I nimndens forslag till ny ram fo6r 2019 med plan for 2020-2022 tas ett antal
prioriterade omraden fram for att nimnden dels ska hantera basuppdraget med
lagstadgade ataganden som andra prioriterade omraden.

Némnden har arbetat fram en ny malstruktur 1 enighet med de nya direktiven. I
samband med internbudgetarbetet under hosten kommer det arbetet
konkretiseras ytterligare. Eftersom ndmnden kommer bilda en ny nimnd
tillsammans med Socialnimnden kommer sannolikt d&ven en del av mélen
behodva formuleras om och ett par nya tas fram.

I basuppdraget finns behov av kostnadstickning for 6kande behov inom
framforallt funktionshinderomradet. Behoven 6kar inom maélgruppen vad géller
hélso- och sjukvérdsinsatser och arbete behdver goras for att mota dessa behov
pa andra sétt.

Inom individ och familjeomsorg behdvs ytterligare medel for att fortsétta
arbetet med etableringsarbetet for ensamkommande och nyanldnda ungdomar
och i arbetet med vald i nira relationer och hedersrelaterat vald.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-04-13 till ndmnd2019.docx
On budget 2019 med plan for 2020-2022
Lokalforsorjningsplan.docx
Kompetensforsorjningsplan.docx

Yrkanden

Sara Skyttedal (KD) med stdd av tjanstgorande ledamoéter for M och C yrkar
avslag pa budgetforslaget med hénvisning till de egna budgetforslag man avser
lagga infor Kommunfullméktige.

Lotta Backman (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Proposition stills pa forvaltningens budgetforslag respektive M, C och KD:s
gemensamma avslagsyrkande, varvid ordforanden finner att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Omsorgsnamnden 2018-04-25

Omsorgsnamndens beslut
1. Budget 2019 med plan for 2020-2022 godkénns enligt
omsorgskontorets forslag och lamnas till Budgetberedningen.

2. Forslag till lokalforsorjningsplan for dren 2019-2028 godkiinns och
overlamnas till Kommunstyrelsen.

3. Forslag till personal- och kompetensforsorjningsplan for 2019 med
plan for 2020-2026 godkinns och 6verlamnas till Kommunstyrelsen.

Reservationer

Tjanstgorande ledamoter for M, C och KD reserverar sig mot beslutet till
forman for sitt avslagsyrkande.

Beslutet skickas till:
Budgetberedningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Omsorgsnamnden
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

| Nimndens uppdrag

Namndens uppdrag

Omsorgsndmndens verksamhet regleras av Socialtjénstlagen, Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade samt
Halso- och sjukvardslagen. Omsorgsndmndens basverksamheter &r indelade i foljande verksamhetsomraden; Individ-
och familjeomsorg inklusive ensamkommande barn, socialpsykiatri, insatser inom LSS omrédet for personer med om-
fattande funktionsnedséttningar samt hemtjénst. Reglementet for 2019 innebér att hemtjansten och hemsjukvérd flyttas
till Aldrenimnden

Namndens utmaningar 2019-2022

Namndens utmaningar

Omsorgsndamnden stér infor flera stora utmaningar under 2019 och framat. Ménga av dessa utmaningar berdr flera
ndmnder varfor gemensamma kommunala strategier och samordning av olika insatser behovs.

» Tillgodose mer avancerad hélso- och sjukvard och rehabilitering i bade sérskilt- och ordindrt boende som en
foljd av den pagéende samhallsutvecklingen dér sjukhusvard mer och mer forskjuts till 6ppen vard och vard i
hemmet. Arbete har startat 2018 for att forebygga konsekvenserna av den nya lagstiftningen om @ndrat betal-
ningsansvar fran 30 dagar till 3 dagar for psykiatrisk vard

o Tidiga forebyggande 6ppenvardsinsatser ar ett prioriterat omrade. Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i
olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig &t. Alla barn och elever som véxer upp och bor i
Linkoping ska ha samma ritt till ett gott liv och kunna studera vidare efter att grundskolan avslutats. Behovet
av insatser har okat till foljd av 6kad befolkning, nya mélgrupper och nya lagkrav t ex avseende barn som be-
vittnat vald i néra relationer. For att utveckla det forebyggande arbetet behdver samverkan mellan socialtjdns-
ten, elevhélsan och hélso- och sjukvarden forbattras vilket regeringen nyligen initierat i ett uppdrag till skol-
verket och socialstyrelsen. Malséttningen ar att barn och unga skall fa tidiga och samordnade insatser.

e Vald i néra relationer inklusive hedersfortryck &r en folkhélsofriga, jamstélldhets frdga och en brottsforebyg-
gande fraga, som allvarligt pdverkar levnadsvillkoren och livskvalitet for de som drabbas. For de kvinnor och
barn som befinner sig i en uppbrottsprocess behdver det praktiska stdodet forbéttras, och for de som ér i akut
behov av skydd bor en mojlighet finnas att fortfarande bo kvar i Linképing for att under s& smé forandringar
for barnen som mojligt, kunna utreda framtida behov av boende.

e Social exkludering och ungas utanforskap, 6kad psykisk ohidlsa och 6kat missbruk och riskbruk bland dldre &r
omraden som omsorgsndmnden forsoker mota genom hog tillgénglighet till olika insatser samt samverkan med
regionen och andra aktorer. Omsorgsndmnden vill flytta ut delar av socialtjansten ndra medborgarna och andra
aktorer i olika bostadsomraden for att tidigt och med 1ag troskel kunna erbjuda rad och stod.

e  Manga ensamkommande ungdomar kommer de nirmaste aren att integreras i det svenska samhéllet. Flera &t-
gérder kommer behovas for att underlétta integration och etablering. Viktiga delar for att f4 en fungerande in-
tegration dr sysselsdttning, skola och boende. En stor utmaning for kommunen och omsorgsnamnden &r att ge
dessa ungdomar forutséttningar for att bli sjélvstindiga och komma till egenforsorjning. Omsorgsndmnden an-
svar enligt reglementet 4r mottagandet av gruppen ensamkommande barn. Etableringen ligger pa andra ndmn-
der, dock krivs samordnade insatser for att {4 ett hallbart resultat dér socialtjénst latt kan mdta upp nér sddan
insatser krivs.

*  Allas ritt till egen bostad med stdd utifran individuella behov ar vdsentligt. For att utbyggnadsplanen skall
kunna genomforas behover planeringen av nya boenden initieras i mycket god tid. Det senaste aret har det fun-
nits flera lediga platser i form av bostéider med sérskild service for personer med utvecklingsstorning samtidigt
som det finns en k6 och externa placeringar. Enstaka personer med utvecklingsstorning eller psykisk funkt-
ionsnedsattning har mycket omfattande stddbehov som stéller sirskilda krav pa personalens kompetens och
bostddernas utformning. Omsorgsndmndens stora utmaning inom omradet &r att ha anpassade boendeformer
utifran behov for att minimera antalet lediga platser samt externa placeringar.
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o  Aktiviteter och sysselsittning &r viktigt for vilbefinnande och psykisk hélsa. Inom malgruppen personer med
psykisk funktionsnedsdttning finns méanga personer som saknar aktiviteter och sysselsittning. For nérvarande
finns ko till flera verksamheter vilket innebar att enskildas beslut om insats inte kan verkstéllas inom lagens
ram. For att verkstilla fattade LSS-beslut behdver fler platser tillskapas.

De verksamheter som finns inom ramen for LOV (Lag om valfrihetssystem) i daglig verksamhet ar framst rik-
tade till personer med utvecklingsstérning. Malgruppen som far beslut om daglig verksamhet enligt LSS har
utdkats over tid framforallt med personer som har neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Detta medfor behov
av fler platser. Det kommer ocksé alltmer specifika dnskeméal om bade innehall och lokalisering av den dagliga
verksamheten varfor verksamheterna pa ett flexibelt sitt behover mdta dnskemél och behov.

e  Kompetensforsdrjning ar en stor utmaning for kommunerna for att kunna rekrytera personal och tillhandahélla
ritt kompetens till de uppdrag som ska utféras inom omsorgsndmndens ansvarsomréade. I dag dr det svart att
rekrytera socionomer, underskdterskor och sjukskoterskor till verksamheterna. Pilotprojekt pagé nér det géller
mojligheten till 6nskad sysselséttningsgrad. Analys och utredning behdver goras for att infora mojligheten fran
2020 och framat

e Det finns stor osikerhet nér det géller kostnadsutvecklingen avseende personlig assistans. Forsdkringskassans
dndrade tillimpning av regelverket for assistanserséttning paverkar kommunens kostnader for olika insatser
sadsom t ex bostidder med sérskild service, hemtjanst och assistans enligt LSS. Insatser och kostnader samt ana-
lys av orsakssammanhang behover foljas upp regelbundet.

e For att anvinda kommunens resurser effektivt behovs en 6kad anvéndning av vélfardsteknik bl a i bostidder
med sarskild service. Syftet dr att 6ka den enskildes sjdlvstandighet och underlatta for personal. Grundforut-
sittningen &r fungerande infrastruktur for nyttjande av tekniken.

Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Prioriterade styrdokument
Foljande styrande dokument ska ndmnderna sirskilt arbeta med/fokusera p& under kommande budgetperiod:

e  Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun
Omsorgskontoret arbetar f n med att utveckla upphandlingsprocessen i samverkan med Upphandlingscenter.

Malséttningen med arbetet dr att forvaltningens upphandlingar pa ett effektivt sitt ska ge en god affdr med hénsyn till
kvalitet, totalkostnad, miljo, sociala hdnsyn och innovation.

Som en del av dversynen kommer man ocksa att titta pa mdjligheten att infora kvalitets- och beldningsincitament, vilket
omsorgskontoret har ett sérskilt uppdrag omkring.

Beslut har tagits under 2018 om nytt arbetssétt/ struktur for upphandlingsprocessen, vilken ska verkstéllas 2019
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Kommunovergripande mal

Maélomrade Kommungvergripande mal

Samhélle Trygg och sammanhéallen kommun

Ekologiskt hillbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat niringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Goda vilfirdstjénster med hog tillgdnglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemdtande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Inga ndmndspecifika mal finns géllande Attraktiv kommun, Starkt och méngfasetterat niringsliv. Ett mal finns sam-
mantaget gillande Effektiva och hallbara arbetsmetoder och Verksamhet med god utvecklingsformaga Mélen kan
komma att utvecklas/revideras under hosten i samband med sammanslagning av nimnderna

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunovergripande utvecklingsuppdrag

e Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgirder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Omsorgsndmnden fattade beslut om en sérskild e-hilsoplan for 2018-2019. Planen innehéller nio insatsomraden med
syfte att utveckla nimndens verksamheter med stod av digitalisering. Syftet &r att utveckla, fordndra arbetssétt med stod
av digitala 16sningar samt att den enskilde ska uppleva en hogre grad av sjdlvbestimmande och sjélvstindighet. Kom-
munens uppgift dr dven att informera om den nya teknikens mojligheter samt ge hjdlp och stdd i anvindandet.

e Samtliga nimnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlénda.

Arbetet pagar tillsammans med barn och ungdomsndamnden, socialndmnden och bildningsndmnden for att forkorta eta-

bleringstiden for ensamkommande barn och ungdomar samt barn och ungdomar som anvisas tillsammans med sina for-
dldrar. Ett stddcentrum for ungdomar 18-25 ar har inréttats med gott resultat och medel dskas for att forlinga verksam-

heten under 2019-2021.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhéllen kommun.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig at. Alla barn
och elever som vixer upp och bor i Linképing ska ha samma ritt till ett gott liv och kunna studera vidare efter att grund-
skolan avslutats. En nimndévergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och striava
i samma riktning. Namnder ansvariga for skola, socialtjanst och social héllbarhet behdver samverka och gemensamt
vidareutveckla metoder nér det géller insatser for barn och elever som é&r sérskilt prioriterade. Samverkan behdver dven
utvecklas med aktdrer utanfor kommunen t ex med Region Ostergdtland.

Under 2017 har delar av socialtjansten flyttats ut till stadsdelarna Lambohov och Berga. Méjlighet bor kunna beredas
for ytterligare en stadsdel under 2019.
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag
e  Omsorgsndmnden (social- och omsorgsnidmnden) uppdras att vidta atgirder for att korta vantetiden fran ansok-
ningsdatum till insats

For att korta hela tiden fran ansokningsdatum till insats krévs att olika delar tydliggdrs och att hela processen ar synlig.
Arbete pagar for olika delar och under 2018-2019 ska arbetet ytterligare fordjupas.

e  Omsorgsnamnden (social- och omsorgsndmnden) uppdras att vidta atgérder for att 6ka maluppfyllelsen och
minska kvalitets- och resursskillnader pa verksamhets- och enhetsniva.

Arbete med vad som avses med kvalitet ur brukar, verksamhets eller samhéllsperspektiv behover fortydligas och analy-
seras. Under 2018 paborjas arbetet med ett par kvalitativa undersdkningar for att under 2019 fordjupas ytterligare.

Namndmal

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Néamnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Erbjuda boende och in- Bredd i in- Ana- Ana- Ana- Ana-
satser utifran behov riktningar lysav | lysav | lysav | lysav
Okat behov av individu- | pa boenden ko i ko i ko i koi
ella anpassningar och insatser dialog | dialog | dialog | dialog
med med med med

invol- | invol- | invol- | invol-
verade | verade | verade | verade

Sammanhallen kommun | Antal stads- 2 I ny
Socialtjinst finns i flera | delar med
delar av kommunen lokaliserad

socialtjinst

Kommunoévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-

Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 2022

Ekologiskt héllbar kom- | Vattenfor- LU LU

mun brukning

1 upphandlingar stdlls per kvm
krav pd anslutning till
“omsorg om miljon” och
boendena planeras uti-
fran ett hallbarhetsper-
spektiv
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Kommunoévergripande mal: Attraktiv kommun, inget méatbart mal formuleras i avvaktan pd sammanslagning av

ndmnderna
Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Kommunoévergripande mal: Starkt och méngfasetterat niaringsliv, inget eget nimndmal, arbete sker via upphandlings-

systemet
Namndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Driva verksamhetsut- Antal pro- 3 3 3 3 3
veckling-regionalt, nat- jekt med ak-
ionellt och internationellt | tiv medver-
Aktiv medverkan i stérre | kan
sammanhang for lang-
siktig paverkan inom
sektorn
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv
Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda uppvéxtvillkor, Utvirde- 1 1 1 1
oavsett var man vaxer rade/imple-
upp eller vilka fordldrar | menterade
man har samarbets-
projekt med
externa par-
ter
En utveckling till sin Antal kvali- 1 1 1 1
bista forméga tativa under-
Kommunens insatser ska | sdkningar
bidra till forutsdttningar
for individens utveckling
- Omsorgsnamnden -
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Kommunoévergripande mal: Goda vilfirdstjanster med hog tillganglighet

Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Insatser av god kvalitet Brukarun- 1 1 1 1 1
dersok-
ningar med
analys
Uppf6ljning 1 1 1 1
av genomfo-
randeplaner
utifran gra-
den av indi-
viduell an-
passning
och indivi-
duellt upp-
satta mal.
Vilfdarden ska finnas vid | Erbjudande Ma- Ma- Ma- Ma-
behov om bostad natlig | natlig | natlig | natlig
inom 6 man kon- kon- kon- kon-
behandling troll troll troll troll
60 dgr, rad och och och och
10 dgr. analys | analys | analys | analys
Kommunévergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad
Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Mojlighet till egenfor- Antal indi- 19 ar- 201 20 20 20
sOrjning vider som bete arbete
Praktikplats som leder efter projekt (11
till nagon form av an- erhaller ar- stu-
stillning bete ( soci- dier)
alpsykiatri)
Malomrade: Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnadseffektiv verk- Beldgg- >98% | >98% | >98% 98% 98% 98% 98%
samhet ningsgrad (
Effektivt nyttjande i form | boende)
av hog beldggning i bo-
endena
- Omsorgsnamnden -
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Kommunoévergripande mal: Héllbar ekonomi

Niamndmal

Namnd-

Kalla

Malviarde | Malvirde | Malvarde | Malvérde
Beskrivning | indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Tydliga rikt- Balans Treserva/ 98%/0/be- | 98%/0/be- | 98%/0/be- | 98%/0/be-
linjer for bo- mellan lokalfor- hov hov hov hov
ende och in- beldgg- sorj-
satser ningsgrad/ | nings-
En tydlig individer | plan
handligg- som ej er-
ningsprocess | bjudits
skapar forut- | plats/net-
sdttningar for | totillskott
rdttssdker och | av platser
langsiktigt ar-
bete
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemdtande
Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Hog serviceniva med ett | Uppfoljning lana- | 1ana- | 1ana-| I ana-
gott bemdtande analys av re- lys lys lys lys
sultatskill-
nader i bru-
karunder-
sokningar
Kommunoévergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder, inkluderas i nedanstiende mal
Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Nédmndmal Némnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde vérde vérde vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Behovsstyrd utveckl- | Antal pro- 2 nya 2 nya 2 nya 2 nya
ing av boendeformer jekt i syfte tjdnster | tjénster | tjdnster | tjdnster
och insatser att utforma /arbets- | /arbets- | /arbets- | /arbets-
Verksamheten ska insatser/ sitt/me- | sitt/me- | sdtt/me- | sétt/me-
kunna stdllas om for tjénster for toder toder toder toder
att méta fordndringar | mote kom-
mande be-
hov
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Malomrade: Medabetare

Malomréadet kommer féardigstillas av KS i juni for att nyttjas i internbudgeten.

Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kin- | franvaro
ner arbetsglddje och Main
stolthet samt har infly- kvinnor
tande och majlighet att Andel tills-
utvecklas. vidarean-
stéllda
Mién
Kvinnor
Attraktiv ar-
betsgivarin-
dex (AVI])
Framgéngsrikt chef- och | Héllbart
ledarskap medarbetar-
Varje chef leder och ut- | engage-
vecklar sina verksam- mang(HME)
heter mot uppsatta mal Chefsom-
med mod, engagemang séttning
och mdénsklighet. Ledarskaps-
index index
Kommunoévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning
Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal 5%
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den digi- tjénster
tala medarbetaren, ett Attraktions-
ansvarstagande for ett index
livslangtlirande och ett | Balanstal
aktivt arbete med pro- chefer
Jfessionsanalyser for ritt | gvinnor
anvdnd kompetens
skapar nya vigar for Chefer med
kompetensforsorjningen. | utomnordisk
bakgrund
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021 1 055 726 1 055 726 1 055 726 1 088 063
(KF 2017-06-13)
Upprékning for pris- och 16nedkningar 27 837 27 837 27 837 27 837
Justering sociala investeringar 4360 4360 4360 4360
Statsbidrag spelmissbruk 140 140 140 140
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 1 088 063 1 088 063 1 088 063 1 088 063
Ev justering resursfordelning demografi
Summa budgetram inkl justering resursfordelning 1 088 063 1088 063 1 088 063 1088 063
Néamndens forslag till budget inom ram
Overgripande verksamhet 14 339 14 339 14 339 14 339
Hemtjanst 64 626 64 626 64 626 64 626
Omfordelas -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Socialpsykiatri 219 494 219 494 219 494 219 494
Individ och familjeomsorg 173 408 173 408 173 408 173 408
Funktionshindrade barn och vuxna 70228 70228 70228 70228
Omfordelas 3 000 3000 3000 3000
Insatser for utvecklingsstorda 468 018 468 018 468 018 468 018
Tidigare beslutad ramdkning servicebostad 2 760 2760 2760 2760
Omfordelas 2 000 2 000 2000 2 000
Personlig assistans 75 190 75 190 75 180 75 190
Omfordelas -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Summa nimndens forslag till budget inom ram 1 088 063 1088 063 1 088 053 1088 063
Nimndens forslag till forindrad ram
Overgripande verksamhet:
Digitalisering infrastruktur 1 800 2700 7 000 10 300
Individ och familjeomsorg :
Insatser for etablering ensamkommande/nyanldnda barn 4 000 4000 4 000 4000
och ungdomar, vald i néra relationer
Funktionshindrade barn och vuxna:
Personlig assistans 1500 1500 1500 1 500
- Omsorgsnamnden -
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Nettokostnad, forts Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Insatser for utvecklingsstorda:

Utdkning av boende- korttidsplatser samt hélso-och sjuk- 15 000 15 000 15 000 15 000
vardsinsatser

Hojning av habiliteringsersattningen (finansieras via pla- 2 800 2 800

nerade statsbidrag 2018-2020)

Summa néimndens forslag till forindrad ram 22 300 23200 30 300 33600

Budgetberedningens forslag till budgetram
Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering resursfor-

delning, fordelning av ks anstéllningsmyndighet till
ndmnden 1 101 346 1101 346 1101 346 1101 346

Forslag till forandringar av budgetramen Se sammanstéllning “Forslag till budgetramar f6r ndmn-
derna” samt “Forslag till fordndringar av ndimndernas ramar”
i det samlade budgetforslaget for kommunen 2019 med plan
for 2020-2022.

Budgetramen flyttas till social- och omsorgsndmnden

Summa forslag till budgetram

Kommentarer

Overgripande verksamhet

Digitalisering

For att mota kommande behov inom vard- och omsorg behdver det skapas forutsittningar for en 6kad digitalisering. En
grundlédggande forutsittning dr en infrastruktur i boendena. En sdrskild utredning och kalkyl ar gjord for att kunna ha en
fardig utbyggnad 2022 med tillhérande kostnadsokning.

Individ och familjeomsorg
Behov av ramforstirkning

Omsorgsndmndens uppdrag i etablering har under 2018 bl a inneburit att skapa ett stddcentrum f6r ungdomar/ unga
vuxna pa vig ut ur kommunens mottagande. Under 2018 har stodcentrumet finansierats via statsbidrag och schablonise-
rad erséttning for mottagandet av ensamkommande barn. For att verksamheten ska kunna bedrivas i samma omfattning
under 2019 behovs en forstiarkning av medel.

Omsorgsndmnden ansvarar for redovisning av ett nimnddvergripande uppdrag avseende utformning av en handlings-
plan for vald i nira relationer samt hedersrelaterad problematik. Handlingsplanen omfattar en kartldggning av pagaende
insatser samt forslag pa ambitionshdjningar for att nd malet om en kommun fri fran méns vald mot kvinnor och heders-
fortryck. Omsorgsnamnden har flera verksamheter riktad mot malgruppen men tar idag inte fullt ansvar for kvinnor i
behov av skyddat boende i Linkdping samt for de kvinnor och barn som akut placeras i en ldgenhet som &r i behov av
ett praktiskt stod under uppbrottsprocessen. Viss del av insatserna kan finansieras genom omprioritering av medel inom
ram men for att tillgodose samtliga delar av foreslagen verksamhet behovs forstarkning.

Omprioriteringar inom ram

*  Socialt omradesarbete — fortsatt utflyttning av socialtjansten till fler bostadsomraden. Resurser omfordelas fran
befintliga uppdrag.

*  Utveckla och utoka samverkan med civilsamhéllet genom IOP.
*  Samordnade insatser skola — socialtjdnst — region.

+  Stdd till forildrar med placerade barn. Krisstdd, behandlingsarbete med umgiingestillfillen som lirmiljd. Okat
behov av umgingesstdd vid domar.

*  Nya och alternativa arbetssétt for att mota hemloshet samt dppenvardsinsatser inom missbruksomréadet

*  Vald i néra relation, skalskyddet boende samt stdd till barn och kvinnor i uppbrottsprocessen.

- Omsorgsnamnden -
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LSS
Behov av ramforstirkning; Lagstadgad verksamhet med utékade behov.

Inom LSS-omrédet finns insatser for personer med omfattande funktionsnedséttningar. Det finns 10 specifika LSS-in-
satser, varav kommunen ansvarar for 9 av dem. I verksamhetsomradet ingér dven ndgra mindre verksamheter som inte
ar lagstadgade, exempelvis gym och basséng.

Den huvudsakliga malgruppen inom verksamhetsomradet ar personer med utvecklingsstorning. Ca 1 400 personer i
kommunen har en eller flera LSS-insatser. De storsta insatserna dr bostdder med sérskild service och daglig verksamhet.
Har finns 65 olika boenden och 40 dagliga verksamheter. Totalt finns ca 120 olika avtal med ett 50-tal utforare. Nagra
av de viktigaste insatserna dr bostider med sérskild service i form av gruppbostidder och servicebostider, daglig verk-
sambhet, personlig assistans, avlosarservice och rehabiliteringsinsatser.

For nirvarande finns 17 personer i ko till bostad med sdrskild service inom LSS-omradet, varav 10 personer har véntat
mer dn 6 manader. 5 av dem som véntat mer dn 6 manader har fatt ett eller flera erbjudanden om boende, men tackat
nej. Behov uppstér dven i samband med inflyttning till kommunen. Totalt finns 9 lediga platser. Arbetet med erbjudan-
den av platser pagér kontinuerligt, varfor ocksa bilden av ko och lediga platser stindigt fordndras. Utéver kon till bo-
ende har socialkontoret 56 outredda Arenden som avser ansdkan om bostad med sérskild service. Aven om inte alla
kommer att beviljas insatsen behdvs en utdkning av platser utifrdn befintlig utbyggnadsplan.

Behovet av insatserna dkar och kommunen riskerar viten nér insatserna ej kan erbjudas inom vissa tidsramar. Om ett
beslut inte verkstéllts inom tre manader ska kommunerna rapportera detta till IVO. Kommunerna rapporterar kvartals-
vis. Slutsatsen dr att behovsokningen &r kontinuerlig och inte enbart korrelerad till demografin utan dven en storre kom-
muns mojlighet att tillfredsstélla behov, varfor en kontinuerlig inflyttning/ behovsdkning sker av malgruppen.

e  Fortsatt behov av utbyggnad av bostidder med sérskild service med ca 12 platser 2019. Socialf6érvaltningen avi-
serar ett 6kat antal ansdkningar om bostad med sérskild service. Aven hemtagning av externt placerade perso-
ner kan bli aktuellt.

o Kostnader for externa placeringar dkar, ofta pa grund av individer med specifika behov.

Okad nérvaro i daglig verksamhet och fler personer fir insatsen. Socialforvaltningen har ett dkat antal ansok-
ningar om daglig verksamhet. Det finns behov av verksamhet for personer med neuropsykiatriska diagnoser
som har ritt till daglig verksamhet. Prognosen é&r att den gruppen kommer att 6ka ytterligare.

e Okade kostnader for personlig assistans. Nya riktlinjer for bland annat HSL-insatser leder till att kommunen
far ta ett 6kat ansvar for personlig assistans

Omprioriteringar inom ram

e Behov finns av att inrdtta korttidsplatser for svart sjuka, 2-3 platser, samt korttidsplatser for personer med ut-
vecklingsstorning i kombination med stor psykisk ohélsa, 2-3 platser. Ny lag om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard medfor tidigare utskrivning.

e Okat behov av sjukskdterskeinsatser pga. svért sjuka personer, 6kad kostnad. Inom malgruppen finns fler sjuka
som skrivs ut och behdver avancerad sjukvard i det sérskilda boendet.

e Okat behov av rehabiliteringsinsatser pga. dkat antal personer i boende och daglig verksamhet.

e Fortsittning och vidareutveckling av FoU-projektet LSS innovation — involvera flera enheter och utforare,

e  Ett uppdrag foreslas till att utreda forutsattningar och mojlighet till tréningsboende for unga vuxna personer
med utvecklingsstorning. Mélséttningen dr att de boende i &nnu hogre utstrackning pa ett strukturerat sétt ska
fé trina pa olika “vardagssituationer/aktiviteter”. Pa det séttet kan man dka den enskildes sjdlvstidndighet. En
okad sjélvstindighet ger storre forutsittningar for den enskilde att leva ett meningsfullt och aktivt liv. Efter att
personen har bott i triningsboende under en tid kan man battre bedoma den enskildes stodbehov i ett perma-
nent boende. Erfarenheter fran Danmark visar pa mycket goda erfarenheter av traningsboende.

Ovriga behov som kan ha budgetpiverkan senare i planperioden

e Forslag finns pa hojning av habiliteringserséttningen med 5 till 10 kronor per timma. For 2018 finns mojlighet
att fa statsbidrag for den motsvarande kostnaden. Intentionen &r att statsbidrag ska utges dven for 2019 och
2020, men nagra formella beslut om det finns inte.

e Kommunens beslut om att infora rétt till onskad sysselsattningsgrad kommer innebéra en kostnadspaverkan
varfor pilotprojektet med tillhérande analys behdver utvéirderas innan en framtida kostnadsbedomning kan go-
ras.

- Omsorgsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Nedan beskrivs antalet platser och den behovsutveckling som skett inom omradet.

Bostader for sarskild service vuxna, enligt LSS, antal platser

Kalla: omsorgsnamndens bokslut
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Investeringar

2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020* 2021 2022
Investeringsram enligt budgetdirektiv 0 0 0 0
Nimndens forslag till investeringar inom ram
0 0 0 0
Inga sérskilda investeringar &r planerade.
- Omsorgsnamnden -
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Kommunodvergripande mal med namndmal och namnd-
indikatorer

Nedan redovisas en sammanstéllning 6ver nimndmal inom respektive mélomrade. I sammanstillningen nedan redovi-
sas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Mal- | Kommunovergri- | Namndmal Néamndindikator Mal- Mal-
om- | pande mal virde virde
rade 2019 2020
Trygg och samman- Erbjuda boende och insatser utifran behov Bredd i inriktningar pa Systema- Systema-
héllen kommun boenden och insatser tisk analys | tisk analys
Sammanhallen kommun Antal stadsdelar med 1 ny
lokaliserad socialtjanst
Attraktiv kommun Inga mal
Starkt och mangfaset-
terat néringsliv Inga mal
Ekologiskt hallbar Ekologiskt héllbar kommun Vattenforbrukning per
kommun kvm
:%) Stark rost — regionalt, Driva verksamhetsutveckling-regionalt, nationellt och Antal projekt med ak- 3 3
'E nationellt och internat- | internationellt tiv medverkan
= ionellt
Goda vilfardstjénster Insatser av god kvalitet Brukarundersokningar 1 1
med hog tillganglighet med analys
Uppfoljning av ge- 1 1
nomf6randeplaner uti-
fran graden av indivi-
duell anpassning och
individuellt uppsatta
mal
Vilfarden ska finnas vid behov Erbjudande om bostad Maénatlig Maénatlig
inom 6 mén behand- uppfolj- uppfolj-
ling 60 dgr, rad 10 dgr ning ning
Goda villkor for ett Goda uppvixtvillkor, oavsett var man vixer upp eller Utvérderade/imple- 1 1
jémlikt, meningsfullt vilka foréldrar man har menterade samarbets-
och hélsosamt liv projekt med externa
parter
® En utveckling till sin basta forméga Antal kvalitativa 1 1
§n undersokningar.
3 Hog egenforsorjnings- | Mojlighet till egenforsorjning Antal individer som 20 20
§ grad efter projekt erhaller
S arbete (socialpsykiatri)
Kostnadseffektiv verk- | Kostnadseffektiv verksamhet Beldggningsgrad 98% 98%
samhet
Hallbar ekonomi Tydliga riktlinjer for boende och insatser Balans mellan belagg- 98%/0/be- 98%/0/
- ningsgrad/ individer hov behov
g som ¢j erbjudits
g plats/nettotillskott av
= platser
Hog serviceniva med Hog serviceniva med ett gott bemétande Uppfdljning analys av 1 1
ett gott bemotande resultatskillnader i
brukarundersokningar
Effektiva och héllbara | Inga mal
- arbetsmetoder
2 Verksamhet med en Behovsstyrd utveckling av boendeformer och insatser Antal projekt i syfte att 2 2
g god utvecklingsfor- utforma insatser/ tjans-
—‘2 maga ter f6r mote kom-
S mande behov
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro
Andel tillsvidarean-
stdllda
Attraktiv arbetsgivare
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang
Chefsomsittning
Ledarskaps index
God och hallbar kom- Antal vakanta tjanster
N petensforsorjning Attraktionsindex
5 Balanstal chefer
3 Kvinnor
—?; Chefer med utomnor-
S Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning disk bakgrund

- Omsorgsnamnden -
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