LinkGpings Sammantrédesprotokoll
kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2018-04-19

§ 70 Kultur- och fritidsnamndens budgetférsiag 2019
med plan 2020-2022

Dnr KOF 2018-15

Arende

Kultur- och fritidskontoret har for ndmndens verksamhetsomrade utarbetat ett
forslag till budget 2019 med plan for 2020-2022.

Nimndens mal for 2019 foreslas till:

En trygg och sammanhéllen kommun:

- Invénarna ska ges moéjlighet till medskapande i planering och utveckling av
uttrycksformerna inom kultur och fritid

- Motesplatser och anlédggningar ska vara inkluderande for alla invénare

En attraktiv kommun:

- Motesplatser, anldggningar och besoksmal ska vara attraktiva for alla som bor
i och besoker Link6ping

- Invénarna ska uppleva att de olika uttrycksformerna inom kultur och fritid &r
av hog kvalitet.

- Kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och inspirerande av
invanarna.

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv:

- Verksambheter ska vara bildningsarenor och bidra till 6kad kunskap om
samtida kulturella uttrycksformer.

- Alla ska kunna ta del av kultur-, idrotts- och fritidsutbudet.

- Motesplatser och anldggningar ska vara tillgéngliga f6r alla invanare

Kostnadseffektiv verksamhet:
- Nyttjandet av lokaler, anldggningar och arenor ska vara kostnadseffektivt

Verksamhet med god utvecklingsforméga:
- Uttrycksformerna inom kultur och fritid ska ge mojlighet till eget skapande.

Kommunstyrelsen faststdllde 2018-03-06 § 85, preliminéra netto- och
investeringsramar f6r budgeten 2019 med plan f6r 2020-2022. I kontorets
forslag till budget ar inga omprioriteringar inom ram gjorda.

Némndens framstéillan utéver ram for 2019 uppgér till 58 856 tusen kronor,
varav 31 935 tusen kronor utgérs av en ramjustering fran barn- och

- ungdomsndmnden. Framstéllan utéver ram géllande investeringar uppgér till
35 600 tusen kronor.
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Linkopings Sammantriddesprotokoll
kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2018-04-19

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag 2019 med plan for
2020-2022

Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
Bilaga 1: Lokalfors6rjningsplan 2019-2028

Bilaga 2: Personal och Kompetensforsorjningsplan 2019 med plan f6r 2020-
2026

Bilaga 3: Investerings- och lokalplan 2019-2028

Yttranden

Lars Vikinge (C), Elmer Jansson, (M), Inger Sjoge, (M), Agneta Lantz, (M),
Nils Blixt, (M) deltar inte i beslutet.

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Upprittat forslag till budget 2019 med plan for 2020-2022 godkiinns
och éverlimnas till kommunstyrelsen.

2. Forslag till lokalforsorjningsplan for aren 2019-2028 godkéinns och
overlimnas till kommunstyrelsen.

3. Forslag till personal- och kompetensforsorjningsplan for 2019 med
plan for 2020-2026 godkiinns och éverléimnas till kommunstyrelsen.

4. Forslag till investerings- och lokalplan for aren 2019-2028 godkinns
och éverlimnas till kommunstyrelsen.

3. Kultur- och fritidsnimndens ordférande far i samrad med vice
ordforanden uppdrag att vid behov revidera upprittat forslag till
beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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LinkOpings Anteckningar 1(2)
kommun
Kultur- och fritidskontoret 2018-04-09

Fackliga organisationer inom
kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden

Information enligt MBL § 19, Kultur- och fritidsforvaltningen

Tid: Tisdagen den 10 april 2018, kl 15.00
Plats: Apotekaregatan 13C, Karin Olanders rum

Nérvarande: Christin Ericsson (bitr kultur- och fritidsdirektor), Johanna Jungeklint
(SACO) Britt-Marie Sandstrom (Vision), Mikael Svensson (Kommunal), Johanna
Wallenstrom, Gunilla Green, Malin Andersson (sekreterare)

Franvarande: Karin Olanders
Arenden:

¢ Allmén information
Rekryteringsliget
Verksamhetschef vid enheten kulturscener och ungdom - annons &r publicerad.
Unik resurs anvénds vid rekrytering
Aktivitetsledare, 10 tjanster till SommarPuls — rekrytering haller pa att avslutas.
UngPuls — vikariat {for fordldraledighet. Annons ar publicerad.
Projektledare lovverksamhet 18 ménader. Annons &r publicerad.
Kulturutvecklare till Skylten — Rekrytering dr avslutad.

De fackliga representanterna lyfter frigan om att annonserna visas pd olika sitt
beroende pé om dator, iPad, mobiltelefon anvénds. Kontoret tar med sig detta
tillbaka.

e Information om forslag till kultur- och fritidsndmndens budget 2019
Ny modell for budgetprocessen.
Genomgéng av handlingen som fortfarande 4r arbetsmaterial. Fackliga
representanter har inget att erinra sig mot det forslag som presenteras.

Manadsuppf6ljning till och med mars 2018 visar inte pa nagra avvikelser.

Slutliga budgetforslaget skickas till fackliga representanterna.



Kultur- och fritidskontoret

Malin Andersson
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Kultur- och fritidsnamnden
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

| Nimndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska f6lja Linkdpings kommuns huvudreglemente. Det innebédr bland annat att ndmnden har
hand om den verksamhet som kommunfullméktige faststéllt i reglemente eller som f6ljer av géllande lagstiftning, samt i
ovrigt de uppgifter som kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen dverldmnar. Nimnden svarar genom verksamhets-
uppdrag, offentlig upphandling eller genom valfrihetssystem for verkstélligheten.

Utdver huvudreglementet ska kultur- och fritidsndmnden svara for kommunens allménkulturella- och museiverksam-
heter sdsom Friluftsmuseet Gamla Link&ping, Ostergdtlands museum, konstverksamhet inklusive konstnérliga utsmyck-
ningar, arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomrédet, biblioteksverksamhet, kulturskola och &vriga insatser
for barn och unga samt scenkonst (teater, musik och dans). Vidare ska nimnden svara for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet, vilket omfattar verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar, férvaltning av kom-
munens idrotts- och friluftsanldggningar, allméin fritidsverksamhet samt bidrag till bildningsférbund och fritids- och
kulturféreningar.

Darutover ska namnden beakta den allminna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ
for att bereda kommuninvéanarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet, samt besluta om utdelning
fran vissa donationsstiftelser.

Under varen 2018 finns forslag pa beslut om att den politiska styrningen for barn- och ungdomsndmndens fritidsverk-
samhet 13-16 &r dverfors fran barn- och ungdomsndmnden till kultur- och fritidsndmnden frén och med 2019-01-01. Ett
sadant beslut forutsitter att nimndernas reglemente medger en sadan forandring.

Inom ramen f6r Kommunallagen, Forvaltningslagen, Offentlighets- och sekretesslagen, Lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) och Bibliotekslagen ansvarar kultur- och fritidsndmnden bland annat for;
e  att lokaliseringsprincipen och likstéllighetsprincipen efterfoljs i samband med beslut,
e att arbeta utifrin serviceskyldighet, tillgédnglighet och samverkan,
e att LOU efterfoljs (en stor andel av ndimndens verksamhet omfattas av LOU), samt
e att biblioteksverksamheten verkar for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning.

Namndens utmaningar 2019-2022

Link6pings kommun befolkningsprognos visar att antal invanare 6kar kommande 10-arsperiod, samt att kommunen har
en ung befolkning. Efterfragan pa kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med samhallsforédndringar. I arbetet
med en attraktiv stad dir byggnation och/eller utveckling av attraktiva mdotesplatser, anldggningar och besoksmal beho-
ver nimnden kunna méta upp efterfragan och snabba forandringar. Likasa behdver ndmnden arbeta flexibelt och effek-
tivt inom kultur- fritid- och idrottssektorn for att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och inspire-
rande av invAnarna. Aven utvecklingsarbetet med tillgingliga anliggningar och métesplatser ir av stor vikt for att
ndmnden ska kunna ge goda villkor for ett jimlikt, meningsfullt och hélsosamt liv, dér alla ska kunna ta del av kultur-,
idrotts- och fritidsutbudet. Fokus for mandatperioden dr majoritetens viljeinriktning, kommunfullméktiges antagna mal,
prioriterad policy samt strategiska uppdrag for nimnden.

For en effektiv kommunorganisation med medborgaren i fokus behover det ske fortsatt och stirkt samverkan med andra
namnder, bolag och andra verksamheter. Kultur- och fritidsndmnden star infér en méngd utmaningar sdsom byggnation
av nya idrottsanldggningar, ny simhall, upprustning av Tinnerbacksbadet, utveckling av métes- och kulturarenor, fort-
satt stirkt samarbete med foreningsliv, barn och ungas fritid, mottagande av nyanldnda, samt eventuell satsning pa barn-
kulturgaranti med mera. Arbetet med dessa utmaningar forutsétter att nimndkontoret stirkas upp med ytterligare perso-
nalresurser.

For att kunna mota upp demografiska forandringar, snabba samhallsforandringar och nya behov behdver ndmnden ligga
i framkant med utvecklingsarbetet. Detta innebér i sin tur att mdjligheter till innovation och nytdnkande samt nya ar-
betsmetoder och dkad effektivitet fraimjas. I och med det stora antalet utmaningar, battre planeringsunderlag/utrednings-
underlag och samarbeten med andra ndmnder kan kultur- och fritidsndmnden i storre utstrickning arbeta med samord-
ningsvinster och synergieffekter samt med helhet och ldngsiktighet. Arbetet med att bygga en sammanhallen och attrak-
tiv stad som ger goda villkor for ett jimlikt, meningsfullt och hilsosamt liv &r ett kommungemensamt atagande. Detta
innebdr att det behdvs en god inre organisation dar medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas, som att samar-
bete och samordning mellan ndmnder behdver upprétthéallas och utvecklas.

- Kultur- och fritidsndmnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022



Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Prioriterade styrdokument
Foljande styrande dokument ska ndimnderna sirskilt arbeta med/fokusera pa under kommande budgetperiod:

e Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Néamnden kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att uppné en mer effektiv inkdpsorganisation
med minskad administrationen. I budget 2018 fick nimnderna i uppdrag att arbeta mer med innovationsupphandlingar
vilket 4ven har pabdrjats under varen 2018 och kommer att fortsétta under budgetperioden. Nimnden avser &ven att ar-
beta med avtalstrohet utifran inkdpspolicyn och regler kring inkdp och upphandling for att uppné den goda affdren.

Kommunovergripande mal

En anpassning av kommunfullméktiges évergripande mal 2014-2018 har gjorts infér 2019. I samband med att kommun-
fullméktige beslutar om kommunens budget den 19 juni beslutar fullméiktige ocksa om kommunévergripande mél for
2019-2022.

De anpassade kommundovergripande mélen géller for kommunen som helhet. Det framgér inte av malen vilka mal som
respektive ndmnd arbetar med. I direktivet ges darfoér nimnderna i uppdrag att bedéma vilka av de kommundvergri-
pande maélen som beror det egna verksamhetsomradet. I budgeten foreslar nimnden vilka kommunodvergripande mal
som ndmnden sjdlv eller i samverkan med andra ndmnder ska arbeta med. Budgetberedningen tillser att det finns
nidmndmal som tacker in samtliga kommunovergripande mal.

Maélomrade Kommunovergripande mal

Sambhille Trygg och sammanhallen kommun

Ekologiskt hallbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat néaringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Goda vélfardstjanster med hog tillgénglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemdétande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag dr sérskilda uppdrag som styrelse/nimnden ska arbeta med under budgetéret 2019. Ne-

dan redovisas kommunoévergripande och nimndspecifika utvecklingsuppdrag enligt budgetdirektivet. Ndmnden redovi-
sar i budgetforslaget en kortfattad beskrivning pa évergripande niva for vad namnden planerar att arbeta med inom ram
for att genomfora utvecklingsuppdragen. I internbudgeten redovisar nimnderna en fordjupad beskrivning for vad ndmn-
derna planerar att arbeta med i syfte att verkstélla uppdragen.

- Kultur- och fritidsndmnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022



Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta dtgirder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlénda.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhdllen kommun.

Digitalisering

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel forvaltning ser kultur- och fritidsndmnden behov av digitalisering for ge-
nomforandet av arbetet avseende barnkulturgarantin. Ett modernt digitaliseringssystem underléttar servicen till forsko-
lor och skolor samt skapar dkad effektivitet i arbetet. Darutdver kan ett sddant system ge bittre statistikunderlag och
resultatredovisningar, vilket i sin tur ger béttre planeringsforutsattningar i arbetet.

Néamndens nya IT-stod for lokalbokning och féreningsbidrag utgor del av arbetet med att skapa en effektiv och enkel
forvaltning som ska medfora dkad service till foreningar och kommunmedborgare vilka vill boka kommunens lokaler,
forenkla bokningsforfarandet samt effektivisera arbetet med lokalbokningen. IT-stodet ska &ven bidra till 6kad transpa-
rens och storre mojligheter for nya foreningar och andra intressenter att fa tillgang till lokaler. Det nya systemet ska
ocksa medfora battre uppfoljningsmojligheter avseende lokalbokningen samt underlétta nimndens arbete med det
ndmndspecifika utvecklingsuppdraget. Vidare sker ett samarbete med barn- och ungdomsndmnden géllande elevsystem
for Kulturskolan, vilket dels ska effektivisera Kulturskolans elevsystem, dels medfora 6kad kvalitetssdkring avseende
elevunderlaget.

Etablering

Kultur- och fritidsndmnden avser att utveckla arbetet med etablering 2019 dér inkludering och mangfald blir centralt i
arbetet. Utvecklingsarbetet syftar bland annat till att skapa forutsdttningar och en struktur for att etableringsarbetet ska
bli en tydligt integrerat omradde inom ndmndens verksamhetsomrade. En forutséttning for utvecklingsarbetet ar att det
finns resurser, framforallt under uppstartskedet av arbetet. Namnden kommer under 2019 fortsitta att stirka samarbetet
med foreningslivet gillande etablering av nyanlénda, dir arbetet kommer att utgé frén tidigare integrationsprojekt som
resulterade i verktyg/metoder for idrottsforeningar att strukturerat arbeta med integration, etablering av nyanldnda samt
delaktighet i samhéllet. Detta kan i sin tur underldtta intrddet pa arbetsmarknaden.

Inom flera av ndimndens verksamhetsomraden planeras fortsatta sarskilda insatser for nyanldnda sasom sprakprojekt vid
Linkdpings stadsbibliotek, som sker i samarbete med foreningslivet. Projektet syftar till att underlitta for bland annat
nyanlédnda att snabbare etablera sig i samhallet genom att 6ka kunskapen om det svenska spraket och det svenska sam-
héllet samt dess kultur och traditioner. Stadsbiblioteket har dven en avdelning med spréakkurser och bocker for dem som
vill studera det svenska spraket. Vidare har Kulturskolan insatser for nyanldnda barn och unga, vilka syftar till 6kad in-
tegration, 0kade sprakkunskaper och 6kad livskvalité.

Sammanhdallen kommun

Under budgetperioden planerar kultur- och fritidsndmnden att inom ramen for en sammanhéllen kommun fortsatta verk-
samhetsutvecklingsarbetet med Agora (allaktivitetshuset) i Skdggetorp som &r klar for drift under andra halvéret 2018.
Agora som arbetsplats inom Linkdpings kommun ska préglas av ansvarstagande i att ge mojlighet till praktik och ar-
betsmarknadsanstillningar for de mélgrupper som kommunen prioriterar i sitt arbete for en sammanhallen stad.

Vidare planerar nimnden, med utgdngspunkt av genomforda medborgardialoger i Berga, pabdrja utvecklingsarbetet
avseende Berga by, som en del i arbetet med en sammanhéllen kommun (se dven under Driftssammandrag). Utover
detta har nimndens resultatenhet Ung Puls verksamhet i samtliga tre prioriterade stadsdelar. Vid planering av arrange-
mang och aktiviteter ska dven stadsdelarna tas i beaktande. En stor andel av arrangemangen och aktiviteterna sker via
statliga och kommunala medel till lovverksamhet i dessa stadsdelar, dar nimnden fortsétter arbetet med forbéttrade for-
utséttningar for verksamheten samt dkat samarbetet med foreningslivet.

Namndspecifika

Namndspecifika utvecklingsuppdrag
Kultur- och fritidsndmnden har for budgetperioden fatt foljande nimndspecifika budgetuppdrag

e  Kultur- och fritidsndmnden uppdras att vidta atgérder for att mota efterfragan och dka nyttjandegraden av loka-
ler, anldggningar och arenor.

For att kunna arbeta langsiktigt, mota efterfragan och 6ka nyttjandegraden av lokaler, anldggningar och arenor arbetar
ndmnden med att ta fram en anldggningsstrategi som ska antas under 2018. Anlédggningsstrategin dr dven av vikt for det
fortsatta och framtida samarbetet med andra nimnder. Vidare har kultur- och fritidsndimnden genomfort en genomlys-
ning av ndmndens bidragssystem vilket dven inkluderar IT-stod for lokalbokning och foreningsbidrag. Genomlysningen

- Kultur- och fritidsndmnden -
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syftar bland annat till att ge fler féreningar tillgang till nAmndens lokaler, anldggningar och arenor. Det nya IT-stodet
for lokalbokning och foreningsbidrag som implementeras under 2018, syftar till ett mer effektivt arbete med lokalbok-
ning, forbéttrande uppfoljningsmojligheter och ddrigenom béttre planeringsforutsittningar for att kunna mota efterfra-

gan och 6ka nyttjandegraden i lokaler, anldggningar och arenor.

Namndmal
Malomrade: Samhille

Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Invénarna ska ges moj- Andel ar- KOF saknas | Ska Ska >50%
lighet till medskapande i | rangemang | manu- Oka Oka
planering och utveckling | dérungadr | ell eller eller
av uttrycksformerna delaktiga i kvar- | kvar-
inom kultur och fritid planerings- std std
arbete/ar.
Maotesplatser och anldgg- | Andel mo- KOF saknas | saknas | saknas | >95%
ningar ska vara inklude- | tesplatser manu-
rande for alla invanare och anldgg- | ell
ningar an-
passade for
personer
med funkt-
ionsnedsétt-
ning (variat-
ion)
Kommunoévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun
Det kommungvergripande mélet saknar direkt baring mot nimndens basuppdrag och reglemente.
Kommunoévergripande mal: Attraktiv kommun
Namndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | virde | vérde | virde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Matesplatser, anlagg- Antal besok | In- Ska Ska Ska Antal
ningar och besoksmal vid egna samling | oka oka oka
ska vara attraktiva for motesplat- vid re- eller eller eller
alla som bor i och besd- | ser, anldgg- | spektive | kvar- | kvar- | kvar-
ker Link6ping ningar och | motes- sté std sta.
besdksmal plats (in-
klusive
even-
mang),
anldgg-
ning, be-
sOksmal

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | vérde | virde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Forts fran foregdende Attraktivt Swedish | Be- Be- saknas | Be-
sida. besdksmél | Welcome | halla | halla hélla
bety- | bety- bety-
get get ut- get ut-
Ut- markt mérkt
markt.
Okat
eller
bibe-
hallet
poang
(70)
Antal sok- Mediabe- | Ska Bibe- Ska | Bibe-
traffar i me- | vak- oka haller oka | haller
dia/ ar dér nings- eller eller
Link6ping tjénst okar okar
namns i Retriever
samman-
hang kring
kultur, id-
rott och fri-
tid
Invanarna ska uppleva | Upplevelse | Kultur- saknas | saknas | saknas | Hog
att de olika uttrycksfor- | av kvalitet och fri- upple-
merna inom kultur och tidsvane- velse
fritid &r av hog kvalitet. under- av
sokning. kvali-
tet
Kultur- och fritidsutbu- | Upplevelse | Kultur- saknas | saknas | saknas | Hog
det ska upplevas som av ett utma- | och fri- upple-
utmanande och inspire- | nande och tidsvane- velse
rande av invanarna. inspirerande | under- av ut-
utbud. sokning. ma-
ning
och
inspi-
ration
av ut-
bud

Kommunévergripande mal: Starkt och méangfasetterat néringsliv

Det kommunévergripande malet saknar direkt baring mot nimndens basuppdrag och reglemente.

Kommunoévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt

Det kommundévergripande mélet saknar direkt baring mot namndens basuppdrag och reglemente.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hidlsosamt liv

Namndmal Namnd- Killa Mal- | Mal- | Mal- | Mal-
Beskrivning indikator varde | vdrde | virde | vérde
2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Verksamheter ska Antal akti- | KOF saknas saknas | Antal
vara bildningsarenor | viteter aktivi-
och bidra till 6kad inom pro- teter
kunskap om samtida | gramverk-
kulturella uttrycks- samhet med
former. sérskilt fo-
kus pé att
oka kun-
skap.
Alla ska kunna ta del | Andel del- | Regi- | saknas | Oka saknas Okad
av kultur-, idrotts- tagande stre- andel
och fritidsutbudet. barn av rings-
hela popu- | system
lationen
(unika indi-
vider) i kul-
turskolan 7-
15 ar
Antal kul- KOF Ska 0ka | Ska 6ka | Ska 6ka | Antal
turarrange- | aktivi- | eller eller eller
mang for teter kvarstd | kvarstd | kvarstd
barn/ar.
Upplevelse | Kultur- | saknas | saknas | Skaodka | Hog
om forut- och fri- upple-
sdttningar tids- velse
attlevaett | vane- att ha
hélsosamt under- moj-
och me- sok- lighet
ningsfullt ning. att
liv leva
ett
hilso-
samt
och
me-
nings-
fullt
liv.
Motesplatser och an- | Upplevelse | Kultur | saknas | saknas | Skaoka | Hog
laggningar ska vara av tillgédng- | och fri- eller upple-
tillgéngliga for alla lighet tids- kvarsta velse
invanare vane- av till-
under- ging-
sokning lighet.
Antal besok | In- Ska Ska Ska Antal
vid egna samling | 6ka/Ska | oka/Ska | oka/Ska
motesplat- | vidre- | 6kael- | 6kael- | oka eller
ser, anldgg- | spek- ler ler kvarsta
ningar och | tive kvarstd | kvarstd
besoksmal. | motes-
plats
(inklu-
sive
even-
mang),

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | vérde | vidrde | vérde
2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Forts fran forega- anldgg-
ende sida ning,
besdks-
mal

Kommunévergripande mal: Goda vélfardstjanster med hog tillgdnglighet

Det kommungvergripande mélet saknar direkt baring mot nimndens basuppdrag och reglemente.
Kommunévergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad
Det kommundévergripande mélet saknar direkt baring mot naimndens basuppdrag och reglemente.

Malomrade: Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 2022

Nyttjandet av lokaler, Beligg- Bok- Oka Oka Okad
anldggningar och arenor | ningsgrad nings- be-
ska vara kostnadseffek- idrotts- och | sy- lagg-
tivt kulturan- stem nings-

laggningar grad

(uppdelat pa

typ av an-

laggning

och un-

derlag)

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Néamndens mal har indirekt béring pd detta 6vergripande kommunmal d& ndmndens maluppfyllelse forutsitter att en
héllbar ekonomi

Malomrade: Verksamhet

Kommunoévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemétande

Néamndens mal har indirekt béring pa detta dvergripande kommunmal d& ndimndens maluppfyllelse forutsitter hog ser-
viceniva med ett gott bemdtande

Kommunovergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Néamndens mal har indirekt béring pd detta 6vergripande kommunmal da nimndens maluppfyllelse forutsitter effektiva
och hallbara arbetsmetoder

Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga

Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde

2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Uttrycksformerna inom Antal aktivi- | KOF Sak- Sak- Sak- Antal
kultur och fritid ska ge teter med aktivi- | nas nas nas
mojlighet till eget skap- | sérskilt fo- teter
ande. kus pa eget

skapande

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Malomrade: Medabetare
Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Néamndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kin- | franvaro
ner arbetsglddje och (%)
stolthet samt har infly- Main
tande ?ch maojlighet att Kvinnor
utvecklas. Antal holo
tidsanstall-
ningar
Mién
Kvinnor
Attraktiv ar-
betsgivarin-
dex (AVI])
Framgéngsrikt chef- och | Héllbart
ledarskap medarbetar-
Varje chef leder och ut- engagemang
vecklar sina verksam- (HME)
heter mot uppsatta mal Chefsom-
med mod, engagemang sdttning (an-
och ménsklighet. del tillsvi-
dare chefer
som har bor-
jat eller slu-
tat, %)
Ledarskaps-
index
Kommunoévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning
Néamndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den digi- tjénster
tala medarbetaren, ett Attraktion
ansvarstagande for ett
livsldngtliirande och ett | Balanstal
aktivt arbete med pro- chefer
fessionsanalyser for rdtt | Kvinnor
anvind kompetens
skapar nya vigar for Chefer me?d
kompetensforsorjningen. utomnordisk
bakgrund

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021 (KF
2017-06-13) 306 954 309 804 309 804 309 804
Upprékning for pris- och 16nedkningar 5357 5397 5397 5397
Ovriga tekniska justeringar
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 312 311 315201 315201 315201
Ev justering resursfordelning demografi
Summa budgetram inkl justering resursfordelning 312 311 315201 315201 315201
Néamndens forslag till budget inom ram
Namnden, utvecklingsmedel och information 13 293 13333 13 333 13333
Idrott 105 803 108 653 108 653 108 653
Kultur 168 826 168 826 168 826 168 826
Fritid 24 389 24 389 24 389 24 389
Summa nimndens forslag till budget inom ram 312 311 315201 315201 315201

\Nédmndens forslag till forindrad ram
Férslag pd ramjusteringar mellan KOF och KS for sdrskilda
beslut tidigare finansierade av KS

Jamstillt Elitstod 1 000 1 000 1 000 1 000
Fristadsforfattare 385 385 385 385
Nyérsfirande 400 400 400 400
Firande och uppvaktning av idrottsprestationer 500 500 500 500
Intdkter Saab Arena 2 198 2198 2198 2198

Férslag pd ramjusteringar mellan KOF och BoU
Brokindshallen (KS 2016-05-31§ ) 186 366 366 366 366
Fritidsverksamhet 31 569 31 569 31569 31 569

Askande med grund i budgetuppdrag
Etablering 2 000 2 000 2 000 2 000

Ndmndens dskande

Barnkultur 5000 5000 5000 5000
Berga By 3595 3095 3095 3095
Idrottshallar 850 2 053 5485 26 840
Ishall ny 6718
Ryd, Wahlbeck/Hangaren omradet 3949 5249 5249 5249
Konstgris 544 544 544 3746
Simhall ny 53 456 53 456
Tinnerbécksbadet utveckling 6 768 6 768 6 768
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 5000 5000 5000 5000
Foremélsmagasin 760 760 760
Foreningsbidrag jamstélld idrott 1200 1200 1200 1200
Satsningar pa dam/flick-fotboll 300 300 300 300
Summa néimndens forslag till forindrad ram 58 856 68 387 125 275 156 550

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Nettokostnad, forts Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Budgetberedningens forslag till budgetram

Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering resursfordel-
ning, fordelning av ks anstdllningsmyndighet till nAmnden 323 644 326 534 326 534 326 534

Forslag till forandringar av budgetramen 5000 5000 5000 85174
\Den utékade ramen ska under 2019 anvdndas till att for-
béttra méjligheterna till idrottande i Linkoping samt att for-
béttra Gamla Linkoping som bescksmal

Omfordelning av ram till kultur- och fritidsndmnden gél-
lande fritidsverksamhet 13-16 ar 31569 31569 31569 31569

Omfordelning av ram till kultur- och fritidsndmnden gél-
lande idrottshall Brokind enligt beslut (KS 2016-05-21,
§186) 366 366 366 366

Nyérsfirande, firande av idrottsprestationer finansieras med
kommunstyrelsens medel for event

Fristadsforfattare finansieras inom niamndens ram

Intakter SAAB arena ligger kvar hos kommunstyrelsen i av-
vaktan pd utredning

Summa forslag till budgetram 360 579 363 469 363 469 443 643

Kommentar

I budgetarbetet har namnden utgatt fran god ekonomisk hushallning (kostnadseffektivitet och &ndamélsenlighet), 1dng-
siktighet, helhet, decentralisering samt innovation och nytdnkande. Detta innebér att utvérdering och uppfdljning av
befintlig verksamhet, omprévning av befintlig verksambhet, prioritering inom nimndens verksamhet och samverkan
mellan nimnder for att uppné synergieffekter har beaktats i budgetarbetet.

Niamndens forslag till budget inom ram uppgar till drygt 312 miljoner kronor. Foér budgetperioden forslar nimnden f6l-
jande ramjusteringar samt dskanden:

Forslag pa ramjusteringar mellan KOF och KS for sérskilda beslut tidigare finansierade av KS

Under mandatperioden eller delar av mandatperioden har kultur- och fritidsndmnden genomfort olika satsningar, upp-
drag eller arrangemang déar finansiering skett frin kommunstyrelsen. For att underlitta och effektivisera det fortsatta
arbetet dessa satsningar, uppdrag eller arrangemang forslds en ramjustering mellan ndmnderna

Jamstdllt Elitstod

Kommunstyrelsen ger stod/medel till mindre publika idrottsforeningar pé elitniva alternativt strax under elitniva. For att
langsiktigt och med jaimstéllda forutsdttningar kunna arbeta med att stirka stodet till dessa foreningar och dérigenom
frimja foreningarna finns behov av ramflytt till kultur- och fritidsnimndens budgetram.

Fristadsforfattare

Kommunfullméktige fattade 2013-11-39, § 222, beslut om att bifalla motionen Gér Linkdping till forfattarfristad. Kom-
munstyrelsen fick 1 uppdrag att for Linkdpings kommuns rdakning anséka om medlemskap i ndtverket International Ci-
ties Of Refuge Network och i 6vrigt genomfora nédvandiga atgirder for att verkstélla programmet. Kultur- och fritids-
ndmnden genomfor arbetet med Forfattarfristad pa uppdrag av kommunstyrelsen, men att finansiering av projektet sker
frén kommunstyrelsen. For att underldtta och effektivisera foreslas en ramjustering mellan nimnderna.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Nydrsfirande

Néamnden prioriterar flera stora helgfiranden inom sin budgetram sdsom nationaldagsfirande samt valborgs- och mid-
sommarfirande. Ndmnden har bedomt att ett ytterligare stort helgfirande som nyéarsfirandet inte kan hanteras inom
ndmndens ram. Sedan ett par ar tillbaka har darfér kommunstyrelsen finansierat kommunens nyarsfirande. Nyarsfiran-
det dr ett kommundvergripande arrangemang och for att kunna arbeta med god framforhallning och langsiktigt ser
ndmnden behov av en ramjustering av dessa medel.

Firande och uppvaktning av idrottsprestationer

Linkdpings kommun har firat fler storre nationella idrottspresentationer under de senaste &ren. For att effektivt kunna
hantera firanden och uppvaktning av sddana prestationer, som tidigare finansierats av kommunstyrelsen, forslds en ram-
flytt till kultur- och fritidsndmnden. I forslaget till ramflytt aterfinns kostnaden for ett stdrre och ett mindre firande.

Intdkter Saab Arena

I och med nya avtalsforhallanden géllande Saab Arena flyttades kultur- och fritidsndmndens intékter for anldggningen
over till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har darfér kompenserat nimndens minskade intékter. For 6kad kontinui-
tet och effektivitet ser nimnden behov av en ramflyttning mellan nimnderna som motsvarar kultur- och fritidsndimndens
intéktsforlust.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Forslag pa ramjusteringar mellan KOF och BoU

Brokindshallen

Kommunstyrelsen beslutade 2016-05-31, § 186, att medge kultur- och fritidsndmnden att teckna hyresavtal for fullstor
idrottshall i Brokind. Beslutet tillstyrktes av kultur- och fritidsnimnden 2016-05-19. § 101, och av barn- och ungdoms-
ndmnden 2016-05-26, § 52. Enligt tjénsteskrivelsen ska en teknisk ramjustering ske mellan kultur- och fritidsndmnden
och barn- och ungdomsndmnden fran och med 2018 med 366 tkr.

Fritidsverksamhet 13-16 ar

Den politiska styrningen for barn- och ungdomsnédmndens fritidsverksamhet 13-16 ar foreslas dverforas frén barn- och
ungdomsnédmnden till kultur- och fritidsndmndens frén och med 2019-01-01. Beslut om forslaget ske under varen 2018.
Overflyttningen forutsitter att bida nimnderna och kommunstyrelsen tillstyrker ett sidant beslut, att kommunfullmik-
tige fattar ett sddant beslut och att nimndernas reglementen medger en sadan 6verforing. I samband att den politiska
styrningen for verksamheten flyttas till kultur- och fritidsndmnden behover det dven ske en ramjustering mellan ndmn-
derna.

Askande med grund i budgetuppdrag

Etablering

Det kommundévergripande utvecklingsuppdraget med att arbeta med etablering innebér behov av 6kade resurser i form
av personal och verksamhetsmedel. Dessa resurser ér en viktig forutsittning for att etableringsarbetet langsiktigt ska
utgora del av ordinarie verksamhet, ddr nimndens arbete med etablering kan kvalitetssékras och sékerstéllas. Detta ar i
sin tur en viktig forutséttning for att arbeta forebyggande med att bryta strukturella segregationsmekanismer.

Nimndens iiskande (utan inbordes ordning)

Barnkultur

Region Ostergdtland har genomfort en utredning om barnkulturgaranti for alla barn i forskola och skola. Frigan om
barnkulturgaranti &r en friga som lyfts i samtliga kommuner i Ostergdtland. I Link&ping nés cirka 35 procent av barn
och unga i forskola och skola av kultur- och fritidsnimndens arbete med barnkultur i férskola och grundskola. I och
med det stirkta skyddet for barns rittigheter och regeringens forslag till lagradet om att géra FN:s barnkonvention till
svensk lag ser nimnden behov av att redan nu arbeta progressivt med barns réttigheter och déribland erbjuda en barn-
kulturgaranti inom kommunen. Arbetet med barnkultur &r ett samarbete med barn- och ungdomsndmnden som avsétter
finansieringsmedel till verksamheten. For att kunna ge alla barn i forskola och skola mojlighet till barnkultur med god
kvalitét behover ytterligare medel tillforas ndmnden. For att kunna méta upp en vixande kommun och bibehélla alterna-
tivt 6ka andel barn i Kulturskolan i férhallande till populationen behdver medel tillforas till ndimnden. Namnden ser
dven en sadan satsning som del av barnkonventionen och barns réttigheter.

Berga by

Berga ir ett av kommunens prioriterade stadsdelsomraden. Utvecklingsarbetet med omradet har involverat flera ndmn-
der, ett flertal medborgardialoger, dialog med foreningar och kommunfullméktiges geografiska utskott. Under dialo-
gerna/samtalen har det framkommit att omradet saknar en aldersoverskridande métesplats och ett aterkommande dnske-
maél har varit ett bibliotek i stadsdelen. Utifrdn nimnda dialoger och samtal ser nimnden behov av att skapa en métes-
plats for alla, kallad Berga by, dir boende i stadsdelen dr del i utvecklingen av métesplatsen. Forutom att vara en alders-
overskridande motesplats kan Berga by utgora en viktig arena for integration mellan olika kulturer.

Verksamheterna inom Berga by ska till stor del inrymmas i lokaler ddr kommunen idag betalar hyra och merutnyttja
dessa. Det finns dven mdjlighet att anvénda befintliga inventarier och inredning inom ndmndens regi. Mdtesplats Berga
by utgar fran fyra byggnader - ett kluster som kan skapa en tydlig métesplats i omradet. Byggnaderna omfattar Berga
slott, idrottshall, Ung Puls lokal och den byggnad dér Resursskolan Daggkapan idag finns. Runt om byggnade rna finns
ett storre gronomrade, som behdver utvecklas for att samspela med byggnaderna och for att métesplatsen ska bli attrak-
tiv och kunna utgdra en utomhusmétesplats for boende och besokare.

Idrottshallar inklusive multihall

Det finns behov av att bygga nya idrottshallar i kommunens olika stadsdelar for att tillmétesga den vixande befolk-
ningen, skolans och foreningslivet behov. For budgetperioden ser nimnden behov av att ett ytterligare flertal hallar
byggs i olika stadsdelar och pa landsbygden. En utredning om multihall vid Kallerstad/Stangebro har genomforts pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsnimnden ser att kommunen har behov av ett idrottscentrum som foru-
tom att mota skolans och foreningslivet behov, 4ven medger 6kade mojligheter att arrangera stdrre och mindre idrotts-
turneringar med skalbar publikkapacitet. En sdidan multiarena ger &ven mojlighet till att nya idrotter och utveckling av
befintliga ges ett utrymme som idag saknas. Arbetet med idrottsanlaggningarna innebér att nimndkontoret behdver stér-
kas upp med ytterligare personalresurser/projektledning.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Ishall

Utifran en viaxande befolkning, nuvarande lokalbehov samt vixande foreningar som bedriver verksamhet pa is ser
ndmnden behov av en ytterligare ishall i Linkoping, vilket skulle skapa mer utrymme for bade ishockey, konstakning,
rekreationshockey och fler tider for allménhetens dkning. Om nuvarande bandyarena ska omlokaliseras kan dessa bada
isytor med fordel byggas i anslutning till varandra

Ryd, Wahlbeck/Hangaren omrddet

Néamnden ser mojligheter till utveckling av en sammanhéllen motesplats for idrott och kultur i Ryd. For att effektivisera
nyttjandet av anldggningarna vill nimnden att ett sportgolv ldggs pa konstgrasplanen i Wahlbeckshallen, vilket motsva-
rar tre planer. Det nya sportgolvet kan nyttjas av fler idrottsféreningar och verksamheter. Som erséttning for konstgrés-
planen behdver det uppforas ett tilt dver utomhuskonstgrasplanen, vilket i sin tur ger 6kade nyttjandemojligheter. Ge-
nom att Hangaren byggs om med nya ytor for ungdomskultur, samt utbyggnad av klétterhallen, kan Hangaren béde
mdota alternativa idrotters behov och bli ett nav for utvecklingen av omradet.

Konstgrds

Fotboll &r den storsta idrotten 1 Sverige. Linkdpings kommun &r en vixande stad och ndmnden ser behov flera konst-
grisplaner i olika stadsdelar som kan matcha kommunens storlek och dven méta nuvarande och framtida behov. Foru-
tom nya konstgrasplaner behover det dven ske konstgrisbyte av befintlig plan under budgetperioden.

Simhall ny

Inom budgetperioden planeras en ny simhall uppforas. Kultur- och fritidsndmnden deltar i planeringsarbetet av den nya
simhallen och kommer ansvara for hyra och drift av anldggningen. For att klara den kraftigt 6kade hyreskostnaden som
nybyggnationen innebar behdver ndmndens ram utdkas.

Tinnerbdcksbadet utveckling

I tavlingsprogrammet 2016 for den nya simhallen i Linkdping anges det att ”’Simhallen ska utformas sa att den bade
visuellt och funktionellt utgér en samlad badanldggning tillsammans med Tinnerbécksbadets sommarbad.”. Kultur- och
fritidsndmnden beslutade 2018-03-22, § 41, att uppdra till kontoret att genomfora en utredning av Tinnerbacksbadets
utveckling. Kommunstyrelsen beslutade 2018-04-10 att godkédnna utredningens genomforande som ska belysa kommu-
nens olika intressen och i vilken mén de kan stodja eller komma i konflikt med badets utveckling.

Friluftsmuseet Gamla Linkoping

En utredning géllande Friluftsmuseet Gamla Linkdpings framtid har genomforts och bland annat presenterats for kom-
munstyrelsens planeringsutskott 2017-12-11, § 244. Utredningen visar hur friluftsmuseet kan utvecklas utifran olika
ambitionsnivéer. For att utvecklas som besoksmal, utveckla arbetet med Linkdpings historia samt levandegdra kulturar-
vet behover omradet bland annat kompletteras med byggnader, motesytor och utstéllningsytor. Friluftsmuseet ar Sveri-
ges mest besokta kommunala museum (kélla Riksforbundet Sveriges Museer) och kan genom fortsatta satsningar stirka
sin stéllning besdoksmal ytterligare.

Féremalsmagasin

Museet har sedan 2013 insamlingsstopp enligt beslut i kultur- och fritidsndimnden (KOF 2013-04-25 § 68). Magasinen
(kéllare och vindar) ér idag undermaliga, vilket kan medfora att samlingarna riskerar att forstoras. Andamalsenliga mu-
seimagasin ar viktigt for bevarande av kulturarvet.

Foreningsbidrag jamstdlld idrott

For att utveckla jamstélldhetsarbetet gentemot idrottsféreningar och starka flickors idrottande ser nimnden behov av
sdrskild satsning pa foreningsbidraget, dér satsningen pé bidraget syftar till en jimn resursfordelning mellan kénen. I
nuvarande bidragssystem far pojkar cirka 1,2 mnkr mer i bidrag an flickor. Nuvarande medel till bidrag medger inte en
sadan satsning om idrottsforeningarnas verksamhet ska kunna bibehallas och dven stérkas.

Satsningar pa dam/flick-fotboll

Under 2014 startades ett fadderprojekt inom dam/flick-fotboll som finansierades av kommunstyrelsen. Fadderprojektet
innebér att vl etablerade fotbollsspelare i forening dr faddrar till flicklag i Link6pings Kommun. Sedan fadderprojektet
startade har registrerade flickspelare i Linkdpings Kommun 6kat markant, likasa antal flicklag. Fadderprojektet ar &ven
uppskattat av foreningslivet som deltar i projektet. For att kunna arbeta langsiktigt ser kultur- och fritidsnimnden behov
av att satsning pa dam/flick-fotboll och darmed flickors idrottande blir en permanent verksamhet, som kan utvecklas
over tid och anpassas efter nya behov.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Investeringsram enligt budgetdirektiv 13 650 2 350 13 350 13 350
Niamndens forslag till investeringar inom ram

Idrott

Aterinvestering 700 700 700 700
Konstgrds 5 000

Idrottshallar 4 000

Byte av konstgrés 2300

Kultur

Aterinvestering 1 050 1 050 1050 1050
Ny bokbuss 8 000

Fritid

Aterinvestering

Gemensamt

Aterinvestering att fordela 600 600 1 000 1 000
Summa investeringar 13 650 2350 10 750 2750
varav utgifter

varav inkomster

Ej fordelad investeringsram 0 0 2 600 10 600
Nimndens forslag till utokad investeringsram

Objekt dér driftskostnaden ryms inom befintlig ram:

Maotesplats Berga by 1 000

Bibliotek 1 500

Konstgrds 7 500

Delsumma 10 000 0 0 0
Objekt dér driftskostnaden inte ryms inom befintlig ram

(dessa driftskostnader dskas utom ram):

Idrottshallar 500 500 3500
Ishall ny 2 000
Ryd, Wahlbeck/Hangaren omréadet 15 600

Konstgris 10 000 26 900
Kulturskolan, flytt

Simhall ny 10 600 600
Tinnerbiacksbadet utveckling 1500

Foremalsmagasin 1 000

Delsumma 25 600 3000 11 100 33000
Summa nimndens forslag till utokad ram 35 600 3000 11 100 33 000

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Investeringar, forts Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetberedningens forslag till investeringsram 23 650 2 350 10 750 2 750

Kommentar

Néamndens storre dskanden avser bland annat Ryd, Wahlbeck/Hangaren. Namnden vill att ett sportgolv laggs pé konst-
grasplanen i Wahlbeckshallen, vilket motsvarar tre planer, for mer effektivt nyttjande av anldggningen. Som erséttning
for konstgrisplanen behover det uppforas ett tilt dver utomhuskonstgrésplanen.

Ett annat storre dskande avser investering av konstgrésplaner. Fotboll dr den storsta idrotten i Sverige. Linkdpings kom-
mun ar en vixande stad och nimnden ser behov av flera konstgrasplaner i olika stad sdelar som kan matcha kommunens

storlek och dven mota nuvarande och framtida behov.

Namndens 6vriga dskanden avser inkdp av inventarier till satsningar som ndmnden dskat driftsmedel till utom ram och

som aterfinns i driftssammandraget (se tabell ovan).

- Kultur- och fritidsndmnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Kommunodvergripande mal med namndmal och namnd-
indikatorer

Nedan redovisas en sammanstillning 6ver nimndmal inom respektive mélomrade. I sammanstillningen nedan redovi-
sas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Mal- | Kommunovergri- | Namndmal Néamndindikator Mal- Mal-
om- | pande mal vérde vérde
rade 2019 2020
Trygg och samman-
hallen kommun
Ekologiskt hallbar
kommun
Attraktiv kommun
Starkt och mangfaset-
° terat néringsliv
= Stark rost — regionalt,
E nationellt och internat-
= ionellt
Goda villkor for ett
jamlikt, meningsfullt
° och hilsosamt liv
§n Goda valfardstjénster
5 med hog tillgdnglighet
§ Hog egenférsorjnings-
S grad
Kostnadseffektiv verk-
&8 samhet
=) Héllbar ekonomi
Hog serviceniva med
ett gott bemotande
- Effektiva och héllbara
2 arbetsmetoder
é Verksamhet med god
f;s utvecklingsformaga
>
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%)
Min
Kvinnor
Antal heltidsanstall-
ningar
Min
Kvinnor
Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)
Chefsomsittning (%)
Ledarskapsindex
God och hallbar kom- Antal vakanta tjanster
petensforsorjning Attraktionsindex
g Balanstal chefer
2 Kvinnor
§ Chefer med utomnor-
s Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning disk bakgrund

- Kultur- och fritidsndmnden -

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022




	Kultur- och fritidsnämnden budgetförslag 2019 med plan för 2020-2022.pdf
	Kultur- och fritidsnämnden Budgetförslag 2019 med plan för 2020-2022
	Nämndens uppdrag
	Nämndens utmaningar 2019-2022
	Politisk viljeinriktning för 2019 med plan för 2020-2022
	Prioriterade styrdokument
	Kommunövergripande mål
	Strategiska utvecklingsuppdrag
	Kommunövergripande utvecklingsuppdrag
	Nämndspecifika utvecklingsuppdrag

	Nämndmål
	Målområde: Ekonomi

	Målområde: Verksamhet
	Kommunövergripande mål: Hög servicenivå med ett gott bemötande
	Målområde: Medabetare


	Ekonomi
	Driftsammandrag
	Kommentar

	Investeringar
	Kommentar



	Kommunövergripande mål med nämndmål och nämndindikatorer


