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Arende

Utbildningsforvaltningen har for barn- och ungdomsndmndens
verksamhetsomrade utarbetat ett forslag till budget for 2019 med plan for
2020-2022.

Namndens viktigaste mal:

Maximalt larande - Alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvantas na
sa langt som mojligt i sin utveckling.

Likvardiga mojligheter - Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda
forutsattningar.

Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, bemots av engagerad
personal och ké&nner sig delaktiga.

Kommunstyrelsen faststéllde 2018-03-06 KS § 85, prelimindra netto- och
investeringsramar for budget 2019 med plan for 2020-2022. |
Utbildningsforvaltningens forslag till budget ar inga omprioriteringar inom ram
genomforda, internbudget 2018 ligger till grund for forslaget.

Namndens framstallningar utéver ram for 2019 uppgar till 78 855 tkr.

N&mnden begér en utokning av investeringsramen for 2019 om 1 150 tkr for att
mOta upp behov av investeringar i nya skollokaler.

Utbildningsférvaltningen har reviderat barn- och ungdomsndmndens befintliga
lokalforsorjningsplan samt investerings- och lokalplan som antogs av ndmnden
i april 2017. Barn- och ungdomsnamnden foreslas godkanna reviderad
lokalforsorjningsplan 2019-2028 samt investerings och lokalplan 2019-2028
for 6verlamnade till kommunstyrelsen.

Utbildningsforvaltningen har infor budget 2019 upprattat ett forslag till
personal- och kompetensforsorjningsplan innefattandes verksamhetsanalys,
personal- och kompetensplanering. Barn- och ungdomsnamnden foreslas
godkanna upprattat forslag till personal- och kompetensférsorjningsplan for
2019 med plan for aren 2020-2026 for 6verlamnande till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Missiv budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022 (apr -18).docx

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2018-04-19

Barn- och ungdomsnamndens budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022 (apr
-18) rev 180419.docx

Bilaga 1 — Lokalforsorjningsplan samt investerings- och lokalplan 2019-2028
(apr -18).docx

Bilaga 2 — Personal- och kompetensforsorjningsplan (apr -18).docx

Barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Barn- och ungdomsnamnden godkanner uppréttat forslag till budget for ar
2019 med plan for 2020-2022.

2. Forslag till budget for ar 2019 med plan foér 2020-2022 godkanns och
overlamnas till kommunstyrelsen och budgetberedningen.

3. Forslag till lokalforsorjningsplan samt forslag till investerings- och
lokalplan for aren 2019-2028 godkanns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

4. Forslag till personal- och kompetensforsorjningsplan for 2019 med plan for
2020-2026 godkanns och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Reservationer

Erik Ostman (M), Magnus Metander (M), Andreas Weckfors (M), Mikael
Larsson (C) och Liselotte Fager (KD) deltar inte i beslutet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Budgetberedningen
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Barn- och ungdomsnamnden
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

| Namndens uppdrag

Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och deras vardnadshavare har. | skollagen framgar
ocksa de krav som stalls pa huvudmannen for verksamheten. Till stod for att folja regelverket har Skolverket tagit fram
allmanna rad och juridiska vagledningar.

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt féljande:
o fbrskola
forskoleklass
grundskola
grundsarskola
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer
annan pedagogisk verksamhet
ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fér barn och ungdomar till 16 ars alder

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omrédet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

N&mnden ska &ven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e  foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
e pa uppdrag av social- och omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stod och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedsattning

Namndens utmaningar 2019-2022

Okad maluppfyllelse och likvardighet

En utmaning ar att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsattningar. En fortsatt utmaning ar att
fa ett annu tydligare fokus pé larande och 6kad likvardighet inom och mellan férskolor och skolor.

Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling och for att senare kunna n& kunskapskraven i grundskolan. Andelen
inskrivna barn i forskolan i socioekonomiskt utsatta omraden behdver 6ka. For att utveckla forskolans kvalitet och
skapa goda villkor for larande behdver barns utveckling foljas, dokumenteras och analyseras. VVerksamheten behéver
fortsatt utveckla metoder for detta.

Forskning verifierar vikten av tidiga insatser for att ge barn basta méjliga forutsattningar att utvecklas i sitt larande.!
Namndens fokus pa maximalt larande i forskola/grundskola forstarker vikten av att folja varje barns/elevs forandrade
kunnande och utifran det stimulera varje barn/elev att na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.

Eleverna i Linkopings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsre-
sultat &n vad kommunens resultat visar. FOr barn- och ungdomsnamnden innebar det att ytterligare starka det systema-

! Hakansson, J& Sundberg, D (2012) Utméarkt undervisning. Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning.
Stockholm, Natur & Kultur s.117 ff

Tjernberg, C (2013), Framgangsfaktorer i l4s- och skrivlarande: En praxisorienterad studie med utgangspunkt i skol-
praktiken. Stockholms universitet, Specialpedagogiska institutionen.

Se aven Ingegerd Tallberg Broman (http://forskning.mah.se/id/luinta) samt Sven Persson, (http://forsk-

ning.mah.se/id/lusvpe) bada Malmé hogskola.
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tiska kvalitetsarbetet och utveckla arbetsmetoder for att framja elevernas larande. Maluppfyllelsen, framforallt i mate-
matik, NO och svenska som andrasprak behéver hojas. De insatser som ar gjorda (exempelvis Mattelyftet) har annu inte
visat dnskat resultat.

Skillnaderna i elevernas resultat ar stora mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och évriga bostadsomra-
den. Elever fran socioekonomiskt utsatta omraden blir i lagre omfattning behoriga till nationella gymnasieprogram.
Segregationen &r en stor utmaning for Linképings kommun bade idag och framéver. Levnadsvillkor mellan barn och
ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for hdg grad. Alla barn och elever som vaxer upp och bor i Linkd-
ping ska ha samma mojlighet att kunna studera vidare efter grundskolan. | barn- och ungdomsnamndens olika verksam-
hetsomréaden behover arbetsstt och arbetsformer vidareutvecklas och implementeras och inom vissa omraden ar en
overgripande samverkan med andra forvaltningar av stor vikt.

Om tio & kommer forskolan och skolan och dess barn/elever att verka i ett samhélle som pa manga sétt kommer att vara
annorlunda. Utvecklingen medfdr nya mojligheter och utmaningar for individer och for samhallet i stort. Det &ar darfor
viktigt att ge forutsattningar for att utveckla bade barn/elevers och personals férmaga att hantera digital teknik, bade
som en del av kunskapsinhamtningen och for att kunna verka och fungera i dagens och framtidens samhélle.?

Nyanlanda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade néar det géller att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk verksamhet
Med hjalp av forskolans processtodjare kartlaggs nyanlanda barns sprakutveckling for att battre kunna utmana dess
sprak. Att sakra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna trada in i
utbildning och arbetsmarknad.

Enligt den statliga definitionen gallande nyanlanda (anlant de senaste 4 &ren) finns det idag knappt tusen nyanlanda ele-
ver i Linkopings grundskolor. De nyanlinda elever som kommit 2017/18 &r spridda aldersmassigt och har generellt en
battre skolbakgrund an de som kommit tidigare. Det finns nu nyanlanda elever pa de flesta av de kommunala skolorna
men ett fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlanda eleverna. Det finns osakerhet kring det fortsatta mottagandet.
Det galler bade kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbosatta och asylsokande.

Viktiga insatser som paborijats och behover vidareutvecklas ar:

- Studiehandledning pa modersmalet
- Extra undervisning i svenska som andrasprak
- Digitala hjalpmedel och laromedel

Samordning mellan férvaltningarna behdvs bland annat nér det géller integration, fritidsaktiviteter och foraldrastodsin-
satser. Ett fortsatt samarbete behdvs mellan grundskola och gymnasium for att forbattra nyanlanda elevers méjlighet till
utbildning. Samverkansomradena innefattar bland annat kartlaggning, studievagledning samt méjlighet till individuella
studieplaner med forbattrad samverkan mellan skolformerna. Nér det galler de ensamkommande barnen finns ett samar-
betsforum mellan flera kommunala forvaltningar. Gemensamma insatser planeras aven fortsattningsvis kring de nyan-
landa elevernas psykiska halsa och dir sker samverkan med Region Ostergdtland. Att sikra elevhalsans kompetens &r
av stor vikt nér det galler forebyggande och hélsoframjande arbete.

Forbattrad uppféljning och forstarkt systematiskt kvalitetsarbete

Ett av barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sékerstélla verksamhet-
ernas kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En avgorande forutsattning for att namnden
och skolenheterna ska kunna félja upp sin verksamhet &r ett modernt och andamalsenligt 1T-stdd. 1T-stéd inom utbild-
ningsverksamhet kan delas in i tre dvergripande omraden: 1) pedagogisk planering och genomforande, 2) pedagogisk
administration och 3) barn- och elevregister. Linképings kommuns befintliga system &r foraldrade, flera systemavtal
I6per &ven ut under 2018. Under 2018-2019 pagar ett upphandlingsprojekt av ny skolplattform vilket kommer att berora
samtliga verksamheter inom utbildning. En viktig del i upphandlingen ar en ny skolvalsplattform for att kunna genom-
fora skolval som bygger pé principen om relativ narhet och som underlattar det administrativa arbetet.

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering dar upphandlingen av en ny skolplattform ar
ett avgdrande steg for att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter fér namndens verksamheter i Linképings kommun.

2 Utbildningsdepartementet (2017), SOU 2017:35, Samling for skolan, Nationell strategi for kunskap och likvardighet, s
98
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Elevhalsa

Elevernas hélsa har stor betydelse for deras skolprestationer, vélbefinnande och méjlighet att fungera i skolans sociala
miljo. Omvant har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala halsan. Skolornas uppdrag &r att hantera sa-
val elevers larande som deras hélsa.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhalsan i Linképings kommun, en genomlysning med fokus pa elev-
hélsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhalsans olika kompetenser, forutsattning-
arna for rektor att leda elevhélsans forebyggande och halsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida kompetensut-
veckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. En sammanfattning av rapporten
pekade bl. a. pd behovet av: ett tydliggorande av elevhalsans uppdrag och skapandet av en gemensam strategi och for-
héllningssatt for kommunens elevhilsoarbete; utformning av en central funktion vars tyngdpunkt ska ligga pé att skapa
goda forutsattningar for det lokala elevhalsoarbetet; att utforma interna och externa natverk for erfarenhetsutbyte i en-
lighet med organisationens behov; att skapa strukturer for kompetensutveckling, och fér samarbete med regionen och
socialtjansten etc.

Fokus behover flyttas fran det atgardande till det framjande och férebyggande elevhalsoarbetet. Skolornas elevhélsoar-

bete leds av rektor och kunskapen om elevhélsoarbetet behdver 6ka hos all personal. Néra och god tillganglighet &r led-
ord inom elevhalsans verksamhet. Elevhilsans alla professioner ska finnas tillgangliga pa alla skolor for att bidra i elev-
hélsoarbetet utifran sin kompetens. Att sakerstalla tillgangen till elevhalsans kompetenser samt sékra ett likvardigt elev-
hélsoarbete &r en utmaning i Linkoping. Arbetet &r omfattande och pagar med arbetsgrupper i samarbete mellan grund-

skolan och gymnasieskolan/ utbildningsforvaltningen.

Personal

For att barn- och ungdomsnamndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mal och hélla en hog kvali-
tet forutsatter detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behériga medarbetare. Det ar en tydlig utma-
ning fér namnden att under planeringsperioden sakerstalla bemanningen. Bristen pa utbildade medarbetare ar pataglig i
samtliga yrkeskategorier.

Rekryteringsbehovet paverkas av forandringar i demografin, antalet examinerade i relevanta yrken och dven av hur
snabbt skolan digitaliseras. Andra faktorer som paverkar ar konjunkturférandringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut/reformer.

Det finns atgarder som namndens verksamheter kan vidta for att paverka personal- och kompetensforsorjningen och
rekryteringshehovet. Dessa omfattar bland annat att anvanda kompetens pa ratt satt, locka nya kompetenser, utveckla
arbetsmiljo och arbetsorganisation, fa fler att arbeta langre samt utnyttja digitaliseringens majligheter i hogre grad.

Lokaler
Barn- och ungdomsnamnden star infor flera stora utmaningar kommande ar géllande lokaler inom forskola och skola.

e Skapa nya platser inom foérskola och skola.
Sékerstalla behovet av nya platser i ett vaxande Linkoping i samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen
e Modernisera befintliga lokaler.
Sakerstalla att befintliga lokaler uppfyller dagens funktionskrav pd moderna och fungerande lokaler i samar-
bete med Lejonfastigheter och andra fastighetsagare
e Lokalekonomi i balans.
Finansiering for modernisering av befintliga lokaler och en lokalekonomi i balans.

Kommunens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskoledlder ckar med ca 1 200 under prognosperioden 2018-
2028. Under samma tid 6kar antalet elever i grundskolan med ca 2 600 elever.

For att mota barn- och elevokningen och for att ersatta dldre lokaler som avvecklas, finns ett behov av att arligen skapa
ca 250 nya forskoleplatser och ca 400 nya elevplatser under kommande budgetperiod 2019-2022. | ett ndra samarbete
med samhallsbyggnadsndmndens plankontor sakerstélls att nya foérskole- och skolplatser planeras in i dversikts- och
detaljplaner. Med utgangspunkt i planerad bostadsbyggnation och kommunens befolkningsprognos dimensioneras kom-
mande behov.

En stor andel av namndens forhyrda lokaler ar byggda for 50- 60 ar sedan i en tid med andra krav, arbetssétt och behov,
som medfor att vissa av ndmndens lokaler behdver avvecklas och erséttas med nya. Andra lokaler & mojliga att bevara,
men behdver moderniseras for att klara aktuella myndighetskrav och dagens behov av flexibla larmiljder. Aktuella
myndighetskrav, behov och krav i arbetsmiljon, innebdr att befintliga lokaler behdver fordndras och moderniseras. Be-
fintliga lokaler behdver moderniseras for att ge barn, elever och personal férutsattningar och en larmiljo som stodjer
dagens arbetssatt och klarar framtidens krav.
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Ar 2018 &r lokalkapaciteten inom férskola och grundskolans lagre &rskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans arskurs 7-
9 finns de narmaste aren en viss dverkapacitet i kommunens ytteromraden. Pa grund av fullt nyttjad kapacitet och forse-
ningar i vissa projekt, finns i ndmndens lokal- och investeringsplan medtaget hyreskostnader for ev. tillfalliga forskole-
och skollokaler i delar av kommunen.

Politisk viljeinriktning for 2019 med plan for 2020-2022

Prioriterade styrdokument
Féljande styrande dokument ska namnderna sérskilt arbeta med/fokusera pd under kommande budgetperiod:

e Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Namnden kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att n& en effektivare inkdpsorganisation och
minska administrationen pa alla nivaer.

| budget 2018 fick namnderna i uppdrag att arbeta mer med innovationsupphandlingar vilket ocksa pabdrjats under va-
ren 2018 och kommer att fortsatta framover.

Kommunévergripande mal

Malomrade Kommunévergripande mal

Samhélle Trygg och sammanhallen kommun

Ekologiskt hallbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat naringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Goda valfardstjanster med hdg tillganglighet

Ho6g egenforsdrjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet
Hallbar ekonomi
Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens majligheter.

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa infrastruk-
tur, tillgang till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Utbildningsforvaltningen arbetar for att ta fram
en strategi for hur nasta steg i digitaliseringen ska genomféras och identifiera vilken typ av stdd fran huvudmannen som
kan behdvas i samband med detta.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda.

Det finns osékerhet kring omfattningen av det fortsatta mottagandet. Det géller framférallt antalet kommunanvisade
(inklusive kvotflyktingar), egenbosatta samt asylsokande. Tillgang till forskoleplatser och familjecentraler &r angelagna
for att korta etableringstiden for nyanlanda familjer. Foraldrastodsinsatser behdver dven fortsattningsvis erbjudas mal-
gruppen. Viktiga insatser inom grundskolan som pabdrjats och behover vidareutvecklas ar studiehandledning pa mo-
dersmalet, att erbjuda extra undervisning i svenska som andrasprak samt ge tillgang till digitala verktyg och laromedel.
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Gemensamma insatser planeras dven fortsattningsvis kring de nyanlanda elevernas psykiska hélsa.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig at. Alla barn
och elever som véxer upp och bor i Linkdping ska ha samma rétt till ett gott liv och att kunna studera vidare efter att
grundskolan avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift ar att ge alla
elever mojlighet att na sa langt som mojligt och kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvar-
dig utbildning. Barn- och ungdomsnamnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna méjligheter att ar-
beta med det kompensatoriska uppdraget. Detta sker bl.a. genom att okade resurser utges utifran foraldrars utbildnings-
bakgrund och for nyanlanda elever.

Under den kommande budgetperioden behdver metoder vidareutvecklas inom ndmndens verksamheter for att séker-
stélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger dénskat resultat.

En ndmnddvergripande samverkan behgvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och strdva i samma rikt-
ning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver &ven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nar det gal-
ler insatser for barn och elever som &r sérskilt prioriterade. Samverkan behdver dven utvecklas med aktérer utanfor
kommunen t ex med Region Ostergétland.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat, 6ka
maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten mellan och inom skolor.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar kontinuerligt om olika atgarder for att skapa goda forutsattningar for kommunens
skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas maluppfyllelse och att starka likvardigheten. Det handlar
bland annat om resursférdelning och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt starkt systematiskt kvalitetsarbete
med sérskilt fokus pa en forbattrad uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat 4r en forutsattning for att
kunna besluta om adekvata atgarder. Likasa ar tidiga insatser och stérkt elevhalsoarbete viktiga komponenter for 6kad
maluppfyllelse.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifran varje
individs forutsattningar, sa att eleverna sa snart som mojligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan utbild-
ning

De insatser som erbjuds nyanlanda elever i grundskolan har som mal att ge eleverna behorighet till nationella gymnasie-
program och darmed minska antalet elever till sprakintroduktion. Ett exempel &r mojligheten att fa ga sitt 10:e och 11:e
skolar i grundskolan.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att motverka konsekvenserna for barn som lever i
familjer med ekonomisk utsatthet.

Tillgang till forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden &r fortsatt viktigt att sdkra. Familjecentralerna behover
forstarka sitt arbete for mélgruppen i samverkan med socialtjanst och region.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for sarskilda insatser under terminslov och sommarlov fér att ge mojlighet till
olika aktiviteter, bl.a. koloniverksamhet och utflykter. Under sommaren ges barn till arbetsldsa foraldrar méjlighet att
delta i aktiviteter &ven om de inte &r inskrivna i fritidsverksamheten. Under sommarlovet anordnas dven sommarskola
for elever som behover forstérkt stod i sitt skolarbete.

Barn- och ungdomsndmnden ger genom sin utjimningspeng i resursfordelningen forskolechefer/rektorer méjlighet att
prioritera insatser for barn i familjer som lever i ekonomisk utsatthet.

Namndmal

De kommundévergripande malomréaden och évergripande mal som saknar namndmal i nedanstaende tabeller saknar di-
rekt baring mot namndens basuppdrag och verksamhet. Mal inom méalomradet ekonomi kommer att tas fram under 2018
och finnas med i budgetforslaget for 2020. Mélvarden for malomradet medarbetare tas fram gemensamt for alla namn-
der och kompletteras i internbudgeten for 2019.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022



Malomrade: Samhalle
Kommundévergripande mal: Trygg och sammanhallen kommun

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | vdrde | vdrde | vérde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Likvérdiga moj- Elever i &k. 9 som &r be- Hypernet A A A: A A A
ligheter horiga till yrkesprogram, | analys 60 % 58 % 60 % 65 % 70 % 75 %
andel (%), uppdelat pé&
elever boende i socioeko- B: B: B: B: B: B:
nomiskt utsatta bostads- 89 % 82 % 89 % 92 % 94% | 95%
omréaden (A) gentemot
ovriga bostadsomréaden
(B).
Mal: Skillnaden ska Skillnad | Skillnad Skillnad | Skill- | Skill- | Skill-
minska (procentenheter) nad nad nad
over tid utan att behdrig- 29 24 29
heten minskar i respek- 27 24 20
tive grupp.
Maximalt larande | Meritvarde i arskurs 9, Kolada A: A: A: A: A: A:
kommunala skolor (A) N15505 219,4 218,1 220 225 228 230
Mal: Meritvardet ska 6ka
Behorighet till yrkespro-
gram, kommunala skolor | Kolada B: B: B: B: B: B:
(B) N15436 83,8 % 78,8 % 80 % 83% | 85% | 87%
Mal: 100 %
Lust och engage- | Andel vardnadshavare
mang som uttrycker att de kéan-
ner sig lugna och trygga
under dagen nér deras Attityd-
barn &r i forskolan/famil- | under- 95 % 95 % 9%6% | 97% 97% | 98 %
jedaghemmet. (kommu- sokning
nala och fristdende verk-
samheter)
Mal: 100 %
Lust och engage- | Andel elever i 8k 2-9 Attityd- Ak 2-3 Ej ge- Ak2-3 | Ak2-| Ak2-| Ak2-
mang som uttrycker att de kdn- | under- 95,4 9% | nomfort 96 % | 396,55 | 3965 397
ner sig trygga i skolan sokning % % %
(andel positiva svar i atti- Ak 4-6 Ak 4-6
tydundersékning) 94,8 % 95% | Ak4- | Ak4-| Aks-
Mal: 100 % 6 95,5 696 6 96
Ak 7-9 Ak 7-9 % % %
93,7 % 94 %
Ak7-| Ak7-| Ak7-
9 91995
945% | 94,7% | %
Lust och engage- | Andel barn som uttrycker
mang att de ké&nner sig trygga Attityd- Ei
pa fritidshemmet 4k 2-3, | under- 96,9% | - 9& 97% | 975% | 98% | 98% | 98%
- ol nomford
(andel positiva svar). sokning
Mal: 100 %
Maximalt larande | Andel elever ak 1-6 fran-
varo 6éver 15 % 6 % 6 % 5% 5% 4% 4%
Mal: 0 %
Maximalt larande | Andel elever ak 7-9 fran- A: A: A: A: A: A:
varo 6ver 15 % (A) Mal: 18 % 21 % 18 % 16% |[14% | 12%
5%
respektive 40 % (B). B: B: B: B: B: B:
Mal: 0 % 2% 3% 2% 15% | 1% 1%

- Barn- och ungdomsnamnden -

Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022




Kommunévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | véarde | vdrde | vérde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lust och engage- Matsvinnet ska minska i
mang forskola och skola (tall- 6 % 7% 5% 5% 5% 5%
rikssvinn %)
Lust och engage- Okad mobilitet (hallbara Varden
mang transporter till och fran kommer
skola) att tas
fram un-
der
2018.
Kommunovergripande mal: Attraktiv kommun
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022
Kommunévergripande mal: Starkt och mangfasetterat naringsliv
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022
Kommunovergripande mal: Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022

Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maximalt 18- Andel elever i arskurs
rande 1 som kan lésa (upp-
nétt minst niva A i
S_kolverkets_, beddm- Hypernet 92.4% 94 % 95 % 96 % 96 %
ningsmaterial Analys
Svenska, svenska som
andrasprak.)
Mal: 100 %
Maximalt 13- Andel elever i ak 3
rande som deltagit i alla del-
prov och som Kklarat Hypernet
alla delprov for nat- | Analys 70 % 70 % 74 % 7% | 80% 85 %
ionella prov i Kolada
svenska/SVA och ma- | N15456
tematik(%)
Mal: 100 %
Maximalt 18- Svensk Svenska Svenska | Svenska | Svenska | Svenska
rande al4,0 14.0 14,5 14,8 15,0 15,5
Betygspoang i &k 6, Hypernet '
svenska, SVA respek- | Analys SVA SVA 6.1 SVA SVA SVA SVA
tive matematik Kolada 6,4 ' 7 8 9 10
Mal: Ska 6ka N15468 Ma
Ma 129 Ma Ma Ma Ma
13, ' 13,5 14 14,5 15
Likvérdiga méj- | Andel inskrivna barn Hypernet A A
ligheter 1-5 ar i forskola och analys 77 % 82 %
pedagogisk omsorg,
uppdelat pa barn bo- B: B:
ende i socioekono- 84 % 86 %
miskt utsatta bostads-
omréaden (A) gente- Skill- Skill- Skill- Skill- Skill- Skill-
mot samtliga bostads- nad: nad: nad: 3,5 nad: 3 nad: 2 nad: 1
omréden (B). Mal: 7 4
Skillnaden ska
minska. (kommunala
och fristaende verk-
samheter)
Likvérdiga mdj- | Det kommungemen- Insynsbe-
ligheter samma resultatet som | sdk
ror "genus och jam-
stélldhet" fran insyns- 2.9 31 3.7 3.9 41 4.3
besoket i forskolan
ska oka.
Likvardiga moj- | Elever i dk 9, merit- Siris A A A A: A A
ligheter varde uppdelat pé for- 190,3 200 205 210 215 220
&ldrars utbildnings-
bakgrund. Hogst B: B: B: B: B: B:
gymnasial (A), efter- 250,9 2472 249 250 255 260
gymnasial (B).
Mal: Skillnaden ska Skill- Skill- Skill- Skill- Skill- Skill-
minska over tid utan nad: nad: nad: nad: nad: nad:
att meritvarde minskar
i respektive grupp. 60,6 47,2 44 40 35 30

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Forts. Namnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Namndmal indikator varde varde varde varde
Beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lustochen- | Andel elever somut- | Attityd- | Ak2-3 | Genom- Ak2-3 | Ak2-3 | Ak2-3 | Ak2-3
gagemang trycker att det &r ett under- 83 % | fordes ej 85 % 86 % 87 % 88 %
bra arbetsklimat p& de | sokning
flesta lektionerna. (an- Ak 4-6 Ak4-6 | Ak4-6 | Ak4-6 | Ak4-6
del positiva svar) 75 % 78 % 79 % 80 % 81 %
Maél: 100 %
Ak 7-9 Ak7-9 | Ak7-9 | Ak7-9 | Ak7-9
69 % 72 % 73 % 74 % 75 %
Lust och en- Andelen positivasvar | Om Mig | Pojkar Pojkar Pojkar Pojkar Pojkar Pojkar
gagemang gallande fragan "Hur 82,9 % 80 % 83 % 85 % 88 % 90 %
tycker du att din halsa
ar”, (enkatfraga i "Om Flickor | Flickor Flickor Flickor Flickor Flickor
Mig" till elever ars- 66,7 % | 62 % 67 % 70 % 5% 80 %
kurs 8).
Mal: 100 %
Kommunévergripande mal: Goda valfardstjanster med hog tillganglighet
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maximalt larande Andel inskrivna barn i
forskola och pedago- Hyper-
gisk omsorg 1-5 ar. net ana-
(kommunala och fri- lys, 84,5% 86 % 88 % 90 % 91 % 92 %
stdende verksamheter) | Kolada
Mal: Andelen in- N11801
skrivna barn ska dka.
Kommundévergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Ekonomi
Kommunaévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemdtande
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Kommunovergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Namndmal
Beskrivning

Namnd-
indikator

Kalla

2016

2017

2018

Malvarde
2019

Mal-
varde
2020

Mal-
varde
2021

Mal-
varde
2022

Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsform

aga

Namndmal
Beskrivning

Namnd-
indikator

Kalla

2016

2017

2018

Mal-
varde
2019

Mal-
varde
2020

Mal-
varde
2021

Mal-
varde
2022

Maximalt 18-
rande

Andel legitimerade
forskollarare i for-
skolan (kommunala
verksamheter) Mal:
60 %

Extens

40 %

44 %

46 %

48 %

50 %

Maximalt 1&-
rande

Det kommungemen-
samma resultatet
som ror "Utveckling
och larande" fran in-
synshesoket i for-
skolan ska

Oka. (kommunala
och fristaende verk-
samheter) Mal:7 (7-
gradig skala)

Insyns-
besok

4,4

4,8

5,2

55

5,7

Maximalt 13-
rande

Andel undervis-
ningsgrupper med
behdriga larare i
Svenska, SVA re-
spektive matematik,
ak 1-9.

Mal: 100 %

Extens

Svenska
92 %

SVA
54 %

Mate-
matik
89 %

Svenska
93 %

SVA
56 %

Matema-
tik
90 %

Svenska
94 %

SVA
58 %

Matema-
tik
90 %

Svenska
95 %

SVA
60 %

Matema-
tik
91 %

Svenska
95 %

SVA
62 %

Mate-
matik
91 %

Maximalt 13-
rande

Andel larare med in-
riktning fritidshem
eller fritidspedago-
ger med fritidspeda-
gogexamen. Mal-
varde tas fram

Extens

Kart-
lagg-
ning ge-
nomfors

Maximalt 13-
rande

Andel undervisande
larare i grundsérsko-
lan som &r utbildade
speciallérare samt
har en legitimation
for grundsarskolan i
de &mnen och &rs-
kurser de undervisar
i. Malvirde tas fram

Extens

35%

40 %

45 %

47 %

50 %

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kanner franvaro
mojlighet att utvecklas. areanstalida
Attraktiv ar-
betsgivare
Framgangsrikt chef- och HME
ledarskap "
Varje chef leder och utveck- Chefsoms:tt-
lar sina verksamheter mot ning
uppsatta mal med mod, en-  ["Engagemang
gagemang och ménsklighet. | jndex
Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) Antal 5%
kompetensférsorjning vakanta tjans-
Utveckling av den digitala ter
medarbetaren, ett ansvars- | Attraktion
tagande for ett livslangtla-
rande och ett aktivt arbete Balanstal
med professionsanalyser for | chefer
ratt anvand kompetens .
skapar nya végar for kom- Kvinnor
petensférsorjningen. Chefer med
utomnordisk
bakgrund

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan fér 2019-2021 (KF
2017-06-13) 3200258 3256301| 3322163| 3322163
Upprékning for pris- och l6nedkningar 86 075 87 165 88 445 88 445
Ovriga tekniska justeringar 8 224 7922 8333 8 333
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 3204557 | 3351388 3418941| 3418941
Justering resursfordelning demografi -2 224 -15873 -40 181 372
Summa budgetram inkl justering resursférdelning 3292333| 3335515 3378760| 3419313
Namndens forslag till budget inom ram
Forskola 1063579 1080319| 1109852 1109 852
Grundskola 1775626 1806992| 1836249 1836249
Grundsérskola 70 658 71 662 72 377 72 377
Fritidshem 275 115 278 797 282 319 282 319
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 64 435 65 012 65 297 65 297
Namnden 2623 2 623 2 623 2623
Verksamhetssystem 159 159 159 159
Ej annu verkstalld effektivisering for 2019 och framat (han- : ) ) i
teras i internbudget 2019) ks 4418 1928 1928
Ofdrdelad upprékning for pris- och l6neékningar 40 217 41 307 42 587 42 587
Ovriga tekniska justeringar 9 296 8994 9405 9 405
Justering resursfordelning demografi -2 224 -15873 -40 181 372
Summa namndens forslag till budget inom ram 3292333| 3335515 3378760| 3419313
Namndens forslag till forandrad ram
Demografi
rBiInb;:ra"en resursfordelning utifran demografiska forand- 14 655 11 589 21 505 37 196
Demografireserv 15 000 15 000 15 000 15 000
Grundsarskola 6kat behov 4200 4 400 4900 6 000
Insatser for att korta etableringstiden for nyanlanda elever 5500 5500 5500 5500
Summa demografi 39 355 36 489 46 905 63 696
Lokaler
Moderniseringar 0 0 10 500 17 550
Tillfalliga 16sningar pa grund av forsenad uthyggnad 700 2900 2900 3450
Anpassningar for ékad hallbarhet 1000 1300 1600 1900
Summa lokaler 1700 4200 15 000 22900

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Nettokostnad, forts Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Ovrigt

Forstarkt elevhélsa 16 200 16 200 16 200 16 200
Forstarkt studie- och yrkesvéagledning 3800 3800 3800 3800
Personal- och kompetensforsdrjningsinsatser 11 000 17 000 20000 21 000
Digitalisering 2 000 2 000 2 000 2000
Upphandling av nytt elevsystem 4800 0 0 0
Summa évrigt 37 800 39 000 42 000 43 000
Summa framstallningar utéver ram 78 855 79 689 103 905 129 596
Omfdrdelning av ram till kultur- och fritidsnéamnden gal-

lande fritidsverksamhet 13-16 &r AL -31569 -31569 -31569
Omfdrdelning av ram till kultur- och fritidsné@mnden gal-

lande idrottshall Brokind enligt beslut (KS 2016-05-31, -366 -366 -366 -366
8186)

mebrdelmpg av ram frap milj6- och samhallsbyggnads- 48 511 48 511 48 511 48511
namnden géllande skolskjuts

Summa namndens forslag till forandrad ram 3387 763| 3431780| 3499242| 3565485
Budgetberedningens forslag till budgetram

Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering resursfordel-

ning, fordelning av ks anstallningsmyndighet till nAmnden 3309900 [ 3353082| 3396327| 3436880
Forslag till forandringar av budgetramen 20 000 20000 20000 20 000
Den utokade ramen ska ga till mindre barngrupper, saker-

stalla hjalp till de med stdrst behov av samhallets stdd och

en satsning pa studie- och yrkesvagledning for att elever ska

kunna gdéra mer informerade val.

Omfordelning av ram till kultur- och fritidsnamnden gél-

lande fritidsverksamhet 13-16 ar -31 569 -31 569 -31 569 -31 569
Omfoérdelning av ram till kultur- och fritidsnamnden gél-

lande idrottshall Brokind enl beslut (KS 2016-05-31, §186) -366 -366 -366 -366
Omfordelning av ram fran miljé- och samhallsbyggnads-

namnden géllande skolskjuts 48 511 48 511 48 511 48 511
Summa forslag till budgetram 3346476| 3389658| 3432903| 3473456

Kommentar

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter star infor stora utmaningar nar det géller 6kad maluppfyllelse, 6kad likvér-

dighet, personal- och kompetensférsérjning samt lokaler. For att kunna fortsatta utvecklingsarbetet fér en hogre
maluppfyllelse, 6kad likvardighet, 6kade krav pa digitalisering och for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare ser
barn- och ungdomsnamnden ett antal omraden dar forstarkningar behdvs.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Demografi
Bibehallen resursfordelning utifrdn demografiska férandringar och statsbidrag

De medel som finns inom barn- och ungdomsnamndens budget gar i huvudsak till personal och lokaler. For att kunna
bibehalla nuvarande ersattningsnivaer till verksamheten och personaltathet finns behov av ytterligare finansiering nar
det galler kompensation for den demografiska utvecklingen utéver den kompensation som kommunens nya resursfor-
delningsmodell fér demografi ger. Den nya resursférdelningsmodellen fér demografi tar inte hansyn till faktiska kostna-
der i verksamheten utifrén ersattningsnivaer samt antal barn och elever i verksamheten. Uteblir forstarkning kopplat till
kostnader for den demografiska utvecklingen maste barn- och ungdomsnamnden fordela mindre medel till verksam-
heten vilket far direkt konsekvens pa personaltatheten inom namndens verksamhetsomrade vilket indirekt leder till
storre barn- och elevgrupper inom forskola och grundskola. Antalet barn i forskolan minskar nagot de forsta aren i plan-
perioden men samtidigt okar behovsandelarna i forskolan for framst 1-2 aringar vilket medfor ett 6kat behov av resur-
ser. Inom grundskolan 6kar antalet elever i de hogre arskurserna vilket dven kraver mer resurser i grundskoleverksam-
heten. Det &r framforallt for férskolan som de medel som den nya resursfordelningsmodellen for demografi genererar
inte racker for att méta antalet barn i verksamheten med bibehallna ersattningsnivaer.

Under perioden 2016-2018 finansieras forstarkt personaltathet i forskola, grundskola/grundsarskola/fritidshem genom
ett antal statsbidrag. Statsbidrag for att forstarka personaltatheten och 6ka méluppfyllelsen i skola och fritidshem uppgar
for 2018 gallande lagstadiesatsningen till 28 mnkr och nér det galler fritidshemssatsningen till 7 mnkr, detta motsvarar
tillsammans ca 70 arsarbetare. En forutsittning for att verksamheten ska kunna erhalla samma niva pa statsbidragen
som tidigare &r att befintlig personaltathet bibehalls pa nuvarande nivéer i forhallande till antalet elever.

Under 2018 har ytterligare ett statshidrag tillkommit for likvérdig skola. Linképings kommun erhaller for hésten 2018
en ram pa 11 mnkr. For att kunna ta del av statsbidraget fa huvudmannen for bidragsaret inte minska sina kostnader per
elev for personal, undervisning och elevhalsa jamfort med ett genomsnitt for de tre foregdende aren.

Under lasaret 2017/2018 har den kommunala forskoleverksamheten erhallit statshidrag for att minska barngruppsstorle-
karna i forskolan om totalt 52 mnkr. Statsbidraget forutsatter att nuvarande barngruppsstorlekar kan bibehallas. Léagre
ersittning till verksamheten far konsekvenser for det arbete som gjorts nar det géller att minska barngruppernas storlek
samt for personaltédtheten i forskolan.

Demografireserv

I och med att ndmnderna tar ett strre ansvar nar det galler demografiska férandringarna behdver en reserv tillskapas for
att mota eventuella fordndringar i verksamheten jamfort med aktuella elev- och barnomsorgsprognoser. Reserven be-
hovs for att kunna mota ett eventuellt hogre antal elever och barn i verksamheten &n beréknat.

Grundsarskola 6kat behov

I grundsarskolan gér elever som inte nar grundskolans kunskapsmal pa grund av en utvecklingsstérning, och darfér har
behov till den undervisning som sarskolan erbjuder. Grundsérskolan &r en egen skolform och ska ge eleverna en utbild-
ning som ar anpassad till varje elevs forutsattningar och som sé langt det ar mojligt motsvarar grundskolan. Grund-
sérskolan innebér vissa begransningar nér det géller vilken utbildning och vilket yrke man kan vélja i framtiden. Kom-
munen gor fyra olika utredningar for att darefter beddma om eleven kan mottas i grundsérskolan.

Antalet elever i grundsérskolan har 6kat och beréknas 6ka ytterligare i takt med elevokningen i grundskolan. Utdver en
Okning av elevantalet i grundsérskolan 6kar dven antalet elever med hdogre komplexitet géllande funktionsnedsattningar,
vilket leder till ett 6kat behov av resurser i verksamheten generellt samt forstarkningar nér det géller elevhélsoresurser
riktade mot sarskolan.

Insatser for att kort etableringstiden fér nyanlanda

For att korta etableringstiden for nyanlanda elever och minska behovet av sprakintroduktion p& gymnasiet vill namnden
kunna fortsatt med insatser fér nyanlanda elever. Insatserna innefattar bland annat kompetensutveckling nar det galler
studiehandledning, studi.se (ett flersprakigt digitalt laromedel) samt utékad undervisningstid i svenska som andra sprak.

Lokaler

Nar det galler lokaler finns fran 2019 ett behov av en utokad ram for att kunna méta upp 6kade kostnader for tillfalliga
I6sningar (paviljonger) pa grund av forseningar nar det galler planerad utbyggnad av nya platser. Barn- och ungdoms-
namnden ser dven ett behov av att géra anpassningar nar det galler atgarder for dka tillgangligheten till férskolor och
skolor utifran att mojliggora mer hallbara transporter till och fran forskola och skola. Namnden ser dven ett behov av att
installera fler nedkylningsskap i skolkok i syfte att minska matsvinnet.

Fran ar 2021 och framat finns behov av att mota 6kade kostnader for planerad modernisering/ombyggnation enligt ta-
bell nedan. For merparten av nedanstaende skolor planeras for modernisering i kombination med utbyggnad for nya
platser. For dess projekt har ndmnden och kommunstyrelsen tagit beslut om utredning. Beslut om genomférande kom-
mer att foreslas till namnd och kommunstyrelse under 2018 alternativt 2019.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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2021 2022
Total kostnad for nedanstaende projekt 10 500 tkr 17 500 tkr

Blastadsskolan modernisering och ca 100 ny a platser

Fridtunaskolan modernisering och ca 260 nya platser

Kvinneby skolan modernisering

Ljungsbro skola modernisering

Ny kil skola modernisering och ca 100 nya platser

Slaka/Skeda modernisering och ca 100 ny a platser

Vreta Klosters skola modernisering och ca 150 nya platser

Ovrigt
Forstarkt elevhalsa

Utifran den genomlysning som gjorts av elevhalsan i Linkopings kommun har det konstaterats att det finns behov av att
forstarka elevhalsan. Forstarkningar behdver goras nér det géller elevhalsoresurser for att sakerstalla likvardighet och att
det finns tillracklig tillgang pa elevhalsans olika kompetenser pa varje skola. Barn- och ungdomsnamnden har sokt
statshidrag for personalforstarkningar inom elevhalsan. Bidrag har sokts for 5 skolskoterskor, 5 skolkuratorer, 1
skolpsykolog samt 10 speciallarare/larare med specialpedagogisk kompetens. Personalforstarkningen ska innebéra att
den genomsnittliga personaltitheten okar jamfort med de tva foregaende aren. Statsbidraget motsvarar ungefar halften
av kostnaden for en anstallning under forsta aret. For att behalla personalforstarkning under langre tid behover kommu-
nen finansiera forstarkningen med egna medel darefter. Barn- och ungdomsnamnden begar om medel motsvarande den
kommunala medfinansieringen fér personalforstarkningarna gallande elevhalsan.

Forstarkt studie- och yrkesvéagledning

Utbildningsndmnderna har gett utbildningsforvaltningen att ta fram en gemensam strategi for studie- och yrkesvéagled-
ning. | arbetet med denna framkommer ett 6kat behov av att utoka antalet studie- och yrkesvagledare framforallt pa
hogstadieskolorna i Linkopings kommun samt behov av kompetensutveckling for yrkesgruppen. Det handlar bade om
fordjupning for redan behdriga studie- och yrkesvégledare samt behérighetsgivande kurser.

Fran och med hostterminen 2018 infors obligatorisk prao for elever i ak 8 och 9, praon ska omfatta sammanlagt minst
10 dagar. Vissa medel har tillforts i det generella statsbidraget for denna insats som tacker kostnader for viss samord-
ning. Praoplatser pa grundskolan behdver samordnas med gymnasiets arbetsplatsforlagda utbildningar, APL.

Personal- och kompetensforsérjningsinsatser

Forskola

Inom forskolan behdver utveckling ske av hur arbetet organiseras. Roller och uppdrag inom férskolan behover tydlig-
goras. Satsning pa introduktion for nya medarbetare i forskolan behévs och bor anpassas utifran kompetens och upp-
drag. For att sikerstalla tillgang pa forskollarare och bibehalla/6ka forskolans kvalitet behdver vidareutbildning av an-
stéllda barnskétare och forskollarare prioriteras. Pedagogisk utvecklingstid behdver sakerstéllas for framforallt forskol-
larare utifran deras utokade uppdrag och dven for annan personal i forskolan.

Fritidshem/Forskoleklass/Grundskola/Grundsarskola

Det behover sakerstallas att den kompetens som larare i fritidshem har nyttjas inom de 4mnen som idag ar svarrekryte-
rade. Det kréver kompetensutveckling for medarbetare samt annat sétt att organisera arbetet for att sdkerstéalla plane-
ringstid. Inom grundskola och fritidshem behéver satsningar géras pa att locka nya yrkesgrupper till lararyrket genom
formanliga villkor for omskolning. Fortsatta atgarder behdver vidtas for att forbattra lararnas arbetsmiljo. Har ingar
bland annat att sikerstalla andra kompetenser kring lararen for att denne i hogre grad ska kunna fokusera pa det pedago-
giska uppdraget samt fa stod kring att skapa arbetsro i klassrummet. Exempel kan vara heltidsmentorer, administrativt
std, olika former av resursstéd mm. Satsningar beh6ver dven goras pa digitala I6sningar inom skolans administration
for att forbattra lararnas arbetssituation.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Ratt till heltid

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att alla tillsvidareanstéllda ska ha rétt till heltid med ett successivt inférande. Pi-
lotprojekt och utredningar pagar for inférande. Att erbjuda heltidsanstallningar och uppmuntra medarbetare att arbeta
heltid kan bidra till att verksamheten fa battre méjligheter att bemanna med hog kompetens. For de flesta yrkesgrupper
kan detta hanteras kostnadsneutralt. For elevassistenter och barnskotare finns dock en risk for att rétt till heltid medfor
en extra kostnad da den resurstid som uppstar &r svar att nyttja till annan verksamhet. Eventuellt kan detta bli kostnads-
drivande pa sikt och behdva lyftas senare under planperioden.

Digitalisering

For att méta det uppdrag som finns géllande digitalisering finns behov av att paborja ett arbete med att bland annat digi-
talisera arbetsprocesser initialt beraknas nagot dkade kostnader for detta. Det finns dven ett behov nar det galler forsko-
lan att 6ka tillganglighet till det trdlGsa natverket.

Upphandling av nytt elevsystem

Linkdpings kommuns befintliga digitala elevsystem ar foraldrade, flera systemavtal [6per dven ut under 2018. Nytt
elevsystem ar under upphandling 2018-2019 och initialt kommer implementering av ny skolplattform vara kostnadsdri-
vande. Upphandlingen kommer att beréra samtliga verksamheter inom utbildning. En viktig del i upphandlingen &r en
ny skolvalsplattform for att kunna genomfora skolval som bygger pa principen om relativ narhet och som underlattar
det administrativa arbetet.

Omférdelning av ram
Omfordelning av ram till kultur- och fritidsndmnden

Fran 2019 kommer fritidsverksamheten som avser aldersgruppen 13-16 ar att inga i kultur- och fritidsnamndens basupp-
drag. Medel som omférdelas avser barn- och ungdomsndmndens nuvarande kostnader for verksamhet och lokaler kopp-
lat till uppdraget.

Medel omférdelas dven till kultur- och fritidsndmnden géllande idrottshall i Brokind i enlighet tidigare beslut
(KS 2016-05-31, § 186).

Omfordelning av ram fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Forutsatt att beslut tas kommer skolskjutsfragorna fran och med 2019 att finnas inom barn- och ungdomsnamndens an-
svarsomrade.

Statsbidrag

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter finansieras till viss del av s6kbara riktade statshidrag. Som beskrivits tidi-
gare erhaller kommunen medel gallande bland annat lagstadiesatsningen, fritidshemssatsningen, medel for 6kad jamlik-
het och en likvardig skola For forskolan erhaller namnden statsbidrag for mindre barngrupper. Generellt finns en viss
osakerhet i omfattningen och langsiktigheten kring de riktade sokbara statsbidrag vilket kan paverka namndens budget
fér 2019 och plan fér 2020-2022.

Nar det galler statshidraget for mindre barngrupper i forskolan tas beslut infor varje lasér och det finns inga ramar som
huvudmannen kan soka utifran, utan huruvida statshidrag beviljas eller inte beror pa hur mycket andra kommuner soker
och i vilken prioriteringsordning forskolorna hamnar i utifran bland annat socioekonomiska faktorer. Under lasaret
2017/2018 har den kommunala forskoleverksamheten erhallit statsbidrag for att minska barngruppsstorlekarna i férsko-
lan om totalt 52 mnkr. En osékerhet finns nér det galler utfallet av ansékan for lasaret 2018/2019 dér ett uteblivet stats-
bidrag leder till 6kade barngruppsstorlekar och lagre personaltathet pa berorda forskolor. Om tilldelningen blir mindre
an innevarande lasar s& behdver namnden ett resurstillskott for att uppratthalla nuvarande kvalitet pa verksamheten.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr

2019 2020 2021 2022

Investeringsram enligt budgetdirektiv 23 400 21 400 21 400 21 400
Namndens forslag till investeringar inom ram
Grundskola
Ateranskaffning 5140 5140 5140 5140
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 8 500 7665 7665 7665
Grundsérskola
Ateranskaffning 270 270 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 4510 4510 4510 4510
Nya forskolor 2880 1715 1715 1715
Fritidshem
Ateranskaffning 1080 1080 1080 1080
Ungdoms- och fritidsverksamhet
Ateranskaffning 150 150 150 150
Summa investeringar 23 400 21 400 21 400 21 400
varav utgifter 23 400 21 400 21 400 21 400
varav inkomster 0 0 0 0
Namndens forslag till utdkad investeringsram
Obijekt dar driftskostnaden ryms inom befintlig ram:
Grundskola
Nya skolor 1150
Delsumma 1150
Objekt dar driftskostnaden inte ryms inom befintlig ram
(dessa driftskostnader &skas utéver ram):
Delsumma
Summa namndens forslag till utdkad ram 24 550 21 400 21 400 21 400
Budgetberedningens forslag till investeringsram 24 550 21 400 21 400 21 400

Kommentar

Barn- och ungdomsnamndens behéver en utékad investeringsram 2019 till foljd av investeringar i inventarier for att

mdta upp behovet i nya grundskolor.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budgetforslag 2019 med plan fér 2020-2022
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Kommunovergripande mal med namndmal och namnd-
indikatorer

Nedan redovisas en sammanstallning 6ver namndmal inom respektive malomrade. I sammanstallningen nedan redovi-
sas inte beskrivningarna till respektive namndmal.

Likvardiga méjligheter

gymnasial (1) och ef-
tergymnasial (2)

Malomrade | Kommunévergripande | Namndmal Namndindikator | Malvarde | Malvarde
mal 2019 2020
Hallbar och trygg kommun Likvardiga mojligheter Behorighet till yrkes- 1: 60 % 1: 65 %
program uppdelat p& 2:89 % 2:92%
elever boende i socio-
ekonomiskt utsatta
omraden (1) gente-
mot Gvriga omraden
().
Lust och engagemang Trygga véardnadsha- 96 % 97 %
vare till barn i forsko-
lan
Trygga elever i ars- Ak 2-3: 96 Ak 2-3:
kurs 2-9 % 96,5 %
Ak 4-6: 95 Ak 4-6:
% 95,5 %
Ak 7-9: 94 Ak 7-9:
% 94,5 %
Trygga elever pa fri- 97,5 % 98 %
tidshemmet, 8k 2-3
Maximalt larande Franvaro ak 1-6, Gver 5% 5%
&= 15 %
(T
€ Franvaro ak 7-9, 6ver 1:18 % 1:16 %
& 15 % (1) resp. 40 % 2:2% 2:15%
2
Meritvarde i arskurs 1: 220 1: 225
9, kommunala skolor
1) 2:80 % 2:83%
Behdrighet till yrkes-
program, kommunala
skolor (2)
Ekologiskt hallbar kommun | Lust och engagemang Minskat matsvinn 5% 5%
(tallrikssvinn %)
Okad mobilitet (hdll- | Vardentas | Vérden tas
bara transporter till fram under | fram under
och frén skola) 2018 2018
Attraktiv kommun
Starkt och méangfacetterat
néringsliv
Stark rost — regionalt, nat-
ionellt och internationellt
Goda villkor for ett jamlikt, Elever i ak 1 som kan 94 % 95 %
meningsfullt och halsosamt lasa
liv Elever i ak 3 som har 2% 72 %
klarat alla delprov i
NP i SV/ISVA, MA
Betygspoang &k 6, 1:145 1:14,8
SV (1), SVA (2), MA 2:65 2:7,0
Maximalt larande (3) 3:13,1 3:13,3
%) Minskad skillnad an- 3,5% 3%
S del inskrivna barn i
IS forskola och pedago-
3 gisk omsorg utifran
= boende; socioekono-
miskt utsatta omra-
den gentemot samt-
liga omraden.
Meritvarde ak 9 uti- 1: 205 1: 210
fran foraldrars uthild-
ningsbhakgrund; hogst 2:249 2:250

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Det kommungemen-
samma resultatet som
rér “genus och jam-
stalldhet" fran insyns-
besoket i forskolan
ska oka.

3,7

3,9

Lust och engagemang

Bra arbetsklimat pa
de flesta lektionerna;
ak 2-3 (1), &k 4-6 (2),
ak 7-9 (3)

w N

185%
178 %
172%

w N

186 %
179%
173 %

Elevers uppfattning
om sin halsa (&k 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), flickor (2)

:83%
167 %

185%
1 70%

Goda vélfardstjanster med
hdg tillganglighet

Maximalt larande

Andel inskrivna barn
i forskola och peda-
gogisk omsorg 1-5 ar.

88 %

90 %

H&g egenforsdrjningsgrad

Ekonomi

Kostnadseffektiv verksam-
het

Mal tas fram under 2018

Hallbar ekonomi

Mal tas fram under 2018

Verksamhet

H6g serviceniva med god
kvalitet

Effektiv och hallbar verk-
samhet

Stark utvecklingsférmaga

Maximalt larande

Andel legitimerade
forskollarare i forsko-
lan

44 %

46 %

Resultat "Utveckling
och larande” frén in-
synshesok forskolan

(ska 6ka).

52

55

Andel undervisnings-
grupper med behdriga
larare i Svenska (1),
SVA (2) respektive
matematik (3), &k 1-
9

193 %
56 %
190 %

N =

194 %
158 %
190 %

Andel larare med in-
riktning fritidshem
eller fritidspedagoger
med fritidspedagog-
examen.

Andel undervisande
larare i grundsarsko-
lan som &r uthildade
speciallarare samt har
en legitimation for
grundsérskolan i de
amnen och arskurser
de undervisar i.

40 %

45%

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser

Total sjukfranvaro

Andel tillsvidarean-
stéllda

Attraktiv arbetsgivare

Framgangsrikt chef- och ledarskap

HME

Chefsomséttning

Engagemang index

God och hallbar kompe-
tensforsorjning

Antal vakanta tjénster

Attraktion

Balanstal chefer

Kvinnor
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- Chefer med utomnor-
sOrjning disk bakgrund

- Barn- och ungdomsnamnden -
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